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Narvarande

Region Vasternorrland
Glenn Nordlund (S), ledamot och ordforande
Joachim Jonsson (KD), ledamot och vice ordférande

e Magnus Svensson (C), erséttare
Per Gybo (SJVP), ersittare

Ornskéldsviks kommun
e Andreas Jansson (C), ledamot
e Carolina Sondell (S), erséttare

Kramfors kommun
e Jon Bjorkman (V), tjinstgorande erséttare

Harnésands kommun
e Knapp-Britta Thyr (MP), ledamot
e Per-Eric Norberg (C), ersittare

Sundsvalls kommun
e Sven Bredberg (M), tjdnstgdrande ersittare

Timra kommun
e Tony Andersson (M), tjdnstgorande erséttare

Ange kommun
e Eva Mork Ménsson (S), ledamot

Solleftea kommun
e Johan Andersson (C), ledamot och justerare
o John Aberg (S), ersittare

Franvarande
e Malin Svanholm (S), Kramfors kommun, ledamot
e Hans Forsberg (C), Sundsvalls kommun, ledamot
e Stefan Dalin (S), Timrd kommun, ledamot
e Goran Ottosson (SD), Timrd kommun, ersittare

Tjanstepersoner
e Thomas Olsson
e Camilla Norberg
e Stefan Vilijeesio
e Magnus Gode
e Kiristina Van Loveren
o  Christin Borg
o Lars Néssén

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid2av 14

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

TeamEngine Document E-Sign ID: 1B5372D8-7C49-4838-926E-5F763BD8C20F. Page 2 of 75.

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se




TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2026-10-23

Innehall

§ 119.
§ 120.
§ 121.
§ 122.
§ 123.
§ 124.
§ 125.
§ 126.
§ 127.
§ 128.
§ 129.
§ 130.
§ 131.
§ 132.
§ 133.
§ 134.

Sid3av 14

Sammantridets 6ppnande

Val av justerare for sammantradet

Godkinnande av dagordning

Foregiende protokoll

=

Ordforande rapporterar

Forbundsdirektoren rapporterar

Hel- och delagda bolag
Beslutsuppfoljning

Delegationsbeslut

Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar

Information fran forvaltningen

0 XN A

Zon, pris- och produktutredningen

Tertialrapport augusti 2026

Val av stimmoombud till Samtrafiken i Sverige AB:s stimma 2026

Sammantradet avslutas

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign ID: 1B5372D8-7C49-4838-926E-5F763BD8C20F. Page 3 of 75.

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se




TeamEngine E-Signing
Sid 4 av 14
PROTOKOLL

§ 119. Sammantridets 6ppnande

§ 120. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna uppropet av ledamoéter.

§ 121. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Johan Andersson (C) till justerare for sammantrédet.

§ 122. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna dagordningen.

§ 123. Foregiende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar
att foregdende protokoll fran 24 september 2026 14ggs till handlingarna.

Bakgrund
Protokollet har varit utsénd for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 124. Ordforande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.

Bakgrund

Ordféranden hade igar en avstdmning med regionala nimndens kollektivtrafikberedning och

fick d4 information om regionens arbete med skattevéixling. Det fortsatta arbetet fokuserar

bland annat pa skolskjutsar och hur en samverkansorganisation kan byggas upp. Fragorna

utreds vidare i dialog med kommunerna, och det &r viktigt att arbetet sker i nira samarbete

med dem.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

§ 125. Forbundsdirektoren rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

I fredags tilldelades upphandlingen av det nya biljett- och betalsystemet. Nu l6per en

avtalsspérr innan avtal kan tecknas. Det blev leveranttren Init som tilldelades uppdraget.

For den nuvarande 16sningen fran Fara finns en viktig tidsgrians. En betallosning stings ned

vid arsskiftet, vilket innebér att vi behdver byta system innan dess. Piloter pagér nu for att

utvédrdera den nya forarappen. Det finns vissa brister som vi arbetar med att dtgirda. Arbetet

pagér for fullt med malséttningen att kunna rulla ut forarappen innan arsskiftet.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.
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§ 126. Hel- och deliigda bolag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stélla frdgor kring inkomna dokument.

Bakgrund

Bussgods i Norr AB
Inga inkomna handlingar

Norrtig AB
Inga inkomna handlingar

AB Transitio
Inga inkomna handlingar

Viisternorrlands lins Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 127. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund

Beslutsuppfoljningen har varit utsint for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Beslutsuppfoljning, bilaga 1.
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§ 128. Delegationsbeslut

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund

Delegationsbesluten har varit utsént for paseende.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Delegationsbeslut, bilaga 2.

§ 129. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar

Forbundsdirektionen beslutar

att ldgga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna,

Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsidnt for paseende.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Lista pa inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar, bilaga 3.
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§ 130. Information frin forvaltningen
Forbundsdirektionen beslutar

att ligga informationen fran férvaltningen till handlingarna.

Bakgrund
Ldgesrapport Trafikplan
Direktionen faststller en trafikplan med aktiviteter som ska genomforas varje ar.

Aktiviteter som myndigheten arbetar aktivt med just nu:
Helgtrafik linje 201

Helgtrafik linje 50

Utreda trafikering linje 191

Kostnadsutredning persontdg Ovre Adalsbanan

Bittre bussanslutningar i K6pmanholmen mot Ulvébatarna
Trafik till Nordands

Oversyn av stadstrafiken Norr om Stenstan i Sundsvall

Helgtrafik linje 201
Om det skulle inforas helgtrafik pa linje 201 skulle det tillkomma med en kostnad pé 1,5
mnkr med en nettokostnad pa 1,2 mnkr och med en sjalvfinansieringsgrad pa 20%.

Expressbusstrafik pd linje 191

Dagens linje 191 gér in vid flera hallplatser. Om det skulle inforas expressbusstrafik med
tre dubbelturer per dag skulle det kriva tvd fordon. Taget gér fortfarande snabbare med
kortare restid. Bruttokostnaden skulle bli 3,52 mnkr per ar, en nettokostnad vid 15%
sjdlvfinansieringsgrad dr 3 mnkr. Dagslagets statistik visar pa under 10 betalande resenédrer
per avgang. En kalkyl med sjalvfinansiering visar pa att om genomsnittet blir fem
pastigande per avgang med sex avgéngar och alla betalar enkelbiljettpris s blir intdkten
300 000 kronor som blir cirka 8% i sjélvfinansieringsgrad. For att uppna kalkylens 15%
kravs 10 péstigande per tur och dag i genomsnitt, samt att alla koper enkelbiljetter.

En sammanfattning visar att restiden minskar jamfort med dagens linje 191, men det fortsatt
langsammare 14n tadg. Det kan tdppa till vissa luckor i tidtabellen mellan linje 191 och tagen,
men bedomningen ar att resandedkningen blir 1dg. Myndigheten fortsétter dialogen med
Ange kommun och ett eventuellt medlemstillkdp.

Bittre bussanslutningar till Kopmanholmen och Ulvéfirjan

Myndigheten har fatt kritik for att inte ha anslutningar till samtliga farjeavgangar.
Ulvéférjan har dock ménga fordndringar i sin turlista. Under 2026 har turlistan &dndrats vid
tio tillfallen och den varierar &ven mellan veckans dagar. Dessutom faststills planeringen
med kort framforhallning. Férjans turlista &r darfor inte klar vid samma tidpunkt som vi
fardigstiller véra turlistor infor december.

Var trafikplanering behdver utga fran vara huvudsakliga uppdrag och resendrernas behov,
déribland skoltrafik, arbetspendling och anslutningar till tag.

Infor sommartrafiken kan vi se 6ver mojligheterna att skapa fler anslutningar, under
forutsittning att farjans trafik planeras och samordnas med var planering. Pa sa sétt kan vi

gemensamt undersoka vilka justeringar som &r mojliga.

Niésta steg dr att invénta farjans turlista, som eventuellt blir tillgdnglig i slutet av oktober,
och dérefter se 6ver mdjliga justeringar infér sommarturlistan.
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Forslag for linje 50 helgtrafik
Vi hade helgtrafik fram till 2018 pa linje 50. Det vi gjort ar att plocka tillbaka och rikna pa
tidigare underlag. Det &r sju dubbelturer méndag — fredag for nirvarande, bytespunkt i

Ullanger pa alla turer forutom den forsta pa morgonen. Tidtabellen for nuvarande linje 50 &r

med timmestrafik.

Forslaget som myndigheten raknar pa dr med 2,5 dubbelturer pa lordag/sondag och
trafikeras av ett fordon. En kostnadsberékning pa helgtrafik visar pa ungefér 1 mnkr i
6kning och kommer koéras med dubbeldéckare. En skattad resandestatistik pd linje 50 och
helgtrafik méste tas fram.

Nordands
Ornskoéldsvik har spelat in att vi ska se over trafiken upp till Nordanés. Under 2024 togs

underlag fram d& BAE systems onskade turer vid 07 pa morgonen och tillbaka vid 16-tiden.

En utmaning &r att trafiken skulle behdva utforas under peaktid, da tillgingen pa fordon
redan dr begrénsad.

BAE Systems har tidigare uttryckt en vilja att ersitta kostnaden for trafiken.
Kommunalférbundet kan dock inte sélja trafik till en privat aktor for trafik som annars inte
skulle ha bedrivits.

Det finns inte heller ndgra lediga fordon Gver i de tidsldgena. Den uppskattade kostnaden for

att infora trafiken ar cirka 1-1,5 mnkr.

Direktionen onskar att en diskussionspunkt om forutséttningarna for etableringar och

viaxande arbetsplatser i ldnet laggs till p4 dagordningen for nésta mote, om utrymme finns. [

annat fall far frigan hanteras vid ett senare tillfalle.
Foredragande:

Stefan Vilijeesio, trafikchef.
Lars Néssén, trafikutvecklare.
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§ 131. Zon, pris- och produktutredningen
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen om zon, pris- och produktutredningen till handlingarna.

att uppdra till forbundsdirektdren att skyndsamt planera in ett mote i november for fortsatta
dialoger och genomgang av reviderade alternativ infor beslut.

Bakgrund

Ambitionen é&r att fatta beslut om nya zoner, priser och produkter innan &rets slut. Utifrén de
fortsatta dialogerna far en bedomning goras av hur ldngt arbetet har kommit och vilka
forutsittningar som finns for att g& vidare till beslut.

Processen och beslut
Att atergd fran dagens biljettpriser, som innebér halva priset, till tidigare prisnivaer
samtidigt som enkelbiljetterna hdjs med 10 procent frén januari kan innebédra utmaningar.

Infér Buss 2027 infors nya fordon och biljettmaskiner. Forvaltningen bedomer darfor att det
vore fordelaktigt att infora de nya priserna dessforinnan, for att skapa en sa smidig 6vergang
som majligt for resendrerna.

Forvaltningen ser girna att fragan hanteras skyndsamt. Fordndringen bér kommuniceras
som en positiv satsning for resenédrerna och bidra till en tydlig och vél forberedd dvergang
till det nya biljettsystemet.

Madl med nya zoner och priser

Malet med de nya zonerna och priserna ér att fa fler invanare att vélja kollektivtrafiken for
sina resor. En 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken stirker den samhéllsekonomiska
nyttan och bidrar till l&nets hallbara utveckling och tillvéxt.

Detta ska uppnés genom att gora det enklare att resa kollektivt, erbjuda ett enhetligt och
somlost biljettutbud samt sdkerstélla att biljettpriserna ar konkurrenskraftiga i forhallande
till kostnaden for att resa med bil.

Ndista steg

Efter genomf6rda dialoger med de medlemskommuner som subventionerar resor foreslar
forvaltningen att ga vidare med alternativ 2, som innebér enhetstaxa med samma rabatt for
alla.

Alternativet bedoms kunna ge hogre intdkter, men intdktsberdkningarna ar forknippade med
osdkerheter och bygger delvis pa antaganden.

Vid ett snabbt inforande foreslds Hirndsand och Ornskoldsvik fa ett tillfalligt
omstéllningsuppligg for sina subventioner. Ornskdldsvik kommer vilja behélla kostnadsfria
resor for barn och unga.

Efter diskussion konstaterar ordféranden att direktionen dr enig om att forvaltningen ska ta
fram ett forslag utifrén alternativ 2, med mgjlighet till subventioner for barn och unga i
Ornskoldsvik.

Direktionen ska dérefter kallas till ett informations- och dialogméte i borjan av november.
Ett eventuellt beslutsmote planeras till slutet av november.
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Foredragande:

Stefan Vilijeesio, trafikchef.

Christin Borg, trafikstrateg.
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§ 132. Tertialrapport augusti 2026

Forbundsdirektionen beslutar
att faststélla Tertialrapport augusti 2026.

Bakgrund
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Véisternorrlands 1dn har uppréttat
tertialrapport for augusti 2026.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler f{or
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven &r att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushéllning. Det kravet har béde ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebir inte enbart en budget i balans,
utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvinds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sitt.

Metoden for att bedoma om god ekonomisk hushallning uppnas dr att malomradet Hallbar
organisation med malen Effektiv och Ekonomi i balans ska ha uppnétt méalvardena.

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for séval
verksamhet som ekonomi. Delmalen f6ljs upp utifran indikatorer med maélvarden, samt
utifran genomforda atgirder. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i och med
att budget 2025 antogs av forbundsdirektionen.

Myndighetens bedomning

Perioden januari till augusti visar att kollektivtrafikens nettokostnader uppgér till 519,9 mnkr.
Vid en jimforelse med budget for motsvarande period &r verksamhetens nettokostnader 19,6
mnkr hogre, en 6kning med 3,9%. Verksamhetens kostnader har 6kat med 20,8 mnkr jamfort
med budget. Har star tdghyra for 3,7 mnkr ldgre kostnader, den linjelagda busstrafiken 6kade
med 28,1 mnkr och den sérskilda persontrafiken minskade med 5,8 mnkr. Utfallet pa
administrativa kostnader ar 4,9 mnkr lagre dn budget. Verksamhetens intikter ligger i stort
sett ofordndrat mot budget. Verksamhetens intékter dr 3,4 mnkr i jamforelse med motsvarande
period foregéende éar.

Vid en jimforelse med foregdende ar ar avvikelsen 72,6 mnkr hogre nettokostnader vilket
motsvarar 16,2%. Verksamhetens kostnader har 6kat med 75,6 mnkr jaimfort med foregaende
ar. Den sirskilda persontrafiken stér for en 6kning med 9,4 mnkr. Den linjelagda busstrafiken
har 6kat kostnaderna med 34,9 mnkr och tagtrafiken med 30,4 mnkr

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 793,9 mnkr jamfort
med budgeterade 750,3 mnkr. Avvikelsen uppgar till 43,5 mnkr.

Foredragande:

Magnus Gode, chef verksamhetsstod.
Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2026-10-07 Tertialrapport augusti 2026, bilaga 4.
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§ 133. Val av stimmoombud till Samtrafiken i Sverige AB:s stimma 2026
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Glenn Nordlund till stimmoombud foér Samtrafiken i Sverige AB:s stimma
2026,
att instruktioner till stimmoombudet fattas per capsulam av férbundsdirektionen.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel- och
deldgda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l4n deltar i ar:
- Visternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Norr AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Samtrafiken i Sverige AB:s stimma &r den 1 december 2026. Handlingarna till
stimman har &nnu inte mottagits, vilket innebar att instruktioner till stimmoombudet
inte kan faststéllas i nuldget. Beslut om instruktioner till stimmoombudet behdver
fattas per capsulam dé inget sammantrade ar inplanerat vid den tidpunkten.
Myndighetens bedémning
Myndigheten bedomer att instruktionerna kan uppréttas nédr handlingarna till stimman
har skickats ut.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
Expedieras till:
Samtrafiken i Sverige AB
Beslutsunderlag: Tjénsteskrivelse 2026-10-02 Val av stimmoombud till Samtrafiken i
Sverige AB:s stimma
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§ 134. Sammantridet avslutas
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 1B5372D8-7C49-4838-926E-5F763BD8C20F. Page 14 of 75.




TeamEngine E-Signing

Sid 1 av 10

BESLUTSUPPFOLJNING

Datum
DIN TUR
i\.l'éstemorllluar:ds lin Kolleles . digh
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfoljning
Arende Beslut Mote Ansvarig | Status Tidsplan
Politik
Direktion
Forsta sammantridet att kommunalférbundets ordforande i § 112 Camilla Norberg
med ny december kallar till ssmmantridde for den 2026-09-24
forbundsdirektion 2027 | nya férbundsdirektionen i borjan av januari
2027,
att den ledamot som har langst
tjanstgoringstid 1 den nya
forbundsdirektionen (alderspresidenten)
tjanstgdr som ordforande vid sammantradet
fram till dess att presidieval har forrittats,
samt
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att om flera ledaméter har lika lang
tjénstgoringstid som ledamot, ska den dldste
av dessa vara alderspresident.

Revision
Administration
Tilléiggsutredning for att utifrin vad utredningen kommit fram till | § 13 Thomas Olsson
ovre Adalsbanan fortsdtta arbetet for persontrafik pa Ovre 2026-03-26
Adalsbanan och delge utredningens resultat
till ovriga intressenter i fragan.
Ovriga fragor att ge forbundsdirektoren i uppdrag att §ol Thomas Olsson Myndigheten &terrapporterar i host
utreda trafikkostnaderna for tvé alternativ 2026-05-22
med persontrafik via Ovre Adalsbanan och
forslag till tidtabeller. Dels mellan Kramfors
och Bricke samt mellan Ornskdldsvik och
Bricke med utgangspunkt i tidigare gjorda
utredningar i frigan. Och att rdkna pa olika
alternativ vad géller storlek och alder pé tag
for att fa fram olika kostnadsalternativ att ta
stéllning till och kunna ta beslut i fragan.
. att uppdra till forbundsdirektdren att §24 Thomas Olsson
Beslut enllgt o . . . 2025-03-21
. . aterkomma med forslag om slutjustering av
forbundsordningen om S .
. . medlemmars tillkopsbelopp och regionens
indexering av . N .
o medlemsbidrag med hénsyn till utfall av
tillkopsbelopp och .
. index.
regionens
medlemsbidrag
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Internkontroll

Internkontroll 2026

att utfora internkontroll av rutiner mellan
Sundsvalls Servicecenter och
ekonomiavdelningen,

att utfora internkontroll av hur
styrdokumenten inom IT efterlevs,

att utfora internkontroll av hanteringen av
biljettmaskiner bland forare,

att uppdra till férbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens férsta sammantriade
2027.

§ 170
2025-12-11

Aterredovisning av internkontroll for
2026 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2027.

Ekonomi

Tertialrapport april
2026

att faststélla Tertialrapport april 2026,

att uppdra till férbundsdirektoren att
identifiera och redovisa alternativa
kostnadsreduceringar utifran prognosen for
innevarande ar,

att informera medlemmarna om det
ekonomiska laget.

§ 81
2026-06-23

Thomas Olsson

Bedomning av likviditet

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att
utreda mt')jligheten att erhalla en checkkredit

§172

Thomas Olsson
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hos bank, och om detta visar sig mojligt, 2025-12-11
teckna ett checkkreditsavtal,

att beslutet géller under forutséttning att
samtliga medlemmar godkénner detta, i
enlighet med forbundsordningen.

Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforindringar
Upphandling
o att ge forbundsdirektoren i uppdrag att § 120 Thomas Olsson Nytt avtal ar signerat. Kvar att gora ér
Reklam pa buss o . N . o
upphandla nytt incitamentsavtal for reklam | 2025-09-25 att fortsitta utreda fragan om reklam pé
pa buss, buss for framtidens kollektivtrafik fran
och med december 2027.
att avtalet ska gélla fram till och med
november 2027 eller tills det att nya
trafikavtal med nya fordon é&r pé plats,
att fortsatta utreda fragan om reklam pa
buss for framtidens kollektivtrafik fran och
med december 2027.
.. att uppdra till forbundsdirektdren att §52 Thomas Olsson
Inkop av Ephandla ombordutrustning for
ombordutrustning och e 2026-05-22
- biljett- och betalsystem,
godkinnande av
lanefi ieri o S
anetinansiering att uppdra till forbundsdirektoren att
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avropa ombordutrustning avseende
realtidssystem frdn ramavtalet med
Consat Telematics infor trafikstart
2027,

att godkénna forslaget om
lanefinansiering om 22 mkr,

att hemstilla till medlemmarna att
godkénna forslaget om
lanefinansiering,

att avskrivningstiden for investeringen
faststalls till fem ar,

att forklara paragrafen omedelbart
justerad.

Strategi

Mal- och resursplan

Biljettsamverkan
- att myndighetens forslag om § 16 Thomas Olsson Utvérdering december 2027, ett ar efter
Biljettsamverkan biljettsamverkan med SJ avslas, och Norrtags trafikoknin
tagtrafik J ; 2026-03-26 g g
att Norrtags planerade trafikokning
utviarderas efter ett ar for att bedoma om
turtdtheten motsvarar behoven. Om si inte ar
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fallet aterupptas fragan om biljettsamverkan
med SJ.

Taxor
Norrlandsresans taxa att frangd principen att basera en § 108 Thomas Olsson
2027 prishdjning av Norrlandsresans taxa pé 2026-09-24

foregéende ars indexutveckling och i stillet

hdja taxan med 2 % frdn och med den 1

januari 2027, under forutséttning att Gvriga

tre 1an inom Norrlandsresesamarbetet fattar

likalydande beslut.
Tillfilligt halverade att, under forutsattning att regeringen § 86 Thomas Olsson
biljettpriser beslutar om den foreslagna 2026-06-23

forordningen om tillfalligt statsbidrag
for siankta priser i kollektivtrafiken,
uppdra at forvaltningen att genomfora
prissdnkningen i enlighet med
forordningen och de riktlinjer som
regeringen beslutar,

att uppdra myndigheten att bista

Norrtag vid ansdokan om stod for

periodbiljetter i Vésternorrland i

enlighet med den férordning som
regeringen presenterar,

att inkludera 30-dagar periodbiljett
Norrlandsresan i prissdnkningen i
enlighet med den forordning som
regeringen presenterar, om likalydande
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beslut fattas av 6vriga tre lén inom
Norrlandsresesamarbetet.
Justering av att franga tidigare beslut om prishdjning §83 Thomas Olsson
biljettpriser 2027 enligt indexkorg och istéllet genomfora en 2026-06-23
differentierad prishdjning av grundpriset
enbart pa enkelbiljetter som séljs ombord pa
bussen med 10 procent (avrundat uppét till
nérmaste heltal),
att ovriga produkter och enkelbiljetter som
séljs i app, mina sidor, foretagsportal samt
via forsiljningsombud undantas fran
prishoéjningar.
Zon, pris- och produkt- | att ge forvaltningen i uppdrag ta fram ett 85 Thomas Olsson
utredning forslag for alternativ 1 — enhetstaxa, 2026-06-23
att forslaget ska innehélla produkter med
prisséttning, kostnadsberdkningar,
genomforandebeskrivning samt forslag till
hantering av eventuella subventioner for
biljetter, och
att forslaget ska presenteras pé
forbundsdirektionens sammantridde hosten
2026.
Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att § 117 Thomas Olsson Arbetet befinner sig for ndrvarande i en
under 2023 se over pris- och 2022-09-29 nuldgesanalys.
produktutbudet. En foredragning med workshop
genomfordes med direktionen den 22
maj 2026.
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Malet ar att direktionen ska kunna fatta
beslut 1 slutet av 2026.

Utvirdering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess § 144 Thomas Olsson Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsorjningsprogram

Bolag

Norrtag AB

Gemensam avsikts- att stilla sig bakom den gemensamma §22 Thomas Olsson
avsiktsforklaringen om fullféljandet av 2026-03-26

forklaring for full-
foljandet av Norrtag
2040 — en tagvision

Norrtdg 2040 — en tagvision, samt

att uppdra &t forbundsdirektoren att
vidta de atgirder och bereda de
drenden som krévs for att genomfora

avsiktsforklaringen.

. att ingd borgen sa som for egen skuld § 105 Thomas Olsson Alla medlemmar har inkommit med
Anskaffning av . .. .
resionaltaosfordon (proprieborgen) for upphandlad 2025-07-02 protokollsutdrag som visar att beslut har

g g finansiering upp till 1 100 miljoner fattats om att godkénna ingéendet av
kronor avseende spéarfordon, borgen.

hogvirdeskomponenter och strategisk
utrustning, under forutsdttning att
kommunalférbundets medlemmar
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godkénner beslutet,

att gora en hemstéllan till
kommunalférbundets medlemmar om
att godkdnna beslutet att ingd borgen
enligt ovan,

att uppdra till forbundsdirektoren att
teckna borgensforbindelser,

att godkénna att AB Transitio avropar
5 stycken regionaltdgsfordon med
tillhérande hogvéardeskomponenter,
strategisk utrustning samt upphandlar
finansiering for detta,

att ingé uppdragsavtal med AB
Transitio for avrop av anskaffning av
regionaltdgsfordon,
hogvardeskomponenter och strategisk
utrustning samt ge forbundsdirektoren i
uppdrag att teckna uppdragsavtal,

att ingé hyresavtal med AB Transitio
for anskaffade regionaltdgsfordon samt
ge forbundsdirektoren i uppdrag att
teckna hyresavtal.

Forbundsdirektionen beslutar
utover drende dven
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att med anledning av denna offensiva
tdgsatsning uppdra till
forbundsdirektdren att utreda
mojligheten att bestilla ytterligare tag
for att trafikera genom Ovre
Adalsbanan i enlighet med nu gillande
TrafikforsOrjningsprogram.

att stélla sig bakom den slutliga
versionen av visionsdokumentet
”Norrtadg 2040 — en tdgvision”, samt

Norrtag 2040 — en
tagvision

att direktionens ordforande far i
uppdrag att i dialog med Norrtag ligga
upp en plan for hur kollektivtrafiken
kan involveras i Norrtags strategiska
planer for tégvisionen.

§ 19
2024-03-22

Ordf6rande
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Diarie- Besluts- Hand-

nummer Kommun Inkommen Typ av drende Beslut datum laggare Notering

A 26-403 Ange 2026-07-06 FT Avslag 2026-09-23 JOED

A 26-570 Ange 2026-09-09 RF Timra Bifall 2026-09-11 AN

A 26-596 Ange 2026-09-22 RF Sundsvall Delavslag 2026-09-29 JOED Resdag 261018
A 26-606 Ange 2026-09-24 RF+Stallforetradarskap Bifall 2026-09-30 RS

A 26-612 Ange 2026-09-28 FT+MU 2026-10-05 JE Atertagen, vill ej ha FT
H 26-418 Harnoésand 2026-07-10 FT Bifall 2026-09-21 JOED

H 26-423 Harnésand 2026-07-14 Forl. FT Bifall 2026-10-05 JOED

H 26-549 Harnésand 2026-09-03 FT+tomt MU Bifall 2026-09-16 AN

H 26-550 Harnésand 2026-09-03 FT+tomt MU Bifall 2026-09-16 AN

H 26-567 Harnésand 2026-09-09 FT+bifogat brev Bifall 2026-09-16 JOED

H 26-567 Harnoésand 2026-09-09 Ledsagare Avslag 2026-09-16 JOED

H 26-573 Harnésand 2026-09-09 FT Bifall 2026-09-23 AN

H 26-575 Harnésand 2026-09-10 RF Umea+MU Delavslag 2026-09-21 RS Resdag 260921
H 26-578 Harnésand 2026-09-14 FT+MU Bifall 2026-09-21 JOED

H 26-582 Harnésand 2026-09-15 FT+MU Bifall 2026-09-21 JOED

H 26-583 Harnésand 2026-09-15 FT+leds Bifall 2026-09-17 JE

H 26-584 Harnésand 2026-09-15 FT+MU Bifall 2026-09-21 JE

H 26-585 Harnésand 2026-09-16 FT+MU Delavslag 2026-09-23 AN

H 26-586 Harnésand 2026-09-16 FT Bifall 2026-09-22 JOED

H 26-588 Harnoésand 2026-09-18 FT Bifall 2026-09-25 RS

H 26-590 Harnésand 2026-09-18 FT Bifall 2026-09-22 RS

H 26-591 Harnésand 2026-09-18 FT+MU Bifall 2026-09-22 RS

H 26-597 Harnésand 2026-09-22 RF+MU Bifall 2026-09-29 JOED

H 26-600 Harndésand 2026-09-24 RF Karlstad+RIAK Bifall 2026-09-28 AN Resdag 261030
H 26-609 Harnoésand 2026-09-28 RF Svall+leds Bifall 2026-09-29 JE Begravning 2/10
H 26-611 Harnésand 2026-09-28 FT Bifall 2026-10-05 JOED

TeamEngine Document E-Sign ID: 1B5372D8-7C49-4838-926E-5F763BD8C20F. Page 25 of 75.




H26-591
K 26-438
K 26-469
K 26-492
K 26-517
K 26-547
K 26-557
K 26-571
K 26-576
K 26-576
K 26-587
K 26-589
K 26-598
K 26-601
K 26-601
K 26-602
K 26-603
K 26-604
K 26-605
K 26-614
K 26-615
K 26-616
T 26-171
T 26-230
T 26-472
T 26-500
T 26-501
T 26-525
T 26-532
T 26-542

Harnésand
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Timra
Timra
Timra
Timra
Timra
Timra
Timra
Timra

2026-09-22
2026-07-21
2026-08-05
2026-08-14
2026-08-24
2026-09-03
2026-09-07
2026-09-09
2026-09-11
2026-09-11
2026-09-16
2026-09-18
2026-09-23
2026-09-24
2026-09-29
2026-09-24
2026-09-24
2026-09-24
2026-09-24
2026-09-28
2026-09-28
2026-09-29
2026-04-15
2026-05-06
2026-08-06
2026-08-18
2026-08-18
2026-08-26
2026-08-31
2026-09-03

Ledsagare

Forl. FT+Stallfortr
FT

FT

FT+Stallfortr.

FT

FT

RF Akersberga
FT+MU
Ensamakning
FT+leds

FT+MU

FT

FT
Ledsagare+Ensamakning
FT

Andring av bef tillstdnd+MU
FT

Forl FT+MU

FT

FT+MU
FT+tidigare MU
RF?

FT

FT+MU

FT+leds

FT+leds

FT

FT+MU

Forl FT
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Avslag
Inv MU
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
inv MU
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall

2026-09-22
2026-09-15
2026-10-02
2026-10-02
2026-09-14
2026-09-16
2026-09-21
2026-09-14
2026-09-22
2026-09-22
2026-09-22
2026-09-24
2026-09-25
2026-09-29
2026-09-29
2026-09-28
2026-09-30
2026-10-06
2026-10-01
2026-09-28
2026-10-06
2026-10-06
2026-10-02
2026-09-21
2026-09-25
2026-09-21
2026-09-21
2026-09-21
2026-09-25
2026-09-21
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RS

JE
AN
AN
AN
JOED
JOED
RS
AN
AN
JE
JOED
AN
RS
RS
JOED
RS

JOED
AN
JOED
JOED
JOED
RS
RS

JE

JE

RS
JOED
AN

Barhjilp 6 man

Ledsagare+S1.

Fattas en sida pa MU

Avvisad i brist pa handlingar

Synpunkter 260923




Harnosand

T 26-554 Timra
T 26-554 Timra
T 26-555 Timra
T 26-560 Timra
T 26-561 Timra
T 26-561 Timra
T 26-563 Timra
T 26-568 Timra
T 26-569 Timra
T 26-572 Timra
T 26-574 Timra
T 26-579 Timra
T 26-580 Timra
T 26-581 Timra
T 26-594 Timra
T 26-608 Timra

Timra

Timra

FT = Fardtjanst

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt
utlatande

2026-09-04
2026-09-07
2026-09-07
2026-09-08
2026-09-08
2026-09-08
2026-09-08
2026-09-09
2026-09-09
2026-09-09
2026-09-10
2026-09-14

2026-09-14
2026-09-15
2026-09-22
2026-09-25
2026-09-29
2026-10-05
2026-10-05

FT
Arbetsresor
FT

FT
FT+Stallfortr.
Ledsagare

FT

FT

FT+MU
FT+MU

FT

FT+MU

MU

Forl FT+MU

RF Stode

FT+MU

Nytt beslut efter dom
FT i annan kommun
FT i annan kommun
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Vifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

2026-09-14
2026-09-14

JE
JE

2026-09-08-JOED

2026-09-15
2026-09-11
2026-09-11
2026-09-21
2026-09-10
2026-09-11
2026-09-21
2026-09-16
2026-09-14

2026-09-23
2026-09-21
2026-09-24
2026-10-05
2026-09-29

AN
JOED
JOED
AN
JE
AN
RS
RS
AN

JOED
JE
JOED
JOED
RS

JE
JOED

Det kommer en ans6kan om
andring FT enligt samtal
260921

Resdag 261106

H 26-209

3 biljetter i Umea
6 biljetter Stockholm

TeamEngine Document E-Sign ID: 1B5372D8-7C49-4838-926E-5F763BD8C20F. Page 27 of 75.




TeamEngine E-Signing

Sid1av 3
DIN TUR DELEGATIONSBESLUT
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vésternorrlands I5n
Datum Diarienr
2026-10-08 26/00058
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegations-
ordningspunkt *
2026-09-18 | Forbundsdirektor | Yttrande Remissyttrande gillande detaljplan for 5 25/00270-3
del av Klokan 1:16 m fl Véstra Birsta
KS-2024-00563
2026-09-24 | Forbundsdirektor | Yttrande Remissyttrande gillande detaljplan for 5 24/00580-4
Ange Friinsta 6:1 och Ange Friinsta 2:86
KS22/514
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Delegationsordning beslutad 2025-03-21

* Beslut enligt
delegationsordningspunkt

Aterredovisas ¢j

Myndighetsutévning

Riitt att utse ombud att féra kommunalforbundets talan infér domstol och andra myndigheter

Besluta i drenden om utlimnande av allmin handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Avvisning av for sent inldimnat 6verklagande. 45 § forvaltningslag (2017:900)

Omprovning av beslut Forvaltningslag (2017:900)

Yttrande Gver remisser

Ovriga yttranden

Gallringar av handlingar

X

Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst

Redovisas sarskilt

Beslut om trafikéndringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pé 5
basbelopp/ar under forutsittning att berérda medlemmar godként finansiering.

O |0 (AN N[ W~

Ekonomiarenden

Omprioriteringar inom faststdlld ram under budgetaret

Ingéende av leasingavtal inom budget

11

Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalforbundet tillhorande foremal
- hogst 2 prisbasbelopp
- mer dn 2 prisbasbelopp

12

el

Utse beslutsattestanter

13

Attestering av I0ner och ersittningar till fortroendevalda

14

ol

Upphandling och inkop

Besluta om att forbereda och genomftra andra upphandlingar 4n trafik i Kommunalférbundet namn med ett
upphandlingsvérde inom ram for beslutad budget

15

Tecknande av ramavtal och andra avtal med anledning av genomford upphandling

16

Forhandling och beslut om mindre tilldgg och &ndringar i gillande trafikavtal inom ramen for budgeterande
trafikkostnader

17

Beslut om antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget

18

Utbildning, tjdnsteresor, konferenser mm

Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa

19

Investeringar

Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststélld plan och budget

20

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Representation

Representation och externa uppvaktningar 21
- hogst 2 500 kr X
hogst 20 000 kr per tillfille
- hogst 6 000 kr per tillfille X
HR
Anstillning av férbundsdirektor 22
Avskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lonedialoger och faststéller &rlig I6neutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om 6vriga 16neférmaner for forbundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalarenden
Inritta eller avveckla befattningar 23
Aterbesittande av vakant tjinst 24
Omplacering av medarbetare eller chef 25
Tillsvidareanstallning inkl. I6nesattning samt forkortning av uppsagningstid
Annan personal dn FDir inom ramen for budget 26
Vikarier 27
Uppsagning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n FDir 28
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet FDir 29
Semester FDir 30 X
Tjanstledighet och semester 31 X
Beviljande fordldraledighet 32 X
Pensioner och andra ersattningar
Beslut om sérskild avtalspension FDir 33
Beslut om sérskild avtalspension dvrig personal 34
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om férhandlingsrétt 35
Ingé kollektivavtal for arbetsgivarens rikning 36
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rorande arbetsmiljoarbetet 37 X

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:

841 22 Ange 872 35 Kramfors

Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

DIN TUR

Hfsrbundet Kolleh
i Visternorrlands l3n

Datum
2026-10-07

Camilla Norberg
070-231 83 20

checkkredit

Typ av handling Avséandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokoll Forbundets revisorer 2026-09-22 26/00421-1 2026-09-22
Revisionsplan 2026 Forbundets revisorer 2026-09-22 26/00425-1 2026-09-22
Projektplan grundlidggande granskning 2026 Forbundets revisorer 2026-09-22 26/00425-2 2026-09-22
Protokollsutdrag svar pa hemstéllan om l&nefinansiering for inkdp | Harnosands kommunfullméktige 2026-09-28 26/00248-5 2026-09-28
av ombordutrustning

Protokollsutdrag svar pa hemstillan om lénefinansiering for inkdp | Sundsvalls kommunfullméktige 2026-09-28 26/00248-6 2026-09-29
av ombordutrustning

Protokollsutdrag godkénnande av lanefinansiering for Ornskoldsviks kommunfullmiktige | 2026-09-28 26/00248-7 2026-10-06
ombordutrustning

Protokollsutdrag godkénnande avseende upptagande av Ornskoldsviks kommunfullmiktige | 2026-09-28 25/00491-19 2026-10-06

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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@ Korr lfsrbundet Kollekti ik digh
i Vasternorrlands lén

Datum Diarienr

2026-10-07 26/00434

Tertialrapport augusti 2026

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
1 januari — 31 augusti 2026

Faststalld av forbundsdirektionen 2026-10-23
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Innehall
Ordforande NAr OTAEL...........ccuiiiiiei ettt sttt ettt e et e e st e e e seeneenseeneenes 4
VATE UPPATAZ ...veevveeiieiiesiieete ettt et et e st e saestaeesbeesbeesteesssesssessseassaesseesseesseesssessseassessseesseessessseessseans 5
Aret 4112 fOIStA MANAACT . .......c..v.eeeveeee ettt see s e s st nas s naneenanen 6
FORVALTNINGSBERATTELSE ..ottt siesisesese s ssesiseseesse s ieseeseees 9
Oversikt dver verksamhetens UtVECKING ...............cooeueviveveveeeeeeeeeeeeeceeeeeeeseeeseeeseeeseseseseeseesesesennens 9
Fem ar 1 sammandrag (T2).....cooeoiieiieeee ettt ettt ettt s 9
Kommunalforbundets KOMCEIT .......c.oouiiiiiiiiiiiiiieeee et 10
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StAlINING...........cccoeveririiiniiniiniiiieceeeeee. 10
KOMCBINEN ...ttt ettt e s bt e e et e et et e e bt e bt e sbtesaeeeateebeesseesseeans 12
Héndelser av vAsentlig BetydelSe ........coouiiiiiiiiiiiiiei ettt 12
Styrning och uppféljning av kommunalforbundets verksamhet............oceeeveveveeciieniienieniieniennens 12
1Y <1701 PRSPPSO 12
VISION OCH MAL ...ttt ettt ettt sb e st esateete e teesaeesneeens 13
MAlOMIAdE: NGJA TESENEAT .....eevieiieieieeieete et esiee e sreereereesreesseestaessbeesseesseesseesssesssessseesseessenens 14
Malomrade: HAIIDAr OrganiSation ............ceevverieeriereriesriesiiesieeseeessesreeseesseesseesseesssessseessesssesens 15
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk StAlINING ..........cccceevieiiiiiiiiiiiiieieee e 16
Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning...........ccccceveveeciieciieriencienienreereennn 16
Koncernenbolagens ekonomiska StAIINING..........ccceeevieeiieciieiienieiie e esee e sre e 17
Atgiirder for att uppna god ekonomisk hushalINing...............co.cccoeueveeeereeceeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeens 17
BalansKravsreSUITAL ...........coouiiiieiiiie ettt et st et b e s 18
Visentliga personalforhallanden..............ccvevieviiiiieiiiieiieieeeesee et r e e re e 19
Hélsa 0Ch SJUKTTANVATO ......ooiieiiiiiicieeeee ettt ettt ettt seteeteesteesaeesnneens 19
PerSONAISIIUKLUL ....eoviiiiieeie ettt et ettt et e ettt et esateenteeseenseesseesnneens 20
FOrvaANtad UtVECKIINE ...cc.viiiiiiieiiccic ettt ettt stb e e abeebe e beestaeesbeesbeessaesseennns 20
Koncernbolagens forvantade Utveckling..........ccvevveviiiciiiiiiiieiiecie e 20
EKONOMISK ANALYS ....couiiiiiiiieieeiee ettt sttt et e st e st e et eenbeenbeenns 22
Arets resultat — budgetfoljSAMNEt ............c.cooveviviieireieieeeeececeeeee e 22
Jamforelse med fOreZAeNAEe AT .........ceeeviivieiiiieiecie et es 22
DIESIEAOVISTIIE ..eeuveieiieeiieeiteiieeiie ettt ettt sttt et et e e bt e et e e beenbeebeesbeesaeesnseensaeseesseesnnenns 23
INVEStErINGSTEAOVISIIING ....eeuvieiieiieiiieeie et et e sitesteste et eteebeeseestaessaeenseessaeseesseesssesnseenseenseennns 23
Verksamhetens INtAKEET. ..........eeiiiiiieeee ettt 23
Verksamhetens KOSNAAET ........ccueiuieieiiiieieie ettt 24
Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem ............coecvveiieciieiienienieeceeeeeee s 29
Prognos NEIAT 2026 ........ccviivieiieiiiiiie ettt sttt ev e ve e te e s e e s tbeetbeesbeebeesbeestbeesbeenbeesteenseenens 30
Verksamhetens INtAKLET. ..........eeoiiiieieeee ettt e 30
Verksamhetens KOSTNAAET .......ccc.eiuiiiiiiiiiiiiiieee et 31
Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem ............ccoeovveiieiiieiienieniecceee e 33
EKONOMISK SAMMANSTALLNING .....cocovuiviieeieeceeteeeeieee e es s seneean 34

TeamEngine Document E-Sign ID: 1B5372D8-7C49-4838-926E-5F763BD8C20F. Page 33 of 75.




TeamEngine E-Signing

Sid 3 av 43

RESUIATAKNING ... .oviiiiiciiicieeteeeeeeee ettt ettt s e v e eb e e te e teeetbeeabeeabeesbeesbeesssesssesssessseessennses 34
BalanSraKNINg ......cccveriieiieiieiiesee ettt s e s b e et e e e teestaeesbeerb e e be e taesteeesteenseenseenseennes 35
KaSSafIOAESANALYS ... .cuviieiieiieiieieerte ettt ettt et e e e s saessbeesseessa e seesseessseenseanseensaennes 36

LA (0] 7<) SO OO RTUSPRPRRRPONt 37
Noter till reSultatrKNINEEN ......ccueiitiiitiiiieiie ettt ettt st aeesteesbe e b e saeeeas 37
Noter till balanSrAKNINGEN . ........cveviiriieiieiie ettt e reesteesaeseaessseesseesaesseessnessneans 40
Noter till kassaflodesanalySen .........ccccoiiiiiiiiiiiiiiieee ettt 42
EKONOMISK OTALISEA ...ttt et ettt et e st e et e aes 43
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Ordforande har ordet

Vi fortsétter att ta viktiga steg for framtidens kollektivtrafik i ldnet. Det storsta beslutet under perioden
ar den nya trafikupphandlingen, dir direktionen nu har fattat beslut om tilldelning av nya trafikforetag
for perioden december 2027 till juni 2037. Uppdragen, som omfattar busstrafiken i hela lénet och
skolskjuts 1 fyra kommuner, har ett samlat virde pa cirka 5,6 miljarder kronor och delas mellan Vy
Buss AB och Byberg & Nordin Busstrafik AB.

Vi har dven paborjat upphandlingen av ett nytt biljett- och betalsystem. Det &r ett viktigt steg i arbetet
med att ersétta dagens biljettsystem och ombordutrustning, som har nétt sin tekniska livsldngd.

Sedan 1 juli har priset pa 30-dagarsbiljetter halverats genom statligt stod, vilket ftt tydligt genomslag
i biljettforséljningen. Under juli och augusti 6kade forsdljningen av periodbiljetter i Vésternorrland
med cirka 90 procent jamfort med samma period 2025, medan den totala forsdljningen ckade med
cirka 30 procent. Vi har fortsatta problem med valideringar i vért biljettsystem, men det vi kan se 1 var
statistik dr att resandet i princip dr detsamma.

Vi ser ett fortsatt hogt kostnadsldge inom kollektivtrafiken. Framfor allt péverkar oOkade
indexkostnader och ett lagre statligt bidrag kostnadsutvecklingen. Vi behover fortsatt ha god kontroll
pa kostnadsutvecklingen och f6lja de faktorer som paverkar ekonomin.

Glenn Nordlund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten i Visternorrlands ldn
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn bildades av lénets sju
kommuner och Region Visternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumentet
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands Idin.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven for att:

e cfter 6verenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i lidnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sddana transportindamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillgdnglig for alla resenirsgrupper samt

e verka for en tillfredsstédllande taxiforsorjning i ldnet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
nistkommande ar grundat pA MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och sirskilda persontrafiken i Vasternorrland
kommuniceras med varumaérket Din Tur.

Kommunalférbundet ér deldgare (25 %) av Norrtég AB som upphandlar den regionala tagtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ér deldgda (5 %) AB Transitio samt Bussgods i Norr (33,3%). Vilande bolag
ar heldgda Visternorrlands ldns Trafik AB (VLTAB).
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Aret atta forsta manader

Information- och cybersikerhet

I januari 2026 tridde cybersédkerhetslagen (2025:1506) i kraft. Myndigheten har inlett ett strukturerat
arbete for att stirka informations- och cybersikerheten genom 6kad medvetenhet, forbéttrade rutiner
och stirkt efterlevnad. Arbetet syftar till att minska risker och forebygga incidenter.

Oversyn beredskapsorganisation
En 6versyn av beredskapsorganisationen har paborjats for att sikerstilla tydliga roller, effektiv struktur
och god forméga att hantera hindelser. Arbetet pagér 16pande.

AlfaPro — Webbaserat grinssnitt for serviceresor

I februari lanserades AlfaPro, en webbaserad tjadnst riktad till serviceplatser sdsom daglig
verksambhet, skolor och andra verksamheter med manga resenérer. Tjansten ger verksamheterna dkad
kontroll och 6verblick genom nya funktioner.

Utokad fiardtjinsthandliggning

Kundcenter ansvarar nu for handliggning av firdtjénst och riksfirdtjinst for kommunerna Ange,
Timré, Harndsand och Kramfors. Hiarndsands kommun 6verldmnade sin handlédggning den 1 april
2026, vilket innebér att Kundcenter nu hanterar 4 av lanets 7 kommuner.

Automatisk tidsinformation av serviceresor

Vid arsskiftet aktiverades automatisk tidsinformation for serviceresor. Resenédrer informeras nu
automatiskt vid dndrade tider eller férseningar via app, SMS eller telefonsamtal fran Kundcenter.
Inférandet har forbattrat informationen till resenédrerna och minskat den administrativa belastningen.

Okat anvindande av reseniirsapp for serviceresor

Under maj och juni genomfordes en kampanj med kdpt annonsering i lokala medier for att informera
om resendrsappens funktioner och anvidndningsomraden. I samband med kampanjen genomfordes
dven en informationsinsats pa Kundcenter, dir resendrer och ombud fick information om appen och
hjélp att komma igéng.

Inforande av E-tjéinster

Nya externa e-tjanster har inforts for ansokan om fardtjanst, riksfardtjanst och medicinskt utlatande.
Det har forenklat ansdkningsprocessen for medborgarna och effektiviserat verksamhetens hantering
genom minskat behov av pappershantering. Aven interna e-tjéinster har tagits fram for att forenkla
arbetet och gora det mer sikert och resurseffektivt.

Utvecklad samverkan

Nya former for samverkansgruppens moéten har inforts dir forbundsdirektor bjuder in tjénstepersoner
hos medlemmarna till informationsméten for att lyfta och forankra &renden till kommande
direktionsmdten. Motena kompletteras med tematiska triaffar i Kramfors som organiseras av
trafikstrategerna.

Nytt samverkansavtal med X-trafik
Fran januari har vi ett nytt samverkansavtal med X-trafik.

Workshops om pris- och produktutredningen

Interna workshops och workshop med samverkansgruppen har genomforts kring forslag till nya zoner,
priser och produkter.

Forbundsdirektionen fattade i1 juni beslut om att lata myndigheten utreda forslaget med enhetstaxa
vidare och analysera priser, produkter och eventuella subventioner.
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Arbetsgrupp for biljettgiltigchet pa Norrtag

En arbetsgrupp for biljettgiltighet ombord pé Norrtag har bildats. Gruppen rapporterar till MC/VD och
bestér av representanter fran Norrtdg och kollektivtrafikmyndigheterna i de fyra nordligaste ldnen. Ett
forslag har tagits fram och presenterats for MC/VD gruppen.

Forarcertifiering inom serviceresor

Forarcertifiering har inforts for alla forare inom serviceresor for att stirka trygghet, sidkerhet och
kvalitet. Certifieringen ger forarna okad kunskap och gemensamma kompetenskrav for ett
professionellt och respektfullt bemdtande av resenérerna.

Statligt stod for 30-dagars periodbiljetter

Staten har gatt in med ett tillfalligt stod frén juli 2026 och aret ut for 30-dagars periodbiljetter som
dérigenom kan kopas till halva priset.

Myndigheten kommer att soka statligt stdd for juli och augusti om cirka 4 miljoner kronor for
busstrafiken och 500 000 kronor for Norrtags periodbiljetter i Vasternorrland.

Bussupphandling
Bussupphandlingen ér tilldelad och arbetet har gétt in 1 en uppstartsfas.

Trafik

I 6vrigt har forslag kring utveckling av linje 90 mellan Kramfors och Sollefted/Langsele tagits fram
och presenterats for beslut i forbundsdirektionen som i sin tur beslutade om att genomfora en utdkning
av linjen fr&n december 2026.

Trafikplanen som antogs i september 2025 har legat till grund for delar av trafikenhetens arbete. Det
har bland annat inneburit arbetet med forslag for stadstrafiken i Sundsvall, helgtrafik och andra
atgérder runt om i lanet.

Birstalinjen som var ett tva-arigt projekt avslutades i fortid pd grund av lagt resande.

Projektet Move 1 Sundsbruk startade under véren, med syftet att hitta sétt att 5ka mobiliteten i omrédet.
Underlag har tagits fram infor genomforandet av ett trafiktest med on demand-trafik i omrédet.

Projektet med Paxa Ange avslutades under slutet av augusti dé sista turen gjordes. I trafiktestet
utdkades under sommaren trafikutbudet, vilket bidrog till ett 6kat antal resor.

Stort fokus har legat pd fordonskontroller samt biljettkontroller med syfte att 6ka kvaliteten och
avtalsefterlevnad, men ocksa att sdkra intékter.

Verksamhetsstod

Rekryteringen av en IT-specialist, en upphandlings-/avtalsspecialist samt en projektledare till kontoret
i Kramfors har genomforts. Projektledaren kommer att stotta oss i inforandet av det nya trafikavtalet
samt det nya biljett- och betalsystemet.

En sjdlvkostnadsmall har tagits fram for att berdkna kostnader for depéer och andra resurser.
Upphandling av ny kommunikationsbyrd har genomforts.

Flera marknadsaktiviteter och kampanjer har genomforts under perioden.

Arbetet med upphandling av nytt biljett- och betalsystem har paborjats i samarbete med Region
Jamtland Hérjedalen.
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Forargrupp

En forargrupp har startats med representanter fran varje omraden och trafikbolag. Gruppen triaffas fyra
génger per ar och bidrar med vérdefull aterkoppling, testar nya 16sningar infor lansering och hjélper
till att sprida information vidare i verksamheten.

Varuméirkeskampanj
En varumérkeskampanj har genomforts for att stdrka kdnnedomen om och bilden av varumaérket
genom annonsering i sociala medier, pad YouTube och i print och digitala medier.

Visuell identitet
Arbetet med att uppdatera den visuella identiteten pagar, med bland annat ny logotyp, uppdaterade
farger och ny fordonsdesign.

Uppdatering av vir webbplats
Arbetet med att uppdatera var webbplats har genomforts med fokus pa 6kad tillgidnglighet och att géra
det enklare for resendrerna att hitta rétt information.

Kartor for stadstrafikomriadena

Linjekartor har tagits fram for stadstrafiken i Sundsvall, Hirnsand, Ornskéldsvik och Sollefted.
Kartorna kommer ge resenérerna en tydlig overblick dver linjendtet och gor det enklare att se hur
linjerna gar och hinger ihop.
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Kommunalférbundets nettokostnad 6kade med 72,6 mnkr fran tertial 2 2025 till tertial 2 2026. Hogre
indexkostnader i bdde den linjelagda trafiken och den sérskilda persontrafiken samt hogre kostnader
for tagtrafiken dr de framsta orsakerna till 6kningen.

Kommunalférbundet
MNKR 2026 2025 2024 2023 2022
KOSTNADER
Allman kollektivtrafik
landsbygdstrafik -222,1 -204,2 -209,0 -209,4 -199,1
tatortstrafik -174,0 -157,1 -164,1 -154,5 -142,6
tagtrafik -109,6 -77,9 -84,6 -82,2 -67,7
Sarskild persontrafik -87,8 -78,5 -85,1 -83,8 -76,8
Administrativa kostnader -39,2 -39,8 -40,3 -41,6 -41,7
Stationsavgifter -2,5 -2,2 -1,8 -2,0 -1,5
TOTALA KOSTNADER -635,3 -559,7 -584,9 -573,5 -529,4
INTAKTER
Allman kollektivtrafik
biljettforsaljning 70,5 65,5 65,8 57,9 52,9
skolkort 15,2 15,5 9,7 10,0 9,5
Ovriga intakter 31,2 32,5 35,9 34,5 31,7
TOTALA INTAKTER 116,9 113,5 111,4 102,4 94,1
Avskrivningar -1,5 -1,1 -1,2 -0,8 -0,9
NETTOKOSTNAD -519,9 -447,2 -474,7 -471,9 -436,2
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 56,6 61,2 56,2
Medlemsbidrag 518,5 446,4 418,8 409,2 379,9
RESULTAT -1,4 -0,8 0,7 -1,5 0,0
Finansiella poster 1,3 0,8 1,8 1,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 -2,5 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsinformation 2026 2025 2024 2023 2022
PRODUKTIONSKILOMETER (exkl sarskild
persontrafik)
Landsbygdstrafik 5481537 5382296 5503795 5483795 5801129
Tatortstrafik 2977348 2970763 3004 495 3004 495 3015616
TOTAL PRODUKTIONSKM 8458 885 8353059 8508 290 8488290 8816 745
BRUTTOKOSTNAD KR/KM*
Landsbygdstrafik 40,5 37,9 38,0 35,3 32,04
Tatortstrafik 58,5 52,9 54,6 49,08 44,09
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/KM 46,83 43,25 43,85 42,87 38,76
Forandring i % 8% -1% 2% 11% -3%
SKATTESUBVENTIONSGRAD? 2026 2025 2024 2023 2022
82,2% 81,9% 82,4% 84,1% 85,0%

1 Bruttokostnaden/km beraknas som trafikkostnaden i forhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive

landsbygd och tatort

2 Skattesubventionen beriknas som landsbygds- och tatortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och
tatortstrafik minus biljettintakter) i forhallande till kostnader for landsbygds- och tatortstrafik
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Kommunalforbundets koncern

Utdver kdrnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa ndgot sétt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér dgarandelen
uppgér till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan

VLT AB Norrtag AB AB Transitio Bussgods i Norr AB
. o

. agarande ) agarandel 5% agarandel 33,33%
aga;iﬂ:ﬁégo" 3 del 25% 3 del 5% 5 del 33,33%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands ldns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte ar behélla varumérket i
kommunalférbundets dgo.

Bussgods i Norr AB

Kommunalforbundet 4r sedan den 1 april 2024 é&gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Vésternorrland inforlivades. Detta har inneburit fordndringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifldden. Strategiska prioriteringar for 2026 &r bland annat ekonomisk
stabilisering genom kostnadskontroll och effektivare floden och operativ utveckling genom
driftsittande av ny organisation och 6kad digitalisering. P4 silj- och marknadssidan ligger prioritering
pa riktade kampanjer, forstarkt nérvaro pa sociala medier och utvecklat marknadsforingsmaterial.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga 4gare ir Region Jimtland Hirjedalen,
Lénstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med téag.
Kommunalférbundets andel av finansieringen &r 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Norrtdg AB erhéller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n.

2022 omforhandlades Trafikavtalet fran Tjénstekoncession till Produktionsavtal, en f6ljd av Pandemin
och operatorens minskade biljettintdkter. Produktionsavtalet borjade gilla from 2022-06-01.

Trafikar 2026 byter Norrtadg operator for tagtrafik. Inriktningen har varit ett produktionsavtal med lang
avtalstid 8-10 &r. Den totala trafikbestdllningen innehéller inga trafikala fordndringar frén 2025.
Diaremot ingér de tilliggsbestéllningar som gjorts pa strickan Sundsvall — Umeéd och Luled —
Haparanda i det som bendmns grundbestillning.

Norrtag har tecknat en checkridkningskredit om 30 mnkr for att hantera variationer i kassaflodet dér
borgenséitagande fran samtliga fyra dgare gjorts med vardera 7,5 mnkr.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika sétt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, férvaltning och underhéll av sparfordon, hogviardeskomponenter
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avseende sparfordon och reservdelar avseende spéarfordon. Bolaget skall ocksd forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 1én.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En ny forbundsordning antogs 1 februari 2024. Forbundsordningen innebdr en ny
kostnadsférdelningsmodell som har berdknats med den antagna budgeten for 2025 som underlag.
Modellen innebér att busstrafiken kommer att delas in i gemensam trafik samt tillképsbelopp.
Tégtrafik kommer att finansieras gemensamt, liksom forvaltningskostnader och vissa kostnader som
belastar Kundcenter i Ange och som giller drenden som rér busstrafik. Principen utgar ifrén fordelning
av de gemensamma kostnaderna efter befolkningsunderlaget i respektive kommun.

Serviceresor ar ofordndrade jamfort med den tidigare kostnadsférdelningsmodellen, dir varje kommun
uppbir kostnaden for de resor som respektive kommuns medborgare gor. Nytt i fordelningsmodellen
ar att Aven administrativa kostnader fordelas efter serviceresornas antal per kommun i forhallande till
totala antal resor.

Sjukresor och de administrativa kostnaderna for dessa belastar Regionen, liksom i den tidigare
modellen.

Koncernen

Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tagtrafiken. Det minskade anslaget i T2 uppgér till
drygt 27,0 mnkr for Norrtadg. For helér 2026 dr minskningen 40 mnkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Inga hiandelser av visentlig betydelse.

Styrning och uppfoljning av kommunalforbundets verksamhet

Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv och
Ekonomi i balans ska ha uppnétt malvardena.

Genom delarsbokslut och arsredovisning fo6ljs utvecklingen kontinuerligt upp for savil verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i och med att budget 2025 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

' =mal uppfylls

’ = mél uppfylls med vissa brister

‘ =maluppfylls e

Uppfoljning av atgérder som dr beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december manad.
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Vision och mal

”Tillsammans reser vi smartare” ir Kommunalférbundets vision for var kollektivtrafik och fangar
det fundamentala i varfor fler borde vilja kollektivt resande. Visionen betonar vikten av att 6ka det
kollektiva resandet genom att skapa en attraktiv, tillgidnglig och hallbar kollektivtrafik.

Visionen har sin utgangspunkt i det Regionala trafikforsorjningsprogrammet 2024-2030 som styr hur
kollektivtrafiken ska utvecklas under perioden 2024 -2030. Det Regionala trafikforsorjnings-
programmet antogs av forbundsdirektionen i september 2024.

Programmets malmodell innehéller en vision, tre malomraden och nio ledord med tillhérande
inriktningsmal.

Milomréaden

* N§jd resenar

* Vixande region

» Hallbart samhélle

De tre malomridena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhéllet och de
olika perspektiv som finns frin individniva upp till dvergripande samhéllsniva.

Fokusomraden MRP 2026 - 2028

I mal- och resursplanen for 2026-2028 fokuserar myndigheten pd malomradet Nojd resenér, vilket
innebér att vi arbetar aktivt for att 6ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel, trygg och attraktiv
kollektivtrafikupplevelse samt det interna malomradet Hallbar organisation.

Hallbar organisation innehéller mél for verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi och
utgdr dven kommunalforbundets finansiella mal.

Malomradena foljs upp arligen.

Tryggt A ""a[",-‘,t

vt

A &

Vaxande region Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

Bild 1: Malbild f6r Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn
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Malomrade: No6jd resenér

Malomradet "No6jd resendr" &r kopplat till Trafikforsérjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som &r enkel, trygg och attraktiv.

Arsprognos T2 2026

Maluppfyllinad -

Analys:

Mélomradet No6jd resenar innebar att kollektivtrafiken ska vara enkel, trygg och attraktiv. Genom att titta pa huruvida
resendren inom SAKO &r ndjd med férarens bemétande s& kan man konstatera att malet uppfylles. Hela 96%, jamfort med
malet om 92%, upplever att féraren har ett gott bemotande. Detta ar ett mycket positivt resultat och kan sakerligen vara en
foljd av det arbete som myndigheten genomfort avseende forarutbildning / forarcertifiering.

Vad géller den allmanna kollektivtrafiken (linjelagd busstrafik) sa uppnas inte malsattningar om upplevd trygghet i trafiken.
Vad detta kan bero pa ar svart att svara pa. Men i de fordon som i dagslaget trafikerar lanet finns inte bevakningskameror
vilket hade kunnat 6ka den upplevda tryggheten. Denna utrustning infors forst i december 2027.

NKI (N6jd-kund-index) har dkat sedan féregdende ar, men nar inte malet att vara lika med eller 6ver det nationella snittet.
Kollektivtrafikens marknadsandel uppfyller malet och har okat betydligt sedan forra perioden. Det &r alltid svart att
analysera vad detta beror pa. Men under det senaste aret har intensivt arbete pagatt for att oka kvaliteten i fordonsflottan,
vilket saklart kan ge ett positivt resultat for ndjda resenéarer. Detta har skett genom bland annat dialog, viten och kontroller.

Vad galler det enkla resandet sa ser det ut som att allt fler valjer att kopa biljetter genom Mina sidor pa webben och appen
Din Tur. Daremot ser det ut som att farre véljer att vara aktiva anvandare, vilket ar nagot anmarkningsvart utifran den
forstnamnda statistiken.

Delomrade Enkelt syftar till att fa fler att valja digitala losningar for att kdpa Din Turs produkter. For att mata detta mal har
hittills antalet registrerade anvandare redovisats. Fran och med T1 2026 méts i stéllet antalet aktiva anvandare, eftersom
antalet registrerade anvandare inte gar att ta ut pa ett tillforlitligt satt. Detta innebér att data fran féregdende ar inte ar direkt
jamforbar.

Totalt sett bedoms malomradet Nojd resendr att vara delvis uppfyllt, med vissa avvikelser. Vissa indikatorer ar svara att
bedoma, exempelvis antal resor som bygger pa biljettmaskinsdata (som vi har problem med).

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vilja kollektivt resande. Vi arbetar under aret med att implementera ett nytt biljett- och betalsystem.
Genom digitalisering och nya tjanster gor vi det enklare for véara resenérer att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-08 2026  2025-08 Mal 2026
Antal aktiva anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran .
foregende ar® Apple/Google 86 480 127 000 ja
Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka Power Bl 516 % 42 3% ja

fran féregaende ar

Procentuell férandring +22,0%

Mal: Tryggt

Vi sékerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for vara resendrer genom forbattrad punktlighet
och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet internt och med véra
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

Utfall Prognos Utfall

2026-08 2026  2025-08 Mal 2026

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla

3 Utfall 2508 — avser antalet nerladdningar av appen.
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Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Man/Kvinnor%* KOLLBAR  69/70 74/67 79173

Biljettkontroller har genomforts Tav7 0 7Tav7

(i antal av l1anets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemétande? Andel som svarar 4
el 5)

(sjukrese- och fardtjanstresenarer)

Anbaro 96% 94% 92%

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnds genom ett relevant
trafikutbud som é&r prisvért och palitligt. Véar trafik planeras utifrén resenirens behov med fokus pa
trafikutveckling utifrin behov och efterfragan, i enighet med trafikforsorjningsprogrammets
prioriterade malgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till 6kat kollektivt resande.

. .. - Lo . . Utfall Prognos Utfall Mal
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-08 2026 2025-08 2026
Antal kollektivtrafikresor pa buss exkl. skolresor Power Bi 4 406 131 4 537 682 +3.0%
Procentuell féréndring -2,9% ingen jfm e
N6jd Kund Index NKI, (vardet i niva eller dver nationellt o o .
snitt, exkl. icke kunder/bilister) KOLLBAR I 52% 2
Nationellt snitt (62%)

KoIIek_tlvtraflkens markna?sandel__l férhallande till det KOLLBAR 1% 8% ja
motoriserande resandet (%) ska 6ka
Procentuell foréndring +37,5%

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Hallbar organisation innehéller tva verksamhetsmél och ett finansiellt mal. For att stiarka
kommunalférbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifran verksamhetsmalen effektiv
och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvéndas for ratt dandamal och utnyttjas
effektivt.

Arsprognos T2 2026

Maluppfyllinad .

Analys:

Mélet ekonomi i balans syftar till att skapa forutsagbarhet och palitlighet i de budgetsiffror som presenteras.
Budgetfoljsamheten ar viktig for att kunna planera ratt efter den budget som presenteras. Utfallet for andra tertialet visar pa
en budgetféljsamhet med 3,9 % 6kning jamfort med budget och uppfyller darmed mélet pa +/- 4%. Prognosen for hela aret
ar dock att det inte kommer att nas, da indexkostnaderna kraftigt avviker fran budgeterade belopp och kostnaderna 6kar
kraftigt. Prognosen visar en 6kning pa 5,5% jamfort med budget. Orsakerna ar stora handelser i omvéarlden som leder till
stora indexforandringar. Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad bedéms uppfyllas for helaret.

Bedomningen &r att indikatorerna i de tva verksamhetsmalen Effektiv och Attraktiv kommer att uppfyllas pa helar. Tva av
indikatorerna saknar utfall for T2 da de endast foljs upp arligen. Aktiviteter pagar fortsatt under aret med att tydliggora roller
och befattningar i organisationen. Riktlinjen for friskvardsbidrag har reviderats fran 1 januari 2026 i syfte att forenkla
ersattning for utlagg och darigenom fa fler att nyttja bidraget. Sjukfranvaron ligger lagre an tidigare ar.

4 Kollektivtrafikresenarer, vaxlare, sallanresenarer
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Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som forenklar
vardagen for medarbetarna.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-08 2026 2025-08 Mal 2026
Antalet upprattade och implementerade processer 6 8 6 3
Med_arbetarna vet vad som forvantas av dem i sitt arbete (foljs HME : 70 _ 70
upp i AR)

l&/;i%aarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och 55% 100% 14% 100%

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och ritt forutséttningar ger en héllbar arbetsmiljo. En héllbar arbetsmilj6 framjar hélsa
och bidrar till att verksamhetens mal nis.

Utfall Prognos  Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-08 2026 2025-08 Mal 2026
Sjukfranvaron lagre an malvardet Agda 3,1% 4,8% 5,5%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska oka fran 3 o .
foregaende ar Agda 50% 51% ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt (foljs upp i HME 70
AR) ) )

Mal: Ekonomi i balans

Den faststdllda budgeten foljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for resurseftektivitet.
Biljettintékterna &r en viktig del i att 6ka sjdlvfinansieringsgraden.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-08 2026  2025-08 Mal 2026
Budgetfoljsamhet (%)° Excel 3,9% 5,5% -8,7% +/-4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%)° 17,8 18,0 18,1 18,0
varav tatortstrafik’ Excel 0 0 22,7 23,0
varav landsbygdstrafik 0 0 14,6 15,0

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

Malstyrning d&r Kommunalforbundets verktyg att svara upp till de krav kommunallagen stéller om god
ekonomisk hushallning. Malstyrningens innehall beskrivs och beslutas i kommunalforbundets mal-
och resursplan och foljs upp i delérs- och arsredovisning.

Metoden for att bedoma om god ekonomisk hushéllning uppnas ar att malomradet Hallbar organisation
med malen Effektiv och Ekonomi i1 balans ska ha uppnétt malvardena.

5 Budget ska inte avvika mer an malvardet.
6 Sjalvfinansieringsgrad ar andelen av trafikkostnader, exklusive serviceresor, som técks av externa verksamhetsintakter.

7 Redovisas ej pa grund av omgjord intaktsfordelning.
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Prognosen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushéllning, &r att méalet kommer att
uppfyllas med vissa brister for 2026. Totalt 4 av 5 indikatorer forvéntas uppfyllas. Indexfordndringar
svara att prognostisera har bidragit till 6kade kostnader gentemot den lagda budgeten. Ddrmed bedoms
maélet budgetfoljsamhet avvika med mer &n 4%. Prognosen visar pd en avvikelse pd 5,5% 1 okade
kostnader. Kollektivtrafikens sjélvfinansieringsgrad som helhet beddms uppfyllas for helaret.
Sjalvfinansieringsgraden for tdtorts- respektive landsbygdstrafik utgdr pd grund av foréndrade
uppfoljningar i den nya kostnadsférdelningsmodellen.

I malet effektiv bedoms alla tre indikatorer uppnatt malvardet. Aktiviteter pagar fortsatt under aret
med att tydliggdra roller och befattningar i organisationen. Riktlinjer uppdateras och nya infors dar
behov finns. Prognosen baserar sig pa att dessa atgdrder ska ge effekten att indikatorvirdet dar
medarbetarna vet vad som forvéntas av dem i sitt arbete, minst ska ligga i nivad med vérdet 70, som é&r
samma som foregdende &r.

Négon Mal- och resursplan for koncernen har Kommunalférbundet ej uppréttat tidigare ér, ej heller
for 2026, varfor det inte finns nagon sammanstillning eller jamforelse av utfall mot budget pa
koncernniva.

Koncernenbolagens ekonomiska stallning

Norrtag AB

Det ekonomiska utfallet till och med augusti 4r sammantaget négot battre dn prognos. Den regionala
medfinansieringen uppgér till 230,3 mnkr, vilket ar cirka 2,1 mnkr ldgre dn prognos. Uppdaterad
prognos visar att regionens medfinansiering kvarstar pa helar pa samma niva som féregaende prognos.
Resandet har utvecklats svagare &n foregéende ar och ir totalt cirka 4,2 procent ldgre dn under januari-
augusti 2025, frimst till foljd av arets inledning. Trots det 4r biljettintdkterna inklusive berdknat bidrag
for de halverade periodbiljetterna cirka 3 mnkr hogre d4n motsvarande period foregdende ar och cirka
3,5 mnkr lagre &n prognos. Trafikkvaliteten skiljer sig mellan straken. Umea-Sundsvall har haft relativt
god regularitet, medan kvarstiende hastighetsnedsittningar efter 6versvdmningarna 2025 péverkar
punktligheten. I Norrbotten har omfattande banarbeten samt fordonsproblemen under arets forsta
manader haft stor paverkan. P4 Mittbanan &ar utvecklingen relativt lik foregdende éar, med fortsatt
kénslighet for storningar och foljdfoérseningar.

AB Transitio

Transitio har inte lamnat bokslut 1 T2.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr har ldgre omsittning dn budget pa cirka 2,0 mnkr men ldgre kostnader ger ett
nettoresultat pa plus 0,2 mnkr gentemot budget.

Bussgods i Norr har under Q1 genomfort en stdrre omorganisation som innebér att bolaget har delats
in i regioner i stéllet for som tidigare affarsomraden.

Intensivt arbete har pagétt med att oka forsédljningsvolymer och att delta i upphandlingar inom
verksamhetsomrédet, vilket har varit framgéngsrikt och har resulterat i ett flertal nya avtal.

Atgirder fér att uppna god ekonomisk hushallning

Att Oka resandet dr en central del for att uppnd malet om god ekonomisk hushéllning. Resandet
forutspas oka i samband med att alternativkostnaden for bilpendling 6kat. Myndigheten arbetar med
biljettutbudet for att tillgodose fler resenérers behov av flexibla biljettlosningar. Det pagér dven ett
stort arbete med att upphandla ett nytt biljett- och betalsystem, vilket pa sikt véntas underldtta for
resendren. Myndigheten arbetar dven med ett flertal andra atgarder vilka syftar till att gora det
kollektiva resandet mer attraktivt.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalforbundets intékter ska Overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster frdn forsédljning av anldggningstillgingar avriknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden & 0 mnkr. Eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna innebér det att savil positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingdr inte ndgra underskott/Gverskott frin tidigare ar som ska aterforas.

MNKR 2026 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samitliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterfbring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden
Hélsa och sjukfranvaro
Vid rapporteringen per augusti redovisas endast den totala sjukfranvaron.
Tabell oversikt av sjukfranvaro Tabellen visar franvaro per augusti respektive ar
Sjukfranvaro (%) 2026 2025 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 3,1 4,8 7,7 4,1 5,0
Sjukfranvaro

Sjuktalet har minskat med 1,7 procentenheter jimfort med samma period foregaende ar. Minskningen
hérror bade till korttids- sdvél som langtidsfranvaron, de har bada minskat ungefar lika mycket.
Sjuktalet ligger oférédndrat pad samma niva som vid métningen for T1 2026-04-30.

Lone- och medarbetarsamtal

De centrala l6neavtalen med giltighet fran 1 april 2026 och forutsittningarna infor arets l16nedversyn
var klara och kénda i tid. Lone6versynsprocessen hade startats upp med 16nesamtal under borjan av
aret och de nya lonerna kunde dirfor utbetalas pa aprillonen.

Arbetsmiljo

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att frimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och valmaende &r viktigt och alla ska ges mgjligheten att gora sin rost
hord. Medarbetarupplevelsen f6ljs upp genom kortare pulsmitningar med syfte att mojliggdra en
kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans skapa en dnnu béttre
arbetsplats. Resultatet anvands som diskussionsunderlag kring arbetsmiljé vid personalméten och i
medarbetarsamtal. En &vergripande plan for pulsmitningar 2026 ar framtagen och de planerade
mitningarna sker under veckorna 16, 38 och 46. De tvé forsta mitningarna &r kortare pulsar inriktad
mot vilméende, vid métningen vecka 46 ir fokus Héllbart medarbetarengagemang (HME).

Pé respektive enhet upprittas handlingsplaner for arbetsmiljo, dér utgdngspunkten &r friskfaktorer. Ett
arbete med att ta fram gemensamma virdeord inom myndigheten har inletts. P4 arbetsplatserna har
workshops hallits och de virdeord man enats om &r: Respekt, Engagemang och Service. Ett vidare
arbete gors under aret for att fylla dessa med innehill och betydelser som kan omsittas i och genomsyra
det dagliga arbetet.

Jamstilldhet och méangfald

Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gor att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att g ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten
ar fler kvinnor dn mén anstéllda. I ledningsgruppen ar férdelningen fyra mén och en kvinna.

Av de 43 tillsvidareanstéllda dr 36 procent kvinnor och 64 procent mén i Kramfors, pd Din Tur
Kundcenter dr 64 procent kvinnor och 36 procent méan. Bland visstidsanstillda &r konsfordelningen 40
procent kvinnor och 60 procent mén.
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Personalstruktur
Tabell 6versikt av personalstruktur Tabellen visar anstallda per augusti respektive ar
Antal 2026 2025 2024 2023 2022
Kvinnor 27 33 37 32 30
varav tillsvidareanstallda 23 26 29 29 26
Man 26 24 21 19 21
varav tillsvidareanstallda 20 16 14 15 18
Summa 53 57 58 51 51
varav tillsvidareanstéllda 43 42 43 44 44

Det totala antalet medarbetare har minskat med 4 jimfort med samma period foregdende éar.
Minskningen hérror till storsta delen till Kundcenter i och med tjanstekdp fran extern aktor utanfor
ordinarie telefontider.

Forvantad utveckling

Under 2025 har vi infort delar av vart nya biljett- och betalsystem. Inforandet fortsitter under 2026.
Dessvérre har detta inte fungerat felfritt utan vi har under aret blivit uppmérksammade att vi har
problem med validering av vara biljetter. P4 grund av detta dr det svart att bedoma resandeutvecklingen
dé det &r vir enda resandestatistik. Vi fortsétter jobba intensivt med att komma till ritta med problemen
av valideringarna samt att vi har haft manuella passagerarrdknare i trafik for att bedoma potentiellt
tapp 1 véra system i jimforelse med det faktiska resandet.

Fortsatta satsningar pa resandeutbud i kombination med utredning av véra priser och produkter tros ge
en positiv effekt pa resandeutvecklingen 2026.

Koncernbolagens forvantade utveckling

Norrtag AB

Helarsprognosen for 2026 visar att den regionala medfinansieringen uppgér till 358,9 mnkr.
Bedomningen édr ddrmed of6rdndrad jamfort med prognos T1 och T2. Faktureringen for 2026 &r
faststilld till 358,9 mnkr. Skillnaden mellan prognos och fakturerad nivéa uppgar till cirka 0,25 mnkr
och bedéms som marginell i forhéllande till den totala finansieringen. Prognosen beddéms ha en
osdkerhet pé cirka 1-2 procent. Den storsta risken under &terstiende del av aret ar kopplad till
oforutsedda trafikstérningar, exempelvis storre viderhidndelser, som kan medféra bade okade
kostnader for ersdttningstrafik och lagre biljettintdkter. Jimfort med prognos T2 har flera enskilda
intékts- och kostnadsposter fordndrats. Biljettintéikterna bedoms bli ldgre dn tidigare. Samtidigt
beddms kostnaderna bli ldgre inom bland annat tekniskt underhdll, elindex, forsdljningskostnader,
bolagsforvaltning och storre projekt. Sammantaget tar forédndringarna i huvudsak ut varandra och
beddmningen av regionernas medfinansieringsbehov ar darfor oférandrad.

AB Transitio

Transitio har inte ldmnat prognos for 2026 i tertial 2.

Bussgods i Norr AB

Prognosen for 2026 helar &r att intéikterna &r cirka 3,0 mnkr under budget och resultatet 1,0 mnkr under
budget. Detta resultat ger ett prognostiserat helarsresultat pa +0,8 mnkr som ar battre &n 2025 ars
helérsresultat pa +0,6 mnkr.

Ersittning till Lénstrafikbolagen for gods péa buss hogre én budget (+0,3 mnkr).

Pé kort sikt s& har Bussgods vunnit ett antal upphandlingar som &r hogst aktuella for att stirka
intékterna i verksamheten.

TeamEngine Document E-Sign ID: 1B5372D8-7C49-4838-926E-5F763BD8C20F. Page 51 of 75.




TeamEngine E-Signing

Sid 21 av 43

Pa lang sikt jobbar bolaget med en ny strategisk plan som skall stéirka bolaget och ge en bittre stabilitet
och langsiktighet for bolaget och bolagets dgare. Dartill jobbar bolaget i ett antal projekt som géller
framtida logistikldsningar géllande “lastmile” med dronare och leveransrobotar.
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Ekonomisk analys

Arets resultat — budgetfdljsamhet

Perioden januari till augusti visar att nettokostnaderna uppgar till 519,9 mnkr. Vid en jaimforelse med
budget for motsvarande period &r verksamhetens nettokostnader 19,6 mnkr hogre, en kning med
3,9%. Verksamhetens intdkter ligger i stort sett oférandrat mot budget. Biljettintékter dr 0,4 mnkr légre,
skolkortsintakter 3,2 mnkr hogre och dvriga intdkter dir dven viten redovisas dr 2,7 mnkr hogre dn
budget. Verksamhetens kostnader har dkat med 20,8 mnkr jamfort med budget. Hér star taghyra for
3,7 mnkr ldgre kostnader, den linjelagda busstrafiken 6kade med 28,1 mnkr och den sérskilda
persontrafiken minskade med 5,8 mnkr. Utfallet p4 administrativa kostnader dr 4,9 mnkr ldgre an
budget.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall T2 2026 Bu:gtze;m Avvikelse Forandring (%)

Verksamhetens intakter 116,9 116,4 0,5 0,4
Verksamhetens kostnader -635,3 -614,5 -20,8 3,4
Avskrivningar -1,5 -2,1 0,6 -30,2
Verksamhetens nettokostnader -519,9 -500,2 -19,6 3,9
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 518,5 499,3 19,2 3,8
Verksamhetens resultat -1,3 -0,9 -0,5 51,5
Finansiella intakter 1,3 0,9 0,5 51,8
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamforelse med foregaende ar

Vid en jamforelse med foregaende ar dr avvikelsen 72,6 mnkr hogre nettokostnader vilket motsvarar
16,2%. Verksamhetens intékter dr 3,4 mnkr i jimforelse med motsvarande period foregaende éar.
Biljettintédkterna har dock o6kat med 5,0 mnkr och intékter tdgtrafik minskat med 1,6 mnkr.
Verksamhetens kostnader har okat med 75,6 mnkr jimfort med foregdende &r. Den sirskilda
persontrafiken star for en 6kning med 9,4 mnkr. Bestdndsdelarna dir redovisas i separat stycke ldngre
ner. Den linjelagda busstrafiken har 6kat kostnaderna med 34,9 mnkr och tagtrafiken med 30,4 mnkr.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

Foréndring 2026-

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall T2 2026 Utfall T2 2025 2025 Forandring (%)

Verksamhetens intakter 116,9 113,5 3,4 3,0
Verksamhetens kostnader -635,3 -559,6 -75,6 13,5
Avskrivningar -1,5 -1,1 -0,4 37,6
Verksamhetens nettokostnader -519,9 -447,2 -72,6 16,2
Medlemsbidrag 518,5 446,4 72,1 16,2
Verksamhetens resultat -1,3 -0,8 -0,5 100,0
Finansiella intakter 1,3 1,5 -0,1 -8,5
Finansiella kostnader 0,0 -0,6 0,6 0,0
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Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Driftsredovisning

Driften framgar av resultatrapporten.

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets aktiverade investeringar utfoll med 5,7 mnkr for tertial 2 2026. Aktivering av
trafikledningssystem realtid har gjorts med 2,0 mnkr. Projektet ldg med i budget for 2025, men
fardigstilldes under T1 2026. Investering av inventarier p4 bade Kundcenter och kontoret i Kramfors
har aktiverats med 0,6 mnkr. PAgédende immateriella och materiella investeringar har minskat med 4,6
mnkr under 2026. Ombordutrustning som lag som investering for 2026 utgar och ligger som forslag
som en mer omfattande investering i budget 2027. Flera delar i projektet biljett- och betalsystem har
dven aktiverats under tertial 2.

Pégaende projekt dnnu ej fardigstéllda ar det nya biljett- och betalsystemet som dras med forseningar
och inkdp nya betalterminaler som till storsta delen inte &r monterade i bussarna. Arbetet med det
berdknas ske innan arets utgang.

Tabell med oversikt av investeringar

i mme . Awwese oo LR eam ™

Biljettmaskiner 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1 -0,1 -100,0%
Trafikledning realtid 2,0 0,0 2,0 0,0% 0,0 2,0 0,0%
Inventarier/mobler/datorer 0,6 0,3 0,3 93,0% 0,0 0,6 0,0%
Reseplanerare 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,0 0,1 0,0%
Grafisk profil 0,0 0,2 -0,2 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
BOB - biljettsystem 2,4 0,7 1,7 231,4% 0,0 2,4 0,0%
Betalkortsterminaler bussar 0,6 0,0 0,6 0,0% 0,0 0,6 0,0%
Ombordutrustning 0,0 2,3 -2,3 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Pagaende immateriella -3,2 0,0 -3,2 0,0% 1,0 -4,2 -421,2%
Pégaende materiella -1,1 0,0 -1,1 0,0% 0,9 -2,0 -225,2%
SUMMA 1,4 3,5 -2,1 -61,1% 2,0 -0,6 -32,5%

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intékter uppgér till 116,9 mnkr vilket dr 0,5 mnkr hogre dn budget for
motsvarande period. Skolkortsintdkterna ar 3,2 mnkr hogre 4n budget. Fakturering av skolkort har
fordndrats frén att faktureras 9 manader till att spridas ut 6ver fler ménader och faktureras Gver 11
manader 1 stéllet. Detta som en foljd av lanseringen av den nya skolportalen som kridvde vissa
fordndringar i1 rutiner. Tidigare har &ven validerade skolkort fakturerats men i nya skolportalen
faktureras alla utstillda skolkort vilket gor att fler skolkort &n tidigare faktureras. Detta mojliggor ett
mer automatiserat flode.

Biljettintékterna har minskat gentemot budget med 0,4 mnkr. I biljettintékterna redovisas dven det
statliga bidraget for intdktsbortfallet vid halvering av biljettpriset pa periodkort. I jimforelse med
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foregdende ar s& har det skett en 80-procentig 6kning av antalet periodkort under de tvd forsta
maénaderna med halverat biljettpris. Biljettintdkterna &r 5,0 mnkr hogre én foregaende ar.

Intdkter tagtrafik &r den del av periodkort som nyttjas av resendrerna pa Norrtag.
Kollektivtrafikmyndigheten siljer periodkorten och Norrtag fakturerar enligt schablon for de resendrer
som dker tag pd de periodkort det gér att dka pa tdg med. Nér budgeten lades kunde dven foretagskort
anvindas for att kdpa resor pa Norrtdg. Den mojligheten har forsvunnit i och med foérdndrade villkor
hos Norrtag. Som en f6ljd av detta har intikter tagtrafik minskat. Intikterna pa foretagskorten var dock
ett nollsummespel d& de av Norrtdg fakturerade beloppen oOverensstimde med intdkten hos
myndigheten.

Tabell 6ver verksamhetens intdkter

INTAKTER, MNKR Utfall T2 2026 B“:gz;n Awikelse (%) Utfall T2 2025 ;‘(”'236"2225 (%)

Biljettintakter busstrafik 67,6 68,0 -0,4 -0,6% 62,6 5,0 7,9
Intékter skolkort 15,2 11,9 3,2 27,1% 15,5 -0,4 -2,4
Intékter tagtrafik 1,5 4,0 -2,4 -61,1% 3,2 -1,6 -51,4
Bidrag, Samverkande system 1,3 2,3 -1,0 -42,5% 2,3 -1,0 -42,6
Taghyra 22,6 23,9 -1,3 -5,4% 22,9 -0,2 -1,0
Resplusintakter 2,7 3,4 -0,7 -20,9% 2,7 0,0 -0,8
Kundservice och anropsstyrdtrafik 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,9 -0,9 -100,0
Reklam pa buss 0,5 0,4 0,1 15,3% 0,6 -0,1 -19,4
Bussgodsintakter 0,2 0,1 0,0 33,4% 0,2 0,0 7,4
Fardtjansthandlaggning 1,0 0,8 0,2 28,7% 0,8 0,2 19,5
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,4 0,4 0,0 -10,3% 0,2 0,2 82,4
Avgift for kortamne 0,2 0,2 0,0 -9,8% 0,3 -0,1 -36,6
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,4 0,3 0,1 29,3% 0,0 0,4 2566,0
Ovriga intakter 3,2 0,5 2,7 512,4% 1,3 2,0 159,3
SUMMA 116,9 116,4 0,5 0,4% 113,5 3,4 3,0

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 635,3 mnkr for tertial 2 2026 och budget for motsvarande period
till 614,5 mnkr, vilket innebar hogre kostnader &n budget motsvarande 20,8 mnkr. Den storsta
Okningen stir den linjelagda busstrafiken for med 28,1 mnkr. Indexkostnaderna pa de avtalade
trafikkostnaderna har stigit kraftigt fran senare delen av tertial 1, frimst pa grund av kriget i Iran och
dess verkningar pa oljepriset. I kostnaderna for tagtrafiken ingér dven kostnad for biljettgiltigheten
med 1,5 mnkr. Den kostnaden aterspeglar sig dock i intékterna ocksd med motsvarande 1,5 mnkr, ett
nollsummespel. Dessa intékter &r sdlda i véra system och faktureras i sin tur fran Norrtdg. Fordonshyra
tag ligger 3,7 mnkr lagre i utfallet gentemot budget. Detta bland annat till foljd av ett lagre rantelage
och minskade kostnader. De administrativa kostnaderna ligger 4,9 mnkr lagre 4n budget.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

Utfall T2 Budget T2 . Utfall T2 Forandring

KOSTNADER, MNKR 2026 2026 Avvikelse (%) 2025 2026-2025 (%)
Linjelagd busstrafik -395,2 -367,1 -28,1 7,7% -360,2 -34,9 9,7%
Serviceresor -87,8 -93,6 5,8 -6,2% -78,5 -9,4 11,9%
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -84,5 -76,9 -7,6 9,9% -54,1 -30,4 56,2%
Fordonshyra -20,3 -23,9 3,7 -15,4% -20,9 0,7 -3,2%
Administrativa kostnader -36,5 -41,4 4,9 -11,7% -35,9 -0,7 1,9%
Bankkostnad inkl 27 3,6 1,3 -357% 3,3 1,0 -30,5%
forsaljningsprovision

Stationsavgifter -2,5 -2,3 -0,2 8,8% -2,2 -0,3 12,4%
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ -4,9 -4,3 -0,6 14,4% -2,9 -2,0 67,0%
Kompletteringstrafik -1,0 -1,0 0,1 -7,5% -1,0 0,1 -6,9%
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Realtid, drift och underhall -0,3 -0,4 0,0 -2,3% -0,5 0,2 -36,7%
SUMMA -635,3 -614,5 -20,8 3,4% -559,6 -75,7 13,5%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 395,2 mnkr for tertial 2 2026 och ligger 28,1
mnkr hogre jamfort med budget. Jamfort med foregéende &r &r kostnaden 34,9 mnkr hégre och den
frimsta orsaken dr indexkostnader som o6kat till f6ljd av omvérldsfaktorer.

Avtalade trafikkostnader

I jamforelse med budget har kostnaderna 6kat med 5,8 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. I
jamforelse med foregéende ar har de avtalade trafikkostnaderna 6kat med 7,1 mnkr.

Differenser i trafikdagar mellan budget och utfall och fran ar till &r &r en orsak till differenserna. I
Ange har Paxa som projekt tillkommit som utgdr 1,0 mnkr till och med augusti 2026. Dessa
kostnader aterfinns som en intikt i form av bidrag i motsvarande grad.

I trafikomrade Sundsvall titort har trafikoperatéren bytt hybridbatteri vilket enligt avtal belastar
kollektivtrafikmyndigheten med 2,9 mnkr som inte var medriknat i budget. Aven depéhyra for
Girdedepan och lokalerna pa forséljningsstillet Stenstan har tillkommit jamfort med budget. Dessa
kostnader har inte varit med 1 myndighetens resultatrikning men i och med ny
kostnadsfordelningsmodell s& har de tillkommit fran och med 2025. Pa arsbasis utgdr hyran totalt 4,3
mnkr.

Index

Trafikavtalen, vilka utgér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifrén en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har under tertialets sista manader stigit kraftigt som en f6ljd av kriget i Iran dér
Hormuzsundet sténgdes for all sjofart. Detta har lett till kraftigt stigande priser pa olja globalt.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2026
4r indexupprikningen 41,0 % for bade titortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dir Nobina ér
trafikoperatdr och for landsbygdstrafiken och titort Harndsand dér Mittbuss ér trafikoperator. De
indexerade kostnaderna dr 22,4 mnkr hogre i utfallet jimfort med budget. Snittindex i utfallet for tertial
2 2026 ligger pa ungefir 48,11% for tétortstrafiken och 51,21% for landsbygdstrafiken.

For jaimforelsen med foregédende ar dr indexkostnaderna 28,4 mnkr hogre i utfallet for tertial 2 2026.
Foregéende lag snittindex pé ungefir 38,14% for tatortstrafik och 37,21% for landsbygdstrafik
motsvarande period.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatdrernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetviarden som anvénts.
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Diagram 1: Indexutveckling dec 2020-jun 2026 utfall SCB
Miljoincitament

Miljoincitamentet, som baseras pé i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara
drivmedel, ligger i nivéa jamfort med budget.

Forstarkningstrafik

Forstirkningstrafik avser saddan trafik som utfors for att mota tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fi med alla kunder och kan utféras
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad fOrstirkningstrafik och av planerad f{Orstirkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till foljd av ombyggnad av vagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ligger ndgot hogre dn budget.

Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

Utfall T2 Budget T2 . Utfall T2 Forandring

MNKR 2026 2026 Avvikelse (%) 2025 2026-2025 (%)
Avtalade Trafikkostnad -267,9 -262,2 -5,8 2,2% -260,9 -7,1 2,7%
Indexerade 126,4 -104,0 22,4 21,5% 98,0 28,4 29,0%
trafikkostnader

Miljéincitament -0,7 -0,7 0,0 -0,8% -1,1 0,4 -36,4%
Forstarkningstrafik -0,1 -0,2 0,1 -35,0% -0,3 0,2 -62,4%
SUMMA -395,2 -367,1 -28,1 7,7% -360,2 -34,9 9,7%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sdrskilda persontrafiken uppgar till 87,3 mnkr per tertial 2, jimfort med budgeterade
93,6 mnkr for motsvarande period. Det medfor en avvikelse pa 6,8 procent, motsvarande 6,4 mnkr. Ett
nytt trafikavtal tradde i kraft i juni 2025, vilket har medfort 6kade kostnader for flertalet medlemmar.
Samtidigt var osdkerheten i budgetunderlaget stor. Vid trafikstarten hojdes index mot anbudsprisernas
niva fran september 2024. Index justeras var tredje manad under avtalsperioden.

Kostnaden for Region Visternorrlands sjukresor uppgar till 47,7 mnkr. Jamfort med samma period
foregaende &r har kostnaden 6kat med 5,3 mnkr. Jamfort med budget uppgér avvikelsen till 5,2 mnkr,
motsvarande 9,8 procent. I maj utdkades sjukreselinjen mellan Ange och Sundsvalls sjukhus med fler
turer, som utfors med ytterligare ett fordon, vilket bidrar till 6kade kostnader. Resandet har per tertial
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2 minskat med totalt 799 resor. Antalet korta resor har minskat, medan antal lingre resor har okat.
Samordningen av resor har 6kat procentuellt.

I Ange kommun #r kostnaden 1,0 mnkr liigre in budgeterat. Jimfort med foregdende &r har kostnaden
minskat med 0,8 mnkr. Antalet har minskat med 668 till 6 028 resor per tertial 2.

For Hiarnosands kommun uppgér avvikelsen mot budget till 1,2 mnkr, motsvarande 27,6 procent.
Jamfort med foregdende ar har kostnaden 6kat med 1,3 mnkr. Resandet har 6kat med 3,7 procent till
22 087 resor.

Timrda kommun har 6kade kostnader med 0,5 mnkr jamfort med foregiende ar. Resandet har okat
marginellt, med 121 till 17 353 resor per tertial 2. Jimfort mot budget &r kostnaden 0,9 mnkr lagre.

Utfallet for Ornskoldsviks kommun visar 0,8 mnkr ligre kostnader jimfort med budget.
Kostnadsokningen i jimforelse med foregaende ar visar 0,9 mnkr. Resandet har minskat med 3,6
procent till 31 252 resor.

For Sollefted kommun &r kostnaden 0,3 mnkr hdgre dn budgeterat. Jimfort med foregaende ar har
kostnaden okat med 1,2 mnkr. Resandet har 6kat med 293 till 20 404 resor.

Kostnaden for Kramfors kommun uppgér till 10,3 mnkr per tertial 2, vilket innebér en avvikelse med
0,1 mnkr mot budget, motsvarande 0,5 procent. Resandet har 6kat med 2,7 procent till 26 547 resor
vilket bidar till 6kade kostnader med 0,5 mnkr.

Tabell med kostnader serviceresor per medlem
Utfall T2 Budget T2 Utfall T2 Forandring

MINKR 2026 2026  Avvikelse (%) 2025  2026-2025 (%)

Region Vasternorrland -47,7 -52,8 5,2 -9,8% -42,4 -5,3 12,4%
Ange kommun 22,6 -3,7 1,0 -27,7% -3,4 0,8 -22,1%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Timra kommun -4,2 -5,1 0,9 -17,7% -3,7 -0,5 13,9%
Harnosands kommun -5,5 -4,3 -1,2 27,6% -4,2 -1,3 30,2%
Kramfors kommun -10,3 -10,2 -0,1 0,5% -9,8 -0,5 4,9%
Sollefted kommun -6,1 -5,9 -0,3 4,6% -4,9 -1,2 25,4%
Ornskéldsviks kommun -10,9 -11,6 0,8 -6,7% -10,0 -0,9 8,7%
SUMMA -87,3 -93,6 6,4 -6,8% -78,4 -8,9 11,3%

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 3,5 mnkr ldgre &n budget och 0,9
mnkr hogre én foregdende ar. Det dr framfor allt 1agre kostnader for personal pa 1,9 mnkr som bidrar
till kostnadsminskningen, dér ej tillsatta tjanster ar storsta orsaken. Projekt genomlysning Kramfors
utgar som var budgeterad till 0,2 mnkr och konsultkostnader pé IT &r 0,4 mnkr lagre. Kundcenter i
Ange har 1,4 mnkr ligre kostnader #n budget och 0,5 mnkr hdgre 4n foregdende &r. Den storsta
avvikelsen mot budget pa 1,0 mnkr &r en vakant tjdnst och vakanshallning vid frdnvaro vilket ger férre
vikarietimmar.

Tabell 6ver administrativa kostnader

Utfall T2 Budget T2 . Utfall T2 Forandring
MNKR 2026 2026 Al G (%) 2025 2026-2025 (%)
Forvaltning Kramfors -25,4 -28,9 3,5 -12,2% -24,5 -0,9 3,7%
Kundcenter Ange 11,1 12,5 1,4 -11,4% -10,6 0,5 4,3%
Central bedomning 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,7 0,0 0,0%
SUMMA -36,5 -41,5 5,0 -12,0% -35,9 -0,6 1,7%
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Tabell 6ver administrativa intakter
Utfall T2 Budget T2 . Utfall T2 Forandring
MNKR 2026 2026 Avvikelse (%) 2025 2026-2025 (%)
Forvaltning Kramfors 1,1 0,7 0,4 49,7% 1,2 -0,1 -8,6%
KundcenterAnge 1,0 0,8 0,2 28,6% 1,7 -0,7 -40,2%
SUMMA 2,1 1,5 0,6 38,7% 2,9 -0,8 -27,1%

Avskrivningar

Under tidigare ar har projektet med nytt biljettsystem pégatt och en stor del av det padgaende arbetets
kostnader har aktiverats nir de olika delprojekten har fardigstéllts. Installation av nya kortterminaler i
bussarna har forsenats d& mjukvaran inte har fardigstillts &nnu, en avvikelse pa 0,4 mnkr i

avskrivningar.

Tabell med avskrivningskostnader

Utfall T2 Budget T2 . UtfallT2  Forandring

MNKR 2026 2026 Avvikelse (%) 2025 2026-2025 (%)
Immateriella tillgadngar -1,1 -0,9 -0,2 21% -0,6 -0,5 87,3%
Optiska l&sare 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Inventarier -0,2 -0,2 0,1 -23,2% -0,2 0,0 26,0%
Biljettmaskin -0,2 -0,6 0,5 0,0% -0,1 -0,1 68,4%
Fordon 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,1 0,1 -100,0%
Realtid 0,0 -0,2 0,2 0,0% -0,2 0,2 -100,0%
SUMMA -1,5 -2,0 0,6 -27,7% -1,1 -0,3 29,2%
Norrtag

Nettokostnad for driften av Norrtag &r 7,6 mnkr hogre 4n budget. Trafikverkets besked om finansiering
ligger kvar for 2026 och inga ytterligare medel kommer att tilldelas fran Trafikverket. Hyror for fordon
ligger ldgre bade péd intdkts- och kostnadssidan mot budget beroende pé sinkta réntekostnader.
Krediteringar fran 2025 har ockséd f6ljt med in i T1 2026. Dessa krediteringar har fakturerats efter
arsbokslut och har inte varit helt kénda. Driftsbidraget ligger 10,0 mnkr hogre &n budget pd grund av

det minskade statliga bidraget.

Jamfort med foregdende ar samma period sa ligger utfallet for tertial 2 2026 med 31,6 mnkr hogre
kostnader. Driften &r 32,0 mnkr hogre och taghyrorna 0,7 mnkr l4gre pa grund av hogre ranteldge 2025
och de minskningar av tdghyran som foljde med till 2026. Driftsbidragets 6kning beror pa utdver
minskat statligt bidrag ocksé pé hyra av ytterligare fem fordon ténkt som reservfordon samt trafikavtal

med ny operator.

Tabell 6ver Norrtag resultatrakning

Utfall T2

MNKR 2026
Norrtag

Intakter 1,5
Fordonshyra 22,6
INTAKTER 24,2
Kostnad Drift Norrtag -82,9
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -1,5
Kostnad fordonshyra -20,3
KOSTNADER -104,7
NETTOKOSTNAD -80,5
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2026

4,0
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-4,0
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(%)
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-61,1%
-15,4%

3,9%

10,4%

Utfall T2
2025

3,2
22,9

26,0
-50,9
-3,2
-20,9

-75,0

-48,9
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Verksamhetens nettokostnad fordelad per mediem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. Nettokostnaden inklusive finansiella kostnader och
intikter dr den tabell som fortsatt redovisas och som ocksa ér lika med det medlemsbidrag som belastar
medlemmarna.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 518,5 mnkr for tertial 2 2026. I budget lag
nettokostnaderna pa 499,3 mnkr och utfall féregdende ar uppgick till 446,4 mnkr.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

B T I S

Region Vasternorrland 207,3 203,1 4,1 2,0% 176,5 30,8 17,4%
Ange kommun 9,7 10,4 -0,7 -6,7% 9,4 0,2 2,4%
Sundsvalls kommun 125,3 117,1 8,2 7,0% 108,1 17,2 15,9%
Timra kommun 19,0 19,2 -0,2 -1,2% 16,4 2,6 15,8%
Harndésands kommun 35,6 32,6 3,0 9,2% 30,2 5,4 17,9%
Kramfors kommun 25,5 24,7 0,7 2,9% 22,7 2,7 12,0%
Sollefted kommun 20,8 19,9 0,9 4,5% 17,3 3,4 19,8%
Ornskéldsviks kommun 75,5 72,3 3,1 4,3% 65,6 9,8 15,0%
SUMMA 518,5 499,3 19,2 3,8% 446,4 72,1 16,2%
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Prognos helar 2026

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 793,9 mnkr jdmfort med
budgeterade 750,3 mnkr. Avvikelsen uppgér till 43,5 mnkr.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

. Prognos- Prognos-
RESULTATRAKNING (MNKR) Arsbudget2026  Arsprognos T2 2026 . awvikelse (%) Utfall 2025
Verksamhetens intakter 174,6 178,7 4,1 2,4% 174,6
Verksamhetens kostnader -921,7 -970,4 -48,7 5,3% -859,6
Avskrivningar -3,2 -2,2 1,0 0,0% -1,6
Verksamhetens nettokostnader -750,3 -793,9 -43,5 5,8% -686,6
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Medlemsbidrag 749,0 791,8 42,8 5,7% 684,8
Verksamhetens resultat -1,3 -2,0 -0,7 52,8% -1,8
Finansiella intakter 1,3 2,0 0,7 52,8% 2,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 100% 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,3
ERRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter dr prognostiserade med 178,7 mnkr vilket dr en 6kning med 4,1 mnkr mot
budgetens 174,6 mnkr. Intdkternas prognostisering baseras pa det utfall som varit under T2 2026.
Skolkortsintidkterna var i budget inte uppriknade med den effekt som den nya faktureringen medfort.
Alla utstillda kort faktureras i stéllet for endast validerade vilket medfort hogre skolkortsintékter. I
prognosen justeras det mot utfallet i tertial 2 med 6,1 mnkr hdgre intdkter. Intikter resplus, intdkter
som fordelas fran Samtrafikens fordelningssystem, har minskat under tertial 2 jaimfort med béade
budget och foregéende ar s& den posten revideras ner med 1,1 mnkr berdknat pa utfall hittills 1 ar.
Biljettintékter busstrafik ligger i linje med utfallet for tertialet men eftersom det &r en period
innefattande semesterménader med lagre arbetspendling sa ligger budgetvardet for helaret kvar i
prognosen samt raknas upp med 1,0 mnkr pé grund av forvintat okat resande med hénsyn tagen till
det halverade biljettpriset pd periodkort som géller aret ut. Under Gvriga intdkter ligger viten till
bussbolag som i och med 6kade kontroller av trafikoperatdrerna utfallit hogre dn budget. Posten
revideras i prognosen med 0kade intdkter pa 1,8 mnkr.

INTAKTER, MNKR Arsbudget 2026 Arsp;%gz':’s 2 Awvikelse (%) Utfall 2025
Biljettintakter busstrafik 102,0 103,0 1,0 1,0% 96,5
Intékter skolkort 17,9 24,0 6,1 25,4% 24,1
Intakter tagtrafik 5,9 2,9 -3,0 -101,9% 4,1
Bidrag, Samverkande system 3,5 2,3 -1,2 -49,6% 3,5
Taghyra 35,9 35,9 0,0 0,0% 35,3
Resplusintakter 5,1 4,0 -1,1 -27,8% 4,3
Kundservice och anropsstyrdtrafik 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,9
Reklam pé buss 0,6 0,6 0,0 0,0% 1,0
Bussgodsintakter 0,2 0,3 0,1 35,5% 0,3
Fardtjansthandlaggning 1,2 1,5 0,3 21,5% 1,1
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Persontransporter 0,6 0,6 0,0 0,5% 0,3
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Avgift for kortamne 0,3 0,3 0,0 0,0% 0,4
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,5 0,5 0,0 0,0% 0,1
Ovriga intakter 0,8 2,6 1,8 69,2% 2,6
SUMMA 174,6 178,7 41 2,3% 174,6

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har i prognosen beréknats till 970,4 mnkr jdmfort med budget pa 921,7
mnkr. En kostnadsokning med 48,7 mnkr. Den storsta 6kningen star den linjelagda trafiken for med
45,2 mnkr och tagtrafik inklusive biljettgiltighet med 16,7 mnkr. Driftskostnaden for tagtrafik ligger
hogre dn budget framst beroende pa det minskade statliga bidraget fran Trafikverket som inte var ként
vid budgetliaggning.

KOSTNADER, MNKR Arsbudget 2026 Arsprognos T2 2026 Avvikelse (%) Utfall 2025
Linjelagd busstrafik -550,6 -595,8 -45,2 8,2% -549,0
Serviceresor -140,5 -135,2 5,3 -3,8% -121,8
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -115,3 -132,1 -16,7 14,5% -87,0
Fordonshyra -35,9 -33,9 2,0 -5,6% -33,0
Administrativa kostnader -62,1 -56,8 5,3 -8,5% -54,1
Bankkostnad inkl 5,4 3,9 1,5 -27,8% 4,5
forsaljningsprovision

Stationsavgifter -3,4 -3,4 0,0 0,0% -3,4
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ -6,4 -7,3 -0,9 13,9% -4,4
Kompletteringstrafik -1,6 -1,6 0,0 0,0% -1,6
Realtid, drift och underhall -0,5 -0,5 0,0 0,0% -0,7
SUMMA -921,7 -970,4 -48,7 5,3% -859,6

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 595,8 mnkr. Budget for aret
uppgér till 550,6 mnkr vilket medfor en avvikelse om 45,2 mnkr i hdgre kostnader.

Indexkostnader i prognosen ar berdknade till 38,6 mnkr i hogre kostnader jamfort med budget.

Index som har anvénts i prognosen som snitt for 2026 ar for landsbygdstrafiken 52,81% och for
tatortstrafiken 49,41%. I jamforelse med budget som pa bade téitort och landsbygd ligger pa 41%
innebdr det en 6kning med cirka 10%. Prognosen ér gjord med hénsyn till att senast kéinda index ligger
pa en liknande niva pé bégge indexkorgarna. Det &ér framfor allt HVO som har stigit kraftigt den senaste
tiden. Orsaken till det &r oroligheterna kring Hormuzsundet som lett till en global oljekris och drivit
upp oljepriserna.

Ovriga bestindsdelar i indexkorgen ir till exempel KPI som ir ett index pa inflationstakten, AKI som
ar arbetskraftsindex, ITPI prisindex for inhemsk tillgang och Stibor som é&r en referensrénta. Alla dessa
index bedoms ligga ungefar p& motsvarande nivéer som senast kénda.

MNKR Arsbudget 2026 Arsprognos T2 2026 Avvikelse (%) Utfall 2025

Avtalade Trafikkostnad -393,2 -399,9 -6,6 1,7% -398,5
Indexerade trafikkostnader -156,1 -194,7 -38,6 24,7% -149,0
Miljéincitament -1,1 -1,1 0,0 0,0% -1,1
Forstarkningstrafik -0,2 -0,2 0,0 0,3% -0,4
SUMMA -550,6 -595,8 -45,2 8,2% -549,0
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Sarskild persontrafik

Den sérskilda persontrafiken dr prognosisterad med 5,3 mnkr ldgre &n budget. Prognosen foljer det
utfall som varit under aret med hénsyn tagen till eventuella fluktuationer pa resandemonstret sett Gver
aret och med de indexfordndringar som varit. I samband med de nya trafikavtalen som startade i juni
2025 sa forandrades prisbilden nigot for kommunerna beroende pa vilket avtal som giller for
respektive kommun. Nér budget lades i maj 2025 var effekterna av avtalet inte kinda, vilket bidrar till
den differensen mot utfallet i tertial 2 och budget motsvarande period. Justeringar gors darfor darefter
i prognosen som baseras pa utfallet. Trafikavtalen for serviceresor uppdateras ockséd med en indexkorg,
men andra faktorer som antal resor och samakningseffekter bidrar till kostnadsbilden.

Tabell med kostnader serviceresor per medlem

MNKR Arsbudget 2026 Arsprognos T2 2026 Awvikelse (%) Utfall 2025

Region Vasternorrland -79,2 -73,2 6,0 -7,6% -65,4
Ange kommun -5,5 -4,2 1,3 -23,5% -4,9
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0
Timra kommun -7,7 -6,6 1,1 -14,5% -6
Harnésands kommun -6,4 -8,3 -1,9 29,7% -7
Kramfors kommun -15,4 -16,5 -1,1 7,2% -15,2
Sollefted kommun -8,8 -9,6 -0,8 9,4% -8
Ornskéldsviks kommun -17,5 -16,8 0,7 -4,1% -15,3
SUMMA -140,5 -135,2 5,3 -3,8% -121,8

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ar prognostiserade till 5,3 mnkr ldgre dn
budget. Det dr framfor allt 14gre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen. dir avslut
av tjinster innan ny tillsittning och vakanta tjinster har varit orsaken. Aven beriknade ldgre
konsultkostnader dr medridknat i prognosen.

Norrtag

I samband med Trafikverkets besked om minskad medfinansiering sa lamnades en prognos som visade
kraftigt 6kade kostnader for Norrtags dgare. En férnyad prognos har nu tagits fram i tertialet och den
ligger i stort sett oférdndrad som den tidigare lamnade. En ny bedomning av kostnader och intékter
har gjorts och helarsprognosen ar i stort sett oférdndrad med en avvikelse pa driftsbidraget for
Visternorrlands del pa 19,7 mnkr.

Tabell 6ver Norrtag resultatrakning

Prognos T2 Prognos

MNKR Arsbudget 2026 S e (%) Utfall 2025
Norrtag

Intakter 59 5,9 0,0 -0,8% 4,1
Fordonshyra 35,9 35,9 0,0 0,0% 35,3
INTAKTER 41,8 41,8 0,0 -0,1% 39,4
Kostnad Drift Norrtag -109,4 -129,1 -19,7 18,0% -83,0
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -5,9 -5,9 0,0 -0,8% -4,1
Kostnad fordonshyra -35,9 -35,9 0,0 0,0% -33,0
KOSTNADER -151,2 -170,9 -19,7 13,0% -120,0
NETTOKOSTNAD -109,4 -129,1 -19,7 18,0% -80,6
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Verksamhetens nettokostnad fordelad per mediem

Sammantaget dr medlemsbidraget beréknat till 793,9 mnkr i prognosen. Det &r en 6kning med 42,8
mnkr jamfort med budget. Fordelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen nedan.

MNKR Arsbudget 2026 Pr°§3:65 T Pr°2g::; 2 Awvikelse (%) gg::

Region Vasternorrland 304,7 320,5 316,7 12,0 3,9% 272,2
fi\nge kommun 15,6 15,4 14,9 -0,6 -4,0% 14,1
Sundsvalls kommun 175,6 188,0 190,3 14,7 8,4% 164,4
Timra kommun 28,8 29,4 29,1 0,3 0,9% 25,3
Harndsands kommun 48,9 53,8 54,2 5,3 10,8% 46,4
Kramfors kommun 37,1 39,7 39,6 2,5 6,8% 35,1
Sollefted kommun 29,8 32,3 32,0 2,2 7,2% 27,1
Ornskoldsviks kommun 108,5 114,9 115,0 6,5 6,0% 100,1
SUMMA 749,0 793,9 791,8 42,8 5,7% 684,8
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Resultatrakning

Tabell 6ver resultatrakning

Kommunalférbundet
MNKR Not
T2 2026 T2 2025

Verksamhetens intakter 2 116,9 113,5
Verksamhetens kostnader 3 -635,3 -559,6
Avskrivningar 4 -1,5 -1,1
Verksamhetens nettokostnader -519,9 -447,2
Medlemsbidrag 5 518,5 446,4
Verksamhetens resultat -1,3 -0,8
Finansiella intakter 6 1,3 1,5
Finansiella kostnader 6 0,0 -0,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
ERRETS RESULTAT 0,0 0,0
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Balansrakning

Tabell 6ver balansrakning

MNKR Not Kommunalférbundet

20260831 20251231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 7,4 7,3
Maskiner och inventarier 7 2,8 3,1
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 8 20,0 20,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 30,2 30,4
Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 9 262,2 234,6
Kassa och bank 12 100,7 48,5
Summa omsattningstillgangar 363,0 283,1
SUMMA TILLGANGAR 393,2 313,5
EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 1,3 1,3
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avséttningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 10 391,9 312,1
Summa skulder 391,9 312,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 393,2 313,5

TeamEngine Document E-Sign ID: 1B5372D8-7C49-4838-926E-5F763BD8C20F. Page 66 of 75.




TeamEngine E-Signing

Sid 36 av 43

Kassaflodesanalys

Tabell med kassaflodesanalys

MNKR Not Kommunalférbundet

20260831 20251231

Den lopande verksamheten

Arets resultat 0,0 0,0
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 11 1,5 2,2
Betald inkomstskatt 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1,5 2,2
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -27,6 -92,7
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 79,7 66,7
Kassafloden fran den lopande verksamheten 53,6 -26,0
Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -1,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1,3 -1,2
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,4 -2,5
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets kassafléde 52,2 -26,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 12 48,5 74,8
Likvida medel vid periodens slut 12 100,7 48,5
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Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Kommunalfdrbundets Arsredovisning ir i allt viisentligt upprittad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar
sammantaget att drsredovisningen dr upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intékter redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalforbundet och om intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebédr att
inkomster och utgifter bokfors pa de perioder de intjinats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt &r vdsentliga belopp.

Tillgdngar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder ir forsiktighetsprincipen som
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas som huvudregel till anskaffningsvirde. Om det
verkliga virdet pa balansdagen beddms vara lagre och vérdenedgéngen beddms som
bestdende, kan en nedskrivning goras till det lagre vérdet.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livsldngd pa minst
tre ar och ett anskaffningsvirde som uppgér till minst ett halvt basbelopp. Materiella
anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt dver den beddmda ekonomiska livsldngden.
Huvudsakligen tilldmpas avskrivningstider:

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER AR
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3
Immateriella tillgadngar 5
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RKR:s rekommendation 11.4 om materiella anldggningstillgdngar, innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillimpas, da skillnaden i forbrukningen av de materiella
tillgdngarna inte dr vésentlig.

Immateriella  anliggningstillgangar avser investeringar avseende utgifter for
utvecklingsarbete som &dr av visentligt virde for kommunalforbundets verksamhet under
kommande ar. Investeringarna ska vara hanforbara till att en 6kad service potentiellt kan
uppnds. Immateriella anldggningstillgdngar avskrivs pd fem ar. Omprovning av
nyttjandeperiod ska ske 1 slutet av varje rdkenskapsar och eventuellt en annan
avskrivningsperiod faststéllas.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar, klassificeras som anldggningstillgdng. Inventarier vars vidrde understiger ett halvt
basbelopp avskrivs direkt.

Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen é&r att de
skulder som berdknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld.
Ovriga skulder dr langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir en legal eller informell forpliktelse uppstar som
en foljd av en intrdffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas
for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderittsavtal och leasingavgiften fordelas linjért over
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlidggningstillgdng leasas ut till upphandlade
trafikforetag till en avgift om 0 kr.

Tabell med noter till resultatrdkningen

Kommunalforbundet
Not 2 Verksamhetens intakter 20260831 20250831
Biljettintakter 67,6 62,6
Skolkortsintakter 15,2 15,5
Resplusintakter 2,7 2,7
Fraktintakter 0,2 0,2
Bidrag Trafikverket samverkande system/statligt bidrag 1,3 2,3
Taghyror 22,6 22,9
Ersattning resande med RKTM fardbevis 1,5 3,2
Ovriga intakter 5,7 4,1
Summa verksamhetens intakter 116,9 113,5

Kommunalforbundet
Not 3 Verksamhetens kostnader 20260831 20250831
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Trafikkostnader 575,8 498,9
Taghyra 20,3 20,9
Personalkostnader inkl direktionen 21,1 21,3
IT-system (avtal, drift, underhall, support) 4,6 4,4
Lokalkostnader 1,0 1,0
Konsultkostnader 1,1 1,3
Ovriga kostnader 11,4 11,7
Summa verksamhetens kostnader 635,3 559,5

Kommunalférbundet
Not 4 Av- och nedskrivningar 20260831 20250831
Avskrivning immateriella tillgangar 1,1 0,8
Avskrivning maskiner och inventarier 0,4 0,3
Nedskrivning 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 1,5 1,1

Kommunalforbundet
Not 5 Nettokostnad/Medlemsbidrag 20260831 20250831
Region Vasternorrland 207,3 176,5
Sundsvalls kommun 125,3 108,1
Ornskoldsviks kommun 75,5 65,6
Harnésands kommun 35,6 30,2
Kramfors kommun 25,5 22,7
Sollefted kommun 20,8 17,3
Timrd kommun 19,0 16,4
Ange kommun 9,7 9,4
Norrtag AB 0,0 0,0
Summa medlemsbidrag 518,5 446,2

Kommunalférbundet
Not 6 Finansiella intékter och kostnader 20260831 20250831
Avyttring finansiella tillgdngar 0,0 -0,7
Erhallna rantor 1,3 1,5
Summa finansiella intakter och kostnader 1,3 0,8
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Noter till balansrakningen
Tabell med noter till balansrakningen
Kommunalforbundet
Not 7 Materiella och immateriella tillgangar 20260831 20251231
Ingdende anskaffningsvarden 45,2 43,3
Arets anskaffningar 5,7 0,1
Pagaende materiella och immateriella -4,3 2,4
Tillkommande bolag 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -0,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 46,5 45,2
Ingdende avskrivningar -34,8 -33,9
Tillkommande bolag 0,0 0,0
Foérsaljningar och utrangeringar 0,0 0,7
Avskrivningar -1,5 -1,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden -36,3 -34,8
Utgaende redovisat viarde 10,2 10,4
Kommunalférbundet
Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar 20260831 20251231
Antal Kvotvérde
Transitio AB 1000 100 1,0 1,0
Norrtag AB 500 1000 0,5 0,5
Vasternorrlands Lans Trafik AB 15000 1000 15,0 15,0
Bussgods i Vasternorrland AB 3000 629 0,0 0,0
Bussgods i Norr AB 15 23415 3,5 3,5
Utgaende redovisat viarde 20,0 20,0
Kommunalforbundet
Not 9 Kortfristiga fordringar 20260831 20251231
Kundfordringar 189,7 193,6
Forutbetalda kostnader och upplintakter 15,4 18,5
Ovriga kortfristiga fordringar 57,1 22,4
Utgaende redovisat varde 262,2 234,6
Kommunalforbundet
Not 10 Kortfristiga skulder 20260831 20251231
Leverantorsskulder 111,0 42,0
Uppl kostnader och forutbetalda intakter 23,6 6,6
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Ovriga kortfristiga skulder 257,3 263,5
Utgaende redovisat varde 391,9 312,1
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Noter till kassaflodesanalysen

Tabell med noter till kassaflodet

Kommunalférbundet
Not 11 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 20260831 20251231
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,6
Avskrivningar 1,5 1,6
Forandring avsattningar 0,0 0,0
Latent skatt 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 1,5 2,2

Kommunalforbundet
Not 12 Likvida medel 20260831 20251231
Kortfristig placering 0,0 0,0
Kassa och bank 100,7 48,5
Utgaende redovisat vérde 100,7 48,5
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgdngar avsedda for stadigvarande innehav, sdsom anlidggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmaéssig viardeminskning av anldggningstillgdngar for att fordela kostnaden dver tillgangens livsldngd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den fordndrats under aret. Av balansrdkningen
framgér hur kommunalférbundet har anvént sitt kapital (i anldggnings- och omséttningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget dr en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvindas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella kostnader & intdkter

Poster som inte &r direkt hdnforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intékt dr en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten ar fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intikter som inte tillhdr den ordinarie verksamheten och som é&r viktigt att uppméarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill sdga, utgiften ar fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare dn ett ar fran balansdagen.

Omsittningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstillning av arets intdkter och kostnader som visar érets resultat (férdndring av eget kapital).
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