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Narvarande
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[ ]
[ ]
[ ]

Vésternorrland

Glenn Nordlund (S), ledamot och ordforande
Joachim Jonsson (KD), ledamot och vice ordférande
Magnus Svensson (C), ersittare

Per Gybo (SJVP), ersittare

Ornskoldsviks kommun

Carolina Sondell (S), tjanstgérande ersittare

Kramfors kommun

Malin Svanholm (S), ledamot och justerare

Harnosands kommun

Knapp-Britta Thyr (MP), ledamot

Sundsvalls kommun

Sven Bredberg (M), tjanstgoérande ersittare

Timra kommun

Stefan Dalin (S), ledamot, deltog digitalt

Ange kommun

Eva Mork Mansson (S), ledamot

Solleftea kommun

Johan Andersson (C), ledamot
John Aberg (S), ersittare

Franvarande

Andreas Jansson (C), Ornskdldsviks kommun, ledamot
Hans Forsberg (C), Sundsvalls kommun, ledamot

Jon Bjorkman (V), Kramfors kommun, erséttare
Per-Eric Norberg (C), Harnésands kommun, erséttare
Tony Andersson (M), Timrad kommun, ersittare

Goran Ottosson (SD), Ange kommun, ersittare
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PROTOKOLL

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantride 2026-09-24
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§ 98. Forbundsdirektoren rapporterar .5

§ 99. Hel- och deliigda bolag 6
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§ 108. Norrlandsresans taxa 2027 14
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§ 92. Sammantridets 6ppnande

§ 93. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna uppropet av ledamoéter.

§ 94. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Malin Svanholm (S) till justerare fér sammantrédet.

§ 95. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna dagordningen.

§ 96. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar
att foregdende protokoll fran 10 juni och 23 juni 2026 laggs till handlingarna.

Bakgrund
Protokollen har varit utsind for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 97. Ordforande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.
Bakgrund
Ordféranden informerade om motet med regionala kollektivtrafikberedningen.
Diskussionen handlade bland annat om hur regionala nimnden kan komma nérmare
myndigheten. Behov finns av att se ver dagens kontaktvégar.
Arbetet med skattevaxlingsfragan fortsitter inom Kommunforbundet. Fragan hanteras av
medlemmarna och ar inte aktuell for denna férsamling.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
§ 98. Forbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.
Bakgrund
I juni fick férbundsdirektoren i uppdrag av forbundsdirektionen att identifiera och redovisa
mojliga kostnadsreduceringar. Ledningsgruppen har tagit fram ett underlag med forslag pa
kostnadsreduceringar. Samtidigt star myndigheten infor ett ar med flera planerade projekt.
En sammanstillning av mojliga kostnadsreduceringar for 20262027 redovisades.
Ldgesrapport
Arbetet med att forbereda projekten for nytt biljett- och betalsystem samt Buss 2027 pégar.
Det nya biljett- och betalsystemet &r under upphandling och kommer finansieras genom lan.
Arendet ligger nu hos medlemmarna for beslut. Det nuvarande systemet &r dnnu inte fullt
installerat och leverantdren PayEx har meddelat att de endast kan leverera till arsskiftet.
Dialog pagar om att forlinga avtalet.
Arbete med hallplatser pagar, bland annat med uppfraschning av topptavlor och éversyn av
anslag.
Under aret har 316 fordonskontroller genomforts pa bussar och 73 pé personbilar. Totalt
finns 204 bussar. Under 2026 har 25 632 biljettkontroller genomforts, varav 2 procent
resulterat i tilldggsavgift.
Diskussion och analys pagar kring Kundcenter Stenstan.
Fragan om vidareforséljning av biljetter via Tickital har uppméarksammats, men detta ar
inget som godkénns av myndigheten.
Infor 2028 finns en malbild med bland annat nya och fraschare fordon, ny teknik samt nya
priser och produkter. Allt arbete dr for att gora kollektivtrafiken mer attraktiv.
Vi arbetar dven vidare med véra virdeord RES — Respekt, Engagemang och Service.
Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.
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§ 99. Hel- och deléigda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stélla frdgor kring inkomna dokument.

Bakgrund

Bussgods i Norr AB
Inga inkomna handlingar

Norrtig AB
Inga inkomna handlingar

AB Transitio
Styrelseprotokoll nr 204 2026-06-02
Protokoll arsstimma 2026-06-02

Viisternorrlands lins Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 100. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Beslutsuppfoljning, bilaga 1.
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§ 101. Delegationsbeslut

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund

Delegationsbesluten har varit utsént for paseende.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Delegationsbeslut, bilaga 2.

§ 102. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar

Forbundsdirektionen beslutar

att ldgga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna,

Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsidnt for paseende.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Lista pa inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar, bilaga 3.
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§ 103. Information frin forvaltningen
Forbundsdirektionen beslutar

att ligga informationen fran férvaltningen till handlingarna.

Bakgrund

Systematiskt arbetsmiljéarbete

En pulsmétning om vialmaende genomfordes under vecka 38. Svarsfrekvensen uppgick till
93 procent och det totalt 6vergripande indexet blev 61. Resultaten fran fragorna
redovisades.

Trafiken fran december 2027
Nya trafikavtal tecknades i slutet av juni och en uppstartsprocess har dérefter inletts.

Tre dubbeldickare kommer att séttas in pé linje 50 i stillet for lagentréfordon. Elbussar
kommer att trafikera fran trafikstart.

Halverade priser pad periodbiljetter

Effekten av den halverade prisnivin pé periodbiljetter under juli-december visar pa en
tydlig 6kning av forséljningen. Forsta veckan dkade forsdljningen av de subventionerade
produkterna med 158 procent och har direfter legat pa ungefar dubbla nivan jamfort med
tidigare.

Intékterna under vecka 27-38 minskade med totalt 1,464 miljoner kronor jamf{ort med 2025.
For juli och augusti kommer stdd pa cirka 4 miljoner kronor att sdkas, vilket innebér att
intdktsminskningen for perioden tacks.

Héarnosandskortet samt Sundsvalls senior- och ungdomskort omfattas inte av
prissdnkningen, eftersom dessa redan &r subventionerade.

Forsaljningen visar dven en forflyttning fran enkelbiljetter, Flex 10/30 och 10-biljetter till
periodbiljetter.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.
Stefan Vilijeesid, trafikchef.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 56EC974F-B7B3-4812-BFB9-442A694BFAE6. Page 8 of 77.




TeamEngine E-Signing
Sid 9 av 24
PROTOKOLL

§ 104. Zon, pris- och produktutredningen
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen om zon, pris- och produktutredningen till handlingarna,

att uppdra till forbundsdirektoren att kalla direktionen till ett digitalt mdote for att
fortsitta diskussionerna om priser och produkter.

Bakgrund
Myndigheten har, pa uppdrag av direktionen, tagit fram ett forslag om enhetstaxa. Tre
huvudprodukter foreslés gélla i hela lanet: 60 minuter, 24 timmar och 30 dagar.

Tvé alternativ presenterades. Det ena innebir gemensamma subventioner i hela ldnet, med
lagre priser for bland annat barn och seniorer. Det andra innebér ordinarie priser med
mojlighet fér kommunerna att subventionera biljetter genom tillkop.

Berikningarna visar en beréknad intéktsokning for bada alternativen, men med olika nivéer
och ekonomiska konsekvenser. Fordndrade subventioner kan dven paverka medlemsbidragen
for de kommuner som i dag har subventionerade produkter.

Direktionen behover arbeta vidare med fragan infor beslut i december. Ett extra digitalt mote

foreslas for fortsatt diskussion om priser, produkter och subventionsldsningar.

Foredragande:
Stefan Vilijeesio, trafikchef.
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§ 105. Trafikplan 2027, med utblick 2028-2030
Forbundsdirektionen beslutar

att anta trafikplan 2027, med utblick 2028-2030. Trafikplan 2027 ersétter dirmed trafikplan
2026, faststilld av forbundsdirektionen 25 september 2025,

att trafikplanen under punkt 4.2 kompletteras med en utredning av kollektivtrafik till
Nordanas,

att trafikplanen under punkt 4.2 kompletteras med att kollektivtrafiken fran Ornskoldsviks
centrum till Képmanholmen anpassas for att mojliggora anslutning till battrafiken till
Ulvon,

att trafikplanens skrivning om Paxa Ornskdldsvik under punkt 4.4 kompletteras med att
omfattningen ska diskuteras ytterligare,

att trafikplanen under punkt 4.2 kompletteras med utredningen om persontrafik via Ovre
Adalsbanan mellan Kramfors och Briacke samt mellan Ornskoldsvik och Bricke, med
hinvisning till forbundsdirektionens beslut den 22 maj 2026.

Arendet

Arendet avser beslut om faststillande av uppdaterad trafikplan for Visternorrlands lin.
Trafikplanen ar en bilaga till regionalt trafikforsorjningsprogram och enligt beslut av
forbundsdirektionen ska trafikplanen revideras arligen.

Trafikplanen redogoér for
» vilken trafik som finns i nuldget
» vilka fordndringar i trafik som ar planerade att genomforas 2027
* en utvecklingsplan for dren 2028-2030.

Myndighetens bedomning

Trafikplanen beskriver vilka atgirder som ar planerade att vidtas for att nd
trafikforsorjningsprogrammets mal. De insatser som tas upp i planen utgér fran
medlemmarnas behov samt vad kollektivtratikmyndigheten identifierat som viktigt.
Tjansteorganisationen bedomer att trafikplanens ambition och atgéarder pa kort och lang sikt
ger myndigheten forutsattningar att vidareutveckla den regionala kollektivtrafiken.

Ekonomi och finansiering

Den ambition som beskrivs i trafikplanen speglar myndighetens fastlagda budget och utgar
frén de prioriteringar som beskrivs i mal- och resursplanen. Det faktiska genomforandet av
atgirderna dr emellertid inte sékrat.

Forslag till uppfoljning
Uppf6ljning av trafikplanenen gors i samband med ordinarie verksamhetsplanering.

Uppf6ljning sker dven 1 samband med den érliga revideringen.

Yrkande:
Carolina Sondell (S) yrkar att lagga till att-satserna:

att trafikplanen under punkt 4.2 kompletteras med en utredning av kollektivtrafik till
Nordanas,
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att trafikplanen under punkt 4.2 kompletteras med att kollektivtrafiken fran Ornskoldsviks

centrum till Képmanholmen anpassas for att mdojliggora anslutning till battrafiken till
Ulvon,

att trafikplanens skrivning om Paxa Ornskéldsvik under punkt 4.4 kompletteras med att
omfattningen ska diskuteras ytterligare,

Johan Andersson (C) yrkar att ldgga till att-satsen:

att trafikplanen under punkt 4.2 kompletteras med utredningen om persontrafik via Ovre
Adalsbanan mellan Kramfors och Briicke samt mellan Ornskdldsvik och Bricke, i enlighet
med forbundsdirektionens beslut den 22 maj 2026.

Bifall:
Bifall frdn Glenn Nordlund (C), Knapp-Britta Thyr (MP) och Eva Mdrk Mansson (S).

Forbundsdirektionen beslutade enhilligt att bifalla yrkandena fran Carolina Sondell (S) och
Johan Andersson (C).

Foredragande:
Stefan Vilijeesio, trafikchef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Trafikforetagen

Beslutsunderlag: Missiv 2026-08-24 Beslut om trafikplan 2027, med utblick 2028-2030,
bilaga 4.
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§ 106. Tillagg till Mal- och resursplan samt budget 2027 med plan for 2028-

2029

Forbundsdirektionen beslutar

att komplettera Mal- och resursplan for 2027 med tidpunkter fér uppf6ljning av maélens

indikatorer.

Bakgrund

Forbundets revisorer har i sin rapport fran den grundldggande granskningen 2025 framfort att

tertialrapporterna innehéller uppf6ljning av forbundets mal och indikatorer, inklusive prognos

for maluppfyllelsen per mélomréde for heléret. De har noterat att merparten av indikatorerna

har foljts upp vid béada tertialrapporterna. Det framgar inte av mal- och resursplanen vilka

indikatorer som endast foljs upp for heléret.

Under punkt 5.2 rekommenderar revisorerna darfor att tidpunkter for uppfoljning av mélens

indikatorer anges i Mél- och resursplanen.

Myndighetens bedomning

Myndigheten delar revisorernas beddmning att det bor framgé av Mél- och resursplanen nér

respektive indikator f6ljs upp. For att tydliggdra uppfoljningen och tillmotesga revisorernas

rekommendation foreslar myndigheten att Mal- och resursplanen for 2027 kompletteras redan

nu med tidpunkter f6r uppfoljning av malens indikatorer.

Myndigheten foreslar att Mal- och resursplanen kompletteras med foljande text:

Samtliga indikatorer foljs upp i tertialrapporten for april, tertialrapporten for augusti samt i

arsredovisningen. Undantag gors for de tvd indikatorerna som har HME som datakélla,

eftersom undersokningen endast genomfors en gang per ar. Indikatorerna ”Medarbetarna

upplever sitt arbete som meningsfullt” och ”Medarbetarna vet vad som forvéintas av dem i sitt

arbete” f6ljs darfor upp i samband med arsredovisningen.

Kollektivtrafikens sjélvfinansieringsgrad foljs endast upp pa totalniva. Indikatorerna for

tatort och landsbygd utgar da de saknar vérde till foljd av den nya kostnadsférdelnings-

modellen.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2026-09-10 Tillagg till Mal- och resursplan samt budget for 2027

med plan for 2028-2029, bilaga 5.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 56EC974F-B7B3-4812-BFB9-442A694BFAE6. Page 12 of 77.



TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL
§ 107. Handlingsplan revisionsrapport 2025
Forbundsdirektionen beslutar
att godkdnna handlingsplan for revisionsrapport Grundldiggande granskning dr 20235,

att godkénna handlingsplan for revisionsrapport Granskning av bokslut
och drsredovisning 2025.

Bakgrund

Vid direktionens sammantrade 23 juni 2026 beslutade Foérbundsdirektionen,
efter att revisorerna presenterat sina granskningsrapporter for 2025, att ge
forbundsdirektdren i uppdrag att uppritta en handlingsplan med anledning av
revisorernas granskningsrapporter.

De revisionsrapporter som handlingsplanerna &r baserade pa ar
Grundldggande granskning 2025 samt Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025.

Myndighetens bedomning

Av forslaget till handlingsplan framgér tidsatta atgirder samt ansvarig for
atgirden redovisade inumrerad tabellfljd, med hianvisning till aktuellt
kapitel i de bada revisionsrapporterna.

Foredragande:
Magnus Gode, chef verksamhetsstdd.

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2026-09-10 Handlingsplan revisionsrapport 2025, bilaga 6.
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§ 108. Norrlandsresans taxa 2027
Forbundsdirektionen beslutar

att frangd principen att basera en prishdjning av Norrlandsresans taxa pd foregaende érs
indexutveckling och i stéllet hoja taxan med 2 % fran och med den 1 januari 2027, under
forutsittning att 6vriga tre 1an inom Norrlandsresesamarbetet fattar likalydande beslut.

Bakgrund

Norrlandsresan ér ett samarbete mellan de fyra norrlandsldnen Norrbotten,
Visterbotten, Jimtland och Visternorrland. Lénen har en gemensamt beslutad taxa
och ett gemensamt biljettutbud for resor dver ldnsgrinser.

Forsdljningen av Norrlandsresan uppgér till cirka 500 000 kronor per ar. Till detta
tillkommer lansvisa avrdkningar dir vi tillgodoréknar oss cirka 300 000 kronor per ar,
vilket innebér att de totala intdkterna uppgar till cirka 800 000 kronor. En prishdjning
med 2 % beréknas ge en intéktsokning om cirka 16 000 kronor per &r for
Visternorrlands del.

Forslag till justering av Norrlandsresans taxa &r framtagen av Lanstrafiken i
Visterbotten AB och forankring har skett med 6vriga ldn inom
Norrlandsresesamarbetet.

Forbundsdirektionen har tidigare beslutat om fordndrad prissittning for
kollektivtrafiken inom lidnet frdn och med 1 januari 2027. Beslutet innebdr att tidigare
princip om prishdjning enligt indexkorg frangés och att en differentierad prisséttning
infors. Grundpriset for enkelbiljetter som séljs ombord pa bussen hojs med 10 %,
avrundat uppét till nirmaste heltal. Ovriga produkter samt enkelbiljetter som sljs via
app, Mina sidor, foretagsportal och forsiljningsombud undantas fran prish6jningen.
Beslutet avser taxan for kollektivtrafiken inom Vésternorrlands 14n och omfattar inte
Norrlandsresan.

Vid en jamforelse av priserna som kommer att gilla fran och med 1 januari 2027 ar
Visternorrlands enkelbiljetter och 10-biljetter dyrare &n Norrlandsresans motsvarande
biljetter. For periodkorten ar det daremot tvirtom, dér Vasternorrlands priser ar lagre.
Prisnivén skiljer sig alltsd mellan de olika produkterna.

Eftersom Norrlandsresan dr en gemensam produkt krévs att samtliga fyra lan fattar
likalydande beslut om prishdjningen for att den ska tridda i kraft. Om sa inte sker
kommer ingen justering av Norrlandsresans taxa att genomforas.

Myndighetens bedomning
Myndigheten bedomer att en hdjning med 2 % ar en rimlig avvéigning mellan behovet av att
justera prisnivan och att begransa prisokningen av hénsyn till resenirerna.

For Viasternorrlands del berdknas hojningen innebéra dkade intdkter om cirka 16 000 kronor
per ar.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Léanstrafiken i Norrbotten AB
Lénstrafiken 1 Visterbotten AB
Region Jamtland Hérjedalen
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§ 109. Birhjilp
Forbundsdirektionen beslutar

att vid behov av transport i trappor i samband med en serviceresa ska trappklattrare
anvéndas nér det dr mdjligt och lampligt. Barhjélp ska endast utforas i enklare
situationer, efter en bedomning av att det kan genomf6ras pa ett sikert sitt.

Arendet
Upphandlingen Sdrskilda persontransporter 2025 omfattar tre geografiska trafikomraden 1
lanet for serviceresor,
e Trafikomrade 1, utgérs av Ange, Sundsvall, Timra och Harndsands kommun
- Trafiken utfors av Samtrans Omsorgsresor AB
e Trafikomrade 2, utgérs av Sollefted och Kramfors kommun
- Trafiken utfors av Byberg & Nordin Busstrafik AB
e Trafikomrade 3, utgérs av Ornskéldsviks kommun
- Trafiken utfors av Bjorkstaden Bestéllningscentral AB

For vardera trafikomrade finns det ett trafikuppdrag for serviceresor. Serviceresorna &r
anropsstyrda och omfattar huvudsakligen transporter av sjukresor och fardtjanst.

Sjukresor omfattas av lag (1991:419) om resekostnadsersittning vid sjukresor. En sjukresa
ar en resa till och frén en patients hem och en vardinrittning i syfte att fa vard och
behandling. Lagen anger inte hur resorna ska genomforas eller vilka moment utover sjélva
transporten som ska ingd i sjdlva sjukresan. Det finns sdledes inget lagkrav pa att transporter
1 bostadstrappor ska inga som en del av sjukresan.

Fardtjanst omfattas av lag (1997:736) om fardtjanst. Barhjilp i samband med fardtjanst
regleras inte direkt som enskild réittighet i lagen, utan ingér som en utdkad serviceniva eller
lokala tillampningsforeskrifter beslutade av kommunen.

Att bira en resendr sittande i rullstol eller liggande pa bar i en trappa innebér betydande
arbetsmilj6- och sidkerhetsrisker. Belastningen kan vara hog och arbetet kan behdva utforas
under mycket ogynnsamma ergonomiska forhallanden. En forare ska inte genomfora
barhjilp om foraren bedomer att det innebér en risk for resenérens eller forarens sikerhet.
Vid beddmningen ska arbetsmiljolagstiftningen och arbetsgivarens ansvar for att arbetet kan
utforas pa ett sdkert sitt beaktas. Vid transporter i trappor bor trappkléttrare anvéndas nar
forutsittningarna medger detta.

Bérhjilp dar resendren bars sittande i rullstol eller liggande pé bér ingar inte som ett
uppdrag i de upphandlade trafikuppdragen for serviceresor. Det finns ddremot en erséttning
for barhjélp reglerad i trafikavtalet. Erséttningen kan exempelvis avse situationer dér
trafikforetaget behover tillkalla ytterligare forare for att mojliggora saker trappkléttring eller
situationer dér forarna bar resenéren sittande i rullstol eller liggande pa bar.

Att erséttning for barhjélp finns reglerad i trafikavtalet innebdr inte i sig att barhjélp ska
genomforas i situationer dar det foreligger en sdkerhets- eller arbetsmiljorisk. Sakerheten
for resendr och forare maste alltid prioriteras.

Svensk kollektivtrafik har tagit fram en nationell policy med riktlinjer for persontransporter
i trappor, det vill séga trappkléttring och barhjilp. Tillimpningen skiljer sig mellan olika
huvudmaén. En rullstol &r konstruerad som ett mobilitetshjédlpmedel och &r inte avsedd for att
béras i trappor med personer i. Att béra personer i en rullstol ar mycket riskfyllt och inte i
enlighet med sdker arbetsmiljo, det kan leda till allvarliga olyckor for savél resenér som
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forare. Malsittningen &r att samtliga huvudman ska upphora helt att bara rullstolar i trappor
till forman for sikrare resor och en bittre och sidkrare arbetsmiljo.

Det finns flera hundra olika rullstolsmodeller pa marknaden, vissa individanpassade, vilket
innebér att en del rullstolar inte kan anvéndas for trappklattring i en godkénd trappklattrare.
Det medfor att resenéren ibland behover flytta dver till en transportrullstol for att
trappkléttring ska kunna utforas pa ett sdkert sétt.

Det finns viss begrénsning som innebér att trappkléttring inte alltid kan genomforas.
Lastvikten som sammanriknat avser vikten av resenir och rullstol dr begrinsad pa
trappkléttrare, den hogsta tilldtna vikten varierar mellan olika fabrikat och modeller. Det
forekommer éven trappor dér trappkldttrare inte kan anvindas, exempelvis i vissa svingda
trappor, trappor i édldre hus, trappor av olampligt och ojamnt material, trappor med daligt
utrymme eller vissa utomhustrappor.

Vid bartransporter forekommer det att resenérer bor pa vaningsplan dér hiss saknas och
behov av trappklattring uppstar. For att mojliggora trappkléttring maste reseniren kunna
forflytta sig, med stod frén forare, mellan bar/rullstol och sdng. I de fall att resenéren inte
kan forflytta sig och ingen lyft eller annan vardresurs finns tillhands for att forflytta
resendren i hemmet kan inte transporten genomforas.

Om en sjukresa inte kan genomforas med befintliga resurser inom trafikuppdraget for
serviceresor finns det mojlighet for regionens personal att tillkalla raddningstjénsten for att
utfora barhjilp i trappor. Dérefter kan resan genomforas av berort trafikforetag.

Myndighetens bedomning

Inom trafikomrade 1, ddr Samtrans Omsorgsresor AB éar trafikutforare, utfors som
huvudregel inte béarhjélp. Undantag kan goras i situationer dér enklare bérhjélp, utifrén en
samlad bedomning av arbetsmilj6 och sékerhet, kan genomf6ras pa ett sikert sétt for bade
resendr och forare.

Inom trafikomréade 2 och 3 forekommer i dag barhjélp och vissa génger trappkléttring. For
att skapa en mer enhetlig och siker hantering i ldnet bor myndigheten rekommendera
trafikforetagen att i forsta hand anvéinda trappkléttrare nér forutsdttningarna medger detta.
Biérhjilp bor endast utforas i enklare situationer dér en individuell beddmning visar att det
kan ske pa ett sdkert sétt och utan oacceptabla arbetsmiljo- eller sdkerhetsrisker.

Det &r dnskviért att serviceresorna hanteras utifran likartade villkor och gemensamma
sdkerhetsprinciper i hela lanet. En enhetlig tillimpning minskar risken for skillnader i vilken
hjilp som resenérer far vid transport i trappor, beroende pa vilket trafikomrade eller
trafikforetag som utfor resan. Samtidigt skapas tydligare forutsittningar for trafikforetagen
och deras forare

Myndighetens inriktning bor darfor vara att trappklattrare anvénds nar det dr mojligt och
lampligt, medan bérhjilp endast utfors i enklare situationer dir en bedomning visar att det
kan genomf0ras pé ett sékert sitt.

I trafikomrade 2 och 3 utfors drygt 1 600 barhjalpsuppdrag per ar. Om dessa, nér
forutsdttningarna medger det, i stillet kan genomforas med trappklittrare innebér det
en berdknad besparing pé drygt 700 000 kronor per ar. Utdver den ekonomiska
besparingen skulle en 6kad anviandning av trappkléttrare bidra till en mer enhetlig
hantering och minska riskerna for bade resenérer och forare.

Foredragande:
Maria Thid, trafikutvecklare.
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Forbundets medlemmar.
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2026-08-28 Bérhjélp
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§ 110. Dataskyddsombud

Forbundsdirektionen beslutar

att utse Mathias Bengtsson som dataskyddsombud for Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n och ersitter ddrmed tidigare

dataskyddsombud Christer Néslund.

Bakgrund

Enligt artikel 37 i dataskyddsforordningen ska alla offentliga myndigheter s& som

kommuner och regioner utse ett dataskyddsombud. Ett dataskyddsombuds uppgift ar

att informera och ge réd till den personuppgiftsansvariga organisationen kring vilka

skyldigheter som giller enligt dataskyddsforordningen. Ombudet ska dven bevaka att

reglerna foljs samt fungera som kontaktperson for Integritetsskyddsmyndigheten.

Myndighetens bedomning

Till £61jd av att tidigare dataskyddsombud Christer Naslund har avslutat sin anstéllning

hos Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n behdver ett

nytt dataskyddsombud utses.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2026-08-25 Dataskyddsombud
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§ 111. Utokad fordonskapacitet
Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektoren att av Trafikforetaget bestélla fyra dubbeldickare
for linje 201.

Arendet

I juni 2026 blev upphandlingen av den allménna trafiken som ska starta i december 2027
slutférd. Kontrakt tilldelades Byberg & Nordin Busstrafik AB samt Vy Buss AB
(Trafikforetaget).

Efter kontraktstilldelning har ett uppstartsarbete pabdrjats dér olika fragor som rér den
framtida trafikeringen hanterats. Nagot av det forsta som sker i uppstartsarbetet dr att
trafikforetaget ska bestilla fordon. Trafikforetaget som trafikerar Adalen med linje 201
kommer till storsta del att bestilla helt nya fordon. Infoér denna bestéllning har komfort- och
kapacitet diskuterats. Farhdgan &r att kapaciteten och komforten for resenérerna inte blir
tillrackligt god med de lagentréfordon som planeras for linjen, utifran linjens stora resande
samt linjestrackningens relativt langa korvag med motorvégskaraktéir. Utdver detta planeras
for en rad aktiviteter som kan innebédra 6kat resande med behov av storre kapacitet under
avtalstiden.

Den fordonsflotta som véljs nu ér berdknad att nyttjas under avtalets hela tid, vilket innebar
att det ar kostsamt att byta i efterhand. Justeringar i fordonsparkens sammanséttning bor
alltsa goras nu i samband med att fordonen bestélls. Trafikforetaget bestéller fordon i
augusti/september 2026.

Tillgéinglighet fran december 2027

Ett stort fokus i upphandlingen har varit att oka tillgéngligheten i busstrafiken. Dagens
bussar i regiontrafik ar till storsta del inte tillgénglighetanpassade d& de utférs med
normalgolvsbussar utan rullstolsplats och rullstolslyft.

Det finns tva sitt att tillgénglighetsanpassa bussarna. Antingen forses normalgolvsbussar
med lyft och rullstolsplats eller s& anviands fordon med l14gt insteg, s.k.
laggolv/ldgentrébussar.

Fran december 2027 kommer samtliga fordon antingen vara av lagentrétyp eller sa kommer
de att vara av normalgolvstyp med rullstolslyft (godsrumsbussar). P4 linje 201 kommer
samtliga fordon att vara av lagentrétyp.

Kapacitet i lagentréfordon

Kravet pé lagentré och rullstolsplats innebér att det i praktiken blir farre sittplatser jamfort
med en motsvarande normalgolvbuss utan rullstolsplats. Eftersom golvet ar 1agt sticker
hjulhus och andra delar upp, vilket gor laggolvsbussen svarare att moblera och kan resultera
i bakatvanda sittplatser.

De normalgolvsbussar som idag nyttjas pé linjen har som mest 55 sittplatser.
Trafikforetaget har meddelat att de fordon som ska trafikera linje 201 &r utrustad med
antingen 41 eller 47 sittplatser varav 4-8 stycken dr bakatvianda. Trafikforetaget har utgatt
frén 1 upphandlingen redovisad resandestatistik. Eftersom lgentrébussar ér godkéinda {for
staende passagerare har de pé sé vis tillgodosett behovet. Hér borde upphandlingsunderlaget
varit tydligare och styrt vilken busstyp som ska anvidndas. Det &r inte lampligt med stdende
passagerare pa linje 201.
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Krav pa lagentré innebar ocksa att godsutrymmet under bussen forsvinner. Resendrer som
har resvéskor méiste ta dessa ombord pa bussen, vilket innebér att kapaciteten ytterligare
minskar da dessa i stéllet placeras pa sittplatser.

Resande pa linjen

Den trafik som upphandlades avser tidtabellsperioden 2024. Om man tittar pa
resandestatistik fran 2023 sa kan man konstatera att det fanns behov av forstirkning fran
Sundsvall vid 15:45-16:15 relativt ofta. Bland annat var det fler &n 45 pastigande pd 40% av
avgangarna vid 16:15. Observera att sommaren dr medriknad i denna statistik och da finns
inget forstairkningsbehov, sd beldggningen pa var och host ar hog.

I senare tidtabeller har ytterligare en avgéng tillkommit vid 16:00 for att stirka kapaciteten.
Detta finns inte med i upphandlingsunderlaget vilket innebér att en justering av tidtabellen
behover genomforas i samband med trafikstart om planerad fordonskapacitet blir verklighet
(hade behovts d&ven med normalgolvsbuss). Berdknad kostnad for detta dr ca 1,1mkr (1
fordon + 1 dt).

Eftersom fordonen har l4gre kapacitet &n dagens fordonspark bedoms ocksa det som mojligt
att ytterligare turer kan komma att behova forstarkas i hogtrafikldgen eftersom det inte ska
forekomma stdende resendrer utmed E4.

Framtida resandeutveckling

Utover att kraven pa fordonens utformning innebér farre platser/minskad kapacitet sa finns
det olika hiandelser som kan komma att paverka behovet av kollektivtrafik och kapacitet
utmed strickan:

e Postnord bygger en ny terminal vid Sundsvall Timré Airport vilket innebér att fler
kan komma att resa med linje 201.

e Sundsvall och Timrd kommuner har beslutat att silja siten Torsboda till Google
vilket under kommande avtalsperiod kan 6ka behovet ytterligare.

e Dubbelspar Ostkustbanan Gavle — Harndsand drar ut pa tiden. Det finns inget som
tyder pd att delen mellan Sundsvall och Hirndsand kommer rétas ut under
kommande avtalsperiod (juni 2037) vilket innebdr att linje 201 fortsatt kommer
vara det huvudsakliga kollektiva fairdmedlet for pendlare pé strickan.

Pris och produktutredningen

Utover ovan ndamnda hiandelser sa har forbundsdirektionen i juni 2026 fattat ett
inriktningsbeslut om nya priser och produkter for lénets kollektivtrafik. Om det slutgiltiga
beslutet &r i linje med inriktningsbeslutet s& kommer det innebéra att enkelbiljettpriset sénks
fran 104 kronor till 40 kronor samt periodkortspriset fran ca 1570 till 800 kronor pa
strickan Hérnosand — Sundsvall. Denna prissénkning &r ovanligt stor, och kan leda till
resandedkningar pd omkring 15-20% enligt de elasticitetsberdkningar som ar gjorda for
strackan. Observera att berdkningarna ar genomforda pa vuxenpriset. Om exempelvis barn
och seniorpris sénks ytterligare blir resandedkningen &n hogre.

1 bilaga I resandeanalys redovisas berdkningen och i bilaga 2 resande per avgdng
(Hérndsand/Sundsvall) redovisas hur resandet kommer att se ut pa turniva om resandet dkar
med 17,3% (enligt elasticitetsberdkningen). Resultatet visar att valdigt manga turer kommer
att behova forstdrkas. Rod férg visar avgéngar med fler dn 47 péstigande, orange férg
mellan 41 och 47 och gron farg farre dn 41 pastigande.

Att 6ka kapacitet och komfort pé linje 201

I stdllet for att forstdrka trafiken foreslas att fyra lagéntrebussar byts mot dubbeldédckare.
Genom denna atgird okar kapaciteten avsevart da en dubbelddckare har omkring 78
sittplatser jdmfort med lagentrébussens 41-47stycken. Pa dubbeldédckaren finns &dven
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utrymme for resgods vilket minskar behovet att ta sittplatser i ansprak for vaskor. Utover
detta dr dkkomforten betydligt hogre da stotddmpning dr mjukare och bussen béttre isolerad
fran vagbuller.

Tillgéngligheten ar oférdndrad d& dubbelddckaren pa nedre plan har ldgentré, rullstolsramp
och rullstolsplats precis som en lagentrébuss.

Myndighetens bedomning

Den sammantagna beddmningen é&r att det &r onskvért att 6ka kapaciteten pé linjen jamfort
med den av Trafikforetaget planerade fordonsparken. Om inte storre fordon tillfors finns
risken att trafiken kan behova forstirkas i allt hogre omfattning under avtalsperioden.

Bytet frén dagens normalgolvsbussar till lagentrébussar kan komma att upplevas som en
forsdmring for de som pendlar ofta. Att byta lagentrébussar mot dubbeldédckare kommer
alltsd bada 6ka komforten och 6ka kapaciteten samtidigt som fordonen &r
tillgénglighetsanpassade.

Utover detta dr det ocksé en fordel att slippa kdpa extra bussar, att anstilla extra forare som
endast ska anvéndas parallellt under en kort tid pa dagen (peaktid). Dubbeldickare &r en
mer effektiv 1osning.

Ekonomi och finansiering
En dubbeldickare ar ungefar dubbelt sd dyr som en tvdaxlad lagentrébuss. Dartill har
bussen hogre driftskostnader i form av stidning, drivmedel, service o.s.v.

Kostnaden for atgirden ar 3,36 mkr per ar och sker i form av dkad trafikerséttning till
Trafikforetaget. Kostnaden for linje 201 &r gemensam, vilket innebér att regionen star for
46% av kostnaden medan dvriga medlemmar delar pé resten utifran befolkningsandel.
Kostnaden skulle gélla fran 2028 och bor ocksa ses i sammanhanget att trafikkostnaderna
totalt sett minskar genom den nya trafiken.

Att inte utoka kapaciteten med dubbelddckare innebér ocksa en kostnad dé befintlig trafik
kommer att behova forstarkas, sérskilt om satsningarna vid Torsboda blir verklighet och om
priser och produkter fordndras i linje med forbundsdirektionens inriktningsbeslut i juni.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendiir Haillbart samhiille
Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt

[J Sammanhaéllet Tryggt [ Socialt
Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt

Foredragande:
Stefan Vilijeesid, trafikchef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2026-09-08 Beslut om utdkad fordonskapacitet
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§ 112. Forsta sammantridet med ny forbundsdirektion 2027

Forbundsdirektionen beslutar

att kommunalforbundets ordférande i december kallar till sammantréde for den nya

forbundsdirektionen i borjan av januari 2027,

att den ledamot som har langst tjanstgoringstid i den nya férbundsdirektionen

(alderspresidenten) tjanstgdr som ordforande vid sammantriadet fram till dess att presidieval

har forrittats, samt

att om flera ledaméter har lika lang tjinstgdringstid som ledamot, ska den &dldste av dessa

vara alderspresident.

Bakgrund

De nya ledaméterna i forbundsdirektionen tilltrdder den 1 januari 2027. Férbundsordningen

innehéller inga bestimmelser om hur den nya forbundsdirektionen ska sammankallas eller

vem som ska leda sammantradet fram till dess att presidieval har forrattats.

Forslaget ar att nuvarande ordféranden kallar till sammantrdde for den nya

forbundsdirektionen i borjan av januari 2027 och tills presidievalen har forréttats, tjanstgor

som ordférande den som har varit ledamot i nya forbundsdirektionen lédngst tid

(alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den dldste av dem vara

alderspresident.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2026-08-10 Forsta sammantriadet med ny

forbundsdirektion 2027
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§ 113. Sammantridet avslutas
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Bilaga 1 Beslutsuppfoljning

Datum
DIN TUR
i\.l'éstemorllluar:ds lin Kolleles . digh
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfoljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration
Tillaggsutredning for att utifran vad utredningen kommit fram till | § 13 Thomas Olsson
ovre Adalsbanan fortsétta arbetet for persontrafik pad Ovre 2026-03-26
Adalsbanan och delge utredningens resultat
till 6vriga intressenter i fragan.
Ovriga fragor att ge forbundsdirektoren i uppdrag att § ol Thomas Olsson Myndigheten terrapporterar i host
utreda trafikkostnaderna for tva alternativ 2026-05-22
med persontrafik via Ovre Adalsbanan och
férslag till tidtabeller. Dels mellan Kramfors
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och Briicke samt mellan Ornskdldsvik och
Bricke med utgangspunkt i tidigare gjorda
utredningar i fragan. Och att rdkna pa olika
alternativ vad géller storlek och alder péa tag
for att fa fram olika kostnadsalternativ att ta
stillning till och kunna ta beslut i fragan.

Beslut enlist att uppdra till forbundsdirektdren att §24 Thomas Olsson

forbun dsof dningen om dterkomma med forslag om slutjustering av | 2025-03-21

indexering av g medlemmars tillkdpsbelopp och regionens

tillkﬁpsbe%opp och medlemsbidrag med hinsyn till utfall av

regionens index.

medlemsbidrag

Internkontroll

Internkontroll 2026 att utfora internkontroll av rutiner mellan § 170 Aterredovisning av internkontroll for
Sundsvalls Servicecenter och 2025-12-11 2026 till forbundsdirektionens forsta

ekonomiavdelningen,

att utfora internkontroll av hur
styrdokumenten inom IT efterlevs,

att utfora internkontroll av hanteringen av
biljettmaskiner bland forare,

att uppdra till férbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantriade
2027.

sammantrade 2027.
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Ekonomi
a 1 i 81 Th Ol

Tertialrapport april att faststélla Tertialrapport april 2026, § omas Olsson
2026 2026-06-23

att uppdra till forbundsdirektdren att

identifiera och redovisa alternativa

kostnadsreduceringar utifran prognosen for

innevarande ar,

att informera medlemmarna om det

ekonomiska laget.

.. . att ge forbundsdirektdren i uppdrag att § 172 Thomas Olsson
B lik - i o .
edomning av likviditet utreda mojligheten att erhalla en checkkredit | 2025-12-11

hos bank, och om detta visar sig mojligt,

teckna ett checkkreditsavtal,

att beslutet géller under forutséttning att

samtliga medlemmar godkénner detta, i

enlighet med forbundsordningen.
Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforindringar
Hemstillan fran att i trafikplan 2027 beakta Harnosands § 60 Stefan Vilijeesio
Harnosands kommun kommuns hemstillan géllande utdkning av 2026-05-22

stadstrafiken 1 Harnosand.

Upphandling
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Reklam p4 buss

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att
upphandla nytt incitamentsavtal f6r reklam
pa buss,

att avtalet ska gélla fram till och med
november 2027 eller tills det att nya
trafikavtal med nya fordon &r pé plats,

att fortsitta utreda frigan om reklam pa
buss for framtidens kollektivtrafik fran och
med december 2027.

§ 120
2025-09-25

Thomas Olsson

Nytt avtal dr signerat. Kvar att gora ar
att fortsitta utreda frdgan om reklam pé
buss for framtidens kollektivtrafik fran

och med december 2027.

Inkop av
ombordutrustning och
godkinnande av
lanefinansiering

att uppdra till forbundsdirektoren att
upphandla ombordutrustning for
biljett- och betalsystem,

att uppdra till forbundsdirektoren att
avropa ombordutrustning avseende
realtidssystem fran ramavtalet med
Consat Telematics infor trafikstart
2027,

att godkdnna forslaget om
lanefinansiering om 22 mkr,

att hemstélla till medlemmarna att
godkénna forslaget om
lanefinansiering,

att avskrivningstiden for investeringen
faststalls till fem ar,

§ 52
2026-05-22

Thomas Olsson
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att forklara paragrafen omedelbart
justerad.

Strategi
Mal- och resursplan
Biljettsamverkan
- att myndighetens forslag om § 16 Thomas Olsson Utvérdering december 2027, ett ar efter
Biljettsamverkan biljettsamverkan med SJ avslas, och Norrtégs trafikdknin
tﬁgtraﬁk ] 5 2026-03-26 g g
att Norrtags planerade trafikokning
utvérderas efter ett ar for att bedoma om
turtdtheten motsvarar behoven. Om si inte ar
fallet &terupptas fragan om biljettsamverkan
med SJ.
Taxor
Tillfilligt halverade att, under forutsattning att regeringen § 86 Thomas Olsson
biljettpriser beslutar om den foreslagna 2026-06-23
forordningen om tillfalligt statsbidrag
for siankta priser i kollektivtrafiken,
uppdra at forvaltningen att genomfora
prissédnkningen i enlighet med
forordningen och de riktlinjer som
regeringen beslutar,
att uppdra myndigheten att bista
Norrtég vid ansdkan om stod for
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periodbiljetter i Vésternorrland i
enlighet med den férordning som
regeringen presenterar,

att inkludera 30-dagar periodbiljett
Norrlandsresan i prissdnkningen i
enlighet med den forordning som
regeringen presenterar, om likalydande
beslut fattas av dvriga tre 14n inom
Norrlandsresesamarbetet.

Justering av
biljettpriser 2027

att franga tidigare beslut om prishdjning
enligt indexkorg och istéllet genomfora en
differentierad prishdjning av grundpriset
enbart pa enkelbiljetter som séljs ombord pa
bussen med 10 procent (avrundat uppét till
nidrmaste heltal),

att ovriga produkter och enkelbiljetter som
séljs i app, mina sidor, foretagsportal samt
via forséljningsombud undantas fran
prishéjningar.

§ 83
2026-06-23

Thomas Olsson

Zon, pris- och produkt-
utredning

att ge forvaltningen i uppdrag ta fram ett
forslag for alternativ 1 — enhetstaxa,

att forslaget ska innehalla produkter med
prisséttning, kostnadsberdkningar,
genomforandebeskrivning samt forslag till
hantering av eventuella subventioner for
biljetter, och

85
2026-06-23

Thomas Olsson
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att forslaget ska presenteras pé
forbundsdirektionens sammantridde hosten
2026.

Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att § 117 Thomas Olsson Arbetet befinner sig for ndrvarande i en
under 2023 se dver pris- och 2022-09-29 nuldgesanalys.
produktutbudet. En foredragning med workshop

genomfordes med direktionen den 22
maj 2026.

Malet &r att direktionen ska kunna fatta
beslut i slutet av 2026.

Utvirdering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess § 144 Thomas Olsson Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsorjningsprogram

Bolag
Norrtag AB
. att stélla sig bakom den gemensamma §22 Thomas Olsson
Gemensam avsikts- . . . 1
avsiktsforklaringen om fullféljandet av 2026-03-26

forklaring for full-
foljandet av Norrtag
2040 — en tagvision

Norrtdg 2040 — en tadgvision, samt

att uppdra &t forbundsdirektoren att
vidta de atgirder och bereda de

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 56EC974F-B7B3-4812-BFB9-442A694BFAE6. Page 31 of 77.



TeamEngine E-Signing

Sid8av 9

BESLUTSUPPFOLJNING

drenden som krévs for att genomfora

avsiktsforklaringen.

. att ingd borgen sa som for egen skuld § 105 Thomas Olsson Alla medlemmar har inkommit med
Anskaffning av . .. .
resionaltaosfordon (proprieborgen) for upphandlad 2025-07-02 protokollsutdrag som visar att beslut har

g g finansiering upp till 1 100 miljoner fattats om att godkénna ingéendet av
kronor avseende spédrfordon, borgen.

hogviardeskomponenter och strategisk
utrustning, under forutséttning att
kommunalfoérbundets medlemmar
godkénner beslutet,

att gora en hemstillan till
kommunalférbundets medlemmar om
att godkdnna beslutet att ingd borgen
enligt ovan,

att uppdra till forbundsdirektoren att
teckna borgensforbindelser,

att godkénna att AB Transitio avropar
5 stycken regionaltagsfordon med
tillhérande hégviardeskomponenter,
strategisk utrustning samt upphandlar
finansiering for detta,

att ingé uppdragsavtal med AB
Transitio for avrop av anskaftning av
regionaltagsfordon,
hogvirdeskomponenter och strategisk
utrustning samt ge forbundsdirektoren i
uppdrag att teckna uppdragsavtal,
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att ingé hyresavtal med AB Transitio
for anskaffade regionaltagsfordon samt
ge forbundsdirektdren i uppdrag att
teckna hyresavtal.

Forbundsdirektionen beslutar
utover drende dven

att med anledning av denna offensiva
tdgsatsning uppdra till
forbundsdirektoren att utreda
mojligheten att bestélla ytterligare tag
for att trafikera genom Ovre
Adalsbanan i enlighet med nu gillande
Trafikforsorjningsprogram.

Norrtag 2040 — en
tagvision

att stélla sig bakom den slutliga
versionen av visionsdokumentet
”Norrtag 2040 — en tdgvision”, samt

att direktionens ordférande far i
uppdrag att i dialog med Norrtag ligga
upp en plan for hur kollektivtrafiken
kan involveras i Norrtags strategiska
planer for té’lgvisionen.

§ 19
2024-03-22

Ordf6rande
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Diarie-

nummer
K 26-036
A 26-128
K 26-136
A 26-148
H 26-180
H 26-201
T 26-206
A 26-217
H 26-219
H 26-220
K 26-229
K 26-233
H 26-237
A 26-252

H 26-262
H 26-263

H 26-264
K 26-260
A 26-274

H 26-265
H 26-266
H 26-267
H 26-268

H 26-269
K 26-270
H 26-275
K 26-277
K 26-278
H 26-279

Kommun
Kramfors
Ange
Kramfors
Ange
Harnoésand
Harnésand
Timra
Ange
Harnoésand
Harnésand
Kramfors
Kramfors
Harnoésand
Ange

Harnésand
Harnésand

Harnésand
Kramfors
Ange

Harnésand
Harnoésand
Harnésand
Harndsand

Harnésand
Kramfors
Harnésand
Kramfors
Kramfors
Harndsand

Inkommen
2026-01-28
2026-03-31
2026-04-02
2026-04-09
2026-04-20
2026-04-27
2026-04-29
2026-04-30
2026-05-04
2026-05-04
2026-05-06
2026-05-06
2026-05-07
2026-05-18

2026-05-18
2026-05-18

2026-05-18
2026-05-18
2026-05-19

2026-05-19
2026-05-19
2026-05-19
2026-05-19

2026-05-19
2026-05-19
2026-05-20
2026-05-20
2026-05-20
2026-05-21

Typ av arende

FT
FT
FT
FT

FT+Stallfortr.

FT

RF Bureda+MuU

FT
FT
RF
FT
FT
FT
FT

RF Soraker
RF Soraker

RF Séraker
RF
FT

RF Jattendal
RF Jattendal
RF Jattendal
RF Jattendal

RF Jattendal
Forl FT
Forl FT
Forl FT
FT+intyg FK
FT+MU
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Beslut
Bifall
Bifall
Avisad
Bifall
Bifall
Bifall
Delavslag
Bifall
Bifall
Delavslag
Avslag
Avslag
Bifall
Bifall

Avskrivs
Avskrivs

Avskrivs
Avslag
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall

Besluts-
datum
2026-06-30
2026-06-25
2026-08-14
2026-07-09
2026-06-08
2026-08-06
2026-06-09
2026-06-02
2026-05-26
2026-09-09
2026-06-11
2026-07-07
2026-06-09
2026-05-27

2026-05-25
2026-05-25

2026-05-25
2026-05-25
2026-09-07

2026-05-25
2026-05-25
2026-05-25
2026-05-25

2026-05-25
2026-05-29
2026-05-29
2026-06-12
2026-06-18
2026-06-01
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Hand-
laggare
JE

RS
JOED
RS

JE

AN
JOED
RS

RS
JOED
JOED
RS

JE
JOED

JE
JE

JE
RS
JE

JE
JE
JE
JE

JE
JE
JE
JE
JE
RS

Bilaga 2 Delegationsbeslut

Notering

Avisad i brist pa handlingar

Resdag 260627

Synpunkter 260610

Resdag 23/5. Avskrivs pga
passerad avresedatum
Resdag 23/5. Avskrivs pga
passerad avresedatum
Resdag 23/5. Avskrivs pga
passerad avresedatum

Generellt tillstand

2026-06-22 (Taxi just denna
stracka)
2026-06-22 (Taxi just denna
stracka)
2026-06-22 (Taxi just denna
stracka)
2026-06-22 (Taxi just denna
stracka)
2026-06-22 (Taxi just denna
stracka)

Invéntar synpunkter

Synpunkter 260616




H 26-280
K 26-282
T 26-281
T 26-283
T 26-283
K 26-286
K 26-287
T 26-285
H 26-289
H 26-290
K 26-291
K 26-292
K 26-293
K 26-295
K 26-297
K 26-298
K 26-298
K 26-299
K 26-300
T 26-294
T 26-296
A 26-302
H 26-301
H 26-303

K 26-304
T 26-305

T 26-308
T 26-308
T 26-309
T 26-310
H 26-312
H 26-313

Harnésand
Kramfors
Timra
Timra
Timra
Kramfors
Kramfors
Timra
Harnésand
Harnosand
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Timra
Timra
Ange
Harndsand
Harnosand

Kramfors
Timra

Timra
Timra
Timra
Timra
Harnésand
Harnésand

2026-05-21
2026-05-21
2026-05-21
2026-05-21
2026-05-21
2026-05-25
2026-05-25
2026-05-25
2026-05-26
2026-05-26
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-27
2026-05-28
2026-05-28
2026-05-28

2026-05-28
2026-05-28

2026-05-29
2026-05-29
2026-05-29
2026-05-29
2026-06-01
2026-06-01

RF Nordingra
FT+MU
FT+MU
FT+MU
ensamakning
Forl FT

FT

Forl FT

RF Ljusdal+leds
Forl FT+MU
FT

FT+MU
FT+MU

FT

RF Solna

FT

Ledsagare

FT

FT

FT

RF Osthammar+ansl.taxi

Fo6rl RF Svall
RF Nyland
RF

FT+MU

FT

FT+MU
Ledsagare

Andr av bef tillstand

FT+MU
FT
RF

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Avslag

Delavslag

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Avslag

Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

2026-05-27
2026-05-28
2026-06-01
2026-05-28
2026-05-28
2026-05-25
2026-05-29
2026-06-10
2026-06-15
2026-06-02
2026-06-02
2026-06-05
2026-06-05
2026-06-01
2026-06-03
2026-06-05
2026-06-05
2026-06-02
2026-06-02
2026-06-11
2026-06-05
2026-05-28
2026-06-03
2026-06-04

2026-08-21
2026-06-02

2026-06-03
2026-06-03
2026-06-03
2026-06-04
2026-06-05
2026-06-05
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JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JE
JE
JOED
RS
JE
JE
RS
RS
JOED
JE
JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JE
JOED

JE
JOED

JOED
JOED
JE

RS
RS

Resdag 260619

FT+arbetsresor

MU inkom 260518

Synpunkter 260616
Resdag 260718 TAG
Barhjilp 1 ar

Resdag 6/7

Synpunkter 260610

Generellt tillstand

Resdag 260613

Ledsagare

Flyg+ans taxi + 2 riak




H 26-314
K 26-315
T 26-311
A 26-317
K 26-319
K 26-319
T 26-316
T 26-316
T 26-320

T 26-321
A 26-333
A 26-334
H 26-335
K 26-336
T 26-337
A 26-341
A 26-344
H 26-338
K 26-339
K 26-340
K 26-342
K 26-343
H 26-346
H 26-347
H 26-348
T 26-345
T 26-349

H 26-352
H 26-353
K 26-351
T 26-350
H 26-355

Harnoésand
Kramfors
Timra
Ange
Kramfors
Kramfors
Timra
Timra
Timra

Timra
Ange

Ange
Harnoésand
Kramfors
Timra
Ange

Ange
Harnésand
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Harnoésand
Harnésand
Harnoésand
Timra
Timra

Harnésand
Harnoésand
Kramfors
Timra
Harnésand

2026-06-01
2026-06-01
2026-06-01
2026-06-02
2026-06-02
2026-06-02
2026-06-02
2026-06-02
2026-06-02

2026-06-02
2026-06-03
2026-06-04
2026-06-04
2026-06-04
2026-06-05
2026-06-08
2026-06-08
2026-06-08
2026-06-08
2026-06-08
2026-06-08
2026-06-08
2026-06-09
2026-06-09
2026-06-09
2026-06-09
2026-06-09

2026-06-10
2026-06-10
2026-06-10
2026-06-10
2026-06-11

RF+Stéllféretradarskap
FT+MU

FT+ledsagare

Forl. FT

FT

Ledsagare

FT+MU

Ledsagare

Forl. FT

FT+MU

FT, intyg+intyg FK
Forl FT+MU
FT+Stallfortr.
FT+MU

FT+MU

RF Sundsvall
FT,intyg+stallféret
FT

RF Logdea

RF Légdea
FT+Ftbeslut+Stallfortr.
Forl FT

RF Ytterlannas
FT+MU

FT+MU

Andr av bef tillstand
Forl. FT

RF+MU

FT

FT

RF

RF+MU, Solna
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Delavslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Atertagen
Bifall
Bifall

2026-09-01
2026-06-08
2026-06-08
2026-07-06
2026-06-09
2026-06-09
2026-06-09
2026-06-09
2026-06-08

2026-06-08
2026-06-12
2026-06-05
2026-06-11
2026-06-08
2026-06-10
2026-06-09
2026-06-11
2026-06-12
2026-06-09
2026-06-09
2026-06-11
2026-06-24
2026-06-12
2026-06-24
2026-06-16
2026-06-08
2026-06-08

2026-06-17
2026-06-11
2026-06-10
2026-06-15
2026-06-18
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RS
JOED
JE
RS
JOED
JOED
RS
RS
JOED

JOED
RS

JOED
JOED
JOED
JE

JOED
JOED

RS
RS
JOED
RS
RS

Tag och buss + ledsagare

MU ink sen tidigare

Galler troligen ledsagare. Har
redan FT sedan tidigare

MU ink sen tidigare

Resa giller 12/6

Resa giller 31/7
Resa giller 31/7

Resdag 260620

Barhjilp 6 man

Har redan det han soker om.

6st RIAK-biljetter, Solna




K 26-354
A 26-357
H 26-361
K 26-358
K 26-362
T 26-359
T 26-360
H 26-363
H 26-364
H 26-365
H 26-366
K 26-367
H 26-369
T 26-368
T 26-370
H 26-372
T 26-373

H 26-374
H 26-377
H 26-378
H 26-379
K 26-376
K 26-376
H 26-380
H 26-381
T 26-382
H 26-383
H 26-384
K 26-388
T 26-386
T 26-387
A 26-391
H 26-389
H 26-390

Kramfors
Ange
Harnoésand
Kramfors
Kramfors
Timra
Timra
Harnésand
Harnoésand
Harnésand
Harnoésand
Kramfors
Harnoésand
Timra
Timra
Harnésand
Timra

Harnoésand
Harnésand
Harndsand
Harnésand
Kramfors
Kramfors
Harnoésand
Harnésand
Timra
Harnésand
Harndsand
Kramfors
Timra
Timra
Ange
Harnésand
Harnoésand

2026-06-11
2026-06-12
2026-06-15
2026-06-15
2026-06-15
2026-06-15
2026-06-15
2026-06-16
2026-06-16
2026-06-16
2026-06-16
2026-06-16
2026-06-17
2026-06-17
2026-06-17
2026-06-22
2026-06-22

2026-06-23
2026-06-23
2026-06-23
2026-06-23
2026-06-23
2026-06-23
2026-06-25
2026-06-25
2026-06-26
2026-06-29
2026-06-29
2026-06-30
2026-06-30
2026-06-30
2026-07-01
2026-07-01
2026-07-01

RF+MU, Timra
Forl. FT

FT+MU

RF

FT+Stallfortr.

FT

RF

FT+Mejl fullmakt
FT+MU
RF+MU+Fullmakt
FT

FT+Intyg

RF

FT

FT

FT+Fullmakt

FT

FT+MU

RF

RF

RF

FT+MU
Liggande transport
RF

FT

RF Vasteras
FT

RF Ostersund
RF Angelholm

FT,stallforetrad+MU

FT+MU
FT

FT+MU
FT+MU
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Bifall
Bifall
Bifall
Atertagen
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Delavslag
Delavslag
Delavslag
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Atertagen
Bifall
Bifall

2026-06-18
2026-06-25
2026-06-25
2026-06-17
2026-06-29

2026-08-17
2026-08-17

2026-06-29
2026-06-29
2026-06-29
2026-06-26
2026-06-17
2026-06-30
2026-06-30
2026-06-30
2026-06-30
2026-06-30

2026-07-08
2026-07-06
2026-07-06
2026-07-06
2026-07-01
2026-07-01
2026-07-07
2026-08-18
2026-06-29
2026-06-30
2026-07-07
2026-07-07
2026-07-08
2026-07-08
2026-08-12
2026-07-08
2026-07-08
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RS
RS
RS
RS
JE
RS
RS
JE
JE
JE
RS
RS
JE
JE
JE
JE
JE

JE
RS
RS
RS
JE
JE
RS
JE
JE
JE
JE
RS
JE
RS
JE
RS
RS

Béarhjilp 6 man

Har redan det han s6ker om.

Tag+ledsagare
Tag+ledsagare

Tag +ledsagare

Taxi-Norastrém

Resdag 260708

MU ink 260610
Resdag 260710

Tag+anslutningstaxi, RIAK 2ST

Synpunkter 260805




H 26-393
K 26-392

H 26-394
K 26-396
K 26-398
T 26-395
H 26-399
H 26-401
H 26-405
K 26-402
T 26-400
T 26-404
H 26-406
H 26-407

H 26-408
A 26-410
H 26-412
H 26-413
H 26-414
H 26-416
K 26-415

H 26-417
H 26-419
H 26-420
A 26-421
T 26-422
T 26-422
H 26-424
K 26-427
T 26-425
T 26-426
A 26-428

Harnésand
Kramfors

Harndsand
Kramfors
Kramfors
Timra
Harnésand
Harnésand
Harnésand
Kramfors
Timra
Timra
Harnésand
Harnoésand

Harnésand
Ange
Harndsand
Harnésand
Harndsand
Harnésand
Kramfors

Harndsand
Harnésand
Harndsand
Ange
Timra
Timra
Harndésand
Kramfors
Timra
Timra
Ange

2026-07-01
2026-07-01

2026-07-03
2026-07-03
2026-07-03
2026-07-03
2026-07-06
2026-07-06
2026-07-06
2026-07-06
2026-07-06
2026-07-06
2026-07-07
2026-07-07

2026-07-08
2026-07-09
2026-07-09
2026-07-09
2026-07-09
2026-07-09
2026-07-09

2026-07-10
2026-07-10
2026-07-10
2026-07-13
2026-07-13
2026-07-13
2026-07-14
2026-07-14
2026-07-14
2026-07-14
2026-07-15

RF Svall
FT+MU

FT+MU
FT

Forl FT
FT+MU

RF Svall+journalanteckningar

FT+MU
RF
FT
FT+MU

Andring av bef tillstand

Forl FT
FT+MU

RF Sthim

FT

RF Njurunda
RF Njurunda
RF Njurunda
FT+ledsagare
FT,leds+intyg

FT+MU
FT+MU

RF Solleftea
FT

FT+MU
Ledsagare
FT

FT

FT+MU
FT+MU

RF Gavle+Stallfortrad
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Delavslag
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Atertagen
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Atertagen
Atertagen
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

2026-07-09
2026-07-09

2026-07-10
2026-07-09
2026-07-09
2026-07-10
2026-07-14
2026-07-10
2026-07-14
2026-07-09
2026-07-14
2026-07-13
2026-07-07
2026-07-13

2026-07-20
2026-07-14
2026-07-14
2026-07-14
2026-07-14
2026-07-14
2026-07-14

2026-07-20
2026-07-17
2026-07-16
2026-07-15
2026-07-16
2026-07-16
2026-07-15
2026-08-07
2026-07-15
2026-07-15
2026-07-17
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JOED

JOED
JOED
JOED

JOED

RS

RS

JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JOED
JOED

Specialfordon+Ledsagare

Muntlig ansékan

Aterkommer nir resa blir aktuellt,
géller ev FT i annan kommun

MU ink sen tidigare




H 26-429 Harnésand
H 26-430 Harnésand
K 26-431 Kramfors
K 26-432 Kramfors
_ Harnésand
K 26-433 Kramfors
K 26-434 Kramfors
K 26-435 Kramfors
K26-434 Kramfors
A 26-436 Ange

A 26-437 Ange

H 26-439 Harnoésand
H 26-443 Harnésand
H 26-444 Harnoésand
K 26-440 Kramfors
K 26-442 Kramfors
T 26-441 Timra

H 26-446 Harnoésand
T 26-445 Timra

T 26-447 Timra

T 26-448 Timra

K 26-449 Kramfors
K 26-450 Kramfors
T 26-451 Timra

A 26-454 Ange

T 26-453 Timra

H 26-457 Harnésand
T 26-455 Timra

H 26-458 Harnésand
H 26-459 Harnésand

A 26-462 Ange

2026-07-15
2026-07-15

2026-07-16
2026-07-16
2026-07-17
2026-07-20
2026-07-20
2026-07-20
2026-07-20

2026-07-21
2026-07-21
2026-07-21
2026-07-22
2026-07-22
2026-07-22
2026-07-22
2026-07-22
2026-07-23
2026-07-23
2026-07-23
2026-07-23

2026-07-24

2026-07-27
2026-07-27
2026-07-28
2026-07-28
2026-07-29
2026-07-29
2026-07-30
2026-07-30
2026-08-03

RF Sundsvall
FT

Andr av bef tillstand
FT+MU

Nytt beslut efter dom
RF Umea/Savar

FT

FT

Ledsagare

FT

FT

FT+Stallfortr.

RF Stockholm+Stallfértrad
FT

FT
FT+MU+Stallfértrad
FT+MU

RF Sundsvall
Forl.FT+Stallfortrad
RF Stockholm

RF Kramfors

FT

RF Sundsvall

FT

RF+stallfortrad

FT+MU

FT+MU

Andring av bef tillstand
FT+Stallfortr.

RF Sundsvall

FT+tidigare FT-belsut+utredn.

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Avslag

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Delavslag
Bifall

2026-07-21
2026-08-06

2026-07-16
2026-07-21
2026-07-17
2026-07-21
2026-07-21
2026-08-14
2026-07-20

2026-07-23
2026-07-23
2026-07-22
2026-07-24
2026-07-23
2026-08-17
2026-07-23
2026-07-22
2026-07-23
2026-07-23
2026-07-23
2026-07-23

2026-07-27

2026-07-28
2026-08-05
2026-07-30
2026-07-29

JOED
AN

JOED
JOED
RS
RS
AN
JOED
AN

JOED
JOED
AN
JOED
AN
JE
AN
AN
JOED
AN
JOED
JOED

AN

JOED
RS
JOED
AN

2026-07-30 AN

2026-08-06

RS

2026-08-06 AN
2026-08-10 RS

2026-08-05
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JOED

Specialfordon+Ledsagare (muntlig
andring)

H 26-185

Synpunkter 260812

Resdag 260914

Resdag 260808
Resdag 260805

Resdag 260915




H 26-460
T 26-461
H 26-463
H 26-464
A 26-470
H 26-466
K 26-467
T 26-471
A 26-476
A 26-477
H 26-473
H 26-474
T 26-478
A 26-479
K 26-480
K 26-480

A 26-485
K 26-483
K 26-484
T 26-481
T 26-481
A 26-488
H 26-486
K 26-487
A 26-491
T 26-490
H 26-493
H 26-494
K 26-497

T 26-502
T 26-503
K 26-504

Harnésand
Timra
Harnésand
Harnésand
Ange
Harndsand
Kramfors
Timra
Ange

Ange
Harnoésand
Harnésand
Timra
Ange
Kramfors
Kramfors

Ange
Kramfors
Kramfors
Timra
Timra
Ange
Harnésand
Kramfors
Ange
Timra
Harnoésand
Harnésand
Kramfors

Timra
Timra
Kramfors

2026-08-03
2026-08-03
2026-08-04
2026-08-04
2026-08-05
2026-08-05
2026-08-05
2026-08-06
2026-08-07
2026-08-07
2026-08-07
2026-08-07
2026-08-07
2026-08-10
2026-08-11
2026-08-11

2026-08-12
2026-08-12
2026-08-12
2026-08-12
2026-08-12
2026-08-13
2026-08-13
2026-08-13
2026-08-14
2026-08-14
2026-08-17
2026-08-17
2026-08-17

2026-08-18
2026-08-19
2026-08-20

FT

FT+MU

RF Matfors

FT

RF Frés6n

RF Ostersund+stéllfortr.
FT

Forl. FT

RF Sundsvall

RF Hammarstrand+MU
FT

FT+meddelande

FT

Forl RF Svall

FT+MU

Ledsagare

FT
FT+MU

Forl. FT

FT

Ledsagare

FT+MU

RF Solleftea

FT+MU

FT+MU

RF Uppsala

RF Svall, MU+stéllforetrad
RF Svall+stillforetradarskap
FT

FT
FT
FT+MU
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Delavslag
Delavslag
Bifall

Bifall
Atertagen
Bifall

2026-08-06 AN
2026-08-13 JOED

2026-08-04

RS

2026-08-17 AN

2026-08-20

JOED

2026-08-14 RS
2026-08-14 RS

2026-08-07
2026-08-13
2026-08-12
2026-08-14
2026-08-11
2026-08-12
2026-08-13
2026-09-03
2026-09-03

2026-08-14
2026-08-17
2026-08-14
2026-08-13
2026-08-13
2026-08-17
2026-08-14
2026-08-20
2026-08-17
2026-08-17
2026-09-02
2026-08-18
2026-08-28

2026-08-19
2026-08-20
2026-08-20
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RS
JOED
JE
JOED
RS
JOED
JE

JE

JE

AN
JOED
AN
JE

JE
AN
JE
JOED
AN
RS
JOED
RS
JOED

AN
JOED
RS

MU ink sedan tidigare

Muntlig ansokan

Tag+anslutningstaxi+ledsagare

MU &r ansokan

Har redan det han soker om




H 26-506
H 26-508
H 26-509
H 26-510
H 26-511
K 26-507
K 26-507
H 26-516
H 26-518
K 26-515
K 26-520
T 26-519
K 26-522
K 26-524
T 26-521
H 26-526
K 26-528
A 26-535
H 26-534
K 26-529
K 26-531
T 26-530
T 26-533
T 26-536

T 26-537
T 26-538
T 26-539
T 26-540
A 26-544
A 26-546
K 26-543
K 26-548

Harnoésand
Harnésand
Harnoésand
Harnésand
Harnoésand
Kramfors
Kramfors
Harnésand
Harnoésand
Kramfors
Kramfors
Timra
Kramfors
Kramfors
Timra
Harnésand
Kramfors
Ange
Harnoésand
Kramfors
Kramfors
Timra
Timra
Timra

Timra
Timra
Timra
Timra
Ange
Ange
Kramfors
Kramfors

2026-08-21
2026-08-21
2026-08-21
2026-08-21
2026-08-21
2026-08-21
2026-08-21
2026-08-24
2026-08-24
2026-08-24
2026-08-24
2026-08-24
2026-08-25
2026-08-25
2026-08-25
2026-08-26
2026-08-27
2026-08-31
2026-08-31
2026-08-31
2026-08-31
2026-08-31
2026-08-31
2026-08-31

2026-09-01
2026-09-01
2026-09-01
2026-09-01
2026-09-03
2026-09-03
2026-09-03
2026-09-03

FT+MU
FT+MU
Generell RF
Generell RF
Generell RF
Forl FT
Ledsagare
RF Timra
RF+Intyg
RF Umea
FT+MU
FT+MU

Forl FT+MU
Forl FT

FT

FT+MU

FT

Andring av bef tillstand
FT

FT

FT+Intyg

FT

FT+MU

RF Stockholm

Forl FT

FT+MU

FT+MU

RF

FT+MU
FT,leds+MU

RF Arlanda+leds
FT+MU
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Avslag
Delavslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

2026-08-25
2026-08-26
2026-08-31
2026-08-31
2026-08-31
2026-08-24
2026-08-24
2026-09-08
2026-09-02
2026-08-26
2026-08-27
2026-09-01
2026-09-01
2026-08-28
2026-08-27
2026-08-28
2026-08-28
2026-09-07
2026-06-03
2026-09-03
2026-09-03
2026-09-01
2026-09-02
2026-09-07

2026-09-01
2026-09-03
2026-09-03
2026-09-03
2026-09-09
2026-09-04
2026-09-03
2026-09-07
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JOED
RS
AN
AN
AN
RS
AN
AN
AN
AN
JE

AN
JOED
RS
AN
RS
JOED
JE
AN

10 resor valfri ort
10 resor valfri ort

10 resor valfri ort

Ledsagare

Tag+anslutningstaxi+ledsagare

Giller 16/9




T 26-545
A 26-553
H 26-552
K 26-551
K 26-556
K 26-558
K 26-559
T 26-555
T 26-562

FT = Fardtjanst

Timra
Ange
Harnoésand
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Timra
Timra

RF = Riksfardtjanst
LU = Likarutldtande

MU = Medicinskt utlatande

2026-09-03
2026-09-04
2026-09-04
2026-09-04
2026-09-07
2026-09-07
2026-09-07
2026-09-07
2026-09-08

FT+MU
FT+MU
RF+Intyg
FT+MU
FT+Intyg
FT

FT

FT

Forl. FT

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

2026-09-04
2026-09-08
2026-09-07
2026-09-07
2026-09-08
2026-09-09
2026-09-09

AN
JOED
AN
AN
AN
AN
AN

2026-09-08-JOED

2026-09-09

AN
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DIN TUR DELEGATIONSBESLUT
:(3;::;::::::;’:’;?::&:‘ Kollektivtrafikmyndigheten
Datum Diarienr
2026-09-10 26/00058

Camilla Norberg

070-231 83 20

Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer

delegations-
ordningspunkt *

2026-06-05 | Forbundsdirektor | Tillsvidareanstéllning | Tillsvidareanstilld 26 Ersitter tjinsten | Finns i
upphandlare/avtalsspecialist fran och senior radgivare | personalakt
med 2026-06-22

2026-06-11 | Forbundsdirektor | Yttrande Remissyttrande av promemorian 5 26/00280-8
tillfalligt statsbidrag for sénkta priser i
Kollektivtrafiken

2026-06-23 | Forbundsdirektdr | Vikariat Anstillning av fem vikarier vid Din Tur | 26 Finns i
Kundcenter fran och med 2026-09-14 personalakt
till och med 2026-12-31

2026-06-25 | Forbundsdirektor | Yttrande Remissyttrande 6ver Kramfors 5 26/00238-2
kommuns forslag pé 6versiktsplan
MOB-2025-624

2026-06-25 | Forbundsdirektor | Yttrande Remissyttrande for 6versyn av styrande | 5 26/00242-3
dokument AB Transitio ABT26/0867

2026-07-01 | Férbundsdirektor | Tidsbegriansad Tidsbegrinsad anstillning av 26 Finns i

anstillning projektledare fr o m 2026-08-11 t o m personalakt

2028-02-28

2026-07-01 | Forbundsdirektor | Yttrande Samradsyttrande SBN-2020-00669 5 26/00290-2
gillande planprogrammet Sidsjohdjden

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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DELEGATIONSBESLUT

Sid2av 3

Delegationsordning beslutad 2025-03-21

* Beslut enligt
delegationsordningspunkt

Aterredovisas ¢j

Myndighetsutévning

Riitt att utse ombud att féra kommunalforbundets talan infér domstol och andra myndigheter

Besluta i drenden om utlimnande av allmin handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Avvisning av for sent inldimnat 6verklagande. 45 § forvaltningslag (2017:900)

Omprovning av beslut Forvaltningslag (2017:900)

Yttrande Gver remisser

Ovriga yttranden

Gallringar av handlingar

X

Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst

Redovisas sarskilt

Beslut om trafikéndringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad péa 5
basbelopp/ar under forutsittning att berérda medlemmar godként finansiering.

O |0 (AN N[ W~

Ekonomiarenden

Omprioriteringar inom faststidlld ram under budgetaret

Ingéende av leasingavtal inom budget

11

Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalforbundet tillhorande foremal
- hogst 2 prisbasbelopp
- mer dn 2 prisbasbelopp

12

el

Utse beslutsattestanter

13

Attestering av I0ner och ersittningar till fortroendevalda

14

ol

Upphandling och inkdp

Besluta om att férbereda och genomfora andra upphandlingar 4n trafik i Kommunalférbundet namn med ett
upphandlingsvérde inom ram for beslutad budget

15

Tecknande av ramavtal och andra avtal med anledning av genomford upphandling

16

Forhandling och beslut om mindre tilligg och &ndringar i gillande trafikavtal inom ramen for budgeterande
trafikkostnader

17

Beslut om antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget

18

Utbildning, tjdnsteresor, konferenser mm

Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa

19

Investeringar

Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststélld plan och budget

20

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid3av3

Representation

Representation och externa uppvaktningar 21
- hogst 2 500 kr X
hogst 20 000 kr per tillfélle
- hogst 6 000 kr per tillfille X
HR
Anstillning av férbundsdirektor 22
Avskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lonedialoger och faststéller &rlig I6neutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om 6vriga 16neférmaner for forbundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalarenden
Inritta eller avveckla befattningar 23
Aterbesittande av vakant tjinst 24
Omplacering av medarbetare eller chef 25
Tillsvidareanstallning inkl. I6nesattning samt forkortning av uppsagningstid
Annan personal dn FDir inom ramen for budget 26
Vikarier 27
Uppsagning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n FDir 28
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet FDir 29
Semester FDir 30 X
Tjanstledighet och semester 31 X
Beviljande fordldraledighet 32 X
Pensioner och andra ersattningar
Beslut om sérskild avtalspension FDir 33
Beslut om sérskild avtalspension dvrig personal 34
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om férhandlingsrétt 35
Ingé kollektivavtal for arbetsgivarens rikning 36
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rorande arbetsmiljoarbetet 37 X

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:

841 22 Ange 872 35 Kramfors

Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
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Bilaga 3 inkomna protokoll,
skrivelser och delgivningar

DIN TUR

Hfsrbundet Kolleh
i Visternorrlands l3n

Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Camilla Norberg Datum

070-231 83 20 2026-07-02

Typ av handling Avsiandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokollsutdrag Arsredovisning och ansvarsfrihet 2025 — Sundsvalls kommunfullmiktige 2026-05-25 26/00018-5 2026-06-01
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i

Visternorrlands 14n

Protokollsutdrag svar pa hemstéllan om godkdnnande av Sundsvalls kommunstyrelse 2026-06-08 25/00491-13 2026-06-11
checkkredit for KTM

Styrelseprotokoll nr 204 AB Transitio 2026-06-02 26/00128-6 2026-06-15
Protokoll arsstimma AB Transitio 2026-06-02 26/00186-3 2026-06-15
Protokoll arsstimma Svensk Kollektivtrafik 2026-06-04 26/00273-2 2026-06-16
Protokollsutdrag Arsredovisning och ansvarsfrihet 2025 — Ornskoldsviks kommunfullmiktige | 2026-06-15 26/00018-6 2026-06-18
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i

Visternorrlands 14n

Protokollsutdrag Svar pa hemstillan avseende upptagande av Héarnésands kommunfullméktige 2026-06-15 25/00491-14 2026-06-23
checkkredit

Protokollsutdrag godkénnande av lanefinansiering for Ange kommunfullmiktige 2026-06-15 26/00248-3 2026-06-29
ombordsutrustning till kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l&n

Protokollsutdrag Arsredovisning och ansvarsfrihet 2025 — Ange kommunfullméktige 2026-06-15 26/00018-7 2026-06-29
Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1

Visternorrlands ldn

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 56EC974F-B7B3-4812-BFB9-442A694BFAE6. Page 46 of 77.




TeamEngine E-Signing

Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag statens subventionering av ménadsbiljetter inom | Regionfullmiktige Vésterbotten 2026-06-16 26/00280-14 2026-06-29
kollektivtrafiken

Protokollsutdrag Ansvarsfrihet 2025, Kollektivtrafikmyndigheten | Sollefteda kommunfullméktige 2026-06-22 26/00018-8 2026-07-01
Protokollsutdrag hemstéllan avseende l&nefinansiering for Sollefted kommunfullméktige 2026-06-22 26/00248-4 2026-07-01
ombordsutrustning

Protokollsutdrag hemstéllan avseende upptagande av checkkredit | Sollefted kommunfullméktige 2026-06-22 25/00491-15 2026-07-01
Protokollsutdrag upptagande av checkkredit, Din Tur Kramfors kommunfullmiktige 2026-06-22 25/00491-16 2026-07-02
Protokollsutdrag godkénnande avseende upptagande av Ange kommunfullméktige 2026-06-15 25/00491-17 2026-07-02
checkkredit for KTM

Protokollsutdrag Ansvarsfrihet 2025 Kommunalforbundet Kramfors kommunfullmiktige 2026-06-22 26/00018-9 2026-07-02
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan

Protokollsutdrag arsredovisning 2025 Kommunalférbundet Kramfors kommunfullméktige 2026-06-22 26/00018-10 2026-07-02
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn

Protokollsutdrag godkénnande avseende upptagande av Regionfullmiktige Visternorrland 2026-06-16-- | 25/00491-18 2026-07-02
checkkredit for KTM 17

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Bilaga 4, trafikplan 2027

DIN TUR

e Kol

i Visternorrlands 1an Sld 1 av 9

PM

Datum Diarienr

2026-09-25 21/00347

Trafikplan 2027, med utblick 2028-2030

Innehall
L. BaK@IUN........oooiiiii ettt ettt e bt e st ab e st e st e e s e eaaes 2
2. Framtagande, faststillande och genomforande av trafikplan........................ccccocrnnnnn. 2
3. Utgangspunkter och principer for trafikplanering.................ccccoocoiiiiniiniinieneneeee 3
T B 131143 0 1<) OO UUPR 3
3.2 TrafikplaneringSPIINCIPET ......eevuiertieeieeie ettt ettt e stee st eee et e bt esbee st e embeeateebe e bt esbeesaeesnseenseas 3
4. TrafiKutveckling A1 2027 ........c.coooiiiiiiiieiieiieceesee sttt ere e eesteestaeebeesbeesbeesaessaesssessseenses 5
4.1 Forberedelseperiod infor trafikStart............cceeveerieriiiiieceiee e 5
4.2 Forbattring av trafikutbud 0Ch TUTET .........ooovieiiiiiiii e 6
4.3 Tillfalliga anpassningar av linjeStraCKNING..........c.cecviriieerieriieiiesie et e e e ereere b eee e 7
4.4 MeEtOAUEVECKIING . .. .eeeieeieeiieiee ettt ettt ettt st e et e et e e beesaeesnteeabeenseeseennes 8
5.  Utvecklingsplan for aren 2028—2030.................cocoeiieiiiiiiiieiieieiesee e ere et seesene v e 8
5.1 TTATIKSEATT ...ttt et ettt et e st e st e st e et e bt e bt e saeesseeenseenseenseenseesseesneanns 8
5.2 Trygghet 0Ch trafikSAKETNET........cc.viiieiiiiie ettt et et be e eebeebe e reeseeesene e 8
5.4 KonKUITENSKIATT .....oouiiiiiiiieieeee ettt st te e st esaeesneeens 9

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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e Kol

i Visternorrlands 1an Sld 2 av 9

PM

1. Bakgrund
Trafikplanen &r en bilaga till regionalt trafikfGrsorjningsprogram for Visternorrlands 14n.
Trafikforsorjningsprogrammet definierar langsiktiga mal for kollektivtrafikens utveckling och
har som syfte att bygga en attraktiv, jamlik och behovsstyrd kollektivtrafik i lanet.
Trafikplanen har en kortare tidsram och ar inriktad pé att beskriva vilka atgérder som ér
planerade att vidtas for att nd de uppsatta médlen. Genom trafikplanen ges berdrda
planeringsaktorer en gemensam bild av hur trafikférsoérjningsprogrammet ska implementeras.

Trafikplanen tar upp vilka forslag péd fordndringar i trafik som ér planerade att genomforas
kommande ar, samt anger en utvecklingsplan pa tre-fem ar.

2. Framtagande, faststillande och genomforande av trafikplan
Trafikplanen revideras arligen. Forutom att regelbundna revideringar 6kar myndighetens
organisatoriska transparens skapas ocksd mojlighet att reagera pa betydande fordndringar och
gora anpassningar av verksamheten. Arbetet med trafikplanen ar en del av
kollektivtrafikmyndighetens trafikplanering och foljer dirmed verksamhetsplanerings- och
budgetprocessen.

Under trafikaret pagar trafik- och budgetdialoger mellan kollektivtrafikmyndigheten och dess
medlemmar, dér forslag till trafikférdndringar diskuteras. Forslagen utgér grund for
trafikplanens inriktning.

Beslut om att faststélla trafikplanen fattas av forbundsdirektionen och trafikplanen borjar gélla
vid arsskiftet for det ar som planen avser. Trafikplanen specificeras genom
kollektivtrafikmyndighetens verksamhetsplan som ytterligare preciserar vilka insatser som
ska genomforas det kommande éret.

Trafikfordndringar av liten omfattning arbetas in till kommande tidtabellskifte. Mindre
trafikfordndringar, sdsom smaérre tidsjusteringar pd enstaka turer, gors regelbundet under aret
som en del i det I6pande forbéttringsarbetet. Storre fordndringar utvecklas vidare och
implementeras dret efter. Satsningar pd infrastruktur foljer en sdrskild process som beskrivs
ndrmare i hallplatshandboken (trafikforsorjningsprogrammets bilaga 1).

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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3. Utgangspunkter och principer for trafikplanering

3.1 Trafiktyper

Kollektivtrafiken i Vésternorrland kan sorteras i fyra grupper beroende pa hur stora avstdnd
som resendren fardas samt vilken typ av omrade som resan sker inom: interregional trafik (till
angransande lén), regional trafik (mellan kommunhuvudorter), landsbygdstrafik (utanfor
stadsomraden) och stadstrafik (i stadsomraden).

3.2 Trafikplaneringsprinciper

I Visternorrland utgér arbetet med trafikplanering frén fyra principer. Principerna ska
sammantaget styra mot det 6vergripande malet om ett 6kat kollektivt resande och
kollektivtrafikmyndighetens vision Tillsammans reser vi smartare.

Principerna jamlikt och behovsstyrt bestimmer utbud av trafik for lanets olika linjer. Dessa
tva principer dr 6verordnade de andra. Principerna effektivt och utbyggbart mojliggor for
smartare trafikupplagg och for anpassningar med héansyn till lokala behov.

e Jamlikt: Likvardig befolkningsméingd ska ha likvardigt utbud av kollektivtrafik.

e Behovsstyrt: Storre malpunkter sdsom arbete och service styr dimensioneringen av
trafiken.

e Effektivt: Trafiken ska samordnas, planeras effektivt och utvecklas.

e Utbyggbart: Kommuner kan kdpa till mer omfattande trafik utifran lokala behov.

Ett jimlikt utbud

Som stdd 1 arbetet med att dimensionera trafiken har kollektivtrafikmyndigheten tagit fram en
matris for att faststdlla utbudsnivder i lénets olika geografier. Matrisen presenteras som figur 1
nedan. Utbudsnivdn bygger pa antal invénare langs ett kollektivtrafikstrak, tillsammans med
trafiktyp. Kombinationen av dessa tva faktorer ger en utbudsniva. For varje utbudsniva ges ett
forslag om trafikering. Det konkreta verkstéllandet paverkas av politiska stéllningstaganden
och linets ekonomiska ram.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 56EC974F-B7B3-4812-BFB9-442A694BFAE6. Page 50 of 77.




TeamEngine E-Signing

DIN TUR

Sid 4 av 9

amarmorians o
PM
Trafikambition 2030
Man-fre Lor Son
Trafiktyp Utbudsniva Antalinvanare Dubbelturer, antal | Dubbelturer, antal | Dubbelturer, antal
el. frekvens el. frekvens el. frekvens
Interregional trafik | g9 >100 000 60 min 60 min 60 min
IR2 20000-100000 | 2-6/dygn 1-2/dygn 1-2/dygn
Regional trafik R1 >35000 20-30/dygn 6-12/dygn 4-10/dygn
R2 20 000-35 000 10-20/dygn 6-12/dygn 4-10/dygn
R3 <10000-20000 | 4-10/dygn 4-8/dygn 2-8/dygn
Landsbygdstrafik L1 >13000 10-20/dygn 6-10/dygn 4-8/dygn
L2 8 000-13 000 10-15/dygn 6-10/dygn 4-8/dygn
L3 <8000 2-8/dygn X X
Paxa <4000 Oppet X X
Stadstrafik s1 >20 000 10-30 min 30-60 min 30-60 min
S2 10 000-20 000 15-60 min 30-60 min 30-60 min
S3 5000-10 000 30-60 min 60 min (X)
Paxa 5000-10 000 Oppet Oppet (X)

X=Ingen trafik. Avvikelser kan forekomma.

(X)=Potentiell trafik. Avvikelser kan forekomma.
Figur 1: Utbudsmatris for framtida trafikering

Ett behovsstyrt utbud

En utgdngspunkt i arbetet med att stirka lénets forutsattningar till regionforstoring, forbittrad
arbetsmarknad och kompetensforsorjning dr de geografiska strdk som pekats ut som starka

och prioriterade. De identifierade starka strdken har hog resandepotential och gar mellan

viktiga mélpunkter, och ska ddrmed ska ha ett utbud av kollektivtrafik som gynnar den
regionala utvecklingen. Rent konkret kan det innebdra hogre turtithet, att turerna ar
forutsdgbara och att trafik planeras for att ga i takt. Trafik langs de starka straken ska vara

gemensamt finansierad av medlemmarna.
Dagens prioriterade strak framgar av listan nedan.

Sundsvalls stadstrafik
Ornskoldsviks stadstrafik
Njurunda-Sundsvall-Timra
Matfors-Sundsvall
Sundsvall-Harn6sand
Harnosand-Kramfors
Kramfors-Solleftea
Hirndsand-Kramfors-Ornskoldsvik

0O O O O 0O O O O
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o Ornskéldsvik-Umeé
o Ange-Sundsvall
o Sundsvall-Ange-Ostersund

Ett effektivt trafikuppligg

Rétare linjedragning, trygga och tillgéngliga héllplatser och forbattrad framkomlighet &r
viktiga delar for att 6ka kollektivtrafikens konkurrenskraft och gora busstrafiken snabbare och
darmed mer anpassad for arbetspendling. Ny teknik, nya samarbeten och nya l6sningar banar
vig for utvecklade trafikkoncept- och upplégg. For att 6ka trafikens kostnadstackningsgrad
behover olika typer av resor samordnas pé ett sd bra sétt som mojligt.

Mot bakgrund av detta dr kollektivtrafikmyndighetens héllning att trafiken ska planeras
resurseffektivt och smart.

Ett utbyggbart trafikuppligg

Kollektivtrafiken ska finnas till for alla och kunna anpassas for mer 4n en malgrupp.
Kollektivtrafiken ska kunna anpassas utifrain kommunernas lokala behov av linjer och turer.

Kollektivtratikmyndighetens princip for ett utbyggbart trafiksystem innebér att medlemmarna
sjdlva kan kopa till sddan trafik som 1 forsta hand inte 4r avsedd for arbetspendling, for att
skapa ett storre lokalt utbud.

4. Trafikutveckling ar 2027

Under denna rubrik beskrivs forandringar i trafik for ar 2027, och som kan ha pabdérjats ar
2026. Fordndringar kan handla om bdde neddragning och utdkning av trafik.

4.1 Forberedelseperiod infor trafikstart

Trafikstart enligt nya avtal for busstrafiken forbereds. I december 2027 borjar nya avtal
for busstrafiken att gilla. De nya avtalen ger bland annat en béttre fordonsflotta med légre
klimatpéverkan och okad tillginglighet. Forberedelserna infor trafikstart sker inom olika
omraden, och avser bland annat:

e fordon och IT-system (sdsom fordonsbestillning, support och utrustning)
¢ infrastrukturanpassningar (sdsom drivmedelsinfrastruktur och depéer)
o trafik (sdsom fordonsomlopp, trafikledning och tidtabellsarbete).

I samarbete med trafikforetagen kommer arbete ske under 2027 for att identifiera behov av
fordndringar innan trafiken gér 1 drift. Tillsammans med trafikforetagen gors ocksd en
genomgdng av trafiken och relevanta utvecklingsinsatser diskuteras.
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4.2 Forbdttring av trafikutbud och turer

Maojligheter att utoka kvéllstrafiken i stadstrafiken i Hirnésand utreds. Under senare ar
har flera storre arbetsgivare etablerat sig i Hirndsand, vilket medfort behov av utdkat utbud
under kvillstid for stadstrafikens linje 501, 502 och 503. Utokningen kan leda till forbéttrade
mojligheter att arbetspendla kollektivt.

Forslag att utoka trafikperioden for ett urval busslinjer tas fram. Ménga av lidnets
invanare har inte majligt att vélja ett kollektivt resealternativ pa helger och kollektivtrafiken
kan idag inte tillgodose den efterfrdgan av fritidsresande som finns. For att mota
medborgarnas behov av resor kommer kollektivtrafikmyndigheten ta fram forslag pa och
kostnadsberdkna:

helgtrafik pé linje 201

helgtrafik pa linje S0

sondagstrafik Ornskoldsviks stadstrafik, linje 401-410
kvéllstrafik Harndsands stadstrafik, linje 501-503 (enligt ovan).

o O O O

Majligheten att infora helgtrafik under sommaren i Hirnoésand ses éver. For att béttre
kunna ta sig kollektivt till bland annat friluftsomrddet Smitingen utreds mojligheter till
helgtrafik sommartid i Hirndsand. Under &ret kommer forslag pa en lamplig utformning att
tas fram och beddmas.

Tidtabellen for linje 201 kvalitetssikras. Linje 201 &r en av ldnets mest nyttjade busslinjer
och trafikerar strickan Sundsvall-Timré-Hérndsand. Under 2026 har tidtabellen for linjen
anpassats for en battre tidhallning. 2027 utgdr en utvarderingsperiod, dir tester gors for att
avgora hur vil justeringarna faller ut. I centrala Harnosand har Nybron aterigen 6ppnats for
trafik vilket kommer att hanteras tidsmassigt. For att forbattra linjens kvalitet och
forutsdgbarhet kommer linjen att ha samma turutbud dven sommartid.

Turutbudet frian Timr4 till Sundsvall samt trafiken norr om Sundsvall ses dver. Linje 1,
2, 5 och 85 trafikerar alla den norra delen av Sundsvall. En 6versyn av trafiken behover goras
med syfte att skapa en béttre trafikforsorjning med 6kad tillganglighet och kopplingar till
omrdden som idag saknar en god trafikforsorjning. Det dr bland annat trafikforsorjningen av
Birsta, Ljustadalen, Gangviken, Norra Kajen och Alnd som behover hanteras. Genom
projektet MOVE utreds linje 5 specifikt, och under 2027 kommer ett trafiktest med paxa att
goras i Sundsbruk. Aven de kommunéverskridande linjerna 120, 611 och 201 kan inkluderas
for att kunna se strackningar och trafiken som en helhet.

Trafiken i Njurunda ses over. Det samlade utbudet av buss och tig ar 1 dagsléget relativt
gott men stundtals uppstér kapacitetsbrist och forseningar lings med linje 4 (Granloholm-
Bredsand) och 120 (Njurunda-Timrd). De senaste 10 aren har mycket utveckling skett inom
omradet varfor bade linjenét och utbud ses over.
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Kompletterande bytespunkter till hillplats Stenstan i centrala Sundsvall utreds. For att
skapa bittre framkomlighet och mojliggdéra smidigare resekedjor pabdrjas ett arbete med att
se over vilka andra hallplatser &n Stenstan som kan fungera som kompletterande bytespunkter.

Trafikuppliigg for linje 191 (Ange-Sundsvall) och 196 ses éver. Med hinsyn till den
kommande utvecklingen i Ange gors en dversyn av trafiken. Under 2026 har paxa testats som
trafikldsning pé ett par platser i kommunen. Oversynen av kommunens kollektivtrafik
kommer att goras utifran ett helhetsperspektiv diar 4ven paxa Overvags.

Linje 90 mellan Solleftea och Kramfors utvecklas. Under 2026 har Region Visternorrland
genomfort en utredning av linje 90. Med hénsyn till resultatet kommer linje 90 att ritas ut,
med en strickvis fordndrad korvig och forbéttrad tidtabell som tar hdnsyn till tdganslutningar.
Utover linje 90 tillkommer en ny linje 91 som kommer trafikera strackan Kramfors-Solleftea-
Sollefted sjukhus-Langsele.

Forslag pa bittre dimensionering av trafiken tas fram. Utbudsmastrisen (figur 1) ger en
vigledning i arbetet med att lagga fast utbudsnivéer per linje. I exempelvis arbetet med att
utveckla linje 201 har matrisen varit en beddmningsgrund for vilket trafikutbud som linjen
borde ha. Matrisen anvinds som stdd i att planera trafiken och berdkna kostnader.

Bussarnas synkning med tiganslutningar i Ange, Sundsvall, Timr4, Hirnésand, Kramfors
och Ornskoldsvik gés igenom. I arbetet ses ankomst- och avgangstider dver, med avsikten att
forbattra mojligheterna att byta mellan kompletterande trafikslag. I arbetet med att utveckla
linje 90 har exempelvis stor hinsyn tagits till tdgens avgangar 1 Kramfors.

Utreda kollektivtrafiken till och fran Nordanas i Ornsk6ldsviks kommun.

Kollektivtrafiken fran Ornskoldsviks centrum till Képmanholmen anpassas for att
mdjliggora anslutning till battrafiken till Ulvon.

Utreda trafikkostnaderna for tva alternativ med persontrafik via Ovre Adalsbanan och
forslag till tidtabeller. Dels mellan Kramfors och Briicke samt mellan Ornskoldsvik och
Briacke med utgangspunkt i tidigare gjorda utredningar 1 fragan. I uppdraget ingar att rikna pa
olika alternativ vad géller storlek och alder pa tdg for att fa fram olika kostnadsalternativ att ta
stdllning till och kunna ta beslut i1 fragan. Utredningen fardigstélls senast under 2027.

4.3 Tillfilliga anpassningar av linjestréickning

Under 2027 pagdr ménga storre projekt som kan ge paverkan pé trafiken. Projekt som kan
komma att paverka busslinjerna dr exempelvis ombyggnation av Bergsgatan 1 Sundsvall,
arbete med dubbelspar 1 Sundsvall, forlangning av perrongen 1 Njurunda samt fortsatt
byggnation av polishus i Ornskéldsvik.
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4.4 Metodutveckling

Paxa utvecklas vidare som koncept for anropsstyrd trafik. Kollektivtrafikmyndighetens
avsikt dr att succesivt 9verga fran traditionella linjestrdckningar till andra upplégg, saisom
paxa, dar det dr mojligt, relevant och nyttoskapande. Paxa dr redan en del av
kollektivtrafiksystemet i Sollefted, och mojligheter att inféra paxa utreds i:

e Kramfors: forslaget omfattar Kramfors tdtort och har paverkan pa linje 219.

o Ornskoldsvik: forslaget omfattar ett omrade norr om stan inkluderande Arnis,
Gullanget och Gimat. Omfattningen ska diskuteras ytterligare.

e Sundsvall: forslaget omfattar Sundsbruk och Gangviken norr om stan. Under 2027
sker ett trafiktest.

e Ange: beroende pa utvirderingens resultat, av det trafiktest som gjorts under 2026,
gors ytterligare utredningar av mojligheten att inféra paxa i kommunen.

I arbetet med att utveckla paxa ingér att se 6ver mojligheten att samkora olika resbehov
genom att merutnyttja befintliga fordon. Genomforda trafiktester kommer att utvirderas varpa
beslut kan fattas om vilken trafiklosning som dr mest ldamplig for varje enskilt omride.

5. Utvecklingsplan for aren 2028-2030
I detta avsnitt tas ett antal atgdrdsomraden upp som beskriver vad kollektivtrafikmyndigheten
har for avsikt att fokusera pd under trearsperioden 2028-2030. Utgangspunkten dr att
kollektivtrafiken ska utvecklas i linje med den beslutade inriktning som beskrivs i
Visternorrlands trafikforsorjningsprogram. Utvecklingsplanen innebidr en ambition vars
genomforande paverkas av den politiska viljan och ldnets ekonomiska forutsittningar.

5.1 Trafikstart

I december 2027 startar trafiken inom de nya avtalen. Det stéller stora krav bade pa de nya
operatorerna Vy buss och Byberg & Nordin och pa kommunalférbundets organisation. Som
beskrivet i tidigare stycke pagar ett omfattande arbete med forberedelser infor trafikstart, och
nér den nya trafiken startar upp sker arbete med exempelvis kontroll och uppf6ljning.
Tillsammans med de nya operatorerna sétts riktningen for trafiken under kommande
decennium.

Under 2027 pabdrjas en ny upphandling av den sirskilda persontrafiken. Den sérskilda
persontrafiken kommer att starta upp inom de nya avtalen under sommaren 2029. Avtalen bor
tilldelas cirka 1%z ér innan trafikstart.

5.2 Trygghet och trafiksiikerhet

Kollektivtratikmyndigheten systematiserar och forstdrker arbetet med beredskap. En del i
detta dr kontinuitetshantering, som handlar om att uppritthélla och aterstilla verksamheten pa
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en acceptabel niva oavsett storning. Det dr angelédget att se Gver hur kollektivtrafiken 1 ldnet
vid behov skulle kunna prioriteras och omledas till alternativa platser vid olika typer av
hindelser. Arbetet bor ske strukturerat och processbaserat tillsammans med ldnets kommuner,
regionen och trafikoperatorer i syfte att stiarka beredskapen och sékerstélla en langsiktig
robust kollektivtrafik for medborgarna och lidnet.

Busshallplatsernas utformning och fungerande bytespunkter dr betydelsefulla faktorer utdver
trafiken 1 sig, som kollektivtrafikmyndigheten vill forbéttra. Det kan handla om att skapa
smidiga resekedjor med fungerande pendlarparkeringar och anslutande linjer.
Kollektivtratikmyndighetens arbete med att se over lénets busshéllplatser syftar till att
forbattra resendrens upplevelse genom att 6ka tryggheten och sidkerheten for trafikanter. Att ta
fram en aktuell bild av hallplatsernas skick &r ett forsta led i arbetet. Darutover behdver
konkreta fysiska insatser ske, sdsom byte av topptavlor och informationsskyltar. Det underlag
som tas fram dr ocksi ett stod i arbetet med att sékra finansiering for de hallplatser och
atgirder som identifierats som mest viktiga. For ndrvarande fokuserar vi pa underhdll samt pa
att sdkerstélla att det finns analog och digital information pa héllplatserna.

Under 2026 har arbete med forarcertifiering pagatt inom de nya avtalen for sérskild
persontrafik. Det ér ett branschgemensamt koncept som ska 6ka resenérens trygghet och
sakerhet och resans kvalitet. Forarcertifiering ska vara géllande for all busstrafik inom lénet
varfor arbete med forarcertifiering kommer att fortsétta och skalas upp de ndrmaste aren.

5.4 Konkurrenskraft

Trafikforsorjningsprogrammet beskriver arbetspendling som en mdjliggorare for regional
utveckling och tillvéxt, och dirfor dr arbetspendling prioriterat. Kollektivtrafiken behdver bli
ett mer konkurrerenskraftigt alternativ till bilen. Under 2026 intensifierades arbetet med att ta
fram forslag pd nya zoner, priser och produkter. Genom det forslag som utretts vidare kan
kollektivtrafiken vara ett komplement eller alternativ till bilen pa ett annat sétt dn idag.
Kollektivtratikmyndigheten kommer att mota den formodade 6kade efterfrdgan med ett béttre
utbud och bittre resmojligheter. Resendren kommer att se det genom exempelvis utdkad
helgtrafik, kortare restider och béttre hallplatser. Ny teknik och nya system ger oss
mojligheter att béttre folja upp och analysera trafiken.

Aven framgent kommer arbete goras 16pande for att vi ska kunna erbjuda ett relevant
trafikutbud som é&r prisvért och palitligt. Forbéttringar gors inom foljande omraden:

o turutbud (antal turer)
o regularitet (hur ofta bussen gér, takttrafik, intervall mellan fordon)
o punktlighet (att bussen gar i tid och kommer fram nér den ska).
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Politisk viljeinriktning

Det dr med tillforsikt som vi presenterar Kollektivtrafikmyndighetens maél- och
resursplan for 2027. Under aret fortsétter arbetet med att utveckla och stdrka
kollektivtrafiken 1 Vasternorrland med fokus pa effektivitet, tillgdnglighet och héllbara
resor fOr linets invénare. Samtidigt paverkas verksamheten av omvérldslaget, vilket
innebdr 6kade kostnader, bland annat genom hogre indexupprikningar.

Den kommande trafikupphandlingen utgdr en central del i arbetet med att utveckla ett
modernt och attraktivt kollektivtrafiksystem.

I samband med uppgraderingen av biljett- och betalsystem samt utvecklingen av
realtidsinformation forbattras resenirernas mojligheter till enkla, trygga och tillgédngliga
resor. Genom digital utveckling och moderna 16sningar stérker vi bade servicen och
kollektivtrafikens attraktivitet i hela l4net.

Under éret sker dven viktiga satsningar pa trafikutveckling. Linje 90 kommer att bidra
till en Okad tillginglighet och forbéttrade mojligheter till arbetspendling, studier och
resor inom regionen. Samtidigt fortsdtter utvecklingen av Norrtdg, dir trafiken
successivt vaxlas upp for att skapa béttre regional och interregional tillgénglighet.

Kollektivtrafiken édr en avgorande del av ett hédllbart och vixande Vasternorrland. Darfor
fortsdtter vi dven det politiska paverkansarbetet gentemot staten for att oka forstaelsen
for behovet av langsiktig och stirkt medfinansiering av regional kollektivtrafik, inte
minst for Norrtdg och den regionala tigtrafikens utveckling.

Tillsammans med védra samarbetspartners och Ovriga intressenter fortsdtter vi att
utveckla en kollektivtrafik som bidrar till héllbar regional utveckling, minskad

klimatpdverkan och 6kad livskvalitet for invdnarna i Viasternorrland.

Tillsammans skapar vi en mer héllbar, tillginglig och attraktiv framtid for
kollektivtrafiken 1 Visternorrland.

Undertecknas av samtliga ordinarie ledamdéter 1 forbundsdirektionen.
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Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Omvirldslaget ar fortfarande osédkert vilket gor att det dr svart att bedoma hur omvérldsfaktorer kan
komma att péverka myndighetens verksamhet. Bland annat pagér fortfarande Rysslands
invasionskrig i Ukraina dir Europa med Sverige dr tvungna att hoja sin militdra och civila
beredskap. Under aret har dértill har ett krig mellan USA och Iran startat vilket har fatt till f6ljd att
bland annat drivmedelspriset har rusat. Dértill ar det fortsatt osdkert kring USA och dess tullar och
hur det kommer inverka pa kostnadsbilden for kollektivtrafiken. Under fjolaret var védret ostadigt
med extremhetta 1 delar av Europa, kraftiga regn 1 Vésternorrland foljt av vildigt intensivt snéfall 1
januari.

Aven om klimatkatastrofer och sikerhetsliget dr negativt si ger det ocksd foljdeffekter for
Visternorrland. Bland annat 6kar anslagen till Férsvarsmakten som utvecklar sin verksamhet i ldnet
med ateretablering av regementet i Sollefted samt utokad verksamhet i Hirn6sand. MSB har ater
borjat med civilpliktsutbildning 1 Kramfors och den héjda militéra beredskapen runt om i Europa
och vérlden gor att forsvarsindustrin gir pa hogvarv vilket paverkar sysselséttningsgraden positivt
1 vart lan.

Klimatforandringarnas effekter gor att grona industrisatsningar vaxer fram i Norrland. Detta giller
dven Visternorrland dér industriomraden for ny industri har skapats i flera av lanets kommuner.
Regionen har tagit fram en rapport som visar att det kan skapas 14 000 nya jobb som kraver 19 000
fler invanare 1 ldnet om planerna forverkligas. Under det senaste dret har dock det visat sig finnas
stora osdkerheter dven inom detta omrade, bland annat genom Northvolts konkurs i Skelleftea,
Unipers avbrutna planer for Hamre 1 Sollefted, den avbrutna satsningen pa gront fartygsbrénsle i
Ornskoldsvik och PTLs avbrutna planer for en anodfabrik i Torsboda. Aven om just dessa satsningar
som tillsammans hade skapat flera tusen arbetstillféllen inte blir av sé finns siterna och dess tillgdng
till gron el kvar vilket gor att nya satsningar mycket vil kan komma att ske. Dartill finns flera
planerade investeringar, exempelvis i Ange kommun, dir processen fortskrider allt nirmare
genomfoOrande.

Sammantaget sd kan utvecklingen inom drivmedelspriser, forsvarsmakt, forsvarsindustri och gron
industri stilla krav pa samhéillsservice vilket betyder att kollektivtrafiken méaste vara vil fungerande
och attraktiv for att kunna sorja for de nya transportbehov som kan uppsta till f61jd av den utveckling
som sker. Att genomfora de ambitioner som finns 1 regionala trafikforsérjningsprogrammet och 1
Norrtdgs vision for 2040 kommer att kridva okad finansiering frin samhallet.

Om ingen utveckling sker inom kollektivtrafiken sa kan det innebira att lénets attraktionskraft inte
blir tillrackligt stark for att locka ménniskor att bo och arbeta i lénet vilket skulle vara begransande
for den framtida utvecklingen. Samtidigt sa kan dkade drivmedelspriser gora att fler vintar sig ett
attraktivt utbud av kollektivtrafik. Dilemmat &r ocksé att befolkningen 1 ldnet 4r aldrande dar allt
farre ska forsorja allt fler samtidigt som befolkningen 1 delar av lénet fortsatt minskar. Att utveckla
lanets kollektivtrafik under dessa fOrutsdttningar dr en utmaning som maste hanteras under
kommande é&r.
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Vision och mal for framtidens kollektivtrafik

Under 2024 antogs ett nytt trafikforsorjningsprogram for perioden 2024-2030. Visionen for
framtidens kollektivtrafik ar Tillsammans reser vi smartare vilken dr nedbruten i tre olika
mélomraden:

* Nojd resenir
 Vixande region
+ Héllbart samhille

De tre mélomradena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har 1 samhéllet och de
olika perspektiv som finns fran individniva upp till dvergripande samhillsniva.

Tryggt
n\*e“ 4"'-9/(

€ tive

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

Forutom huvuddokumentet ingar ocksa flera bilagor med strategiskt innehéll sésom
héllplatshandbok och trafikplan.

Trafikforsorjningsprogrammets vision, mal och skrivningar ar viagledande i myndighetens
verksamhet.

Mal for god ekonomisk hushillning
Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehdller regler for

kommunalférbundets styrning. Ett av kraven dr att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pé att
resurserna anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma
om god ekonomisk hushallning uppnas ar att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv
och Ekonomi i balans ska ha uppnétt mélvardena.

MRP med budget foljs upp enligt nedan:

Ett fullstandigt tertialbokslut efter april ménads slut.

Ett fullstandigt tertialbokslut efter augusti manads slut. Detta uppfyller lagkravet pa delarsbokslut.
Ett fullstindigt arsbokslut efter december méanads slut.
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Samtliga indikatorer foljs upp 1 tertialrapporten for april, tertialrapporten for augusti samt
i arsredovisningen. Undantag gors for de tva indikatorerna som har HME som datakélla,
eftersom undersokningen endast genomfors en gang per ar. Indikatorerna "Medarbetarna
upplever sitt arbete som meningsfullt” och "Medarbetarna vet vad som forvéntas av dem i
sitt arbete” foljs darfor upp i samband med arsredovisningen.

Kollektivtrafikens sjdlvfinansieringsgrad foljs endast upp pé totalniva. Indikatorerna for
tatort och landsbygd utgar da de saknar vérde till f6ljd av den nya
kostnadsfordelningsmodellen.

Fokusomraden i MRP 2027 - 2029

For perioden 20272029 prioriterar myndigheten trafikforsorjningsprogrammets malomrade Nojd
resendr, vilket innebér att vi aktivt arbetar for att 6ka kundnojdheten genom att erbjuda en enkel,
trygg och attraktiv kollektivtrafikupplevelse.

Utover trafikforsorjningsprogrammets mélséttningar kommer fokus vara att arbeta med mélomradet
Hillbar organisation vilket syftar till att stirka kommunalférbundets roll som en attraktiv
arbetsgivare.

Malomrade: N6jd resenar

Malomradet "Nojd resenér" &ar kopplat till Trafikforsorjningsprogrammets méal om att skapa en
kollektivtrafik som dr enkel, trygg och attraktiv.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vilja kollektivt resande. Vi arbetar med att vidareutveckla biljett- och betalsystemet samt fortsatt
digitalisering. Tillsammans ger detta forutsittningar att det blir enklare att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

Indikatorer fér att folja upp inriktningsmalet Datakilla Malvirde Malvirde Malvarde

2027 2028 2029
Apple(iOS)/
Antal aktiva anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran féregaende ar Google ja ja ja
(android)
éArndeI salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka fran féregaende Power Bl ja ja ja
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Mal: Tryggt

Vi sékerstéller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for vara resendrer genom forbéttrad
punktlighet och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla realtidssystemet internt och med vara

trafikforetag for vara resendrers trygghet.

. . - T . u Malvarde Malvarde Malvarde
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029

Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Man/Kvinnor

(kollektivtrafikresenarer och sallanresenarer) KOLLBAR vl 80/74 81/75
Biljettkontroller har genomforts yavy raviy ravi?
(i antal av lanets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemétande? (Andel som svarar 4 el 5) 3 o o
(sjukrese- och fardtjanstresenarer) ANBARO e 95% 95%

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnds genom ett relevant
trafikutbud som &r prisvért och pélitligt. Vér trafik planeras utifrdn resenérens behov med fokus pa
trafikutveckling utifran behov och efterfragan, 1 enighet med trafikforsorjningsprogrammets
prioriterade malgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till 6kat kollektivt resande.

Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att félja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029
Antal kollektivtrafikresor (buss) exkl skolresor Power Bi +4 % +5% + 5%
N6jd Kund Index NKI, kunder, (vardet i niva eller dver nationellt snitt) KOLLBAR ja ja ja
L(koélebkkt;vtraflkens marknadsandel i forhallande till det motoriserande resandet (%) KOLLBAR ja ja ja

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Hallbar organisation innehéller tva verksamhetsmaél och ett finansiellt mal. For att
stirka kommunalférbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifrdn verksamhetsmélen
effektiv och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvédndas for ritt &ndaméal och

utnyttjas effektivt.

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som
forenklar vardagen for medarbetarna.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2027 2028 2029
Antalet upprattade och implementerade processer 3 3 3
Medarbetarna vet vad som férvantas av dem i sitt arbete HME 70 70 70

(vardet i niva med eller hogre an index)

0, 0, 0,
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och kanda 100% 100% 100%
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Mal: Attraktiv

Tydliga roller och rétt forutsiattningar ger en héllbar arbetsmiljo. En hallbar arbetsmiljé framjar
hilsa och bidrar till att verksamhetens mal nés.

Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029
Sjukfranvaron lagre &n malvardet Agda 5,5% 5,0% 5,0%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska oka fran féregaende ar Agda ja ja ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt, HME 70 70 73

(vardet i niva med eller hdgre an index)

Mal: Ekonomi i balans

Den faststillda budgeten f6ljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for
resurseffektivitet. Biljettintédkterna ar en viktig del 1 att 6ka sjilvfinansieringsgraden.

Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029
Budgetfélisamhet (%) 4% 4% 4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (% )? 18 19 20
varav tétortstrafik® 23 24 25
varav landsbygdstrafik* 15 16 17

! Budget ska inte avvika mer &n malvérdet

2 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som ticks av externa verksamhetsintikter.
Skattefinansierade intikter s som skolkort, skattesubvention

3 Trafikomriden 03,06,010,014-15

4 Ovriga trafikomraden
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetforutsattningar

Budgeten dr utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den fordelningsmodell som
beskrivs 1 samarbetsavtalet. En ny kostnadsfordelningsmodell 4r framtagen och beslutad om och
budget for 2027 som ldmnas nu dr framtagen enligt den nya modellen.

Resultatbudget 2027 — 2029
Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnad dkar med 80,7 mnkr mellan budget
2026 och budget 2027. Verksamhetens intékter dkar totalt med 20,6 mnkr jamfort med budget 2026.

Tabell 6ver budgetens resultat (mnkr)

RESULTATBUDGET (MNKR) Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens intakter 174,6 174,6 179,2 197,4 199,6
Verksamhetens kostnader -859,7 -921,7 -1005,4 -1030,9 -1043,2
Avskrivningar -1,4 -3,2 -4,9 -4,9 -4,9
Verksamhetens nettokostnader -686,6 -750,3 -831,0 -838,4 -848,5
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 684,8 749,0 829,0 836,4 846,5
Verksamhetens resultat -1,8 -1,3 -2,0 -2,0 -2,0
Finansiella intakter 2,1 1,3 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbudget

Infor 6vergéngen till nya trafikavtal pé linjetrafiken blir det aktuellt att byta den ombord utrustning
som hor till biljett- och betalsystemet. I forslaget i budget 2027 ligger en mer omfattande investering
an tidigare plan. Utrustningen avser hardvara for biljett- och betalsystem samt for realtidssystem,
héllplatsutrop och destinationsskyltning. I samband med detta kommer ocksd ny mjukvara for
biljett- och betalsystemet att behdva upphandlas da avtal for befintlig mjukvara I6per ut 1 mars 2028.

Total kostnad for samtlig hardvara bedoms till ca 20,1 mnkr. Forslaget &r att investeringen ska ske
genom lanefinansiering. Avskrivningar har fordelats 6ver 5 ar vilket ger kostnader pd 4 mnkr per
ar. Dirtill kommer finansieringskostnader vilket vid 5% rénta skulle innebéra ytterligare 0,5 mkr
per ar i genomsnitt over perioden. Berdkningarna baseras pa de kostnader som ar faststéllda i
ramavtalet med leverantdren Consat, samt uppgifter frdn andra leverantorer for biljett- och
betalsystem. Totalt dr det 275 fordon som kommer att nyttjas i trafiken samt att det behdvs
ytterligare 25 uppséttningar i reservkapacitet.

Investeringen ska ske 1 samband med trafikstart pa de nya avtalen i december 2027 och 1 budget for
2027 har avskrivning och rintekostnad pa lanet tagits med pa halvarsbasis.
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Mobler och datorer till Kramforskontoret foljer den plan som innebir att 16pande fornya datorer
samt att iordningsstdlla basarbetsplatser vid Overgang till mer kontorsarbete. Fler personer i
befintliga rum innebdér att minska ner skrivbordsytorna och se 6ver kontorsstolar.

Tabell med o6versikt av investeringar

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Biljettmaskiner 0,1 3,4 13,8 0,0 0,0
Trafikledning realtid/hardvara 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0
Inventarier/mobler/datorer 0,0 0,5 0,3 0,3 0,3
Grafisk profil 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
BOB - biljettsystem 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0
Arendehanteringssystem 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Pagdende immateriella 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende materiella 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 2,5 5,4 20,5 0,3 0,3

Verksamhetens intakter

Biljettintakter

Biljettintdkter dr den storsta intdktsposten och utgdr ungefdr 60% av intékterna. Biljettintdkterna har
budgeterats efter ett forslag att frdngd den indexkorg som ligger till grund for en eventuell
prishdjning for beslut. Forslaget innebir att biljettpriset vid kop ombord pa buss ska hdjas med 10%
jamfort med det som kops via andra forsdljningskanaler som till exempel app eller webbsidan.
Biljettintdkterna 1ag i utfall helar 2025 lagre dn budgeterat. For tertial 2026 ligger de hogre dn
budgeterat men sett till att arets forsta ménader har hogre forsiljning &n kommande sommarmanader
sa ligger de budgeterade biljettintdkterna for 2027 pa samma niva som 2026. Da har dven hénsyn
tagits till den berdknade hogre intdkten pa cirka 2 mnkr som ett hogre biljettpris ombord forvéntas

ge.

Bidrag fran Trafikverket for Samverkande inland har minskat och ligger i budget f6r 2027 med 1,4
mnkr i stillet for som tidigare ars bidrag pé 3,5 mnkr.

Intékter tdghyra fran Norrtag 6kar med 4,1 mnkr. Motsvarande 6kar kostnaderna fran Transitio AB.
Under 2027 har Norrtag 26 fordon varav 5 dr nya fordon vilket 6kar fordonskostnaden.

Verksamhetens kostnader

Index och trafikavtal

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras normalt
arligen utifrdn avtalade indexkorgar. Indexkorgarna bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for hydrerad
vegetabilisk olja) samt i forekommande fall rdnta STIBOR 3M.
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Index dr inte en prishojning eller prissdnkning utan &r ett neutralt verktyg som foljer hur kostnaderna
ror sig i verkligheten. Nir kostnaderna okar blir justeringen en hdjning och nér kostnaderna minskar
blir justeringen en sdnkning. Det dr alltsa inte en prisférhandling utan en avldsning av faktiska
forutsittningar.

I budget 2027 sa har utvecklingen fram till tertial 1 2026 tagits som ansats i indexbedémningen for
2027. Att gora en exakt sifferprognos for HVO-index &ar 1 princip omdjligt eftersom
branschorganisationer och myndigheter klassar marknaden for ren HVO som extremt
svaranalyserad. [ tabellen nedan framgar prognoser som hidmtats frdn myndigheter och
marknadsaktorer och vad virdena blir ndr de omriknas till de indextal som anvénds vid framrakning
av indexkorgens vérde.

Aktor och index Prognoser 2027 Omraknade indextal 2027
Inflationsprognos KPI
Sveriges Riksbank 2,10% 424,81

Konjunkturinstitutet 2,40% 426,06

STIBOR prognos

Bankers genomsnitt 2,73% 2,73%
AKI prognos
Konjunkturinstitutet 3,40% 162,65

ITPI 29-30 prognos

Konjunkturinstitutet 2,50% 125,05
HVO prognos
Partnersamverkan 265-280 270

Diagrammet nedan visar 1 den Ovre delen basindex for respektive trafikoperator, det vill sdga
ingangsvarden och viktning av de olika indexen som ingér i indexkorgen. I den nedre delen visas
framréknat indexvérde som anvénds i budget for 2027, satt utifran de prognoser som finns att tillga
fran myndigheter och marknadsaktorer.
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BUDGET 2027
NOBINA L50 MITTBUSS
Bas index Bas index Bas index

Indexkorg Vikt | Indexkorg Vikt | Indexkorg Vikt
AKI B-S exkl O 110,8 50,2% | AKI B-S exkl O 120,80 53,0% | AKIB-S exkl O 110,8 60,0%
ITPI29-30 86,00 15,0% | ITPI 29-30 86,00 5,0% | ITPI 29-30 86,00 5,0%
HVO 119,99 14,2% | HVO 100,00 22,0% | HVO 119,99 20,0%
Stibor 1,2134 1,1%
KPI 312,00 19,5% | KPI 313,13 20,0% | KPI 312,00 15,0%

100,0% 100,0% 100,0%
Index i budget Index i budget Index i budget

Index Index Index
AKI B-S exkl O 162,65 23,5% | AKI B-S exkl O 162,65 18,4% | AKI B-S exkl O 162,65 28,1%
ITPI 29-30 125,05 6,8% | ITPI29-30 125,05 2,3% | ITPI 29-30 125,05 2,3%
HVO 270,00 17,8% | HVO 270,00 37,4% | HVO 270,00 25,0%
Stlbor 2,73 1,4%
KPI 424,81 7,1% | KPI 424,81 7,1% | KPI 424,81 5,4%

56,5% 65,2% 60,8%

Nedan édr en sammanfattande tabell, som enligt ovan framrdknad indexkorg, visar grundavtalens
upprikning 1 procent for respektive trafikoperator. I budget for 2026 har index pa 41% anvénts
j@mfort med nu 1 budget 2027 pé dver 58,5% 1 snitt.

Trafikoperator Index budget 2027
Mittbuss, overvagande del landsortstrafik 60,80%
Nobina, tatortstrafik 56,50%
Linje 50 65,00%

De 6kade indexkostnaderna motsvarar 67,6 mnkr jaimfort med budget 2026. Den budgeten lades nér
vérldsldget sdg annorlunda ut och en stabilisering pa en ligre indexniva antogs. Efter det s har
krigsutbrottet 1 Iran och stdngningen av Hormuzsundet lett till en global oljekris. Priset pA HVO
foljer varldsmarknadspriset pd rdolja om &n inte helt linjart. I den prognos som gjorts i tertial 1 2026
ligger indexkostnaderna pa en mycket hogre niva dn i budgeten for 2026.

For budget 2027 har det pa trafiksidan tillkommit trafikavtalskostnader for utdkning pd L90 med
2,6 mnkr. Pa det laggs ockséd indexkostnad. Birstalinjen utgér redan 1 mars 2026 och é&r alltsa helt
borttagen till en kostnad av 4,0 mnkr i budget 2027.
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Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Avtalade Trafikkostnad -398,5 -393,2 -392,2 -392,3 -392,5
Indexerade trafikkostnader -149,0 -156,1 -223,7 -229,9 -236,4
Miljéincitament -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Forstarkningstrafik -0,4 -0,2 -0,4 -0,4 -0,4
SUMMA -549,0 -550,6 -617,4 -623,7 -630,4

Sarskild persontrafik

En ny upphandling av avtalen for sirskild persontrafik SAKO har gjorts med trafikstart juni 2025.
Avtalen skiljer sig &t per kommun och dédrmed ocksa kostnadsutvecklingen dé en del kommuner har
fatt 14gre kostnader och en del hogre. Kostnaden fordelas utifrdn hur mycket trafik som respektive
medlem ansvarar for. Men fOrdndringen har ocksd med tidigare avtalspriser och
trafikomradesindelning att gora. For budget 2027 4r berdkningar gjorda efter de nya avtalen dir
utfall halva 2025 och T1 2026 anvénts som underlag. Budget 2026 gjordes innan effekterna av det
nya avtalet framgick, vilka det reviderades for i prognosen for tertial 1 2026.

Tabell med kostnader serviceresor per medlem

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Region Vasternorrland -65,6 -78,6 -73,0 -75,2 -77,4
Ange kommun -4,9 -5,5 -4,4 -4,5 -4,7
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Timrd kommun -6,0 -7,7 -6,4 -6,5 -6,7
Harndsands kommun -7,0 -6,4 -8,0 -8,2 -8,5
Kramfors kommun -15,2 -15,4 -16,2 -16,6 -17,1
Sollefted kommun -8,0 -8,8 -9,5 -9,8 -10,1
Ornskéldsviks kommun -15,3 -17,5 -16,2 -16,6 -17,1
SUMMA -122,1 -139,9 -133,5 -137,5 -141,7

Norrtag, biljettsamverkan

Regionernas totala medfinansiering till Norrtag 6kar med 56,8 mnkr mellan budget 2026 och 2027.
Visternorrlands andel av Norrtdg dr 36,0% enligt den antagna finansieringsmodellen som aterfinns
1 bolagets styrande dokument, bilaga till aktiedgaravtal.

Kostnaden for Norrtdg AB 0kar for Visternorrlands del med 20,5 mnkr mellan budget 2026-2027.
Men redan 1 prognos for 2026 har kostnaderna stigit med 19,7 mnkr. I budget for 2026 var inte
effekten av Trafikverkets minskade anslag med. I prognosen blev det klart att inga mer medel
kommer att tilldelas fran Trafikverket for 2026 och for 2027 kommer besked att meddelas forst 1
september 2026 nér Regeringens hostbudget tas. I budgeten for aren 2027-2029 dr det rdknat pa den
nuvarande finansieringen som dr 56,0 mnkr mot tidigare 97,2 mnkr for 2025. Norrtdg kommer att
fortsétta forhandlingar med Trafikverket om ett samverkansavtal med en avtalsldngd pa tre ar.

Trafikavtalens kostnad &r indexuppridknad med 3% i enlighet med avtalad indexkorg som bestar av
KPI och AKI. Total trafikkostnad uppgér till 615,8 mnkr 1 budget 2027 mot 594,1 mnkr 1 budget
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2026. Resandeutveckling under 2027 beddms 1 hdg grad drivas av en positiv utveckling inom
Norrtags egna biljettprodukter. Intdkterna beddms dka frén budget 2026 till budget 2027 med 15,4
mnkr. Detta till f6ljd av en utdkning av trafik pé vissa strackor och ett aktivt arbete med utveckling
av forsiljningsfloden och forenkling av kdpprocessen.

Din tur har under lang tid samverkat med X-trafik for att finansiera forlingningen av tag- och
busstrafik till Sundsvall. Nuvarande avtal tecknades 2020 och 16pte ut 1 december 2025. Det nya
avtalet som forhandlats fram ligger med en kostnadsokning om 2,9 mnkr fran tidigare 4,0 mnkr till
6,9 mnkr. Mot budget 2026 dr det en 6kning pa 0,9 mnkr di 6,0 mnkr var budgeterat for da. SJs
biljettsamverkan ligger ofoéréndrat i budget 2027 pé 0,4 mnkr.

Tabell kostnader, intdkter Norrtag

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Norrtag

Intakter 4,1 59 3,1 3,2 6,3
Fordonshyra 35,3 35,9 40,0 40,0 40,0
INTAKTER 39,4 41,8 43,1 43,2 46,3
Kostnad Drift Norrtag -83,0 109,4 -129,9 -127,3 -127,2
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -4,1 -5,9 -3,1 -3,2 -6,3
Kostnad fordonshyra -33,0 -35,9 -40,0 -40,0 -40,0
KOSTNADER -120,1 67,6 -173,0 -170,5 -173,5
NETTOKOSTNAD -80,6 109,4 -129,9 -127,3 -127,2

Forvaltning och Kundcenter

Personalkostnader och dvriga administrativa kostnader baseras i budgeten pa faktiska berdknade
kostnader och intikter dir varje post i mojligaste man har beddmts enskilt. Vissa poster som
kompetensutveckling och friskvard har schabloniserats for att forenkla processen négot.
Personalbudgeten foljer tidigare 4r. Kundcenter i Ange har dvergétt till externt tjinstekdp kvillar
och helger vilket innebér 14gre personalkostnader och en IT-tjdnst i Kramfors ingar i driftsbudgeten
for biljett- och betalsystemprojektet i stillet for att ligga 1 den egna personalbudgeten. Uppriakning
av personalkostnader med berdknad lonerevision pd 3,0 % har gjorts i budget for 2027.
Personalkostnaderna ligger pa 36,8 mnkr i budget 2027 mot 36,1 mnkr i budget 2026. En 6kning
med 0,7 mnKr.

Infor trafikstart pa de nya avtalen i december 2027 si har marknadsforingsbudgeten hojts med 0,8
mnkr. [ budget 2027 ligger kostnad for Consat trafikledningssystem med pa 0,9 mnkr. Det var inte
budgeterat i 2026 ars budget. Byte av telefonviixel i Ange och nytt kundsynpunktsystem ger dkade
kostnader vid skifte d& dubbla system ér i drift innan uppsdgning av gamla avtal.

Avskrivningar

Avskrivningarna mellan budget 2026 och budget 2027 6kar med 1,7 mnkr. Ett nytt fordon for
hallplats- och fordonskontroll kdps in under 2026 pd grund av en omflyttning av tjénster.
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Investeringen pa ny ombord utrustning forvéntas tas i bruk under senare halvan av 2027 och ddrmed
oka avskrivningarna med 1,5 mnkr.

Fordelning av verksamhetens nettokostnad
I tabellen nedan redovisas nettokostnad per kommun och Regionen for budget 2027 och plan 2028-
2029.

Tabell 6ver medlemmarnas medlemsbidrag

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Region Vasternorrland 272,2 304,7 335,4 336,5 340,9
Ange kommun 14,1 15,6 16,0 16,1 16,3
Sundsvalls kommun 164,4 175,6 196,7 200,6 202,5
Timrd kommun 25,3 28,8 30,8 30,9 31,3
Harnésands kommun 46,4 48,9 56,0 56,4 57,1
Kramfors kommun 35,1 37,1 41,1 41,5 42,2
Sollefted kommun 27,1 29,8 33,5 33,8 34,3
Ornskéldsviks kommun 100,1 108,5 119,7 120,5 122,0
SUMMA 684,8 749,0 829,0 836,4 846,5
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Avgifter
2027 2026 2025

Utdebiterade timkostnader 775 kr/h 775 kr/h 775 kr/h
Tilldggsavgift vid biljettkontroll 1 500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Administrativ avgift for aterldsen av periodkort 75 kr/drende 75 kr/érende 75 kr/drende
Avgift for kortdimne, Reskort 50 kr 50 kr 30 kr
Avgift for kortdimne, Enkelbiljett 0 kr 0 kr 0 kr

Utdebiterade timkostnader

Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utfors utdver

kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade &r oforandrat 775 kronor per paborjad timma.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll
Beloppet for tillaggsavgiften som tas ut av resendr nér inte en giltig resehandling kan uppvisas ar ofordndrat
1 500 kronor.

Administrativ avgift for aterlosen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala viarden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras oforandrat en
avgift pa 75 kr/drende. Denna avgift 4r densamma i de fyra nordliga lanen.

Aterlosen eller aterbetalning giller endast for registrerade kort. Att korten #r registrerade innebir att
forutsattningarna for utbetalning sker till behorig person okar, att stulna eller upphittade kort inte aterldses
samt att periodkort som stéllts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterloses.

Avgift for kortamne Reskort

Beloppet som debiteras for att tacka framstéllnings- och handlaggningskostnaderna for kortdmnet som bar
Din Turs produkter ar oférdndrat 50 kr per kort. I takt med att digitala produkter infors minskar behovet av
kortdmnen avseviért.

Avgift for Enkelbiljett
Enkelbiljetter skrivs ut pa kvitto och &r fortsatt kostnadsfria.
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Bilaga 6 Handlingsplan revision 2025

DINTUR

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten Datum Diarienr

i Vasternorrlands lan 2 O 2 6 _ 0 9 _ 1 O 25/00392
Handlaggare

Kristina van Loveren

Handlingsplaner revision 2025
- Handlingsplan Grundldggande granskning Ar 2025
- Handlingsplan Granskning av bokslut och drsredovisning 2025

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 ANGE 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Revisionsrapporter
Grundléggande Nr | Kommentarer fran revisorerna Handlingsplan Ansvarig Tidsplan
granskning dr 2025
5.2 Uppfdljning 1 Kommentar: Komplettering till MRP 2027 | Chef Komplettering for
Vi bedémer att rapporteringen motsvarar | for direktionsbeslut 2026-09- | verksamhetsstod beslut i direktionen
de krav som uttryckts i 24. MRP 2027 kompletteras 2026-09-24
forbundsordningen. med text som beskriver nér i
. . . I tid de olika indikatorerna
Rapporteringen innehdller uppfoljning av f5ljs upp
forbundets mdl och indikatorer inklusive '
prognos av mdaluppfyllelsen per
mdlomrdde for heldret. Merparten av
indikatorerna har féljts upp vid bdada
tertialrapporterna. Det framgar inte av
mdl- och resursplanen vilka indikatorer
som endast foljs upp for heldret.
Rekommendation:
Inordna tidpunkter for uppfoljning av
indikatorer i mdl- och resursplanen.
5.4 Uppfyllelse av Kommentar: 1. Resandeutvecklingen &r Trafikchef 1.Nytt biljett- och

verksamhetsmal

Verksamheten har i huvudsak bedrivits pa
ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sditt och
verksamhetsmdlen har i huvudsak
uppfyllts pa ett tillfredsstdllande sditt.
Malsdttningen om 6kande antal
kollektivtrafikresendrer har dock inte
uppndtts.

Rekommendation:

Genomfor en analys av
resandeutvecklingen for att bedéma om
det finns behov av dtgdrder for att vinda
utvecklingen i enlighet med forbundets

svér att bedoma utifran
problemen med biljett- och
betalsystem. Vi arbetar aktivt
med att forbéttra detta
genom felsékning och
utveckling av PowerBI-
rapporter dér olika statistik
jamfors i syfte att kunna
identifiera problem i
funktion. Vi genomfor dven
en upphandling av ett helt
nytt system som ska vara i
drift i december 2027.

betalsystem 2027-12-
15

2a. Utdkning L90
2026-12-15

2b. Nya produkter och
priser 2027-12-15

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 ANGE

BesoOksadress:

Telefon: 0775-50 77 70

Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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ambitioner. En korrekt statistik behover
dven sdkerstdllas.

2a.0kat resande: Utveckla
trafik, priser och produkter.
Sadana arbeten pagér och
exempelvis ska linje 90
mellan Kramfors — Langsele
utdkas fran december 2026
vilket bor leda till fler resor.
2b.Forbundsdirektionen
fattade dessutom ett
inriktningsbeslut i juni for
nya priser och produkter. Om
beslutet tas dven i slutdndan
sd kommer resandet att
kunna 6ka nér priser och
produkter blir enklare att
forsta

5.5 Intern kontroll

Kommentar:

Den interna kontrollen dr i huvudsak
tillrdcklig. Var granskning har visat att
det finns en internkontrollplan som dr
baserad pa en riskanalys. Planen har
vidare foljts upp inom foreskriven tid.

Kommunallagen innehdller sedan 1 juli
2025 uttryckliga bestdmmelser om att
direktionen ska se till att den interna
kontrollen dr tillrdcklig for at férebygga
fel och oegentligheter i verksamheten. Det
dr ddrmed viktigt att risker av denna typ
dven fortsdttningsvis beaktas inom
forbundets processer for att en tillrdcklig
intern kontroll ska sdkerstdllas.

Rekommendation:

Uppdatering av
internkontroll policyn.
Dokumenterade
uppf6ljningar tertialsvis och
tydligare uppfoljningsmatris
for ifyllnad av genomforda
kontroller dér resultat och
foreslagna atgérder tydligt
kan utlésas.

Tydligare forslag till atgarder
for ledning och direktion att
ta stillning till vid
redovisning av utfall.

Ekonomiansvarig

2026-12-31

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 ANGE

BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Org. nr:

Webb/e-post:

222000-2923 registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Processen behover vidare utvecklas sa att
metod, resultat och dtgdrder tydligt kan
utldsas for respektive riskomrdde.

Brister i forslag pad dtgdrder vid
konstaterade brister och en tydlig
redovisning av resultatet av genomford
internkontroll har noterats. Policyn bér
vidare utvecklas och fordndras i takt med
att verksamhets- och ekonomistyrning
fordndras.

Granskning av bokslut
och arsredovisning

2025
Rekommendation 1 4 Att se over rutinerna for att attestera Olika alternativ for Ekonomiansvarig 2026-09-30
manuella bokforingsordrar samt attestering av manuella
uppdatera attestordningen. bokforingsorders har
undersokts. Rutin har
upprittats och ska
implementeras.
Rekommendation 2 5 Att sdkerstdlla att avstdmningar attesteras | Rutin uppriéttad. Alla Ekonomiansvarig 2026-08-31
av annan dn upprdttaren. bokslutsbilagor samlas i tva
dokument som efter
genomgang signeras digitalt.
3.4 Ovriga iakttagelser 6 Férbundets attestinstruktion bor Uppdatering har gjorts i Ekonomiansvarig 2026-09-10

uppdateras och dven innefatta attester for
manuella bokforingsorders.

attestreglementet. Beslut om
dndring av forbundsdirektor.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 ANGE 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
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