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Mal- och resursplan samt budget for 2027 med plan for 2028-2029
Forbundsdirektionen beslutar

att faststdlla Mal- och resursplan samt budget for 2027 med plan for 2028-2029.

Bakgrund

MRP ér myndighetens styrdokument p&d mellanlang sikt. MRP ska utgd frén aktuellt
trafikforsorjningsprogram och specificera forvéintad utveckling och prioriterade insatser for de
kommande tre aren. Utifrdn MRP tas arliga verksamhetsplaner fram dir insatserna specificeras
ytterligare.

Budgeten ar utarbetad utifran riktlinjer i nuvarande forbundsordning samt utifrdn den
fordelningsmodell som beskrivs i samarbetsavtalet. En ny kostnadsférdelningsmodell é&r
framtagen och beslutad om och budget for 2027 som ldmnas nu dr framtagen enligt den nya
modellen. Trafikavtalen utgdr den storsta delen av myndighetens bruttokostnader och justeras
arligen efter forutbestimda indexmodeller.

Nuvarande trafikavtal for linjelagd busstrafik stricker sig till 2027. Avtalens utformning i
kombination med forbundsordning gor det svart att genomfora storre fordndringar under
pagéaende avtalsperiod. Arbete for att utveckla och effektivisera pagar dock 16pande.

Myndighetens bedomning
Av resultatbudgeten framgér att verksamhetens nettokostnader dkar med 80,7 mnkr mellan
budget 2026-2027. Kostnaderna 6kar med 83,7 mnkr och intdkterna med 4,6 mnkr.

Infér overgangen till nya trafikavtal pé linjetrafiken blir det aktuellt att byta den ombord
utrustning som hor till biljett- och betalsystemet. I forslaget i budget 2027 ligger en mer
omfattande investering &n tidigare plan. Utrustningen avser héardvara for biljett- och
betalsystem samt for realtidssystem, héllplatsutrop och destinationsskyltning. I samband med
detta kommer ocksé ny mjukvara for biljett- och betalsystemet att behova upphandlas da avtal
for befintlig mjukvara 16per ut i mars 2028.

Total kostnad for samtlig hardvara bedoms till ca 20,1 mnkr. Forslaget r att investeringen ska
ske genom lanefinansiering. Avskrivningar har fordelats over 5 ar vilket ger kostnader pé 4
mnkr per ar. Dértill kommer finansieringskostnader vilket vid 5% rénta skulle innebéra
ytterligare 0,5 mkr per ar i genomsnitt over perioden. Investeringen ska ske i samband med
trafikstart pa de nya avtalen i december 2027 och i budget for 2027 har avskrivning och
rantekostnad pé lanet tagits med pé halvérsbasis.

Biljettintdkter dr den storsta intéktsposten och utgdér ungefdr 60% av intdkterna.
Biljettintdkterna har budgeterats efter ett forslag att frainga den indexkorg som ligger till grund
for en eventuell prishojning for beslut. Forslaget innebér att biljettpriset vid kop ombord pa
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buss ska hdjas med 10% jamfort med det som kdps via andra forséljningskanaler som till
exempel app eller webbsidan.

Kostnaden for Norrtdg 6kar med 20,5 mnkr. Det beror bland annat pd minskad statlig
medfinansiering, okade trafikkostnader i nytt avtal och fem ytterligare fordon. Norrtag
kommer att fortsitta forhandlingar med Trafikverket om ett samverkansavtal med en
avtalsldngd pa tre &r. Dock saknar Trafikverket besked om finansiering som anges i statens
arliga budget. Slutligt besked kommer tidigast forst i september 2026 da Regeringens
hostbudget tas. Den medfinansiering som berdknas i budget &r den som géller for prognosen
2026, 56,0 mnkr, tills nya besked ges &r det dven beréknat for dren 2028-2029 i budget. Det
dar en minskning frdn budget 2026 med 42 mnkr i Norrtdgs budget. Visternorrlands
medfinansiering av Norrtag uppgar till 36%.

Kostnaden for biljettsamverkan med X-trafik ligger i budget for 2027 enligt nytt avtal som
borjade gilla 2026 pa totalt 6,9 mnkr. I budget 2026 var det uppréaknat till 6,0 mnkr. Din tur
har under ldng tid samverkat med X-trafik for att finansiera forldngningen av tag- och
busstrafik till Sundsvall.

Serviceresornas kostnader minskar med 6,4 mnkr i jamforelse med budget 2026 — 2027. For
budget 2026 var det budgeterat for de nya avtalen som startade i juni 2025 men dér det inte
fanns nagot utfall att luta sig mot. De nya avtalen har en annan omradesindelning och delvis
andra villkor vilket gjorde det svart att berdkna innan det finns ett utfall att titta pa.
Beridkningarna for budget 2027 ar gjorda med de nya avtalen dar utfall halva 2025 och T1
2026 anvints som underlag.

Indexkostnaderna bedoms 6ka med 67,6 mnkr jamfort med budget 2026. Den budgeten lades
nir virldsldget sdg annorlunda ut och en stabilisering pa en lagre indexniva antogs. Efter det
sd har krigsutbrottet i Iran och stdngningen av Hormuzsundet lett till en global oljekris. Priset
pa HVO foljer varldsmarknadspriset pa rdolja om &n inte helt linjért. I den prognos som gjorts
i tertial 1 2026 ligger indexkostnaderna pa en mycket hogre niva 4n i budgeten for 2026. 1
budget for 2026 har index pa 41% anvénts jamfort med nu i budget 2027 pa 6ver 58,5% i snitt.

For budget 2027 har det pa trafiksidan tillkommit trafikavtalskostnader for utokning pa L90
med 2,6 mnkr. P4 det l4ggs ocksa indexkostnad. Birstalinjen utgick redan i mars 2026 och &r
alltsd helt borttagen till en kostnad av 4,0 mnkr i budget 2027.

Avseende personalkostnader och dvriga administrativa kostnader baseras budgeten pa faktiska
berdknade kostnader och intdkter dir varje post i mojligaste man har bedomts enskilt. Vissa
poster som kompetensutveckling och friskvard har schabloniserats for att forenkla processen
ndgot. Kundcenter i Ange har dvergitt till externt tjéinstekdp kvillar och helger vilket innebér
lagre personalkostnader och en IT-tjanst i Kramfors ingér i driftsbudgeten for biljett- och
betalsystemprojektet i stillet for att ligga i den egna personalbudgeten. Upprdkning av
personalkostnader med berdknad I6nerevision pa 3,0 % har gjorts i budget for 2027.
Personalkostnaderna ligger pa 36,8 mnkr i budget 2027 mot 36,1 mnkr i budget 2026. En
Okning med 0,7 mnkr.

Infor trafikstart pa de nya avtalen i december 2027 s har marknadsforingsbudgeten hojts med
0,8 mnkr. I budget 2027 ligger kostnad for Consat trafikledningssystem med pa 0,9 mnkr. Det
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var inte budgeterat i 2026 4&rs budget. Byte av telefonvixel i Ange och nytt
kundsynpunktsystem ger Okade kostnader vid skifte dd dubbla system dr i drift innan
uppsdgning av gamla avtal.

Avskrivningarna mellan budget 2026 och budget 2027 6kar med 1,7 mnkr. Ett nytt fordon for
hallplats- och fordonskontroll kdps in under 2026 pé grund av en omflyttning av tjinster.
Investeringen p& ny ombord utrustning férvéntas tas i bruk under senare halvan av 2027 och
ddrmed o6ka avskrivningarna med 1,5 mnkr.

Thomas Olsson
Forbundsdirektor

Bilaga:
Mal- och resursplan samt budget foér 2027 med plan for 2028-2029

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer
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Politisk viljeinriktning

Det dr med tillforsikt som vi presenterar Kollektivtrafikmyndighetens maél- och
resursplan for 2027. Under aret fortsétter arbetet med att utveckla och stdrka
kollektivtrafiken 1 Vasternorrland med fokus pa effektivitet, tillgdnglighet och héllbara
resor fOr linets invénare. Samtidigt paverkas verksamheten av omvérldslaget, vilket
innebdr 6kade kostnader, bland annat genom hogre indexupprikningar.

Den kommande trafikupphandlingen utgdr en central del i arbetet med att utveckla ett
modernt och attraktivt kollektivtrafiksystem.

I samband med uppgraderingen av biljett- och betalsystem samt utvecklingen av
realtidsinformation forbattras resenirernas mojligheter till enkla, trygga och tillgédngliga
resor. Genom digital utveckling och moderna 16sningar stérker vi bade servicen och
kollektivtrafikens attraktivitet i hela l4net.

Under éret sker dven viktiga satsningar pa trafikutveckling. Linje 90 kommer att bidra
till en Okad tillginglighet och forbéttrade mojligheter till arbetspendling, studier och
resor inom regionen. Samtidigt fortsdtter utvecklingen av Norrtdg, dir trafiken
successivt viaxlas upp for att skapa béttre regional och interregional tillgdnglighet.

Kollektivtrafiken édr en avgorande del av ett hédllbart och vixande Vasternorrland. Darfor
fortsdtter vi dven det politiska paverkansarbetet gentemot staten for att oka forstaelsen
for behovet av langsiktig och stirkt medfinansiering av regional kollektivtrafik, inte
minst for Norrtdg och den regionala tigtrafikens utveckling.

Tillsammans med védra samarbetspartners och Ovriga intressenter fortsdtter vi att
utveckla en kollektivtrafik som bidrar till héllbar regional utveckling, minskad

klimatpdverkan och 6kad livskvalitet for invdnarna i Viasternorrland.

Tillsammans skapar vi en mer héllbar, tillginglig och attraktiv framtid for
kollektivtrafiken 1 Visternorrland.

Undertecknas av samtliga ordinarie ledamdéter 1 forbundsdirektionen.
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Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Omvirldslaget ar fortfarande osédkert vilket gor att det dr svart att bedoma hur omvérldsfaktorer kan
komma att péverka myndighetens verksamhet. Bland annat pagér fortfarande Rysslands
invasionskrig i Ukraina dir Europa med Sverige dr tvungna att hoja sin militdra och civila
beredskap. Under aret har dértill har ett krig mellan USA och Iran startat vilket har fatt till f6ljd att
bland annat drivmedelspriset har rusat. Dértill ar det fortsatt osdkert kring USA och dess tullar och
hur det kommer inverka pa kostnadsbilden for kollektivtrafiken. Under fjolaret var védret ostadigt
med extremhetta 1 delar av Europa, kraftiga regn 1 Vésternorrland foljt av vildigt intensivt snéfall 1
januari.

Aven om klimatkatastrofer och sikerhetsliget dr negativt si ger det ocksd foljdeffekter for
Visternorrland. Bland annat 6kar anslagen till Férsvarsmakten som utvecklar sin verksamhet i ldnet
med ateretablering av regementet i Sollefted samt utokad verksamhet i Hirn6sand. MSB har ater
borjat med civilpliktsutbildning 1 Kramfors och den héjda militéra beredskapen runt om i Europa
och vérlden gor att forsvarsindustrin gir pa hogvarv vilket paverkar sysselséttningsgraden positivt
1 vart lan.

Klimatforandringarnas effekter gor att grona industrisatsningar vaxer fram i Norrland. Detta giller
dven Visternorrland dér industriomraden for ny industri har skapats i flera av lanets kommuner.
Regionen har tagit fram en rapport som visar att det kan skapas 14 000 nya jobb som kraver 19 000
fler invanare 1 ldnet om planerna forverkligas. Under det senaste dret har dock det visat sig finnas
stora osdkerheter dven inom detta omrade, bland annat genom Northvolts konkurs i Skelleftea,
Unipers avbrutna planer for Hamre 1 Sollefted, den avbrutna satsningen pa gront fartygsbrénsle i
Ornskoldsvik och PTLs avbrutna planer for en anodfabrik i Torsboda. Aven om just dessa satsningar
som tillsammans hade skapat flera tusen arbetstillféllen inte blir av sé finns siterna och dess tillgdng
till gron el kvar vilket gor att nya satsningar mycket vil kan komma att ske. Dartill finns flera
planerade investeringar, exempelvis i Ange kommun, dir processen fortskrider allt nirmare
genomforande.

Sammantaget sd kan utvecklingen inom drivmedelspriser, forsvarsmakt, forsvarsindustri och gron
industri stilla krav pa samhéillsservice vilket betyder att kollektivtrafiken méaste vara vil fungerande
och attraktiv for att kunna sorja for de nya transportbehov som kan uppsta till f61jd av den utveckling
som sker. Att genomfora de ambitioner som finns 1 regionala trafikforsérjningsprogrammet och 1
Norrtdgs vision for 2040 kommer att kridva okad finansiering frin samhallet.

Om ingen utveckling sker inom kollektivtrafiken sa kan det innebira att lénets attraktionskraft inte
blir tillrackligt stark for att locka ménniskor att bo och arbeta i lénet vilket skulle vara begransande
for den framtida utvecklingen. Samtidigt sa kan dkade drivmedelspriser gora att fler vintar sig ett
attraktivt utbud av kollektivtrafik. Dilemmat &r ocksé att befolkningen 1 ldnet 4r aldrande dar allt
farre ska forsorja allt fler samtidigt som befolkningen 1 delar av lénet fortsatt minskar. Att utveckla
lanets kollektivtrafik under dessa fOrutsdttningar dr en utmaning som maste hanteras under
kommande é&r.
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Vision och mal for framtidens kollektivtrafik

Under 2024 antogs ett nytt trafikforsorjningsprogram for perioden 2024-2030. Visionen for
framtidens kollektivtrafik ar Tillsammans reser vi smartare vilken ar nedbruten i tre olika
malomraden:

* N§jd resenir
* Vixande region
* Héllbart samhille

De tre mélomradena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har 1 samhéllet och de
olika perspektiv som finns fran individniva upp till 6vergripande samhillsniva.

Tryggt Atty,

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikférsérjningsprogrammets malmodell.

Forutom huvuddokumentet ingér ocksa flera bilagor med strategiskt innehall sdsom
héllplatshandbok och trafikplan.

Trafikforsorjningsprogrammets vision, mal och skrivningar ar viagledande i myndighetens
verksamhet.

Mal for god ekonomisk hushéllning
Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehdller regler for

kommunalforbundets styrning. Ett av kraven dr att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk
hushéllning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pé att
resurserna anvands till réitt saker och att de utnyttjas pd ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma
om god ekonomisk hushallning uppnds &r att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv
och Ekonomi 1 balans ska ha uppnétt mélvirdena.

MRP med budget foljs upp enligt nedan:

Ett fullstdndigt tertialbokslut efter april ménads slut.

Ett fullstindigt tertialbokslut efter augusti méinads slut. Detta uppfyller lagkravet pa delarsbokslut.
Ett fullstindigt arsbokslut efter december méanads slut.
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Fokusomraden i MRP 2027 - 2029

For perioden 2027-2029 prioriterar myndigheten trafikforsorjningsprogrammets malomrade Nojd
resendr, vilket innebér att vi aktivt arbetar for att 6ka kundnéjdheten genom att erbjuda en enkel,
trygg och attraktiv kollektivtrafikupplevelse.

Utdver trafikforsorjningsprogrammets malséattningar kommer fokus vara att arbeta med malomradet
Hallbar organisation vilket syftar till att stirka kommunalférbundets roll som en attraktiv
arbetsgivare.

Malomrade: No6jd resenar

Malomradet "N§jd resenédr" édr kopplat till Trafikforsérjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som ar enkel, trygg och attraktiv.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kdinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vélja kollektivt resande. Vi arbetar med att vidareutveckla biljett- och betalsystemet samt fortsatt
digitalisering. Tillsammans ger detta forutsittningar att det blir enklare att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2027 2028 2029
Apple(iOS)/

Antal aktiva anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran foregaende ar Google ja ja ja
(android)

Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska oka fran féregaende

ar Power BI ja ja ja

Mal: Tryggt

Vi sidkerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for véara resendrer genom forbéattrad
punktlighet och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla realtidssystemet internt och med véra
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

. .. - Lo . Datakidlla Malvarde Malvarde Malvérde
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2027 2028 2029

Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Man/Kvinnor KOLLBAR 79/73 80/74 81/75
(kollektivtrafikresenarer och sallanresenéarer)

Biljettkontroller har genomforts yeuy ravi ravr
(i antal av lanets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemétande? (Andel som svarar 4 el 5) o o o
(sjukrese- och fardtjanstresenarer) ANBARO e 95% 95%

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnds genom ett relevant
trafikutbud som é&r prisvért och palitligt. Var trafik planeras utifrdn resenérens behov med fokus pa
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trafikutveckling utifran behov och efterfragan, 1 enighet med trafikforsérjningsprogrammets
prioriterade mélgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till 6kat kollektivt resande.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2027 2028 2029
Antal kollektivtrafikresor (buss) exkl skolresor Power Bi +4 % +5% +5%
No6jd Kund Index NKI, kunder, (vardet i niva eller éver nationellt snitt) KOLLBAR ja ja ja

Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserande resandet (%) KOLLBAR

ska oka J ja ja

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Hallbar organisation innehéller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att
stairka kommunalforbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifrin verksamhetsmalen
effektiv och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvindas for ratt iandamal och
utnyttjas effektivt.

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som
forenklar vardagen for medarbetarna.

Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att félja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029
Antalet upprattade och implementerade processer 3 3 3
Medarbetarna vet vad som forvantas av dem i sitt arbete HME 70 70 70

(vardet i niva med eller hogre an index)

0, 0, 0,
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och kanda e 100% 100%

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och ritt forutsattningar ger en hallbar arbetsmiljo. En hallbar arbetsmiljo framjar
hélsa och bidrar till att verksamhetens mal nas.

Datakdlla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2027 2028 2029
Sjukfranvaron lagre &n malvardet Agda 5,5% 5,0% 5,0%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska 6ka fran féregaende ar Agda ja ja ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt, HME 70 70 73

(vardet i niva med eller hdgre &n index)

Mal: Ekonomi i balans
Den faststillda budgeten f6ljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,

effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for
resurseffektivitet. Biljettintdkterna dr en viktig del i att oka sjélvfinansieringsgraden.
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Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Dataklla BUAREIEEY Malvirde Malvarde

2027 2028 2029
Budgetfoljsamhet (%)’ 4% 4% 4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (% )? 18 19 20
varav tétortstrafik’ 23 24 25
varav landsbygdstrafik* 15 16 17

! Budget ska inte avvika mer &n malvérdet

2 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som ticks av externa verksamhetsintikter.
Skattefinansierade intdkter s som skolkort, skattesubvention

3 Trafikomriden 03,06,010,014-15

4 Ovriga trafikomraden
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetforutsattningar

Budgeten dr utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den fordelningsmodell som
beskrivs 1 samarbetsavtalet. En ny kostnadsfordelningsmodell 4r framtagen och beslutad om och
budget for 2027 som ldmnas nu dr framtagen enligt den nya modellen.

Resultatbudget 2027 — 2029
Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnad dkar med 80,7 mnkr mellan budget
2026 och budget 2027. Verksamhetens intékter dkar totalt med 20,6 mnkr jamfort med budget 2026.

Tabell 6ver budgetens resultat (mnkr)

RESULTATBUDGET (MNKR) Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens intakter 174,6 174,6 179,2 197,4 199,6
Verksamhetens kostnader -859,7 -921,7 -1005,4 -1030,9 -1043,2
Avskrivningar -1,4 -3,2 -4,9 -4,9 -4,9
Verksamhetens nettokostnader -686,6 -750,3 -831,0 -838,4 -848,5
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 684,8 749,0 829,0 836,4 846,5
Verksamhetens resultat -1,8 -1,3 -2,0 -2,0 -2,0
Finansiella intakter 2,1 1,3 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbudget

Infor 6vergéngen till nya trafikavtal pé linjetrafiken blir det aktuellt att byta den ombord utrustning
som hor till biljett- och betalsystemet. I forslaget i budget 2027 ligger en mer omfattande investering
an tidigare plan. Utrustningen avser hardvara for biljett- och betalsystem samt for realtidssystem,
héllplatsutrop och destinationsskyltning. I samband med detta kommer ocksd ny mjukvara for
biljett- och betalsystemet att behdva upphandlas da avtal for befintlig mjukvara I6per ut 1 mars 2028.

Total kostnad for samtlig hardvara bedoms till ca 20,1 mnkr. Forslaget &r att investeringen ska ske
genom lanefinansiering. Avskrivningar har fordelats 6ver 5 ar vilket ger kostnader pd 4 mnkr per
ar. Dirtill kommer finansieringskostnader vilket vid 5% rénta skulle innebéra ytterligare 0,5 mkr
per ar i genomsnitt over perioden. Berdkningarna baseras pa de kostnader som ar faststéllda i
ramavtalet med leverantdren Consat, samt uppgifter frdn andra leverantorer for biljett- och
betalsystem. Totalt dr det 275 fordon som kommer att nyttjas i trafiken samt att det behdvs
ytterligare 25 uppséttningar i reservkapacitet.

Investeringen ska ske 1 samband med trafikstart pa de nya avtalen i december 2027 och 1 budget for
2027 har avskrivning och rintekostnad pa lanet tagits med pa halvarsbasis.
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Mobler och datorer till Kramforskontoret foljer den plan som innebir att 16pande fornya datorer
samt att iordningsstdlla basarbetsplatser vid Overgang till mer kontorsarbete. Fler personer i
befintliga rum innebdér att minska ner skrivbordsytorna och se 6ver kontorsstolar.

Tabell med o6versikt av investeringar

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Biljettmaskiner 0,1 3,4 13,8 0,0 0,0
Trafikledning realtid/hardvara 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0
Inventarier/mobler/datorer 0,0 0,5 0,3 0,3 0,3
Grafisk profil 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
BOB - biljettsystem 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0
Arendehanteringssystem 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Pagdende immateriella 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende materiella 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 2,5 5,4 20,5 0,3 0,3

Verksamhetens intakter

Biljettintakter

Biljettintdkter dr den storsta intdktsposten och utgdr ungefdr 60% av intékterna. Biljettintdkterna har
budgeterats efter ett forslag att frdngd den indexkorg som ligger till grund for en eventuell
prishdjning for beslut. Forslaget innebir att biljettpriset vid kop ombord pa buss ska hdjas med 10%
jamfort med det som kops via andra forsdljningskanaler som till exempel app eller webbsidan.
Biljettintdkterna 1ag i utfall helar 2025 ldgre dan budgeterat. For tertial 2026 ligger de hogre dn
budgeterat men sett till att arets forsta ménader har hogre forsiljning &n kommande sommarmanader
sa ligger de budgeterade biljettintdkterna for 2027 pa samma niva som 2026. D4 har dven hdnsyn
tagits till den berdknade hogre intdkten pa cirka 2 mnkr som ett hogre biljettpris ombord forvintas

ge.

Bidrag fran Trafikverket for Samverkande inland har minskat och ligger i budget f6r 2027 med 1,4
mnkr i stillet for som tidigare ars bidrag pé 3,5 mnkr.

Intékter tdghyra fran Norrtag 6kar med 4,1 mnkr. Motsvarande 6kar kostnaderna fran Transitio AB.
Under 2027 har Norrtag 26 fordon varav 5 dr nya fordon vilket 6kar fordonskostnaden.

Verksamhetens kostnader

Index och trafikavtal

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras normalt
arligen utifrdn avtalade indexkorgar. Indexkorgarna bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for hydrerad
vegetabilisk olja) samt i forekommande fall rdnta STIBOR 3M.
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Index dr inte en prishojning eller prissdnkning utan &r ett neutralt verktyg som foljer hur kostnaderna
ror sig i verkligheten. Nir kostnaderna okar blir justeringen en hdjning och nér kostnaderna minskar
blir justeringen en sdnkning. Det dr alltsa inte en prisférhandling utan en avldsning av faktiska
forutsittningar.

I budget 2027 sa har utvecklingen fram till tertial 1 2026 tagits som ansats i indexbedémningen for
2027. Att gora en exakt sifferprognos for HVO-index &ar 1 princip omdjligt eftersom
branschorganisationer och myndigheter klassar marknaden for ren HVO som extremt
svaranalyserad. [ tabellen nedan framgar prognoser som hidmtats frdn myndigheter och
marknadsaktorer och vad virdena blir ndr de omriknas till de indextal som anvénds vid framrakning
av indexkorgens vérde.

Aktor och index Prognoser 2027 Omraknade indextal 2027
Inflationsprognos KPI
Sveriges Riksbank 2,10% 424,81

Konjunkturinstitutet 2,40% 426,06

STIBOR prognos

Bankers genomsnitt 2,73% 2,73%
AKI prognos
Konjunkturinstitutet 3,40% 162,65

ITPI 29-30 prognos

Konjunkturinstitutet 2,50% 125,05
HVO prognos
Partnersamverkan 265-280 270

Diagrammet nedan visar 1 den Ovre delen basindex for respektive trafikoperator, det vill sdga
ingangsvarden och viktning av de olika indexen som ingér i indexkorgen. I den nedre delen visas
framréknat indexvérde som anvénds i budget for 2027, satt utifran de prognoser som finns att tillga
fran myndigheter och marknadsaktorer.
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BUDGET 2027

NOBINA L50 MITTBUSS
Bas index Bas index Bas index

Indexkorg Vikt Indexkorg Vikt Indexkorg Vikt
AKI B-S exkl O 110,8 50,2% | AKI B-S exkl O 120,80 53,0% | AKIB-S exkl O 110,8 60,0%
ITPI29-30 86,00 15,0% | ITPI 29-30 86,00 5,0% | ITPI 29-30 86,00 5,0%
HVO 119,99 14,2% | HVO 100,00 22,0% | HVO 119,99 20,0%
Stibor 1,2134 1,1%
KPI 312,00 19,5% | KPI 313,13 20,0% | KPI 312,00 15,0%

100,0% 100,0% 100,0%
Index i budget Index i budget Index i budget

Index Index Index
AKI B-S exkl O 162,65 23,5% | AKI B-S exkl O 162,65 18,4% | AKI B-S exkl O 162,65 28,1%
ITPI 29-30 125,05 6,8% | ITPI29-30 125,05 2,3% | ITPI 29-30 125,05 2,3%
HVO 270,00 17,8% | HVO 270,00 37,4% | HVO 270,00 25,0%
Stlbor 2,73 1,4%
KPI 424,81 7,1% | KPI 424,81 7,1% | KPI 424,81 5,4%
56,5% 65,2% 60,8%

Nedan édr en sammanfattande tabell, som enligt ovan framrdknad indexkorg, visar grundavtalens
upprikning 1 procent for respektive trafikoperator. I budget for 2026 har index pa 41% anvénts
j@mfort med nu 1 budget 2027 pé dver 58,5% 1 snitt.

Trafikoperator Index budget 2027
Mittbuss, overvagande del landsortstrafik 60,80%
Nobina, tatortstrafik 56,50%
Linje 50 65,00%

De 6kade indexkostnaderna motsvarar 67,6 mnkr jaimfort med budget 2026. Den budgeten lades nér
vérldsldget sdg annorlunda ut och en stabilisering pa en ligre indexniva antogs. Efter det s har
krigsutbrottet 1 Iran och stdngningen av Hormuzsundet lett till en global oljekris. Priset pA HVO
foljer varldsmarknadspriset pd rdolja om &n inte helt linjart. I den prognos som gjorts i tertial 1 2026
ligger indexkostnaderna pa en mycket hogre niva dn i budgeten for 2026.

For budget 2027 har det pa trafiksidan tillkommit trafikavtalskostnader for utdkning pd L90 med
2,6 mnkr. Pa det laggs ockséd indexkostnad. Birstalinjen utgér redan 1 mars 2026 och é&r alltsa helt
borttagen till en kostnad av 4,0 mnkr i budget 2027.
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Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Avtalade Trafikkostnad -398,5 -393,2 -392,2 -392,3 -392,5
Indexerade trafikkostnader -149,0 -156,1 -223,7 -229,9 -236,4
Miljéincitament -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Forstarkningstrafik -0,4 -0,2 -0,4 -0,4 -0,4
SUMMA -549,0 -550,6 -617,4 -623,7 -630,4

Sarskild persontrafik

En ny upphandling av avtalen for sirskild persontrafik SAKO har gjorts med trafikstart juni 2025.
Avtalen skiljer sig &t per kommun och dédrmed ocksa kostnadsutvecklingen dé en del kommuner har
fatt 14gre kostnader och en del hogre. Kostnaden fordelas utifrdn hur mycket trafik som respektive
medlem ansvarar for. Men fOrdndringen har ocksd med tidigare avtalspriser och
trafikomradesindelning att gora. For budget 2027 4r berdkningar gjorda efter de nya avtalen dir
utfall halva 2025 och T1 2026 anvénts som underlag. Budget 2026 gjordes innan effekterna av det
nya avtalet framgick, vilka det reviderades for i prognosen for tertial 1 2026.

Tabell med kostnader serviceresor per medlem

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Region Vasternorrland -65,6 -78,6 -73,0 -75,2 -77,4
Ange kommun -4,9 -5,5 -4,4 -4,5 -4,7
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Timrd kommun -6,0 -7,7 -6,4 -6,5 -6,7
Harndsands kommun -7,0 -6,4 -8,0 -8,2 -8,5
Kramfors kommun -15,2 -15,4 -16,2 -16,6 -17,1
Sollefted kommun -8,0 -8,8 -9,5 -9,8 -10,1
Ornskéldsviks kommun -15,3 -17,5 -16,2 -16,6 -17,1
SUMMA -122,1 -139,9 -133,5 -137,5 -141,7

Norrtag, biljettsamverkan

Regionernas totala medfinansiering till Norrtag 6kar med 56,8 mnkr mellan budget 2026 och 2027.
Visternorrlands andel av Norrtdg dr 36,0% enligt den antagna finansieringsmodellen som aterfinns
1 bolagets styrande dokument, bilaga till aktiedgaravtal.

Kostnaden for Norrtdg AB 0kar for Visternorrlands del med 20,5 mnkr mellan budget 2026-2027.
Men redan 1 prognos for 2026 har kostnaderna stigit med 19,7 mnkr. I budget for 2026 var inte
effekten av Trafikverkets minskade anslag med. I prognosen blev det klart att inga mer medel
kommer att tilldelas fran Trafikverket for 2026 och for 2027 kommer besked att meddelas forst 1
september 2026 nér Regeringens hostbudget tas. I budgeten for aren 2027-2029 dr det rdknat pa den
nuvarande finansieringen som dr 56,0 mnkr mot tidigare 97,2 mnkr for 2025. Norrtdg kommer att
fortsétta forhandlingar med Trafikverket om ett samverkansavtal med en avtalsldngd pa tre ar.

Trafikavtalens kostnad &r indexuppridknad med 3% i enlighet med avtalad indexkorg som bestar av
KPI och AKI. Total trafikkostnad uppgér till 615,8 mnkr 1 budget 2027 mot 594,1 mnkr 1 budget
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2026. Resandeutveckling under 2027 beddms 1 hdg grad drivas av en positiv utveckling inom
Norrtags egna biljettprodukter. Intdkterna beddms dka frén budget 2026 till budget 2027 med 15,4
mnkr. Detta till f6ljd av en utdkning av trafik pé vissa strackor och ett aktivt arbete med utveckling
av forsiljningsfloden och forenkling av kdpprocessen.

Din tur har under lang tid samverkat med X-trafik for att finansiera forlingningen av tag- och
busstrafik till Sundsvall. Nuvarande avtal tecknades 2020 och 16pte ut 1 december 2025. Det nya
avtalet som forhandlats fram ligger med en kostnadsokning om 2,9 mnkr fran tidigare 4,0 mnkr till
6,9 mnkr. Mot budget 2026 dr det en 6kning pa 0,9 mnkr di 6,0 mnkr var budgeterat for da. SJs
biljettsamverkan ligger ofoéréndrat i budget 2027 pé 0,4 mnkr.

Tabell kostnader, intdkter Norrtag

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Norrtag

Intakter 4,1 59 3,1 3,2 6,3
Fordonshyra 35,3 35,9 40,0 40,0 40,0
INTAKTER 39,4 41,8 43,1 43,2 46,3
Kostnad Drift Norrtag -83,0 109,4 -129,9 -127,3 -127,2
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -4,1 -5,9 -3,1 -3,2 -6,3
Kostnad fordonshyra -33,0 -35,9 -40,0 -40,0 -40,0
KOSTNADER -120,1 67,6 -173,0 -170,5 -173,5
NETTOKOSTNAD -80,6 109,4 -129,9 -127,3 -127,2

Forvaltning och Kundcenter

Personalkostnader och dvriga administrativa kostnader baseras i budgeten pa faktiska berdknade
kostnader och intikter dir varje post i mojligaste man har beddmts enskilt. Vissa poster som
kompetensutveckling och friskvard har schabloniserats for att forenkla processen négot.
Personalbudgeten foljer tidigare 4r. Kundcenter i Ange har dvergétt till externt tjinstekdp kvillar
och helger vilket innebér 14gre personalkostnader och en IT-tjdnst i Kramfors ingar i driftsbudgeten
for biljett- och betalsystemprojektet i stillet for att ligga i den egna personalbudgeten. Uppriakning
av personalkostnader med berdknad lonerevision pd 3,0 % har gjorts i budget for 2027.
Personalkostnaderna ligger pa 36,8 mnkr i budget 2027 mot 36,1 mnkr i budget 2026. En 6kning
med 0,7 mnKr.

Infor trafikstart pa de nya avtalen i december 2027 si har marknadsforingsbudgeten hojts med 0,8
mnkr. [ budget 2027 ligger kostnad for Consat trafikledningssystem med pa 0,9 mnkr. Det var inte
budgeterat i 2026 ars budget. Byte av telefonviixel i Ange och nytt kundsynpunktsystem ger dkade
kostnader vid skifte d& dubbla system ér i drift innan uppsdgning av gamla avtal.

Avskrivningar
Avskrivningarna mellan budget 2026 och budget 2027 6kar med 1,7 mnkr. Ett nytt fordon for

hallplats- och fordonskontroll kdps in under 2026 pd grund av en omflyttning av tjénster.
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Investeringen pa ny ombord utrustning forvéntas tas i bruk under senare halvan av 2027 och ddrmed
oka avskrivningarna med 1,5 mnkr.

Fordelning av verksamhetens nettokostnad
I tabellen nedan redovisas nettokostnad per kommun och Regionen for budget 2027 och plan 2028-
2029.

Tabell 6ver medlemmarnas medlemsbidrag

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Region Vasternorrland 272,2 304,7 335,4 336,5 340,9
Ange kommun 14,1 15,6 16,0 16,1 16,3
Sundsvalls kommun 164,4 175,6 196,7 200,6 202,5
Timrd kommun 25,3 28,8 30,8 30,9 31,3
Harnésands kommun 46,4 48,9 56,0 56,4 57,1
Kramfors kommun 35,1 37,1 41,1 41,5 42,2
Sollefted kommun 27,1 29,8 33,5 33,8 34,3
Ornskéldsviks kommun 100,1 108,5 119,7 120,5 122,0
SUMMA 684,8 749,0 829,0 836,4 846,5
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Avgifter

2027 2026 2025
Utdebiterade timkostnader 775 kr/h 775 kr/h 775 kr/h
Tillaggsavgift vid biljettkontroll 1 500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Administrativ avgift for aterldsen av periodkort 75 kr/drende 75 kr/érende 75 kr/drende
Avgift for kortdimne, Reskort 50 kr 50 kr 30 kr
Avgift for kortdimne, Enkelbiljett 0 kr 0 kr 0 kr

Utdebiterade timkostnader
Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utfors utdver
kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade &r oforandrat 775 kronor per paborjad timma.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll
Beloppet for tillaggsavgiften som tas ut av resendr nér inte en giltig resehandling kan uppvisas ar ofordndrat
1 500 kronor.

Administrativ avgift for aterlosen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala viarden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras oforandrat en
avgift pa 75 kr/drende. Denna avgift 4r densamma i de fyra nordliga lanen.

Aterlosen eller aterbetalning giller endast for registrerade kort. Att korten #r registrerade innebir att
forutsattningarna for utbetalning sker till behorig person okar, att stulna eller upphittade kort inte aterldses
samt att periodkort som stéllts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterloses.

Avgift for kortamne Reskort

Beloppet som debiteras for att tacka framstéllnings- och handlaggningskostnaderna for kortdmnet som bar
Din Turs produkter ar oférdndrat 50 kr per kort. I takt med att digitala produkter infors minskar behovet av
kortdmnen avseviért.

Avgift for Enkelbiljett
Enkelbiljetter skrivs ut pa kvitto och &r fortsatt kostnadsfria.
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