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Ordforande har ordet

Aret borjade minst sagt intensivt. P4 bara ett dygn foll omkring en meter snd, vilket satte busstrafiken
pa harda prov. Det blev en tuff start med instéllda turer och forseningar, men ocksé ett bevis pé hur
vaderberoende var verksamhet dr — och hur viktigt det &r att fortsétta utveckla var beredskap.

Under perioden har vi ocksa hunnit fatta viktiga beslut. Ett av dem &r att utveckla linje 90, med maélet

att gora trafiken dnnu mer attraktiv och anvindbar for vara resenérer. Vi har dven beslutat om allméin
trafikplikt for busstrafiken i Vésternorrlands 1dn fran december 2027, vilket ger léngsiktiga
forutséttningar for trafiken i hela lanet.

Samtidigt har vi fatt en tydlig bild av vara investeringsbehov framat. Den ombordutrustning som
anvénds idag har natt sin tekniska livsldngd, och den dldre hérdvaran skapar dterkommande problem i
vardagen. Att modernisera detta &r en viktig fridga som vi behover ta tag i framover.

De forsta ménaderna av éret visar tydligt att vi star infor viktiga védgval dir samlad riktning och
langsiktiga beslut blir avgérande for utvecklingen framét.

Glenn Nordlund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn bildades av lénets sju
kommuner och Region Visternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumentet
Forbundsordning  for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldin.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestéar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven for att:

e efter dverenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sddana transportindamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sédana transporttjinster,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillgdnglig for alla resenérsgrupper samt

o verka for en tillfredsstédllande taxiforsorjning i ldnet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
niastkommande ar grundat pA MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och séirskilda persontrafiken i Vasternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet &r deldgare (25 %) av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tigtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ir deléigda (5 %) AB Transitio samt Bussgods i Norr (33,3%). Vilande bolag
ar heldgda Visternorrlands léns Trafik AB (VLTAB).
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Aret fyra férsta manader

Information- och cybersikerhet

I januari 2026 tradde cybersédkerhetslagen (2025:1506) i kraft. Myndigheten har inlett ett strukturerat
arbete for att stirka informations- och cybersidkerheten genom 6kad medvetenhet, forbéttrade rutiner
samt stirkt efterlevnad. Arbetet syftar till att minska risker och forebygga incidenter.

Oversyn beredskapsorganisation
En 6versyn av beredskapsorganisationen har paborjats for att sdkerstilla tydliga roller, effektiv
struktur och god forméga att hantera hindelser. Arbetet pagar 16pande.

AlfaPro — Webbaserat grinssnitt for serviceresor

I februari lanserades AlfaPro, en webbaserad tjanst riktad till serviceplatser sdésom daglig
verksambhet, skolor och andra verksamheter med ménga resendrer. Tjdnsten ger verksamheterna 6kad
kontroll och dverblick genom nya funktioner.

Utokad fiardtjinsthandliggning

Kundcenter ansvarar nu for handldggning av firdtjanst och riksfirdtjénst for kommunerna Ange,
Timréa, Harndsand och Kramfors. Hirndsands kommun &verlamnade sin handlédggning den 1 april
2026, vilket innebér att Kundcenter nu hanterar 4 av lanets 7 kommuner.

Automatisk tidsinformering av serviceresor

Vid arsskiftet aktiverades automatisk tidsinformering for serviceresor. Resenérer informeras nu
automatiskt vid dndrade tider eller forseningar via app, SMS eller telefonsamtal fran Kundcenter.
Inférandet har forbattrat informationen till resenédrerna och minskat den administrativa belastningen.

Inforande av E-tjéinster

Nya externa e-tjdnster har inforts for ansdkan om fardtjanst, riksfardtjdnst och medicinskt utlatande.
Det har forenklat ansdkningsprocessen for medborgarna och effektiviserat verksamhetens hantering
genom minskat behov av pappershantering. Aven interna e-tjénster har tagits fram for att forenkla
arbetet och gora det mer sdkert och resurseffektivt.

Utvecklad samverkan

Nya former for samverkansgruppen moéten har inforts dér forbundsdirektor bjuder in tjdnstepersoner
hos medlemmarna till informationsméten for att lyfta och forankra drenden till kommande
direktionsmdten. Motena kompletteras med tematiska tréffar i Kramfors som organiseras av
trafikstrategerna.

Nytt samverkansavtal med X-trafik
Fran januari har vi ett nytt samverkansavtal med X-trafik.

Dialog och deltagande

Verksamheten har deltagit och medverkat vid Kaboom Café i Sundsvall fér ungdomar i hogstadiet
och gymnasiet med sérskilda behov samt i en paneldebatt om ungdomar och kollektivtrafik i
Hérnosand.

Pris- och produktutredning

Interna workshops och workshop med samverkansgruppen har genomforts kring forslag till nya
zoner, priser och produkter. Syftet dr att ta fram forslag pa framtidens priser, produkter och
zonindelning.

Biljettgiltighet pa Norrtag

En arbetsgrupp for biljettgiltighet ombord pa Norrtag har bildats. Gruppen rapporterar till MC/VD
och bestar av representanter frdn Norrtag och kollektivtrafikmyndigheterna i de fyra nordligaste
lanen.
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Forarcertifiering inom serviceresor

Forarcertifiering har inforts for alla forare inom serviceresor for att stirka trygghet, sikerhet och
kvalitet. Certifieringen ger forarna 6kad kunskap och gemensamma kompetenskrav for ett
professionellt och respektfullt bemdtande av resenérerna.

Bussupphandling

Under véren har arbetet med upphandlingen av lénets busstrafik varit i ett anbudsskede dir
anbudsgivarna har haft mdjlighet att stélla fragor. Trafikstarten ska ske december 2027 men arbetet
infor detta har pagétt i ett par &r har intensifierats under anbudsskedet.

Utveckling av linje 90

Forslag kring utveckling av linje 90 mellan Kramfors och Sollefted/Langsele tagits fram och
presenterats for beslut i forbundsdirektionen som i sin tur beslutade om att genomfora en utdkning av
linjen fran december 2026.

Trafikplan

Trafikplanen som antogs i september 2026 har legat till grund for delar av trafikenhetens arbete. Det
har bland annat inneburit arbetet med forslag for stadstrafiken i Sundsvall, helgtrafik och andra
atgarder runt om i linet.

Projekt

Vad giller projekt s har Move i Sundsbruk startat under varen dar syftet ar att hitta sétt att 6ka
mobiliteten i omradet. I Ange fortskrider projektet med Paxa pa Landsbygd dir trafiktestet har
genomforts och kontinuerligt utvérderats och justerats. Birstalinjen som var ett tva-arigt projekt
avslutades i fortid pa grund av lagt resande.

Fordons- och biljettkontroller
Dartill har stort fokus legat pa fordonskontroller samt biljettkontroller med syfte att 6ka kvaliteten
och avtalsefterlevnad men ocksé sékra intékter.

Kostnader for depaer och andra resurser
En sjélvkostnadsmall har tagits fram for att berdkna kostnader for depaer och andra resurser.

Kommunikationsbyra
Upphandling av ny kommunikationsbyrd har genomforts.

Upphandling av ny ombordutrustning
Arbetet med upphandling av nytt biljett- och betalsystem har paborjats i samarbete med Region
Jamtland Hérjedalen.
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Kommunalférbundets nettokostnad dkade med 33,0 mnkr fran tertial 1 2025 till tertial 1 2026. Hogre
indexkostnader i badde den linjelagda trafiken och den sérskilda persontrafiken samt hogre kostnader
for tagtrafiken dr de frimsta orsakerna till 6kningen.

Kommunalférbundet
MNKR 2026 2025 2024 2023 2022
KOSTNADER
Allman kollektivtrafik
landsbygdstrafik -110,2 -101,8 -105,1 -104,2 -94,7
tatortstrafik -87,2 -78,9 -81,5 -76,9 -66,3
tagtrafik -52,9 -40,4 -45,5 -40,4 -35,2
Sarskild persontrafik -44,0 -39,4 -45,6 -42,7 -36,6
Administrativa kostnader -19,2 -20,7 -21,8 -21,7 -20,9
Stationsavgifter -1,3 -1,1 -1,0 -1,1 -0,9
Ovriga kostnader - - - -
TOTALA KOSTNADER -314,9 -282,3 -300,6 -287,0 -254,6
INTAKTER
Allman kollektivtrafik
biljettforsaljning 37,4 34,7 39,5 31,9 29,9
skolkort 8,8 9,2 6,6 6,5 6,0
Ovriga intakter 14,2 16,9 14,8 16,4 13,0
TOTALA INTAKTER 60,4 60,7 60,8 54,8 49,0
Avskrivningar -0,6 -0,5 -0,5 -0,4 -0,6
NETTOKOSTNAD -255,1 -222,1 -240,4 -232,6 -206,2
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 31,5 34,1 29,9
Medlemsbidrag 254,3 221,3 207,9 198,6 176,3
RESULTAT -0,7 -0,8 -0,9 0,0 0,0
Finansiella poster 0,7 0,8 0,9 0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsinformation 2026 2025 2024 2023 2022
PRODUKTIONSKILOMETER (exkl sarskild
persontrafik)
Landsbygdstrafik 2690677 2690677 2713963 2741898 2900564
Tatortstrafik 1485 382 1485382 1547820 1502247 1507808
TOTAL PRODUKTIONSKM 4176 059 4176 059 4261783 4244 145 4408 372
BRUTTOKOSTNAD KR/KM?
Landsbygdstrafik -41,0 -37,8 -35,3 -32,04 -31,18
Tatortstrafik -58,7 -53,1 -49,08 -44,09 -38,97
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/KM -47,26 -43,27 -43,80 -42,68 -15,04
Forandring i % 9% -1% 3% -3% 3%
SKATTESUBVENTIONSGRAD 2025 2024 2023 2022 2021
SKATTESUBVENTION? 81,0% 80,8% 79% 82% 81%

1 Bruttokostnaden/km beraknas som trafikkostnaden i forhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive

landsbygd och tatort

2 Skattesubventionen beriknas som landsbygds- och tatortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och
tatortstrafiken minus biljettintakter) i forhallande till kostnader fér landsbygds- och téatortstrafik.


file:///C:/Users/kristinah/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/1C3274A4.xlsx%23RANGE!A46
file:///C:/Users/kristinah/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/1C3274A4.xlsx%23RANGE!A49
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Kommunalforbundets koncern

Utdver kdrnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som péa ndgot sétt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér dgarandelen
uppgér till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Bussgods i

Vasternorrlands lans

Trafik AB . Norrtag AB AB Transitio Bussgods i Norr AB
Vasternorrland AB
3 del 100% 4 9 5 9 5 9
aga;?/ﬁa:de) likviderad 250214 agarandel 25% dgarandel 5% agarandel 33,33%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands ldns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte ar behélla varumérket i
kommunalférbundets dgo.

Bussgods i Vasternorriland AB

Fran den 1 april 2024 slutade Bussgods i Visternorrland med frakt av gods och Bussgods i Norr
overtog alla kunder, personal, tillgdngar samt verksamhet genom att kopa tillgdngar och anstilla
personal. Bolaget likviderades den 14 februari 2025.

Bussgods i Norr AB

Kommunalforbundet 4r sedan den 1 april 2024 é&gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Vésternorrland inforlivades. Detta har inneburit fordndringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifloden. Kollektivtrafikmyndigheten genomfoér under é&ret en stor
trafikupphandling dir dven nya godsrumsfordon ska inga och detta ar ett viktigt och stort arbete for
Bussgods framtid.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga 4gare ir Region Jimtland Hirjedalen,
Léanstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med téag.
Kommunalférbundets andel av finansieringen &r 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Norrtdg AB erhéller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n.

2022 omforhandlades Trafikavtalet fran Tjénstekoncession till Produktionsavtal, en f6ljd av Pandemin
och operatorens minskade biljettintidkter. Produktionsavtalet borjade gélla from 2022-06-01.

Norrtdg har under 2024 avslutat operatérsupphandlingen for tagtrafik. Inriktningen har varit ett
produktionsavtal med lang avtalstid 8-10 ar. Resultatet blev en ny operatdr dér utvirderingsmatrisen
visar pd lagre kostnader berdknat pa genomsnittligt pris med avdrag for kvalité¢ jaimfort med andra
anbudsgivare.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pé olika sétt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
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avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhéll av sparfordon, hogvirdeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende spéarfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En ny forbundsordning antogs 1 februari 2024. Forbundsordningen innebdr en ny
kostnadsfordelningsmodell som berdknats med den antagna budgeten for 2025 som underlag.
Modellen innebér att busstrafiken kommer att delas in i gemensam trafik samt tillkdpsbelopp efter den
trafikplan som faststilldes i oktober enligt trafikforsorjningsprogrammet som faststilldes i september.
Tagtrafik kommer att finansieras gemensamt sa dven forvaltningskostnader och vissa kostnader som
belastar Kundcenter i Ange gillande 4renden som ror busstrafik. Principen utgar ifrén fordelning av
de gemensamma kostnaderna efter befolkningsunderlaget i respektive kommun.

Koncernen

Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tagtrafiken. Det minskade anslaget 1 T1 uppgar till
drygt 13,0 mnkr for Norrtdg. For helar 2026 ar minskningen 40 mnkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Inga hiandelser av vdsentlig betydelse.

Styrning och uppfdljning av kommunalforbundets verksamhet

Kommunallagen och lag om kommunal bokféring och redovisning, innehéller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pé att
resurserna anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pé ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv och
Ekonomi i balans ska ha uppnétt malviardena.

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for sévil verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i och med att budget 2025 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade s att de
ger svar pa hur verksamhetsmaél och finansiellt mél uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

' = mal uppfylls

. = mal uppfylls med vissa brister

‘ = mal uppfylls e]

Uppf6ljning av dtgirder som é&r beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december méanad.
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Vision och mal

”Tillsammans reser vi smartare” ir Kommunalférbundets vision for var kollektivtrafik och fangar
det fundamentala i varfor fler borde vilja kollektivt resande. Visionen betonar vikten av att 6ka det
kollektiva resandet genom att skapa en attraktiv, tillginglig och hallbar kollektivtrafik.

Visionen har sin utgangspunkt i det Regionala trafikforsdrjningsprogrammet 2024-2030 som styr hur
kollektivtrafiken ska utvecklas under perioden 2024 -2030. Det Regionala trafikforsorjnings-
programmet antogs av forbundsdirektionen i september 2024.

Programmets malmodell innehéller en vision, tre malomraden och nio ledord med tillhérande
inriktningsmal.

Milomréaden

* No§jd resenar

* Vixande region

» Hallbart samhélle

De tre malomridena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhéllet och de
olika perspektiv som finns frin individniva upp till dvergripande samhéllsniva.

Fokusomraden MRP 2026 - 2028

I mal- och resursplanen for 2026-2028 fokuserar myndigheten pd malomradet Nojd resenér, vilket
innebér att vi arbetar aktivt for att 6ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel, trygg och attraktiv
kollektivtrafikupplevelse samt det interna malomradet Hallbar organisation.

Hallbar organisation innehéller mal for verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi och
utgdr dven kommunalforbundets finansiella mal.

Malomradena foljs upp arligen.

Al
n

Vaxande region Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn
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Malomrade: No6jd resenar

Malomradet "No6jd resendr" &r kopplat till Trafikforsérjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som dr enkel, trygg och attraktiv.

Arsprognos T12026

Maluppfyllnad ‘

Analys:

Malomradet N6jd resendr innebar att kollektivtrafiken ska vara enkel, trygg och attraktiv. Sammanfattningsvis uppnas de
flesta delmal under malomradet No6jd resenar. Bland annat uppnas 2 av 3 indikatorer under delmal attraktivt. Den
indikator som inte traffar malvardet ar antal resor men denna statistik ar tyvarr inte palitlig utifrdn de brister som finns i
biljett och betalsystem. Gladjande istéllet ar att bade NKI och Marknadsandel dvertraffar malvardet bade jamfort med
nationell nivd men ocksa da det har 6kat fran foregadende ar.

Vad géller delomrade trygghet sa uppfylls delvis malet. Bland annat har biljettkontroller ggnomforts i hela ldnet, samtliga
sju kommuner jamfért med noll kommuner under foregdende &r. Aven malvérdet om férarens bemétande inom den
sarskilda kollektivtrafiken (serviceresor) uppnas. Daremot upplever endast 68% av mannen att det ar tryggt att resa med
kollektivtrafiken jamfort med malvardet om 79%. Langt ifran malvardet och det ar en kraftig minskning mot for foregdende
ar som ar svar att forklara. Har maste hela arets resultat invantas for att kunna nagon slutsats ska kunna dras om huruvida
det verkligen ar en s&ddan kraftig forandring eller om det ar det statistiska urvalet som har blivit snedvridet. Fér kvinnor kan
inte ndgon forandring utlasas.

Vad géller delomrade enkelt sa syftar det till att fa fler att valja digitala losningar for att kdpa Din Turs produkter. For att
maéta detta mal har hittills antalet registrerade anvandare redovisats. Fran T1 2026 mats istallet antalet aktiva anvandare
da antalet registrerade anvandare inte gar att ta ut pa ett tillforlitligt satt. Antalet aktiv anvandare har 6kat samtidigt som
andelen biljetter salda genom “Mina sidor” eller appen “Din Tur” har 6kat vilket tillsammans leder till maluppfyllnad.

Totalt sett bedoms malomradet Nojd resendr att vara uppfyllt, med vissa avvikelser. De allra flesta indikatorvarden
uppfylls bortsett fran de tva varav en ar svar att bedéma da den bygger pa biljettmaskinsdata (som vi har problem med)
samt en dar forandringen ar sa kraftig att det kan vara sa att det statistiska urvalet har snedvridit resultatet.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vilja kollektivt resande. Vi arbetar under &ret med att implementera ett nytt biljett- och betalsystem.
Genom digitalisering och nya tjénster gor vi det enklare for vara resenérer att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026  2025-04 Mal 2026
Pxntalﬂaktlva Qargvandare i appen Din Tur ska 6ka fran Apple/Google 79 800 130 000 i
féregaende ar

Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka Power Bl 47.2% 40.5% ja

fran foregaende ar

Mal: Tryggt

Vi sikerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for véra resenédrer genom forbéttrad punktlighet
och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet internt och med vara
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

3 Utfall 2504 — avser antalet nerladdningar av appen.
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Utfall

Prognos  Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026  2025-04 Mal 2026
Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Man/Kvinnor* % KOLLBAR  66/70 78/70 79173
Biljettkontroller har genomforts Tav7 0 7Tav7
(i antal av l1anets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemétande? Andel som svarar 4 Anbaro 24% 93% 92%

el 5)
(sjukrese- och fardtjanstresenarer)

Mal: Attraktivt
En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet

uppnés genom ett relevant

trafikutbud som ar prisvért och palitligt. Var trafik planeras utifran resenédrens behov med fokus pa
trafikutveckling utifrin behov och efterfragan, i enighet med trafikforsorjningsprogrammets
prioriterade malgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till kat kollektivt resande.

. .. - Lo . . Utfall Prognos  Utfall 2025- Mal
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026 04 2026
Antal koIIektlytnjgflkr_esor pé buss exkl. skolresor Power Bi 2 546 0755 2 623 _657 3.0%
Procentuell férandring -2,9% ingen jfm
N6jd Kund Index NKI, totalt (vardet i niva eller dver o o .
nationellt snitt) KOLLBAR w7 40% la
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det KOLLBAR 1% 8% ja

motoriserande resandet (%) ska 6ka

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Héllbar organisation innehaller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att stirka
kommunalférbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifran verksamhetsmalen effektiv
och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvéndas for ritt dndamal och utnyttjas

effektivt.
Arsprognos T1 2026
Maluppfyllnad ‘
Analys:

Mélet ekonomi i balans syftar till att skapa en forutsagbarhet och palitlighet i de budgetsiffror som presenteras.
Budgetfoljsamheten ar viktig for att kunna planera ratt efter den budget som presenteras. Utfallet for forsta tertialet visar
pa en budgetfoljsamhet med -2,0% OCH uppfyller darmed malet pa +/- 4%. Prognosen for hela aret ar dock att det inte
kommer att nds da indexkostnader kraftigt avviker fran budgeterade belopp och kostnaderna okar kraftigt. Orsakerna ar
stora handelser i omvéarlden som leder till stora indexférandringar. Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad bedoms
uppfyllas for heldret. Bedomningen &r att indikatorerna i de tva verksamhetsmalen Effektiv och Attraktivkommer
uppfyllas. pa helér. Tva av indikatorerna saknar utfall fér T1 da de endast foljs upp arligen. Aktiviteter pagar fortsatt under
aret med att tydliggora roller och befattningar i organisationen. Riktlinjen for friskvardsbidrag har reviderats fran 1 januari

4 Kollektivtrafikresenarer, véxlare, sallanresenarer
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2026 i syfte att forenkla ersattning for utlagg och darigenom fa fler att nyttja bidraget. Sjukfranvaron ligger lagre an tidigare
ar.

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som forenklar
vardagen for medarbetarna.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026  2025-04 Mal 2026
Antalet upprattade och implementerade processer 2 3 6 3
Med_arbetarna vet vad som forvantas av dem i sitt arbete (foljs HME ) 70 ) 70
upp i AR)

lllﬂéi%e;rbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och 50% 100% 14% 100%

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och ritt forutséttningar ger en héllbar arbetsmiljo. En héllbar arbetsmiljo framjar hélsa
och bidrar till att verksamhetens mal nas.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026 2025-04 Mal 2026
Sjukfranvaron lagre an malvardet Agda 3,1% 6,0% 5,5%
fA__nde[ medar;betare som nyttjar friskvardsbidrag ska 6ka fran Agda 49.0% 40,0% ja
Oregaende ar

Ilg\/ls;jarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt (féljs upp i HME : } 70

Mal: Ekonomi i balans

Den faststillda budgeten foljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for resurseffektivitet.
Biljettintékterna &r en viktig del i att 6ka sjdlvfinansieringsgraden.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026  2025-04 Mal 2026
Budgetfoljsamhet (%) [1] Excel 2,0% 6,0% -9,3% +/-4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%) [2] 18,7 18,0 18,5 18,0
varav tatortstrafik [3] Excel 0 0 241 23,0
varav landsbygdstrafik [4] 0 0 14,1 15,0

Koncernenbolagens ekonomiska stallning

Norrtag AB

Trafikkostnaden for Norrtag uppgér till 188,7 mnkr for T1 2026, jamfort med prognos en minskning
med 3,9 mnkr.

Den storsta avvikelsen pé trafikkostnad mot prognos per tertial 1 &r trafikavtalens kostnad med en
minskning pa 2,3 mnkr. Detta framst till foljd av lagre inflationsutveckling som faststélldes under april
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manad. Kostnaden for elindex &r 2,2 mnkr lagre. Trots hogre elpriser under frimst januari och februari
har kostnaden minskat till foljd av att priset pa ursprungsgarantier for fossilfri el avseende foregédende
ar faststélldes till en ldagre niva, vilket reglerades under véaren.

Fordonshyran avviker med 1,1nkr hogre kostnader &n prognos, vilket beror pd att nya fordon
levererades tidigare dn vid forsta prognos fran AB Transitio. Under fOrsta tertialet dr det hogre
kostnader av erséttningstrafik kopplat till vinterménadernas instéllelser av trafik. Avvikelsen dr 1,4
mot prognos.

Sammantaget dr dgarnas medfinansiering efter forsta kvartalet 1,2 mnkr ldgre dn prognos. For
Visternorrlands del &r utfallet 40,7 mnkr vilket dr 4,3 mnkr hogre kostnader &n budget.
Visternorrlands utestdende skuld till Norrtag dr 7,1 mnkr.

AB Transitio
Transitio upprattar inget bokslut i T1.

Bussgods i Norr AB

Omsittningen forsta kvartalet 4r 30,6 mnkr mot budget pa 31,8 mnkr. Resultatet &r -0,1 mnkr vilket dr
i nivd med budget. Jamfort med foregaende visade resultatet pa -0,2 mnkr.

Bolaget har under éret jobbat med upphandlingar hos Regionerna i verksamhetsomradet och vunnit en
upphandling i Visterbotten men forlorat en stor upphandling i Norrbotten. Bemanning och fordon ar
anpassade och forberedda for de tillkommande volymerna i Visterbotten.

Atgirder for att uppna god ekonomisk hushallning

Att Oka resandet ar en central del for att uppnd malet om god ekonomisk hushéllning. Resandet
forutspds oka i samband med att alternativkostnaden for bilpendling 6kat. Myndigheten arbetar med
biljettutbudet for att tillgodose fler resenérers behov av flexibla biljettlosningar. Det pagér dven ett
stort arbete med att utveckla nya tekniska 16sningar genom ett gemensamt projekt med dvriga aktorer
i norra Sverige vilket pa sikt vintas underldtta for resendren. Myndigheten arbetar d&ven med ett flertal
andra atgirder vilka syftar till att gora det kollektiva resandet mer attraktivt.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalforbundets intikter ska Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsédljning av anldggningstillgangar avrdknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden &r 0 mnkr. Eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna innebér det att savil positiva som negativa resultat
fordelas pd medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingér inte ndgra underskott/Gverskott fran tidigare ar som ska aterforas.

MNKR 2026 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterfc’jring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalférhallanden

Hélsa och sjukfranvaro

Vid rapporteringen per april redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Tabell oversikt av sjukfranvaro Tabellen visar franvaro per april respektive ar

Sjukfranvaro (%) 2026 2025 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 3,1 6,0 8,3 5,0 4,6
Sjukfranvaro

Sjuktalet har minskat med 2,9 procentenheter jaimfort med samma period foregdende &r. Minskningen
harror bade till korttids- savil som langtidsfranvaron, de har bdda minskat ungefar lika mycket.

Lone- och medarbetarsamtal

De centrala l6neavtalen med giltighet fran 1 april 2026 och forutsittningarna infor arets l16nedversyn
var klara och kinda i tid. Lonedversynsprocessen hade startats upp med 16nesamtal under borjan av
aret och de nya lonerna kunde dirfor utbetalas pa aprillonen.

Arbetsmiljo

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att frimja hilsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och valmaende &r viktigt och alla ska ges mgjligheten att gora sin rost
hord. Medarbetarupplevelsen f6ljs upp genom kortare pulsmitningar med syfte att mojliggdra en
kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans skapa en dnnu béttre
arbetsplats. Resultatet anvands som diskussionsunderlag kring arbetsmiljé vid personalméten och i
medarbetarsamtal. En overgripande plan for pulsmitningar 2026 &dr framtagen och de planerade
mitningarna sker under veckorna 16, 38 och 46. De tvé forsta mitningarna &r kortare pulsar inriktad
mot vilméende, vid métningen v46 &r fokus Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Pé respektive enhet upprittas handlingsplaner for arbetsmiljo, dér utgdngspunkten &r friskfaktorer. Ett
arbete med att ta fram gemensamma vardeord inom myndigheten har inletts. P& arbetsplatserna har
workshops héllits och de virdeord man enats om &r: Respekt, Engagemang och Service. Ett vidare
arbete gors under aret for att fylla dessa med innehall och betydelser som kan omsittas i och genomsyra
det dagliga arbetet.

Jiamstilldhet och mangfald

Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gor att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten
ar fler kvinnor 4n mén anstéllda. I ledningsgruppen &r férdelningen fyra mén och en kvinna.

Av de 40 tillsvidareanstéllda &r 41 procent kvinnor och 59 procent min i Kramfors, pd Din Tur
Kundcenter dr 63 procent kvinnor och 37 procent mén. Bland visstidsanstéllda ar konsfordelningen 56
procent kvinnor och 44 procent mén.

Personalstruktur

Tabell 6versikt av personalstruktur Tabellen visar anstéallda per april respektive ar
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Antal 2026 2025 2024 2023 2022
Kvinnor 26 35 34 32 32
varav tillsvidareanstallda 21 29 28 29 28
Maén 23 26 19 21 22
varav tillsvidareanstallda 19 16 15 17 19
Summa 49 61 53 54 54
varav tillsvidareanstallda 40 45 43 46 47

Det totala antalet medarbetare har minskat med 12 jimfort med samma period foregdende ar.
Minskningen hérror till minskat antal medarbetare 1 och med tjanstekdp fran extern aktor utanfor
ordinarie telefontider.

Forvantad utveckling

Under 2025 har vi infort delar av vart nya biljett- och betalsystem. Inforandet fortsatter under 2026.
Dessvérre har detta inte fungerat felfritt utan vi har under aret blivit uppmérksammade att vi har
problem med validering av vara biljetter. P4 grund av detta dr det svart att bedoma resandeutvecklingen
dé det dr vir enda resandestatistik. Vi fortsétter jobba intensivt med att komma till ritta med problemen
av valideringarna samt att vi har haft manuella passagerarrdknare i trafik for att bedoma potentiellt
tapp i1 véra system i jimforelse med det faktiska resandet.

Fortsatta satsningar pa resandeutbud i kombination med utredning av véra priser och produkter tros ge
en positiv effekt pa resandeutvecklingen 2026.

Koncernbolagens forvantade utveckling

Norrtag AB

Norrtdgs prognos ligger i1 stort sett ofordndrat fran tidigare prognos, ddr den regionala
medfinansieringen ligger pa 358,8 mnkr mot tidigare l&mnad prognos pa 358,6 mnkr. Trafikverkets
besked om finansiering ligger kvar for aret 2026 och enligt vardndringsbudgeten kommer inga
ytterligare medel att tilldelas fran Trafikverket.

Riktade dtgirder planeras for att 0ka resandet och forbattra beldggningen i systemet. Frdn sommaren
och framét kommer det att 14ggas 6kat fokus pa mittbanan dir det finns god potential att 6ka resandet.
Planen bygger pa att kombinera 6kat resande, bittre kapacitetsutnyttjande oh ha mer traffsikra
erbjudanden.

AB Transitio

Transitio har inte 1dmnat prognos for 2025 i tertial 1.

Bussgods i Norr AB

Bolaget ér fortfarande drabbat av den svaga tillvixten i samhéllet och den ihdllande konjunkturen.
Bolaget har jobbat hart under andra halvaret 2025 med kostnadsanpassningar och att hitta flera nya
kunder. Bedomningen é&r att organisationen &r pa ritt nivd men dnda forberedd pa att hantera svaga
volymer under 2026 och en tillvaxt under 2027.

Projektet runt dronartransporter ér pé véig att bli verklighet efter ett flertal lyckade testflygningar. Mélet
ar att det pa lidngre sikt ska leda till en kommersialisering av dronartransporter och vara nummer 1 pé
kombinerad mobilitet.

Intéktsbudgeten berdknas i prognosen for helaret bli svar att nd pa grund av osékerhet i omvérlden dar
kunders forsédljning paverkar bolagets tjanster. Prognosen ar en intdktsminskning med 5,5 mnkr mot
budget. Resultatet beddms till 0,8 mnkr jaimfort med budgetens 1,8 mnkr pé heléret.
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Ekonomisk analys

Arets resultat — budgetfdljsamhet

Perioden januari till april visar att nettokostnaderna uppgér till 255,0 mnkr. Vid en jamforelse med
budget for motsvarande period dr verksamhetens nettokostnader 4,9 mnkr hogre, en 6kning med 2,0%.
Verksamhetens intdkter har 6kat med 2,2 mnkr dér biljettintékterna 6kat med 1,4 mnkr, resplusintikter
har minskat med 0,5 mnkr, samma belopp som bidrag samverkande system har minskat.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 7,6 mnkr jaimfort med budget. Hér star taghyra for 3,0 mnkr
lagre kostnader, den linjelagda busstrafiken 6kade med 12,0 mnkr och den sérskilda persontrafiken
minskade med 2,9 mnkr. Utfallet pd administrativa kostnader ar 1,5 mnkr lagre dn budget.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall 712026 Budget T1 2026 Avvikelse Férandring (%)

Verksamhetens intakter 60,4 58,2 2,2 3,8
Verksamhetens kostnader -314,9 -307,2 -7,6 2,5
Avskrivningar -0,6 -1,1 0,5 -46,9
Verksamhetens nettokostnader -255,0 -250,1 -4,9 2,0
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 254,3 249,7 4,7 1,9
Verksamhetens resultat -0,7 -0,4 -0,3 56,9
Finansiella intakter 0,7 0,4 0,3 57,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ERRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamforelse med féregaende ar

Vid en jamforelse med foregaende ar dr avvikelsen 32,5 mnkr hogre nettokostnader vilket motsvarar
11,5%. Verksamhetens intékter ligger i stort ofordndrat i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar. Biljettintdkterna har dock 6kat med 2,1 mnkr och intékter tagtrafik minskat med 1,5
mnkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med 32,6 mnkr jamfort med foregdende ar. Den sérskilda
persontrafiken star for en 6kning med 4,5 mnkr. Bestdndsdelarna dir redovisas i separat stycke ldngre
ner. Den linjelagda busstrafiken har 6kat kostnaderna med 15,5 mnkr och tagtrafiken med 12,1 mnkr.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

Foréndring 2026-

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall T1 2026 Utfall T1 2025 2025 Forandring (%)

Verksamhetens intakter 60,4 60,7 -0,3 -0,6
Verksamhetens kostnader -314,9 -282,3 -32,6 11,6
Avskrivningar -0,6 -0,5 0,0 6,6
Verksamhetens nettokostnader -255,0 -222,1 -33,0 14,9
Medlemsbidrag 254,3 221,3 71,9 39,4
Verksamhetens resultat -0,7 -0,8 0,0 100,0
Finansiella intakter 0,7 0,8 0,0 -0,3

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
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Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringar utfoll med 1,1 mnkr for tertial 1 2026. Aktivering av
trafikledningssystem realtid har gjorts med 2,0 mnkr. Projektet 14g med i budget for 2025 men
fardigstallts under T1 2026. Investering av inventarier pa bade Kundcenter och kontoret i Kramfors har
aktiverats med 0,5 mnkr. Pagdende immateriella och materiella investeringar har minskat med 1,4 mnkr
under forsta tertialet 2026. Ombord utrustning som 1ag som investering for 2026 utgér och ligger som
forslag som en mer omfattande investering i budget 2027. Fler delar i projektet biljett- och betalsystem
kommer att aktiveras under tertial 2.

Pégaende projekt dnnu ej fardigstéllda ar det nya biljett- och betalsystemet som dras med forseningar
och inkp nya betalterminaler som &nnu inte 4r monterade i bussarna.

Tabell med oversikt av investeringar

i s Awwese oo LT e ™

Biljettmaskiner 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Trafikledning realtid 2,0 0,0 2,0 0,0% 0,0 2,0 0,0%
Inventarier/mobler/datorer 0,5 0,2 0,4 222,8% 0,0 0,5 0,0%
Reseplanerare 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Grafisk profil 0,0 0,2 -0,2 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
BOB - biljettsystem 0,0 0,4 -0,4 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Betalkortsterminaler bussar 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Ombord utrustning 0,0 1,1 -1,1 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Pagaende immateriella -0,9 0,0 -0,9 0,0% 0,8 -1,7 -212,5%
Pagaende materiella -0,5 0,0 -0,5 0,0% 1,0 -1,5 -150,0%
SUMMA 1,1 1,8 -0,7 -39,9% 1,8 -0,7 -38,6%

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intdkter uppgar till 60,4 mnkr vilket dr 2,3 mnkr hogre &n budget for
motsvarande period. Skolkortsintdkterna dr 2,9 mnkr hogre &n budget. Fakturering av skolkort har
fordndrats fran att faktureras 9 manader till att spridas ut dver fler ménader och faktureras 6ver 11
manader 1 stéllet. Detta som en f6ljd av lanseringen av den nya skolportalen som kridvde vissa
fordndringar i rutiner. Tidigare har validerade skolkort fakturerats men i nya skolportalen faktureras
alla utstéllda skolkort. Detta mojliggor ett mer automatiserat flode.

Biljettintékternas 6kning mot budget med 1,4 mnkr kan ses som en effekt av att budget ligger lika med
intdkterna varje ménad men forsta tertialet &r manader med mer arbetspendling 4n ménaderna i andra
tertialet ddr sommarménader drar ner biljettintédkterna.

Tabell 6ver verksamhetens intakter
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INTAKTER, MNKR

Biljettintakter busstrafik
Intékter skolkort

Intakter tagtrafik

Bidrag, Samverkande system
Taghyra

Resplusintakter

Kundservice och anropsstyrdtrafik
Reklam pa buss
Bussgodsintakter
Fardtjansthandlaggning
Fardtjanstsamordning
Persontransporter

Avgift for kortdmne
Tillaggsavgift biljettkontroll
Ovriga intakter

SUMMA

Utfall T1 2026

35,4
8,8
0,8
0,7

11,2
1,2
0,0
0,2
0,1
0,4
0,0
0,1
0,1
0,1
1,3

60,4

Budget T1
2026

34,0
6,0
2,0
1,2

12,0
1,7
0,0
0,2
0,1
0,4
0,0
0,2
0,1
0,2
0,3

58,2

Avvikelse

1,4
2,9
-1,1
-0,5
-0,7
-0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
-0,1
1,1

2,3

(%)

4,1%
47,9%
-57,6%
-43,7%
-6,1%
-30,1%
0,0%
-22,6%
24,2%
-0,6%
0,0%
-45,1%
8,4%
-34,0%
403,8%

3,9%

Utfall T1 2025

33,3
9,2
2,4
1,0

11,5
1,2
0,7
0,3
0,1
0,4
0,0
0,1
0,1
0,0
0,4

60,7

Forandring
2026-2025

2,1
-0,4
-1,5
-0,3
-0,2
-0,1
-0,7
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
1,0

-0,2

-64,5
-34,1
-2,1
-4,3
-100,0
-53,5
-10,5
3,8
0,0
44,3
5,6
669,6
249,1

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 314,9 mnkr for tertial 1 2026 och budget fér motsvarande period
till 307,2 mnkr, vilket innebér hogre kostnader 4n budget motsvarande 7,8 mnkr. Den storsta 6kningen
stér den linjelagda busstrafiken for med 12,0 mnkr. Indexkostnaderna pa de avtalade trafikkostnaderna
har stigit kraftigt under senare delen av tertial 1 frimst pd grund av kriget i Iran och dess verkningar
pa oljepriset. I kostnaderna for tagtrafiken ingar dven kostnad for biljettgiltigheten med 2,0 mnkr. Den
kostnaden &terspeglar sig dock i intékterna ocksd med motsvarande 2,0 mnkr, ett nollsummespel.
Dessa intékter &r salda i vara system och faktureras i sin tur fran Norrtag. Fordonshyra tag ligger 3,0
mnkr lagre i utfallet gentemot budget. Detta bland annat till f6ljd av ett ldgre ranteldge och minskade
kostnader. De administrativa kostnaderna ligger 1,5 mnkr lagre dn budget.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

KOSTNADER, MNKR

Linjelagd busstrafik
Sérskild persontrafik
Tagtrafik inkl biljettgiltighet
Fordonshyra
Administrativa kostnader

Bankkostnad inkl
forsaljningsprovision
Stationsavgifter
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ
Kompletteringstrafik
Realtid, drift och underhall

SUMMA

Utfall T1
2026

-195,5
-44,0
-41,6

-9,0
-19,2

-1,3

-1,3
-2,3
-0,5
-0,2

-314,9

Budget T1
2026

-183,5
-46,8
-38,4
-12,0
-20,7

-1,8

-1,1
-2,1
-0,5
-0,2

-307,2

Avvikelse

-12,0
2,8
-3,2
3,0
1,5

0,5

-0,2
-0,1
0,0
0,0

(%)

6,5%
-5,9%
8,2%
-24,6%
-7,2%

-27,3%

18,5%
5,2%
1,8%

-6,4%

2,5%

Utfall T1
2025

-180,0
-39,4
-29,5

-9,5
-18,8

-1,8

1,1
-1,4
-0,6
-0,2

-282,4

Forandring
2026-2025

-15,5
-4,7
12,1
0,5
-0,4

0,5

-0,2
-0,8
0,1
0,0

-32,6

(%)

8,6%
11,9%
40,9%
-4,7%
2,1%

-27,3%

16,0%
56,0%
-13,0%
-12,4%

11,5%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 195,5 mnkr for tertial 1 2026 och ligger 12,0
mnkr hogre jamfort med budget. Jamfort med foregaende ar ar kostnaden 15,5 mnkr hégre och den
framsta orsaken ar indexkostnader som okat till f6ljd av omvérldsfaktorer.
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Avtalade trafikkostnader
I jamforelse med budget har kostnaderna 6kat med 3,3 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. I
jamforelse med foregéende ar har de avtalade trafikkostnaderna 6kat med 5,3 mnkr.

Differenser i trafikdagar mellan budget och utfall och fran ar till ar &r en orsak till differenserna. I
Ange har Paxa som projekt tillkommit som utgor 0,4 mnkr forsta kvartalet. Dessa kostnader &terfinns
som en intdkt i form av bidrag i motsvarande grad.

I trafikomrdde Sundsvall titort har trafikoperatdren bytt hybridbatteri vilket enligt avtal belastar
kollektivtrafikmyndigheten med 2,9 mnkr som inte var medraknat i budget.

Index

Trafikavtalen vilka utgdr majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifrén en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgdng), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har under tertialets sista méinader stigit kraftigt som en foljd av kriget i Iran dir
Hormuzsundet stangdes for all sjofart. Detta har lett till kraftigt stigande priser pa olja globalt.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. Fér budget 2026
ar indexupprikningen 41,0 % for bade titortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dir Nobina &r
trafikoperator och for landsbygdstrafiken och titort Harnosand dar Mittbuss ér trafikoperator. De
indexerade kostnaderna ar 8,9 mnkr hogre i utfallet jamfort med budget. Snittindex i utfallet for tertial
1 2026 ligger pa ungefar 46,4% for tétortstrafiken och 49,1% for landsbygdstrafiken.

For jaimforelsen med foregédende ar dr indexkostnaderna 10,4 mnkr hogre i utfallet for tertial 1 2026.
Foregdende lag snittindex pad ungefar 38,5% for tétortstrafik och 37,7% for landsbygdstrafik
motsvarande period.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatdrernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetvirden som anvénts.

Nobina Budget Nobina Linje 50 Mittbuss Budget Mittbuss
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Diagram 1: Indexutveckling dec 2020-mar2026 utfall SCB
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Miljéincitament

Miljéincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
ligger 1 nivéa jaimfort med budget.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sddan trafik som utfors for att moéta tillkommande behov inom
tidtabellslagd trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och
kan utforas tillfalligt eller mer langsiktigt samt pé hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik
forekommer béde i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik.
Planerad forstiarkningstrafik kan uppstd vid trafikomldggning till foljd av ombyggnad av vignit.
Kostnaden for forstarkningstrafiken ligger nagot hogre dn budget.

Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

Utfall T1 Budget T1 . Utfall T1 Forandring

MNKR 2026 2026 Awvikelse (%) 2025 2026-2025 (%)
Avtalade Trafikkostnad -134,3 -131,0 -3,3 2,5% -129,0 -5,3 4,1%
Indexerade -60,9 52,0 8,9 17,1% 50,5 10,4 20,5%
trafikkostnader

Miljéincitament -0,3 -0,4 0,1 -25,0% -0,4 0,1 -25,0%
Forstarkningstrafik -0,1 -0,1 0,0 -39,7% -0,2 0,1 -69,9%
SUMMA -195,5 -183,5 -12,0 6,5% -180,1 -15,4 8,6%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sarskilda persontrafiken uppgér till 43,9 mnkr per tertial 1, jimfort med budgeterade
43,7 mnkr for motsvarande period. Det medfor en avvikelse pa 0,6 procent, motsvarande 0,3 mnkr. Ett
nytt trafikavtal tradde i kraft i juni 2025, vilket bidrar till 6kade kostnader for flertalet medlemmar.
Samtidigt var osdkerheten i1 budgetunderlaget hog. Indexet hojdes vid trafikstarten mot
anbudsprisernas nivd fran september 2024. Direfter justeras index var tredje ménad under
avtalsperioden.

Kostnaden for Region Visternorrlands sjukresor uppgar till 24,3 mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till
0,8 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 3 procent. Jamfort med foregdende &r har kostnaden okat
med 2,9 mnkr. Resandeutvecklingen visar att det totala antalet resor har minskat med 360 resor, dar
antalet kortare resor minskat samtidigt som antalet langre resor okat.

For Anges kommun visar utfallet per tertial 1 en kostnadsminskning om 0,5 mnkr jimfort med
foregéende ar. Budgetavvikelsen uppgér till 0,8 mnkr ldgre kostnader én budgeterat.

Héarnosands kommun redovisar en budgetavvikelse pa 0,7 mnkr i hogre kostnader. Jimfort med
motsvarande period foregéende ar har kostnaderna dkat med 0,7 mnkr.

I Sollefteds kommun visar utfallet per tertial 1 6kade kostnader med 0,9 mnkr jidmfort med samma
period foregdende ar. Budgetavvikelsen uppgar till 0,5 mnkr i hdgre kostnader, vilket motsvarar 19
procent.

Budgetavvikelsen for Timrds kommun redovisar en kostnadsokning pa 0,3 mnkr, motsvarande 17
procent. Kostnaden for perioden har 6kat med 0,1 mnkr jamfort med foregédende ar.

Utfallet per tertial 1 for Kramfors kommun visar 6kade kostnader med 0,1 mnkr i jimforelse med
foregéende ar. Budgetavvikelsen uppgér till 0,3 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pd 5 procent.
Ornskoldsviks kommun redovisar 0,3 mnkr hogre kostnader i jimforelse med 4ret innan, motsvarande
7 procent. Budgeten ligger 1 niva med utfallet per tertial 1.

Tabell med kostnader sérskild persontrafik per medlem

UtfallT1  BudgetTl  Budget- Avvikelse UtfallT1 Forandring

Sérskild persontrafik mnkr 2026 2026  awikelse (%) 2025  2026-2025 (%

Region Vasternorrland -24,3 -25,1 0,8 -3,0% -21,3 -2,9 14,0%
Ange kommun -1,4 -2,2 0,8 -35,0% -1,9 0,5 -26,0%
Sundsvalls kommun 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0 0,0 0,0%

Timrd kommun -2,0 -1,7 -0,3 17,0% -1,9 -0,1 7,0%



Harnosands kommun -2,5
Kramfors kommun -5,3
Sollefted kommun -3,2
Ornskéldsviks kommun -5,1
Summa -43,9

-1,9
-5,1
-2,7
-5,1
-43,7

-0,7
-0,3
-0,5
-0,1
-0,3

36,0%
5,0%
19,0%
1,0%
0,6%

1,8
-5,3
-2,3
-4,8
-39,4

-0,7
-0,1
-0,9
-0,3
-4,6
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41,0%
2,0%
37,0%
7,0%
11,6%

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 1,2 mnkr ldgre 4n budget. Det &r
framfor allt ldgre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen. dér ej tillsatta tjénster

har varit orsaken.

Tabell 6ver administrativa kostnader

Utfall T1 Budget T1 . Forandring
MNKR 2026 2026 Avwvikelse (%) Utfall 2025 2026-2025 (%)
Forvaltning Kramfors -13,3 -14,5 1,2 -8,3% -13,1 -0,2 1,5%
KundcenterAnge -5,9 -6,2 0,3 -5,1% -7,1 1,2 -17,1%
SUMMA -19,2 -20,7 1,5 -7,3% -20,2 1,0 -5,0%
Tabell 6ver administrativa intakter

Utfall T1 Budget T1 . Forandring
MNKR P o Awvikelse (%) Utfall2025 o o 0os (%)
Forvaltning Kramfors 0,3 0,4 -0,1 -27,3% 0,7 -0,4 -58,4%
Kundcenter Ange 0,4 0,4 0,0 9,7% 1,1 -0,7 -60,1%
SUMMA 0,7 0,8 -0,1 -8,8% 1,8 -1,1 -59,5%

Avskrivningar

Under tidigare ar har projektet med nytt biljettsystem pagatt och en stor del av det pagaende arbetets
kostnader har aktiverats nir de olika delprojekten har fardigstéllts. I budgeten var en storre del av
projektet berdknat att vara fardigstallt vilket visar sig i differensen pa avskrivningarna pa immateriella

anldggningstillgangar och avskrivningar for biljettmaskiner.

Tabell med avskrivningskostnader

tfall T1

MNKR v 2326

Immateriella tillgangar -0,2
Optiska lasare 0,0
Inventarier -0,1
Biljettmaskin 0,0
Fordon 0,0
Realtid -0,2

SUMMA -0,6

Budget T1
2026

-0,5
0,0
-0,1
-0,3
0,0
-0,2

1,1

Avvikelse

0,2
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0

0,5

(%)

-45%
0,0%
17,3%
0,0%
0,0%
0,0%

-46,9%

Utfall T1
2025

-0,3
0,0
-0,1
0,0
0,0
-0,1

Forandring
2026-2025

0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1

0,0

(%)

-23,7%
0,0%
61,7%
-0,6%
-100,0%
113,5%

6,6%
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Norrtag

Nettokostnad for driften av Norrtag &r 2,1 mnkr hogre dn budget. Trafikverkets besked om finansiering
ligger kvar for 2026 och inga ytterligare medel kommer att tilldelas fran Trafikverket. Hyror for fordon
ligger ldgre bade péd intdkts- och kostnadssidan mot budget beroende pé sinkta réntekostnader.
Krediteringar fran 2025 har ockséd f6ljt med in i T1 2026. Dessa krediteringar har fakturerats efter
arsbokslut och har inte varit helt kdnda. Driftsbidraget ligger 4,3 mnkr hogre &n budget men utfallet &r
ndgot béttre &n den prognos (41,1 mnkr) som gjordes efter budgetliggning, nir information om
Trafikverkets minskade bidrag blev kinda.

Jamfort med foregdende ar samma period s ligger utfallet for tertial 1 2026 med 13,4 mnkr hogre
kostnader. Driften var 13,6 mnkr hdgre och tdghyrorna var 0,5 mnkr lagre pa grund av hogre ranteldge
2025 och de minskningar av tdghyran som foljde med till 2026.

Tabell 6ver Norrtag resultatrakning

UtfallT1 Budget T1 . UtfallT1 Forandring

MNKR 2026 2026 Avvikelse (%) 2025 2026-2025 (%)
Norrtag

Intakter 0,8 2,0 -1,2 -58,0% 2,4 -1,6 -65,0%
Fordonshyra 11,2 12,0 -0,8 -6,3% 11,5 -0,3 -2,2%
INTAKTER 12,1 14,0 -1,9 -13,7% 13,9 -1,8 -13,1%
Kostnad Drift Norrtag -40,7 -36,5 -4,3 11,7% -27,1 -13,6 50,2%
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -0,8 -2,0 1,2 -58,0% -2,4 1,6 -65,0%
Kostnad fordonshyra -9,0 -12,0 3,0 -24,6% -9,5 0,5 -4,8%
KOSTNADER -50,6 -50,5 -0,1 0,3% -39,0 -11,6 29,7%
NETTOKOSTNAD -38,5 -36,5 -2,1 5,6% -25,1 -13,4 53,5%

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. Nettokostnaden inklusive finansiella kostnader och
intékter dr den tabell som fortsatt redovisas och som ocksa ér lika med det medlemsbidrag som belastar
medlemmarna.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 254,3 mnkr for tertial 1 2026. I budget lag
nettokostnaderna pa 249,7 mnkr och utfall féregdende ar uppgick till 221,3 mnkr.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

Yaoe ame  Awkese o0 U0 oo %

Region Vasternorrland 102,6 101,6 1,0 1,0% 87,8 14,8 16,8%
Ange kommun 4,9 5,2 -0,3 -5,8% 4,9 0,0 -0,4%
Sundsvalls kommun 60,6 58,5 2,1 3,6% 53,4 7,2 13,6%
Timrd kommun 9,3 9,6 -0,3 -2,8% 8,1 1,2 15,2%
Harnésands kommun 17,1 16,3 0,8 5,1% 14,6 2,5 17,3%
Kramfors kommun 12,8 12,4 0,5 3,7% 11,7 1,1 317,3%
Sollefted kommun 10,4 9,9 0,5 5,0% 8,5 1,9 22,8%
Ornskéldsviks kommun 36,5 36,2 0,3 0,8% 32,3 4,2 12,8%

SUMMA 254,3 249,7 4,6 1,8% 221,3 33,0 14,9%
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Prognos helar 2026

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 795,3 mnkr jamfort med
budgeterade 750,3 mnkr. Avvikelsen uppgar till 44,9 mnkr.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

Prognos- Prognos-

RESULTATRAKNING (MNKR) Arsbudget 2026 Arsprognos 2026 . awvikelse (%) Utfall 2025
Verksamhetens intakter 174,6 177,0 2,4 1,4% 174,6
Verksamhetens kostnader -921,7 -969,1 -47,3 5,1% -859,6
Avskrivningar -3,2 -3,2 0,0 0,0% -1,6
Verksamhetens nettokostnader -750,3 -795,3 -44,9 6,0% -686,6
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Medlemsbidrag 749,0 793,9 44,9 6,0% 684,8
Verksamhetens resultat -1,3 -1,3 0,0 0,0% -1,8
Finansiella intakter 1,3 1,3 0,0 0,0% 2,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 100% 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,3
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter dr prognostiserade med 177,0 mnkr vilket 4r en 6kning med 2,4 mnkr mot
budgetens 174,6 mnkr. Intékternas prognostisering baseras pa det utfall som varit under T1 2026.
Skolkortsintidkterna var i budget inte uppriknade med den effekt som den nya faktureringen medfort.
Alla utstillda kort faktureras i stéllet for endast validerade vilket medfort hogre skolkortsintdkter. I
prognosen justeras det mot utfallet i tertial 1 med 6,1 mnkr hogre intdkter. Intikter resplus, intdkter
som fordelas fran Samtrafikens fordelningssystem, har minskat under tertial 1 jidmfort med béde
budget och foregaende ar s& den posten revideras ner med 1,6 mnkr berdknat pa utfall hittills 1 ar.
Biljettintédkter busstrafik ligger hogre 1 utfallet for tertialet men eftersom det ar starka
arbetspendlingsménader i borjan av aret sa ligger budgetvérdet for heléret kvar i prognosen dé det
berdknas jdmnas ut efter sommarmanaderna.

INTAKTER, MNKR Arsbudget 2026 Arsp;%gz':’s m Awvikelse (%) Utfall 2025
Biljettintakter busstrafik 102,0 102,0 0,0 0,0% 96,5
Intakter skolkort 17,9 24,0 6,1 25,4% 24,1
Intakter tagtrafik 5,9 5,9 0,0 0,0% 4,1
Bidrag, Samverkande system 3,5 1,4 -2,1 -150,0% 3,5
Taghyra 35,9 35,9 0,0 0,0% 35,3
Resplusintakter 5,1 3,5 -1,6 -46,0% 4,3
Kundservice och anropsstyrdtrafik 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,9
Reklam pé buss 0,6 0,6 0,0 0,0% 1,0
Bussgodsintakter 0,2 0,2 0,0 0,0% 0,3
Fardtjansthandlaggning 1,2 1,2 0,0 0,0% 1,1
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Persontransporter 0,6 0,6 0,0 0,0% 0,3
Avgift for kortdmne 0,3 0,3 0,0 0,0% 0,4
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,5 0,5 0,0 0,0% 0,1

Ovriga intékter 0,8 0,8 0,0 0,0% 2,6
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SUMMA 174,6 177,0 2,4 1,3% 174,6

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har i prognosen berdknats till 969,1 mnkr jamfort med budget pa 921,7
mnkr. En kostnadsokning med 47,4 mnkr. Den storsta 6kningen star den linjelagda trafiken for med
35,9 mnkr, och den storsta minskningen har den sérskilda persontrafiken, 8,4 mnkr. Tagtrafiken har
en kostnadsokning pa 19,7 mnkr jamfort med budget. Driftskostnaden for tagtrafik ligger hogre én
budget framst beroende pd det minskade statliga bidraget fran Trafikverket som inte var kint vid
budgetldggning.

KOSTNADER, MNKR Arsbudget 2026 Arsprognos T1 2026 Avvikelse (%) Utfall 2025
Linjelagd busstrafik -550,6 -586,6 -35,9 6,5% -549,0
Sarskild persontrafik -140,5 -132,1 8,4 -6,0% -121,9
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -115,3 -135,1 -19,7 17,1% -87,0
Fordonshyra -35,9 -35,9 0,0 0,0% -33,0
Administrativa kostnader -62,1 -61,3 0,8 -1,3% -54,1
Bankkostnad inkl 5,4 5,4 0,0 0,0% 4,5
forsaljningsprovision

Stationsavgifter -3,4 -3,4 0,0 0,0% -3,4
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ -6,4 -7,3 -0,9 13,9% -4,4
Kompletteringstrafik -1,6 -1,6 0,0 0,0% -1,6
Realtid, drift och underhall -0,5 -0,5 0,0 0,0% -0,7
SUMMA -921,7 -969,1 -47,4 5,1% -859,6

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 583,7 mnkr. Budget for aret
uppgér till 550,6 mnkr vilket medfor en avvikelse om 331 mnkr i hogre kostnader.

Indexkostnader i prognosen ar berdknade till 35,9 mnkr i hogre kostnader jamfort med budget.

Index som har anvénts i prognosen som snitt for 2026 dr for landsbygdstrafiken 52,36% och for
tatortstrafiken 48,89%. I jimforelse med budget som pa béade titort och landsbygd ligger pé 41%
innebér det en 6kning med cirka 10%. Prognosen ar gjord med hinsyn till att senast kdnda index ligger
pa en liknande niva pa bagge indexkorgarna. Det dr framfor allt HVO som har stigit kraftigt den senaste
tiden. Orsaken till det &r oroligheterna kring Hormuzsundet som lett till en global oljekris och drivit
upp oljepriserna.

Ovriga bestandsdelar i indexkorgen ér till exempel KPI som ér ett index pa inflationstakten, AKI som
ar arbetskraftsindex, ITPI prisindex for inhemsk tillgang och Stibor som é&r en referensrénta. Alla dessa
index bedoms ligga ungefar pa motsvarande nivéer som senast kénda.

MNKR Arsbudget 2026 Arsprognos T1 2026 Avvikelse (%) Utfall 2025
Avtalade Trafikkostnad -393,2 -393,3 0,0 0,0% -398,5
Indexerade trafikkostnader -156,1 -192,0 -35,9 23,0% -149,0
Miljéincitament -1,1 -1,1 0,0 0,0% -1,1
Forstarkningstrafik -0,2 -0,2 0,0 0,0% -0,4

SUMMA -550,6 -586,5 -35,9 6,5% -549,0
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Sarskild persontrafik

Den sérskilda persontrafiken dr prognosisterad med 8,4 mnkr lagre dn budget. Prognosen foljer det
utfall som varit under aret med hénsyn tagen till eventuella fluktuationer pa resandemonstret sett Gver
aret och med de indexfordndringar som varit. I samband med de nya trafikavtalen som startade i juni
2025 s& fordndrades prisbilden ndgot for kommunerna beroende pa vilket avtal som giller for
respektive kommun. Nar budget lades i maj 2025 var effekterna av avtalet inte kidnda vilket bidrar till
den stora differensen mot utfallet i tertial 1 och budget motsvarande period. Justering darefter gors
dérfor 1 prognosen som baseras pd utfallet. Trafikavtalen for serviceresor uppdateras ocksd med
indexkorg men andra faktorer som antal resor och samakningseffekter bidrar till kostnadsbilden.

MNKR Arsbudget 2026 Arsprognos T1 2026 Awvikelse (%) Utfall 2025

Region Vasternorrland -79,2 -72,3 7,0 -8,8% -65,4
Ange kommun -5,5 -4,3 1,2 -20,9% -4,9
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0
Timrd kommun -7,7 -6,3 1,4 -18,2% -6
Harndésands kommun -6,4 -7,9 -1,5 22,8% -7
Kramfors kommun -15,4 -15,9 -0,6 3,9% -15,2
Sollefted kommun -8,8 -9,4 -0,6 6,2% -8
Ornskéldsviks kommun -17,5 -16,0 1,5 -8,5% -15,3
SUMMA -140,5 -132,1 8,4 -6,0% -121,8

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors &r prognostiserade till 1,0 mnkr légre 4n
budget. Det dr framfor allt 14gre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen. dir avslut
av tjdnster innan ny tillsdttning och vakanta tjanster har varit orsaken. Rekryteringar pdgar och den
minskning som varit férvintas inte fortsétta i samma takt. Intdkterna ligger ofordndrade i prognosen.

Norrtag

I samband med Trafikverkets besked om minskad medfinansiering s lamnades en prognos som visade
kraftigt 6kade kostnader for Norrtags dgare. En fornyad prognos har nu tagits fram i tertialet och den
ligger i stort sett oférdndrad som den tidigare lamnade. En ny bedomning av kostnader och intékter
har gjorts och helarsprognosen ar i stort sett oférdndrad med en avvikelse pa driftsbidraget for
Visternorrlands del pa 19,7 mnkr.

Prognos T1 Prognos

MNKR Arsbudget 2026 e - (%) Utfall 2025
Norrtag

Intakter 5,9 5,9 0,0 -0,8% 4,1
Fordonshyra 35,9 35,9 0,0 0,0% 35,3
INTAKTER 41,8 41,8 0,0 -0,1% 39,4
Kostnad Drift Norrtag -109,4 -129,1 -19,7 18,0% -83,0
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -5,9 -5,9 0,0 -0,8% -4,1
Kostnad fordonshyra -35,9 -35,9 0,0 0,0% -33,0
KOSTNADER -151,2 -170,9 -19,7 13,0% -120,0

NETTOKOSTNAD -109,4 -129,1 -19,7 18,0% -80,6
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Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Sammantaget 4r medlemsbidraget berdknat till 793,9 mnkr i prognosen. Det dr en 6kning med 44,9
mnkr jamfort med budget. Fordelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen nedan.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

MNKR Arsbudget 2026 PrognosT12026 Avvikelse (%) Utfall 2025

Region Vasternorrland 304,7 320,5 15,8 5,2% 272,2
Ange kommun 15,6 15,4 -0,2 -1,2% 14,1
Sundsvalls kommun 175,6 188,0 12,4 7,1% 164,4
Timra kommun 28,8 29,4 0,6 1,9% 25,3
Harndsands kommun 48,9 53,8 49 10,0% 46,4
Kramfors kommun 37,1 39,7 2,6 6,9% 35,1
Sollefted kommun 29,8 32,3 2,4 8,2% 27,1
Ornskéldsviks kommun 108,5 114,9 6,4 5,9% 100,1

SUMMA 749,0 793,9 44,9 6,0% 684,8
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