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Narvarande

Region Vasternorrland
e Glenn Nordlund (S), ledamot och ordférande
e Joachim Jonsson (KD), ledamot och vice ordforande, nirvarade vid féredragningarna i §§
80-82 och 85-86, men deltog inte i handldggning eller beslut
e Magnus Svensson (C), tjanstgorande erséttare

Ornskéldsviks kommun
e Andreas Jansson (C), ledamot
e Carolina Sondell (S), erséttare

Kramfors kommun
e Malin Svanholm (S), ledamot, nidrvarade vid foredragningarna i §§ 79-82 och 85-86,
men deltog inte i handlédggning eller beslut
e Jon Bjorkman (V), tjinstgorande erséttare och justerare

Harnésands kommun
e Per-Eric Norberg (C), tjanstgérande ersittare

Sundsvalls kommun
e Hans Forsberg (C), ledamot

Timra kommun
e Stefan Dalin (S), ledamot

Ange kommun
e Eva Mork Mansson (S), ledamot

Solleftea kommun
e Johan Andersson (C), ledamot
e John Aberg (S), ersittare

Franvarande
e Per Gybo (SJVP), Region Visternorrland, erséttare
e Knapp-Britta Thyr (MP), Hirnésands kommun, ledamot
e Sven Bredberg (M), Sundsvalls kommun, ersittare
e Tony Andersson (M), Timrd kommun, erséttare
e Goran Ottosson (SD), Ange kommun, ersittare

Tjanstepersoner
e Thomas Olsson

Camilla Norberg

Kristina Van Loveren (§ 79-82)
e Magnus Gode (§ 79-82)
Christin Borg (§ 83-86)

Erica Tenevall (§ 85)

Petra Oldenmark (§ 85)

Ovriga
o Ake Soderberg
e Bjorn Hellquist
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§ 68. Sammantridets 6ppnande

§ 69. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna uppropet av ledamoéter.

§ 70. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Jon Bjorkman (V) till justerare for sammantrédet.

§ 71. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna dagordningen.

§ 72. Foregaende protokoll

Forbundsdirektionen beslutar

att foregdende protokoll fran 8 maj och 22 maj 2026 laggs till handlingarna.

Bakgrund
Protokollen har varit utsind for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 73. Ordforande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.

Bakgrund

Vid direktionens sammantrade den 22 maj fick ordféranden i uppdrag att ta kontakt
med Region Jimtland Harjedalen avseende en utredning av trafikkostnader for tva
alternativ for persontrafik via Ovre Adalsbanan. Ordféranden har férankrat frigan
med Region Jimtland Hérjedalen, och arbetet kan nu fortsétta. Myndigheten
aterrapporterar i host.

Vidare har ytterligare moten genomforts med Sveriges Kommuner och Regioner avseende
nedsatta priser, dér vi har haft mojlighet att lamna inspel. Representationen har omfattat

aktorer fran hela landet.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 74. Forbundsdirektoren rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Forbundsdirektoren informerar om att Gverklagandeperioden for bussupphandlingen nu
har 16pt ut. Vi kan ddrmed glddjande konstatera att inga 6verklaganden har inkommit.

Avtal kommer att tecknas imorgon, eller senast pa torsdag.

Forbundsdirektdren redogér vidare for en sammanfattning av hiandelser kopplade till
konflikten med taxiféretagen i samband med vergangen till systemet ALFA.

Den gangna terminen har varit intensiv med bland annat arbete avseende bussupphandlingen
samt upphandlingen av biljett- och betalsystem.

Avseende upphandlingen av biljett- och betalsystemet pagar for narvarande fragor och svar-

fas fram till den 31 juli. Arbetet bedrivs i ett hdgt tempo, och forvaltningen ar fortsatt
hoppfull kring processen.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.
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§ 75. Hel- och deléigda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stélla frdgor kring inkomna dokument.

Bakgrund

Bussgods i Norr AB
Kallelse och handlingar till Bussgods i Norr AB:s stimma 2026-06-04

Norrtig AB
Inga inkomna handlingar

AB Transitio
Styrelseprotokoll nr 203 2026-04-23
Kallelse och handlingar till AB Transitios stimma 2026-06-02

Viisternorrlands liins Trafik AB
Protokoll bolagsstimma 2026-05-28

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 76. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Beslutsuppfoljning, bilaga 1.
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§ 77. Delegationsbeslut

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund

Delegationsbesluten har varit utsént for paseende.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Delegationsbeslut, bilaga 2.

§ 78. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar

Forbundsdirektionen beslutar

att ldgga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsidnt for paseende.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Beslutsunderlag: Lista pa inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar, bilaga 3.
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§ 79. Information frin revisorerna
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran revisorerna till handlingarna.

Bakgrund
Revisorerna har granskat verksamhetsaret och kommer idag att informera om de iakttagelser
som ligger till grund for revisionsberittelsen.

Syftet med granskningen av arsredovisningen ar att beddma om riakenskaperna i allt
visentligt dr rittvisande. I revisionsrapporten lamnas tva rekommendationer: att se Gver
rutinerna fOr attestering av manuella bokféringsordrar och uppdatera attestordningen, samt att
sdkerstélla att avstimningar attesteras av ndgon annan dn den som uppréttat dem. Revisorerna
beddmer att rekommendationerna &r av vikt och de kan konstatera att motsvarande
rekommendationer dven limnades foregdende &r.

Inom ramen for den grundldggande granskningen gors dven en bedéomning av de
verksamhetsmal som faststillts. Revisorerna har granskat samtliga mal och bedomer att dessa
1 huvudsak har uppfyllts pa ett tillfredsstillande sétt. Malet om att 6ka antalet
kollektivtrafikresenérer har dock inte uppnatts, da antalet resenirer minskade med sju procent
under 2025.

Revisorerna har dven noterat att direktionen har vidtagit atgarder for att sdkerstélla
betalningsberedskapen. Det finansiella mélet om ekonomi i balans uppnas dock inte for
samtliga indikatorer.

Vidare bedémer revisorerna att den interna kontrollen i huvudsak ér tillricklig. Det finns en
internkontrollplan som &r baserad pé en riskanalys. Ett av planens tre omraden har dock inte
foljts upp, vilket har forklarats med resursbrist. Sammantaget bedomer revisorerna att
rapporteringen fortsatt behdver utvecklas sé att metod, resultat och atgarder tydligt kan
utldsas.

Revisorerna har ocksé noterat att det vid direktionens sammantridden lopande redovisas
anmadlan av delegationsbeslut samt uppf6ljning av beslut.

Som framgér av revisionsberéttelsen bedoms verksamheten i huvudsak ha bedrivits pé ett
tillfredsstdllande sdtt ur ekonomisk synpunkt, och den interna kontrollen bedéms i huvudsak

ha varit tillracklig.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledaméterna i densamma.

Foredragande:
Ake Soderberg, forbundets revisor.
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§ 80. Kostnader for depan och évriga lokaler frin Sundsvalls kommun
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna Sundsvalls kommuns kostnader for bussdepan och Gvriga lokaler i Sundsvall
for aren 2025 och 2026, samt att erséttning utbetalas i enlighet med kalkylen, inklusive
retroaktiv reglering for 2025.

Bakgrund
Vid forbundsdirektionens sammantride den 22 maj beslutade forbundsdirektionen foljande:

att godkdinna sjilvkostnadsmodellen som underlag for att ta fram en sjilvkostnad for
bussdepder och andra lokaler,

att beslut om debitering enligt sjdlvkostnadsmodellen ska trdda i kraft frdan och med 1 januari
2027,

att utifrdan Sundsvalls kommuns hemstdllan om retroaktiv kostnadsersdttning far de anvinda
sjalvkostnadskalkylen for att rikna fram kostnader fran ar 2025 och 2026 for depdn och
ovriga lokaler i Sundsvall infor direktionens sammantrdde den 23 juni 2026.

Sundsvalls kommun har nu inkommit med en sjalvkostnadskalkyl for bussdepan och 6vriga
lokaler 1 Sundsvall for aren 2025 och 2026, vilken férbundsdirektionen har fatt ta del av.
Kostnaderna redovisas nedan.

Girdedepan
2026 2027 2028 2029 2030
Sundsvall |Avskrivningar 1746532 1746532 1746532 1746532 1746532
Sundsvall Rénta 1102616/ 1058952 1015289 971 626 927 963
Sundsvall Drift 383 430 394 549 405 202 413 306 421572
Sundsvall [Underhall 45 980 47314 48 591 49 563 50 554
Sundsvall Ovriga intikter -364 373  -374939]  -385063] -392764] -400 619
Totalt Sundsvall | 2914 185 2872408 2830551 2788263 2746002
Esplanaden 2
2026 2027 2028 2029 2030
Sundsvall |Avskrivningar 397 789 397 789 397 789 397 789 397 789
Rinta 34 807 24 862 14917 4972 0
Drift 960 820 988 684 1015378 1035686/ 1056399
Underhall 1227 1262 1296 1322 1349
Totalt Sundsvall | 1394 642 1412597 1429381 1439769 1455537
Totalt KTM 1394642 1412597] 1429381 1439769 1455537
Foredragande:

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Yrkande:

Hans Forsberg (C) yrkar pé att godkénna Sundsvalls kommuns kostnader for bussdepan och
ovriga lokaler i Sundsvall for aren 2025 och 2026, samt att erséttning utbetalas i enlighet med
kalkylen, inklusive retroaktiv reglering for 2025.
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Forbundsdirektionen beslutade enhélligt att bifalla yrkandet.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2026-06-16 Kostnader for depder och andra resurser fran

Sundsvalls kommun
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§ 81. Tertialrapport april 2026
Forbundsdirektionen beslutar
att faststélla Tertialrapport april 2026,

att uppdra till forbundsdirektoren att identifiera och redovisa alternativa
kostnadsreduceringar utifran prognosen for innevarande ar,

att informera medlemmarna om det ekonomiska laget.

Bakgrund
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vasternorrlands 14n har upprittat
tertialrapport for april 2026.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ér att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till rétt saker och att de
utnyttjas pé ett effektivt sitt.

Metoden for att bedoma om god ekonomisk hushéllning uppnés &r att malomradet Héllbar
organisation med mélen Effektiv och Ekonomi i balans ska ha uppnétt mélvirdena.
Genom delarsbokslut och arsredovisning f6ljs utvecklingen kontinuerligt upp for sévil
verksamhet som ekonomi. Delmaélen f6ljs upp utifran indikatorer med malvarden, samt
utifrén genomforda &tgérder. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i

och med att budget 2025 antogs av forbundsdirektionen.

Myndighetens bedomning

Perioden januari till april visar att nettokostnaderna uppgar till 255,0 mnkr. Vid en
jamforelse med budget for motsvarande period dr verksamhetens nettokostnader 4,9 mnkr
hogre, en 6kning med 2,0%. Verksamhetens intikter har 6kat med 2,2 mnkr dér
biljettintdkterna okat med 1,4 mnkr, resplusintikter har minskat med 0,5 mnkr, samma
belopp som bidrag samverkande system har minskat. Verksamhetens kostnader har 6kat
med 7,6 mnkr jaimfort med budget. Har stér taghyra for 3,0 mnkr lagre kostnader, den
linjelagda busstrafiken 6kade med 12,0 mnkr och den sérskilda persontrafiken minskade
med 2,9 mnkr. Utfallet pd administrativa kostnader &r 1,5 mnkr lagre &n budget.

Vid en jamforelse med foregdende ar ar avvikelsen 32,5 mnkr hogre nettokostnader vilket
motsvarar 11,5%. Verksamhetens intdkter ligger i stort oforéindrat i jaimforelse med
motsvarande period foregédende ar. Biljettintdkterna har dock 6kat med 2,1 mnkr och
intdkter tagtrafik minskat med 1,5 mnkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med 32,6 mnkr
jamfort med foregéende ar. Den sirskilda persontrafiken stér for en 6kning med 4,5 mnkr.
Bestandsdelarna dér redovisas i separat stycke lingre ner. Den linjelagda busstrafiken har
okat kostnaderna med 15,5 mnkr och tagtrafiken med 12,1 mnkr.

Kommunalférbundets investeringar utfoll med 1,1 mnkr for tertial 1 2026. Aktivering av
trafikledningssystem realtid har gjorts med 2,0 mnkr. Projektet 1dg med i budget f6r 2025
men fardigstéllts under T1 2026. Investering av inventarier pa bade Kundcenter och kontoret
1 Kramfors har aktiverats med 0,5 mnkr. Pdgdende immateriella och materiella investeringar
har minskat med 1,4 mnkr under forsta tertialet 2026. Ombord utrustning som lag som
investering for 2026 utgar och ligger som forslag som en mer omfattande investering i
budget 2027. Fler delar i projektet biljett- och betalsystem kommer att aktiveras under tertial
2.
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Verksamhetens totala intdkter uppgér till 60,4 mnkr vilket dr 2,3 mnkr hdgre dn budget for
motsvarande period. Skolkortsintikterna ar 2,9 mnkr hogre &n budget. Fakturering av
skolkort har fordndrats fran att faktureras 9 manader till att spridas ut 6ver fler manader och
faktureras 6ver 11 ménader i stéllet. Detta som en f6ljd av lanseringen av den nya
skolportalen som krévde vissa fordndringar i rutiner. Tidigare har validerade skolkort
fakturerats men i nya skolportalen faktureras alla utstéllda skolkort. Detta m&jliggor ett mer
automatiserat flode.

Biljettintikternas 6kning mot budget med 1,4 mnkr kan ses som en effekt av att budget
ligger lika med intékterna varje ménad men forsta tertialet & manader med mer
arbetspendling 4n ménaderna i andra tertialet ddr sommarmanader drar ner biljettintdkterna.

Verksamhetens kostnader uppgér till 314,9 mnkr for tertial 1 2026 och budget for
motsvarande period till 307,2 mnkr, vilket innebéar hdgre kostnader &n budget motsvarande
7,8 mnkr. Den storsta 6kningen star den linjelagda busstrafiken for med 12,0 mnkr.
Indexkostnaderna pa de avtalade trafikkostnaderna har stigit kraftigt under senare delen av
tertial 1 frimst pd grund av kriget i Iran och dess verkningar pé oljepriset.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For
budget 2026 #r indexupprikningen 41,0 % for bade titortstrafiken i Ornskdldsvik och
Sundsvall dér Nobina dr trafikoperatdr och for landsbygdstrafiken och titort Harnésand dér
Mittbuss &r trafikoperator. De indexerade kostnaderna ar 8,9 mnkr hogre i utfallet jamfort
med budget. Snittindex i utfallet for tertial 1 2026 ligger pa ungefar 46,4% for titortstrafiken
och 49,1% for landsbygdstrafiken.

For jaimforelsen med foregéende ar dr indexkostnaderna 10,4 mnkr hogre i utfallet for tertial
1 2026. Foregéende 1&g snittindex pa ungefar 38,5% for tétortstrafik och 37,7% for
landsbygdstrafik motsvarande period.

Nettokostnad for driften av Norrtig ar 2,1 mnkr hogre édn budget. Trafikverkets besked om
finansiering ligger kvar for 2026 och inga ytterligare medel kommer att tilldelas fran
Trafikverket. Hyror for fordon ligger ldgre bade pa intikts- och kostnadssidan mot budget
beroende pa sidnkta rantekostnader. Krediteringar fran 2025 har ocksa f6ljt med in i T1 2026.
Dessa krediteringar har fakturerats efter &rsbokslut och har inte varit helt kénda.
Driftsbidraget ligger 4,3 mnkr hogre dn budget men utfallet &r nagot béttre 4n den prognos
(41,1 mnkr) som gjordes efter budgetldggning, nir information om Trafikverkets minskade
bidrag blev kénda.

Prognos helar 2026

Verksamhetens intékter &r prognostiserade med 177,0 mnkr vilket dr en 6kning med 2,4
mnkr mot budgetens 174,6 mnkr. Intdkternas prognostisering baseras pa det utfall som varit
under T1 2026. Skolkortsintdkterna var i budget inte uppréaknade med den effekt som den
nya faktureringen medfort. Alla utstillda kort faktureras i stéllet for endast validerade vilket
medfort hdgre skolkortsintikter. I prognosen justeras det mot utfallet i tertial 1 med 6,1
mnkr hogre intékter. Intékter resplus, intdkter som fordelas fran Samtrafikens
fordelningssystem, har minskat under tertial 1 jamfort med bade budget och féregaende ar
sa den posten revideras ner med 1,6 mnkr berdknat pé utfall hittills 1 &r. Biljettintékter
busstrafik ligger hogre i utfallet for tertialet men eftersom det &r starka
arbetspendlingsmanader i borjan av aret sa ligger budgetvérdet for helaret kvar i prognosen
da det berdknas jadmnas ut efter sommarménaderna.

Verksamhetens kostnader har i prognosen berdknats till 969,1 mnkr jamfort med budget pa

921,7 mnkr. En kostnadsokning med 47,4 mnkr. Den storsta 6kningen stér den linjelagda
trafiken for med 35,9 mnkr, och den storsta minskningen har den sirskilda persontrafiken,
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8,4 mnkr. Tagtrafiken har en kostnadsokning pa 19,7 mnkr jamfort med budget.
Driftskostnaden for tagtrafik ligger hdgre dn budget framst beroende pa det minskade
statliga bidraget fran Trafikverket som inte var ként vid budgetldggning.

Indexkostnader i prognosen ar beréknade till 35,9 mnkr i hdgre kostnader jamfort med
budget.

Index som har anvénts i prognosen som snitt for 2026 dr for landsbygdstrafiken 52,36% och
for tatortstrafiken 48,89%. I jamforelse med budget som pa bade tatort och landsbygd ligger
pa 41% innebér det en 6kning med cirka 10%. Prognosen dr gjord med hénsyn till att senast
kinda index ligger pé en liknande niva pa bagge indexkorgarna. Det &r framfor allt HVO
som har stigit kraftigt den senaste tiden. Orsaken till det 4r oroligheterna kring
Hormuzsundet som lett till en global oljekris och drivit upp oljepriserna.

Den sirskilda persontrafiken &r prognosisterad med 8,4 mnkr ldgre &n budget. Prognosen
foljer det utfall som varit under aret med hénsyn tagen till eventuella fluktuationer pa
resandemonstret sett Over aret och med de indexfordndringar som varit. I samband med de
nya trafikavtalen som startade i juni 2025 sa forédndrades prisbilden nigot fér kommunerna
beroende pa vilket avtal som géller for respektive kommun. Nér budget lades i maj 2025 var
effekterna av avtalet inte kédnda vilket bidrar till den stora differensen mot utfallet i tertial 1
och budget motsvarande period. Justering darefter gors darfor i prognosen som baseras pa
utfallet. Trafikavtalen for serviceresor uppdateras ocksa med indexkorg men andra faktorer
som antal resor och samékningseffekter bidrar till kostnadsbilden.

Sammantaget dr medlemsbidraget beréknat till 793,9 mnkr i prognosen. Det ar en 6kning
med 44,9 mnkr jaimf{ort med budget. Foérdelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen
nedan.

Foredragande:
Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Yrkande:
Ordf6rande yrkar lagga till att-satserna:

att uppdra till forbundsdirektdren att identifiera och redovisa alternativa
kostnadsreduceringar utifrdn prognosen for innevarande ar.

att informera medlemmarna om det ekonomiska laget.

Forbundsdirektionen beslutade enhilligt att bifalla yrkandet.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2026-05-29 Tertialrapport april 2026, bilaga 4.
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§ 82. Mal- och resursplan samt budget 2027 med plan for 2028-2029
Forbundsdirektionen beslutar

att faststdlla Mal- och resursplan samt budget for 2027 med plan for 2028-2029.
Bakgrund

MRP ér myndighetens styrdokument pa mellanling sikt. MRP ska utga fran
aktuellt trafikforsorjningsprogram och specificera forvantad utveckling och
prioriterade insatser for de kommande tre aren. Utifrdn MRP tas éarliga
verksamhetsplaner fram dér insatserna specificeras ytterligare.

Budgeten ér utarbetad utifran riktlinjer i nuvarande forbundsordning samt utifran
den fordelningsmodell som beskrivs i samarbetsavtalet. En ny
kostnadsfordelningsmodell dr framtagen och beslutad om och budget for 2027 som
ldmnas nu ir framtagen enligt den nya modellen. Trafikavtalen utgoér den storsta
delen av myndighetens bruttokostnader och justeras &rligen efter forutbestimda
indexmodeller.

Nuvarande trafikavtal for linjelagd busstrafik stracker sig till 2027. Avtalens
utformning i kombination med férbundsordning gor det svart att genomfora storre
forandringar under pagiende avtalsperiod. Arbete for att utveckla och effektivisera
pagér dock 16pande.

Myndighetens bedomning

Av resultatbudgeten framgér att verksamhetens nettokostnader 6kar med 80,7
mnkr mellan budget 2026-2027. Kostnaderna 6kar med 83,7 mnkr och intdkterna
med 4,6 mnkr.

Infor 6vergangen till nya trafikavtal pa linjetrafiken blir det aktuellt att byta den
ombord utrustning som hor till biljett- och betalsystemet. I forslaget i budget 2027
ligger en mer omfattande investering &n tidigare plan. Utrustningen avser
hardvara for biljett- och betalsystem samt for realtidssystem, héllplatsutrop och
destinationsskyltning. [ samband med detta kommer ocksa ny mjukvara for biljett-
och betalsystemet att behova upphandlas da avtal for befintlig mjukvara I6per ut i
mars 2028.

Total kostnad for samtlig hardvara bedoms till ca 20,1 mnkr. Forslaget ar att
investeringen ska ske genom lanefinansiering. Avskrivningar har fordelats 6ver 5
ar vilket ger kostnader pa 4 mnkr per ar. Dartill kommer finansieringskostnader
vilket vid 5% rénta skulle innebéra ytterligare 0,5 mkr per ar i genomsnitt over
perioden. Investeringen ska ske i samband med trafikstart pa de nya avtalen i
december 2027 och i budget for 2027 har avskrivning och réntekostnad pé lanet
tagits med pa halvarsbasis.

Biljettintékter dr den storsta intéktsposten och utgodr ungefar 60% av intékterna.
Biljettintdkterna har budgeterats efter ett forslag att fraingé den indexkorg som
ligger till grund for en eventuell prishdjning for beslut. Forslaget innebar att
biljettpriset vid kop ombord pa buss ska hojas med 10% jamf{ort med det som kops
via andra forsdljningskanaler som till exempel app eller webbsidan.

Kostnaden for Norrtag 6kar med 20,5 mnkr. Det beror bland annat p&d minskad

statlig medfinansiering, 6kade trafikkostnader i nytt avtal och fem ytterligare
fordon. Norrtdg kommer att fortsétta forhandlingar med Trafikverket om ett
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samverkansavtal med en avtalslangd pa tre ar. Dock saknar Trafikverket besked
om finansiering som anges i statens arliga budget. Slutligt besked kommer tidigast
forst i september 2026 da Regeringens hostbudget tas. Den medfinansiering som
beréknas i budget dr den som géller for prognosen 2026, 56,0 mnkr, tills nya
besked ges ar det dven berdknat for dren 2028-2029 i budget. Det dr en minskning
fran budget 2026 med 42 mnkr i Norrtdgs budget. Visternorrlands
medfinansiering av Norrtag uppgar till 36%.

Kostnaden for biljettsamverkan med X-trafik ligger 1 budget for 2027 enligt nytt
avtal som borjade gilla 2026 pa totalt 6,9 mnkr. I budget 2026 var det uppréaknat
till 6,0 mnkr. Din tur har under l&ng tid samverkat med X-trafik for att finansiera
forlangningen av tag- och busstrafik till Sundsvall.

Serviceresornas kostnader minskar med 6,4 mnkr i jamforelse med budget 2026 —
2027. For budget 2026 var det budgeterat for de nya avtalen som startade i juni
2025 men dér det inte fanns négot utfall att luta sig mot. De nya avtalen har en
annan omradesindelning och delvis andra villkor vilket gjorde det svart att berdkna
innan det finns ett utfall att titta pa. Berdkningarna for budget 2027 ar gjorda med
de nya avtalen dar utfall halva 2025 och T1 2026 anvints som underlag.

Indexkostnaderna bedéoms 6ka med 67,6 mnkr jamfort med budget 2026. Den
budgeten lades nér vérldsléget sdg annorlunda ut och en stabilisering pé en ligre
indexniva antogs. Efter det si har krigsutbrottet i Iran och stdngningen av
Hormuzsundet lett till en global oljekris. Priset p& HVO f6ljer
virldsmarknadspriset pa rdolja om an inte helt linjért. I den prognos som gjorts i
tertial 1 2026 ligger indexkostnaderna pa en mycket hdgre nivé 4n i budgeten for
2026. I budget for 2026 har index pa 41% anvints jamfort med nu i budget 2027
pa over 58,5% 1 snitt.

For budget 2027 har det pa trafiksidan tillkommit trafikavtalskostnader for
utokning pa L90 med 2,6 mnkr. Pa det l14ggs ocksa indexkostnad. Birstalinjen
utgick redan i mars 2026 och dr alltsa helt borttagen till en kostnad av 4,0 mnkr i
budget 2027.

Avseende personalkostnader och 6vriga administrativa kostnader baseras budgeten
pa faktiska berdknade kostnader och intikter dir varje post i mdjligaste man har
bedomts enskilt. Vissa poster som kompetensutveckling och friskvard har
schabloniserats for att forenkla processen nigot. Kundcenter i Ange har 6vergatt
till externt tjanstekop kvéllar och helger vilket innebér ldgre personalkostnader och
en IT-tjanst i Kramfors ingar i driftsbudgeten for biljett- och betalsystemprojektet i
stéllet for att ligga i den egna personalbudgeten. Uppriakning av personalkostnader
med beréknad lonerevision pé 3,0 % har gjorts i budget for 2027.
Personalkostnaderna ligger pa 36,8 mnkr i budget 2027 mot 36,1 mnkr i budget
2026. En 6kning med 0,7 mnkr.

Infor trafikstart pa de nya avtalen i december 2027 sa har
marknadsforingsbudgeten hojts med 0,8 mnkr. I budget 2027 ligger kostnad for
Consat trafikledningssystem med pa 0,9 mnkr. Det var inte budgeterat i 2026 érs
budget. Byte av telefonvixel i Ange och nytt kundsynpunktsystem ger 6kade
kostnader vid skifte da dubbla system ar i drift innan uppsidgning av gamla avtal.

Avskrivningarna mellan budget 2026 och budget 2027 6kar med 1,7 mnkr. Ett nytt
fordon for hallplats- och fordonskontroll kdps in under 2026 pa grund av en
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omflyttning av tjdnster. Investeringen pa ny ombord utrustning férvéntas tas i bruk
under senare halvan av 2027 och ddrmed 6ka avskrivningarna med 1,5 mnkr.

Foredragande:
Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.
Magnus Gode, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2026-06-01 Mal- och resursplan samt budget for 2027 med plan
for 2028-2029, bilaga 5.
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§ 83. Justering av biljettpriser 2027
Forbundsdirektionen beslutar

att franga tidigare beslut om prishdjning enligt indexkorg och istéllet genomfora en
differentierad prishojning av grundpriset enbart pa enkelbiljetter som séljs ombord pé
bussen med 10 procent (avrundat uppat till nirmaste heltal),

att ovriga produkter och enkelbiljetter som séljs i app, mina sidor, foretagsportal samt via
forséljningsombud undantas fran prishdjningar.

Arendet

Kollektivtrafiken har under 2026 drabbats av 6kade kostnader pé grund av de stora
omvirldshindelserna, och forvéntas ligga kvar pa samma niva eller 6ka ytterligare under
2027. Hushallen har ocksa drabbats av 6kade kostnader, vilket dkar priskdnsligheten.

Enligt ett beslut i kommunalférbundets direktion i december 2018 sa ska
kommunalférbundets produkter prisjusteras arligen utifran utvecklingen i en bestdmd
indexkorg (AKI — arbetskraftsindex 55 %, KPI — konsumentprisindex 10 %,
PPI/Brénsleindex 15 % samt ITPI — inhemska tillgdngar 20%). Prisjusteringar enligt detta
beslut har genomforts i januari 2021, 2022 och 2025. Vid dessa tillféllen sa har index varit
omkring mellan 1-2 procent vilket medfort sma eller inga kostnadsforandringar. I mars 2026
sd ligger index pa ca 10% och kommer sannolikt 6ka med september som utgdngspunkt.
Med en hojning enligt index om 10 procent rakt av skulle intdkterna 6ka med cirka 8-10
miljoner efter att vi raknat med minskad efterfragan och forsiljning. Utifrdn konjunkturlaget
och hushallens ekonomi riskerar en sddan hojning att paverka resandet negativt och
motverka den 6nskade effekten om okade intdkter som en prishdjning forvéntas ge. Dock ar
en mindre justering nodvéndigt for att 6ka intékterna, s& dérfor foreslas en differentierad
hojning av enkelbiljetter som kops ombord av foraren. Forslaget om justering av
ombordpriset véntas ge cirka 2 miljoner kronor hogre intdkter per ar om resandet ar pa
samma niva som T1 2026.

Myndighetens bedomning

Kollektivtrafiken str just nu infor stora forandringar med nya trafikavtal i en oférutsdgbar
viarld som péverkar ekonomin. Regeringen har i maj annonserat om ett ekonomiskt stod till
kollektivtrafikmyndigheterna i landet for att halvera biljettpriserna tillfalligt under sex
manader 2026. Sannolikt uteblir stoder frén 1 januari 2027 och vi behover da ga tillbaka till
ordinarie priser. Parallellt utreder myndigheten for inforandet av nya zoner, priser och
produkter under 2027. Genom att differentiera och 6ka priset ombord, far vi in 6kade
intdkter utan att det drabbar de som reser ofta och inte har nagra alternativ.

Det forslag som léggs ér ytterligare ett steg i att styra resenérerna till vara egna kanaler.
Genom att minska ombordforséljningen kan restiderna forkortas och éven forbéttra forarnas
arbetsmiljo. I vintan pa inforandet av nya zoner, priser och produkter ser myndigheten att
detta dr det bésta alternativet.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendir Hallbart samhiille
Konkurrenskraftigt L] Enkelt L] Ekologiskt

[] Sammanhallet U Tryggt U] Socialt
Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt

Foredragande:
Christin Borg, trafikstrateg.
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Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2026-05-28 Beslut om justering av biljettpriser 2027
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§ 84. Handlingsplan revisionsrapport

Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektor att uppratta handlingsplan for revisionsrapport

Grundliggande granskning dar 2025,

att uppdra till forbundsdirektor att uppritta handlingsplan for revisionsrapport Granskning

av drsredovisning 2025,

att handlingsplanerna dterredovisas pa forbundsdirektionens sammantrade 24 september

2026.

Bakgrund

Vid direktionens sammantrade 23 juni 2026 redovisar revisorerna sina granskningsrapporter

for 2025 med sin bedomning om Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i

Visternorrlands lins verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Myndighetens bedomning

Forbundsdirektdren bor ges i uppdrag att upprétta handlingsplan for de tva

revisionsrapporterna 2025.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2026-05-25 Handlingsplan revisionsrapport
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§ 85. Zon, pris- och produktutredning
Forbundsdirektionen beslutar
att ge forvaltningen i uppdrag ta fram ett forslag for alternativ 1 — enhetstaxa,

att forslaget ska innehélla produkter med prisséittning, kostnadsberékningar,
genomforandebeskrivning samt forslag till hantering av eventuella subventioner for
biljetter, och

att forslaget ska presenteras pd forbundsdirektionens sammantrade hosten 2026.

Arendet

Myndigheten har i uppdrag att utreda nya zoner, priser och produkter for kollektivtrafiken i
Visternorrland. Efter en tids utredningsarbete har myndigheten presenterat tre olika
zonalternativ vilka diskuterats med tjénstepersoner och politiker:

1. Enbhetstaxa
En enda zon med enhetspris, som mojliggdr resande i hela lanet, oavsett langd pa resa.

2. Stor och liten zon
Stor zon mojliggor fritt resande i hela lanet och liten zon ar resor i tatortstrafik i
Sundsvall, Hiarndsand, Ornskéldsvik och Sollefted.

3. Flexibla zoner, stor, mellan och liten zon

Liten zon for kortare resa dn 8km samt titortszoner i Sundsvall, Harndsand,
Ornskéldsvik och Sollefted. Mellan zon for resor upp till ca 40km avstand (inklusive
liten zon) och stor zon hela Visternorrland.

Under arbetets géng har alternativ 1 - Enhetstaxa tydligt framkommit vara det mest
fordelaktiga for lanets kollektivtrafiksystem utifran de malsattningar som har varit
utgangspunkter i arbetet. Darfor bor fortsatt utredningsarbete endast fokusera pa detta
alternativ.

Forslaget ar darfor att forbundsdirektionen fattar ett inriktningsbeslut som syftar till att
forvaltningen ska ta fram ett komplett beslutsdrende for beslut hosten 2026 och méjlig
implementering 2027.

Mal och syfte

Nya zoner och priser ska fa fler invanare att vilja kollektivtrafiken for sina resor. Med en
Okad marknadsandel 6kar den samhillsekonomiska nyttan och bidrar i hogre grad till l4nets
hallbara utveckling och tillviaxt. Detta genom,;

* att gora det enklare att resa kollektivt
» ett enhetligt och s6mlost biljettutbud
* att biljettpriserna dr konkurrenskraftiga gentemot kostnaderna for att resa med bil.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hallbart samhiille
Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt
Sammanhallet Tryggt Socialt
Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt
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Bifall:
Johan Andersson (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag.
Foredragande:
Christin Borg, trafikstrateg.
Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Beslutsunderlag: Missiv 2026-05-28 Zon, pris- och produktutredning
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§ 86. Tillfalligt halverade biljettpriser
Forbundsdirektionen beslutar

att, under forutsittning att regeringen beslutar om den foreslagna forordningen om
tillfalligt statsbidrag for sénkta priser i kollektivtrafiken, uppdra &t forvaltningen att
genomfora prissdnkningen i enlighet med férordningen och de riktlinjer som
regeringen beslutar,

att uppdra myndigheten att bistd Norrtag vid ansdkan om stdd for periodbiljetter i
Visternorrland i enlighet med den férordning som regeringen presenterar,

att inkludera 30-dagar periodbiljett Norrlandsresan i prissdnkningen i enlighet med
den férordning som regeringen presenterar, om likalydande beslut fattas av dvriga tre
lén inom Norrlandsresesamarbetet.

Arendet

Regeringen har aviserat att ett nytt stod ska inforas for att &ven underldtta for de som viljer
att resa kollektivt. En dndringsbudget for 2026 forbereds for att ldmnas till riksdagen. En del
av dndringsbudgeten &r ett forslag om ett nytt anslag pé 6,5 miljarder kronor for statsbidrag
till kollektivtrafik som organiseras av regionala kollektivtrafikmyndigheter.

Stodet avses ldmnas som statsbidrag till kollektivtrafik som organiseras av regionala
kollektivtrafikmyndigheter. Stddet ska kunna ldmnas efter ansdkan fran regionala
kollektivtrafikmyndigheter som har sdnkt ordinarie pris pa manadsbiljetter for obegrinsat
resande med 50 procent tidigast fr.o.m. 1 juli t.o.m. 31 december 2026. Stodet giller endast
for manadskort eller motsvarande periodbiljett. Aven rabatterade manadsbiljetter omfattas.
Nérmare villkor for stodet kommer att regleras i en férordning.

De biljetter som beddms vara aktuella att soka medel for enligt riktlinjerna ér;

- 30-dagars periodbiljett 1dn, 1573kr

- 30-dagars periodbiljett kommun, 1226kr

- 30-dagars periodbiljett tatort, 833kr

- 30-dagars periodbiljett relation, 833 - 1573kr
- 30 dagars periodbiljett norrlandsresan

Alla berdrda biljetter har rabatter for barn (50%), ungdom (25%) och senior (25%). Priset
ovan anger fullt pris for vuxen innan stod 2026.

Sundsvalls barn- och seniorbiljett samt Harnosandskortet dr redan skattesubventionerade
produkter och séljs inte for ordinarie pris till kund, vilket innebér att de inte omfattas av
stodet.

Norrtdg som organisation kan inte sjdlva soka stod for salda periodbiljetter i Viasternorrland,
sd ansokan och formedling av stodet behover ga genom myndigheten. Detta sa att alla lanets
invénare och kollektivtrafikresenérer ska fa ta del av stodet.

Myndighetens bedomning

Lagre biljettpriser pa periodbiljetter kan fa fler att vilja kollektivtrafiken for sina resor, dven
om bade forskning och erfarenhet visar att utbud och tillgéng &r viktigare. Lagre priser kan
gora att de som reser ibland, pé exempelvis enkelbiljetter eller 10-klipp, véljer att kopa en
periodbiljett och reser oftare med buss och tag. Sdllanresenérer blir kollektivtrafikresenérer.
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Detta kan dock paverka intdkterna bade positivt och negativt, beroende pa hur manga fler
periodbiljetter vi sdljer.

Att sdnka priser innebér att intdkterna minskas. Denna intiktsforlust ska kompenseras av
staten. Om det visar sig vara s att stodet utbetalas i efterhand s& kommer
kommunalforbundets likviditet att paverkas under tiden som &tgérden genomfors till dess att
stodet utbetalas.

Lagre biljettpriser kan ocksa innebéra ett okat resande i peak som kréaver forstarkningstrafik.
Risken ar dock svarbedomd, och utvecklingen far f6ljas dver tid.

Stodet d&r kommunicerat nationellt och invénarna forvéntar sig halverade biljettpriser frén
och med 1 juli. Den samlande bedémningen fran myndigheten &r att sdka stodet som
Regeringen erbjuder.

Ekonomi och finansiering

Fran och med 1 juli tom 31 december 2025 séldes cirka 16 700 biljetter i de aktuella
kategorierna, vilket gav cirka 15 miljoner i intékter. Det betyder att myndigheten
uppskattningsvis kommer att sdka stod for cirka 7 miljoner, exklusive moms.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hallbart samhiille
Konkurrenskraftigt U] Enkelt Ekologiskt

[J Sammanhallet U Tryggt Socialt

[] Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt

Foredragande:
Christin Borg, trafikstrateg.

Yrkande:
Ordféranden yrkar att att-satserna dndras till foljande lydelse:

att, under forutséttning att regeringen beslutar om den foreslagna forordningen om
tillfalligt statsbidrag for sénkta priser i kollektivtrafiken, uppdra &t forvaltningen att
genomfora prissdnkningen i enlighet med férordningen och de riktlinjer som
regeringen beslutar,

att uppdra myndigheten att bistd Norrtag vid ansdkan om stdd for periodbiljetter 1
Visternorrland i enlighet med den férordning som regeringen presenterar,

att inkludera 30-dagar periodbiljett Norrlandsresan i prissdnkningen i enlighet med
den forordning som regeringen presenterar, om likalydande beslut fattas av dvriga tre
lén inom Norrlandsresesamarbetet.

Forbundsdirektionen beslutade enhilligt att bifalla yrkandet.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Norrtag AB

Beslutsunderlag: Missiv 2026-05-28 Tillfalligt halverade biljettpriser, bilaga 6.
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§ 87. Uppsiktsplikt Bussgods i Norr AB

Forbundsdirektionen beslutar

att den verksamhet som Bussgods i Norr AB har bedrivit under féregédende kalenderér,

2025, far anses ha varit forenlig med det faststillda &ndamalet for bolaget och utforts inom

ramen for gillande styrdokument och lagstiftningar.

Bakgrund

Enligt kommunalférbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen

utova uppsikt over Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebér att

direktionen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhéller sig

till gdllande styrdokument och géllande lagstifining.

Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utéva en forstarkt uppsiktsplikt Gver

kommun och landstingsédgda bolag. Uppsiktsplikten &dr utokad i forhéallande till styrelsens

allméanna uppsiktsplikt.

Direktionen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal och

befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.

Bedomningen ska goras med stod av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran

lekmannarevisorerna samt den I6pande information om bolagens verksamhet som

rapporteras av respektive bolag.

Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt iandamaél och sina

befogenheter, ska direktionen vidta atgirder som sékerstéller att bolagets verksamhet ater

kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.

Myndighetens bedomning

Kommunalférbundets samlade beddmning ar att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags

inkomna styrande dokument dr mycket goda och att bolagen foljer sin verksamhet.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Bussgods i Norr AB

Beslutsunderlag: Missiv 2026-05-27 Uppsiktsplikt Bussgods i Norr AB
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§ 88. Uppsiktsplikt Norrtig AB

Forbundsdirektionen beslutar

att den verksamhet som Norrtdg AB har bedrivit under foregaende kalenderar, 2025, far

anses ha varit forenlig med det faststdllda d&ndamalet for bolaget och utforts inom ramen for

gillande styrdokument och lagstiftningar.

Bakgrund

Enligt kommunalférbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen

utova uppsikt over Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebér att

direktionen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhéller sig

till gdllande styrdokument och géllande lagstifining.

Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utéva en forstarkt uppsiktsplikt Gver

kommun och landstingsédgda bolag. Uppsiktsplikten &dr utokad i forhéallande till styrelsens

allméanna uppsiktsplikt.

Direktionen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal och

befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.

Bedomningen ska goras med stod av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran

lekmannarevisorerna samt den I6pande information om bolagens verksamhet som

rapporteras av respektive bolag.

Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt iandamaél och sina

befogenheter, ska direktionen vidta atgirder som sékerstéller att bolagets verksamhet ater

kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.

Myndighetens bedomning

Kommunalférbundets samlade beddmning ar att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags

inkomna styrande dokument dr mycket goda och att bolagen foljer sin verksamhet.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Norrtag AB

Beslutsunderlag: Missiv 2026-05-27 Uppsiktsplikt Norrtag AB
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§ 89. Uppsiktsplikt AB Transitio
Forbundsdirektionen beslutar

att den verksamhet som AB Transitio har bedrivit under féregaende kalenderar, 2025, far
anses ha varit forenlig med det faststdllda d&ndamalet for bolaget och utforts inom ramen for
gillande styrdokument och lagstiftningar.

Bakgrund

Enligt kommunalférbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen
utova uppsikt over Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebér att
direktionen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhéller sig
till gdllande styrdokument och géllande lagstifining.

Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utéva en forstarkt uppsiktsplikt Gver
kommun och landstingsédgda bolag. Uppsiktsplikten &r utokad i forhéallande till styrelsens
allménna uppsiktsplikt.

Direktionen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal och
befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.
Bedomningen ska goras med stod av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran
lekmannarevisorerna samt den I6pande information om bolagens verksamhet som
rapporteras av respektive bolag.

Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt iandamaél och sina
befogenheter, ska direktionen vidta atgirder som sékerstéller att bolagets verksamhet ater
kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.

Myndighetens bedémning
Kommunalférbundets samlade bedomning &r att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags

inkomna styrande dokument dr mycket goda och att bolagen foljer sin verksamhet.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:
Forbundets revisorer
AB Transitio

Beslutsunderlag: Missiv 2026-05-27 Uppsiktsplikt AB Transitio
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§ 90. Remissvar AB Transitios styrande dokument

Forbundsdirektionen beslutar

att anta tjinstemannaorganisationens forslag till yttrande 6ver AB Transitios styrande
dokument (ABT26/0867) som sitt eget.

Arendet
Myndigheten har fitt mojlighet att yttra sig 6ver AB Transitios styrande dokument
(ABT26/0867).

Remissen dr ute pa samrad mellan 28 april och 31 augusti 2026.

Syftet dr att modernisera och tydliggora bolagets regelverk samt sdkerstélla att verksamheten
fortsatt bedrivs i enlighet med 4garnas gemensamma uppdrag.

I bolagsordningen foreslas en dndring som innebér att bolaget blir publikt for att mojliggora
obligationsfinansiering. Vidare fortydligas bolagets andamal och verksamhet avseende
anskaffning, forvaltning, finansiering och avveckling av sparfordon. Andringarna omfattar
dven moderniserade regler for kommunikation och bolagsstyrning, sésom mojlighet till digital
bolagsstimma om styrelsen beslutar om det samt elektroniska meddelanden till aktiedgarna.

Aktiedgaravtalet och dgardirektivet anpassas till den reviderade bolagsordningen och tydliggor
att verksamheten fortsatt ska bedrivas pd uppdrag av dgarna, utan vinstsyfte och enligt
sjilvkostnadsprincipen. Aven ansvarsfordelning och formerna for Agarstyrning fortydligas.
Instruktionerna till garradet och valberedningen uppdateras for att tydliggora deras roller och
ansvar inom bolagets styrning och beredning av dgarfragor.

Sammantaget bedoms fordndringarna skapa ett tydligare och mer d&ndamalsenligt ramverk for
bolagets verksamhet och styrning, samtidigt som bolagets grunduppdrag kvarstar oféréndrat.

Myndighetens bedomning

Myndigheten bedomer att de foreslagna forandringarna huvudsakligen innebar fortydliganden
och moderniseringar av befintligt regelverk och har inget att erinra mot innehallet.
Myndigheten vill dock framfora att det dr 6nskvart att skapa ett forum for medlemmarna att fa
information om Transitios verksambhet.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:
AB Transitio

Beslutsunderlag: Missiv 2026-05-29 Remiss av AB Transitios styrande dokument
(ABT26/0867)
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§ 91. Sammantridet avslutas

Ordférande avslutar métet och 6nskar en fin sommar.
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Bilaga 1 Beslutsuppfdljning

Datum
DIN TUR
i\.l'éstemorllluar:ds lin Kolleles . digh
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfoljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration
Tillaggsutredning for att utifran vad utredningen kommit fram till | § 13 Thomas Olsson
ovre Adalsbanan fortsétta arbetet for persontrafik pad Ovre 2026-03-26
Adalsbanan och delge utredningens resultat
till 6vriga intressenter i fragan.
Ovriga fragor att ge forbundsdirektdren i uppdrag att § 6l Thomas Olsson
utreda trafikkostnaderna for tva alternativ 2026-05-22
med persontrafik via Ovre Adalsbanan och
férslag till tidtabeller. Dels mellan Kramfors
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och Briicke samt mellan Ornskdldsvik och
Bricke med utgangspunkt i tidigare gjorda
utredningar i fragan. Och att rdkna pa olika
alternativ vad géller storlek och alder péa tag
for att fa fram olika kostnadsalternativ att ta
stéllning till och kunna ta beslut i fragan,
samt

att utredningen gors under forutséttning att
kollektivtrafiknimnden i Region Jimtland
Hirjedalen &r okej med att
Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland tar fram dessa forslag.

— — 7
Beslut enligt att uppdra till forbundsdirektoren att §

Thomas Olsson

. . aterkomma med forslag om slutjustering av 2025-03-21
forbundsordningen om o111 .
. . medlemmars tillkopsbelopp och regionens
indexering av . N .
o medlemsbidrag med hinsyn till utfall av
tillkopsbelopp och .
. index.
regionens
medlemsbidrag
Internkontroll
att utfora internkontroll av rutiner mellan § 170 Aterredovisning av internkontroll for
Internkontroll 2026 - . 1 e . . .
Sundsvalls Servicecenter och 2025-12-11 2026 till forbundsdirektionens forsta
ekonomiavdelningen, sammantride 2027.
att utfora internkontroll av hur
styrdokumenten inom IT efterlevs,
att utfora internkontroll av hanteringen av
biljettmaskiner bland forare,
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att uppdra till forbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantriade
2027.

Ekonomi

Bedomning av likviditet

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att
utreda mojligheten att erhalla en checkkredit
hos bank, och om detta visar sig mojligt,
teckna ett checkkreditsavtal,

att beslutet géller under forutséttning att
samtliga medlemmar godkénner detta, i
enlighet med forbundsordningen.

§ 172
2025-12-11

Thomas Olsson

Kostnader for depaer
och andra resurser

att godkénna sjdlvkostnadsmodellen som
underlag for att ta fram en sjilvkostnad for
bussdepder och andra lokaler,

att beslut om debitering enligt
sjalvkostnadsmodellen ska trdda i kraft fran
och med 1 januari 2027,

att utifran Sundsvalls kommuns hemstillan
om retroaktiv kostnadserséttning far de
anvinda sjilvkostnadskalkylen for att rikna
fram kostnader fran &r 2025 och 2026 for
depan och Gvriga lokaler i Sundsvall infor
direktionens sammantridde den 23 juni 2026.

§51
2026-05-22

Thomas Olsson

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

TeamEngine Document E-Sign ID: A9A6E3B5-21AA-482D-B1F6-7356E9477F99. Page 31 of 91.

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se




TeamEngine E-Signing

Sid4av8

BESLUTSUPPFOLJNING

Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforindringar
Hemstillan fran att i trafikplan 2027 beakta Hirndsands § 60 Stefan Vilijeesid
Hérnoésands kommun kommuns hemstillan géllande utdkning av 2026-05-22
stadstrafiken 1 Harndsand.
Upphandling
o att ge forbundsdirektéren i uppdrag att § 120 Thomas Olsson Nytt avtal ar signerat. Kvar att gora ar
Reklam pa buss o . N . o
upphandla nytt incitamentsavtal for reklam | 2025-09-25 att fortsitta utreda fragan om reklam pé
pa buss, buss for framtidens kollektivtrafik fran
och med december 2027.
att avtalet ska gélla fram till och med
november 2027 eller tills det att nya
trafikavtal med nya fordon é&r pé plats,
att fortsatta utreda fragan om reklam pa
buss for framtidens kollektivtrafik fran och
med december 2027.
.. att uppdra till forbundsdirektdren att §52 Thomas Olsson
Inkop av Ephandla ombordutrustning for
ombordutrustning och o 2026-05-22
- biljett- och betalsystem,
godkinnande av
lanefinansierin 1 e o
! tering att uppdra till forbundsdirektdren att
avropa ombordutrustning avseende
realtidssystem fran ramavtalet med
Consat Telematics infor trafikstart
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2027,

att godkénna forslaget om
lanefinansiering om 22 mkr,

att hemstilla till medlemmarna att
godkénna forslaget om
lanefinansiering,

att avskrivningstiden for investeringen
faststalls till fem ar,

att forklara paragrafen omedelbart
justerad.

Strategi

Mal- och resursplan

Biljettsamverkan
- att myndighetens forslag om § 16 Thomas Olsson Utvérdering december 2027, ett ar efter
Biljettsamverkan biljettsamverkan med SJ avslis, och Norrtags trafikoknin
tagtrafik J ; 2026-03-26 g g
att Norrtags planerade trafikokning
utvirderas efter ett ar for att bedoma om
turtidtheten motsvarar behoven. Om sd inte adr
fallet aterupptas fragan om biljettsamverkan
med SJ.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
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Taxor

Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att § 117 Thomas Olsson Arbetet befinner sig for ndrvarande i en
under 2023 se 6ver pris- och 2022-09-29 nuldgesanalys.
produktutbudet. En foredragning med workshop

genomfordes med direktionen den 22
maj 2026.

Malet dr att direktionen ska kunna fatta
beslut i slutet av 2026.

Utvirdering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess § 144 Thomas Olsson Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsorjningsprogram

Bolag

Norrtag AB

Gemensam avsikts- att stélla sig bakom den gemensamma §22 Thomas Olsson
avsiktsforklaringen om fullféljandet av 2026-03-26

forklaring for full-
foljandet av Norrtag
2040 — en tagvision

Norrtdg 2040 — en tagvision, samt

att uppdra at forbundsdirektoren att
vidta de atgirder och bereda de
drenden som krivs for att genomféra

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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avsiktsforklaringen.

Anskaffning av
regionaltigsfordon

att ingé borgen s& som for egen skuld
(proprieborgen) for upphandlad
finansiering upp till 1 100 miljoner
kronor avseende sparfordon,
hogviardeskomponenter och strategisk
utrustning, under forutséttning att
kommunalférbundets medlemmar
godkénner beslutet,

att gora en hemstillan till
kommunalférbundets medlemmar om
att godkdnna beslutet att ingd borgen
enligt ovan,

att uppdra till forbundsdirektoren att
teckna borgensforbindelser,

att godkénna att AB Transitio avropar
5 stycken regionaltdgsfordon med
tillhdrande hogvéardeskomponenter,
strategisk utrustning samt upphandlar
finansiering for detta,

att ingé uppdragsavtal med AB
Transitio for avrop av anskaftning av
regionaltdgsfordon,
hogvardeskomponenter och strategisk
utrustning samt ge forbundsdirektoren i
uppdrag att teckna uppdragsavtal,

§ 105
2025-07-02

Thomas Olsson

Alla medlemmar har inkommit med
protokollsutdrag som visar att beslut har
fattats om att godkénna ingéendet av
borgen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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att ingd hyresavtal med AB Transitio
for anskaffade regionaltdgsfordon samt
ge forbundsdirektdren i uppdrag att
teckna hyresavtal.

Forbundsdirektionen beslutar
utover drende dven

att med anledning av denna offensiva
tdgsatsning uppdra till
forbundsdirektdren att utreda
mojligheten att bestélla ytterligare tag
for att trafikera genom Ovre
Adalsbanan i enlighet med nu géllande
Trafikforsorjningsprogram.

Norrtag 2040 — en
tagvision

att stélla sig bakom den slutliga
versionen av visionsdokumentet
”Norrtadg 2040 — en tagvision”, samt

att direktionens ordforande far i
uppdrag att i dialog med Norrtag ldgga
upp en plan for hur kollektivtrafiken
kan involveras i Norrtags strategiska
planer for té’lgvisionen.

§ 19
2024-03-22

Ordf6rande

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Delegationsbeslut fardtjanst Timra, Ange och Kramfors

Bilaga 2 Delegationsbeslut

Diarienummer Kommun Inkommen Beslutsdatum Typ av drende  Beslut Handldggare Notering
Besluts- Hand-

Diarienummer Kommun Inkommen Typ av drende Beslut datum laggare Notering

A 26-167 Ange 2026-04-15 FT Bifall 2026-05-07 JE

A 26-170 Ange 2026-04-15 FT+MU Bifall 2026-05-06 JE Inv synpunkter 260506

A 26-189 I:\nge 2026-04-22 FT Bifall 2026-05-13 JE

A 26-193 Ange 2026-04-24 FT+MU Bifall 2026-04-30 RS

A 26-194 I:\nge 2026-04-24 FT Bifall 2026-05-11 JOED

A 26-197 Ange 2026-04-27 FT Bifall 2026-04-29 JOED

A 26-218 I:\nge 2026-04-30 FT Bifall 2026-05-20 JOED

A 26-232 Ange 2026-05-06 FT+MU Bifall 2026-05-13 RS

A 26-247 I:\nge 2026-05-12 FT+MU Bifall 2026-05-22 JE

A 26-248 Ange 2026-05-12 Forl. FT Bifall 2026-05-19 JOED

A 26-254 Ange 2026-05-18 FT+MU Bifall 2026-05-20 JOED

H 26-141 Harnésand 2026-04-08 FT+arbetsresa Bifall 2026-05-07 JE

H 26-150 Harnésand 2026-04-09 FT Bifall 2026-05-06 JE

H 26-158 Harndsand 2026-04-10 FT Bifall 2026-05-07 JE

H 26-185 Harnésand 2026-04-21 FT+MU Avslag 2026-05-11 RS

H 26-186 Harnésand 2026-04-21 FT+ledsagare Bifall 2026-05-13 JE

H 26-186 Harnésand 2026-04-21 ensaméakning Avslag 2026-05-13 JE

H 26-191 Harnésand 2026-04-23 FT+MU Bifall 2026-04-29 JOED Barhjilp 6 man

H 26-196 Harnésand 2026-04-27 FT Bifall 2026-04-30 RS

H 26-204 Harnésand 2026-04-28 F6rl FT+MU Bifall 2026-05-06 JE

H 26-209 Harndésand 2026-04-29 FT+MU Avslag 2026-05-13 RS

H 26-211 Harnésand 2026-04-29 RF Delavslag 2026-05-21 RS Tag+ledsagare

H 26-212 Harnésand 2026-04-29 RF Delavslag 2026-05-21 RS Tag+ledsagare

H 26-213 Harnésand 2026-04-29 RF Delavslag 2026-05-21 RS Tag+ledsagare
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H 26-214
H 26-215
H 26-216
H 26-219
H 26-221

H 26-227

H 26-253

H 26-262

H 26-263

H 26-264

H 26-265

H 26-266

H 26-267

H 26-268

H 26-269
K 26-084
K 26-124
K 26-125

K 26-137
K 26-159
K 26-161

Harndsand
Harnésand
Harndsand
Harnésand
Harndsand

Harnodsand

Harnodsand

Harnésand

Harnésand

Harnésand

Harnodsand

Harnoésand

Harnodsand

Harnosand

Harnoésand
Kramfors
Kramfors
Kramfors

Kramfors
Kramfors
Kramfors

2026-04-29
2026-04-29
2026-04-29
2026-05-04
2026-05-04

2026-05-04

2026-05-18

2026-05-18

2026-05-18

2026-05-18

2026-05-19

2026-05-19

2026-05-19

2026-05-19

2026-05-19
2026-03-04

2026-03-27
2026-03-27
2026-04-07

2026-04-10
2026-04-13

RF
RF
RF
FT
FT+fullmakt

Andr av bef tillstand
Andr av bef
tillstand+MU

RF Séraker

RF Séraker

RF Soraker

RF Jattendal
RF Jattendal
RF Jattendal
RF Jattendal

RF Jattendal
FT
FT
FT

Forl FT
FT
FT

TeamEngine E-Signing

Delavslag
Delavslag
Delavslag
Bifall
Bifall

Bifall

Bifall

Avskrivs

Avskrivs

Avskrivs
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Avslag
Avslag
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
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2026-05-21
2026-05-21
2026-05-21
2026-05-26
2026-05-12

2026-05-18

2026-05-19

2026-05-25

2026-05-25

2026-05-25

2026-05-25

2026-05-25

2026-05-25

2026-05-25

2026-05-25
2026-05-08
2026-05-08
2026-05-08

2026-05-08
2026-05-11
2026-05-20

RS
RS
RS
JE

JOED

JOED

JE

JE

JE

JE

JE

JE

JE

JE
JOED
RS
RS

JOED
RS
JOED

Tag+ledsagare
Tag+ledsagare

Tag+ledsagare

Specialfordon+ledsagare

Ensamakning

Resdag 23/5. Avskrivs
pga passerad
avresedatum

Resdag 23/5. Avskrivs
pga passerad
avresedatum

Resdag 23/5. Avskrivs
pga passerad
avresedatum

2026-06-22 (Taxi just
denna stracka)
2026-06-22 (Taxi just
denna stracka)
2026-06-22 (Taxi just
denna strécka)
2026-06-22 (Taxi just
denna strécka)
2026-06-22 (Taxi just
denna strécka)

Synpunkter 260430

Pabérjad av JOED, inv
MU




K 26-202
K 26-223
K 26-224
K 26-225
K 26-226
K 26-228
K 26-235

K 26-238
K 26-241
K 26-245
K 26-249
K 26-250

K 26-257
K 26-259
K 26-260
K 26-261
K 26-272
K 26-273

K 26-276
K 26-286
T 26-014
T 26-132
T 26-156
T 26-166
T 26-169
T 26-169

Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors

Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors

Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors
Kramfors

Kramfors
Kramfors
Timra
Timra
Timra
Timra
Timra
Timra
Kramfors
Kramfors

2026-04-28
2026-05-04
2026-05-04
2026-05-04
2026-05-04
2026-05-06
2026-05-07

2026-04-28
2026-05-08
2026-05-11
2026-05-13
2026-05-13

2026-05-18
2026-05-18
2026-05-18
2026-05-18
2026-05-19
2026-05-19

2026-05-20
2026-05-25
2026-01-19

2026-04-01
2026-04-10
2026-04-14
2026-04-15
2026-04-15
2026-04-15
2026-04-15

FT
FT+MU

FT
FT+ensakning
FT

FT+MU
FT+MU

Andr av bef tillstand
FT+MU

Forl FT

Forl FT

RF

FT

FT+MU

RF
FT+ledsagare
FT+MU
FT+MU

RF +stéllfr.
Forl FT
FT

Forl FT, leds+arbetsresor

FT+MU

FT+LU FK

FT+MU

Ledsagare

FT i annan kommun
FT i annan kommun
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Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Delavslag

Atertagen
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Avslag
Bifall
Bifall
Avslag
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2026-05-13
2026-05-13
2026-05-11
2026-05-07
2026-05-20
2026-05-07
2026-05-18

2026-05-07
2026-05-18
2026-05-22
2026-05-21
2026-05-19

2026-05-18
2026-05-20
2026-05-25
2026-05-18
2026-05-22
2026-05-22

2026-05-22
2026-05-25
2026-05-22
2026-05-19
2026-05-06
2026-04-29
2026-04-29
2026-04-29

RS

JE
JOED
JE
JOED

JOED
JE

JOED
JOED
RS

RS
RS

JE
JE
JE
JE

JOED
JOED
JOED
JE
JE

MU inkom 260416

MU inkom 260417

MU var en ansékan fran
korttids, inkom 260428

Tag+ledsagare

Har redan det han soker
om.

Generellt tillstand

MU ink 260504

Tag/Flyg Sthim &
Goteborg

MU inkom 260518
haft FT tidigare
Synpunkter 260514
Inv synpunkter 260429

5 biljetter Stockholm
5 biljetter Stockholm
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2026-04-27 Resdag 23/5. Avskrivs
pga passerad
T 26-198 Timra RF Hudiksvall Avskrivs 2026-05-25 JOED avresedatum
2026-04-27 Resdag 23/5. Avskrivs
. pga passerad
T 26-199 Timra RF Hudiksvall Avskrivs 2026-05-25 JOED avresedatum
2026-04-27 Resdag 23/5. Avskrivs
o pga passerad
T 26-200 Timra RF Hudiksvall Avskrivs 2026-05-25 JOED avresedatum
T 26-203 Timra 2026-04-28 FT Bifall 2026-05-07 JE
I i 2026-05-04 Friannan kommun | 6 bileter Stockholm
T 26-231 Timra 2026-05-06 FT+MU Bifall 2026-05-18 JE
T 26-234 Timra 2026-05-06 FT+MU Bifall 2026-05-19 JOED
Kramfors 2026-05-06 FT i annan kommun JE 2 biljetter Stockholm
Kramfors 2026-05-06 FT i annan kommun JE 2 biljetter Stockholm
T 26-236 Timra 2026-05-07 Andr av bef tillstand Bifall 2026-05-18 JE Ledsagare
T 26-239 Timra 2026-05-08 FT,leds+Stallfortr. Bifall 2026-05-18 JE
T 26-240 Timra 2026-05-08 FT+MU Bifall 2026-05-18 JE
T 26-242 Timra 2026-05-08 FT+MU Bifall 2026-05-11 RS
T 26-243 Timra 2026-05-08 RF Skuleberget Bifall 2026-05-18 JE
T 26-246 Timra 2026-05-11 FT+MU Bifall 2026-05-19 JE
T 26-258 Timra 2026-05-18 FT+MU Bifall 2026-05-20 JOED
T 26-271 Timra 2026-05-19 Forl FT Bifall 2026-05-22 RS
_ Kramfors 2026-05-20 FT i annan kommun _ JE 10 biljetter Stockholm

FT = Fardtjanst

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt utldtande
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DELEGATIONSBESLUT
Kon Ifsrbundet m»ﬂwin"u, ligh Datum Diarienr
i Vasternorrlands 1an 2026'05'27 26/00058
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegations-
ordningspunkt *
2026-05-04 | Forbundsdirektor | Yttrande Remissvar Regionalt Trafikforsorjnings- | 5 25/00344-3
program 2027-2033 Region Jamtland
Hérjedalen
2026-05-06 | Forbundsdirektor | Yttrande Remissyttrande pa granskning av 5 23/00567-6
vagplan for E4 Trafikplats Torsboda 3
TRV 2023/107266
2026-05-08 | Forbundsdirektor | Tillsvidareanstéllning | Tillsvidareanstilld héllplats- och 26 Finns i
fordonssamordnare fran och med 2026- personalakt
06-08

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77

70 Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Delegationsordning beslutad 2025-03-21

* Beslut enligt
delegationsordningspunkt

Aterredovisas ¢j

Myndighetsutévning

Riitt att utse ombud att féra kommunalforbundets talan infér domstol och andra myndigheter

Besluta i drenden om utlimnande av allmin handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Avvisning av for sent inldimnat 6verklagande. 45 § forvaltningslag (2017:900)

Omprovning av beslut Forvaltningslag (2017:900)

Yttrande Gver remisser

Ovriga yttranden

Gallringar av handlingar

X

Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst

Redovisas sarskilt

Beslut om trafikéndringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pé 5
basbelopp/ar under forutsittning att berérda medlemmar godként finansiering.

O |0 (AN N[ W~

Ekonomiarenden

Omprioriteringar inom faststdlld ram under budgetaret

Ingéende av leasingavtal inom budget

11

Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalforbundet tillhorande foremal
- hogst 2 prisbasbelopp
- mer dn 2 prisbasbelopp

12

el

Utse beslutsattestanter

13

Attestering av I0ner och ersittningar till fortroendevalda

14

ol

Upphandling och inkop

Besluta om att forbereda och genomftra andra upphandlingar 4n trafik i Kommunalférbundet namn med ett
upphandlingsvérde inom ram for beslutad budget

15

Tecknande av ramavtal och andra avtal med anledning av genomford upphandling

16

Forhandling och beslut om mindre tilldgg och &ndringar i gillande trafikavtal inom ramen for budgeterande
trafikkostnader

17

Beslut om antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget

18

Utbildning, tjdnsteresor, konferenser mm

Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa

19

Investeringar

Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststélld plan och budget

20

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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DELEGATIONSBESLUT
Representation
Representation och externa uppvaktningar 21
- hogst 2 500 kr X
hogst 20 000 kr per tillfélle
- hogst 6 000 kr per tillfille X
HR
Anstillning av férbundsdirektor 22
Avskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga 16nedialoger och faststéller &rlig I6neutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om 6vriga [6neférmaner for forbundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalarenden
Inritta eller avveckla befattningar 23
Aterbesittande av vakant tjinst 24
Omplacering av medarbetare eller chef 25
Tillsvidareanstallning inkl. I6nesattning samt forkortning av uppsagningstid
Annan personal dn FDir inom ramen for budget 26
Vikarier 27
Uppsagning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n FDir 28
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet FDir 29
Semester FDir 30 X
Tjanstledighet och semester 31 X
Beviljande fordldraledighet 32 X
Pensioner och andra ersattningar
Beslut om sérskild avtalspension FDir 33
Beslut om sérskild avtalspension dvrig personal 34
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om férhandlingsrétt 35
Ingé kollektivavtal for arbetsgivarens rikning 36
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rorande arbetsmiljoarbetet 37 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
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DIN TUR

Hfsrbundet Kolleh
i Visternorrlands l3n

Datum
2026-05-29

Camilla Norberg
070-231 83 20
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Bilaga 3 lista pa inkomna protokoll och skrivelser

Typ av handling Avséandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokollsutdrag Borgensatagande avseende checkkredit for Region Norrbotten 2026-04-22 26/00172-2 2026-05-05
Norrtdg AB Regionfullmaktige

Skrivelse dverklagande av tingsrattens avskrivningsbeslut av Taxi | Hovrétten f6r Nedre Norrland 2026-05-05 23/00571-121 2026-05-08
Héarnésand och Taxi Solleftea

Kallelse och handlingar till Bussgods i Norr AB:s drsstimma Bussgods i Norr AB 2026-05-08 26/00259-1 2026-05-08
2026-06-04

Kallelse och handlingar till AB Transitios stimma 2026-06-02 AB Transitio 2026-05-08 26/00186-2 2026-05-08
Styrelseprotokoll nr 203 AB Transitio 2026-04-23 26/00128-5 2026-05-11
Protokoll bolagsstimma Visternorrlands lans Trafik AB 2026-05-28 26/00247-2 2026-05-28
Protokollsutdrag ansvarsfrihet 2025 — Kommunalférbundet Héarnésands Kommunfullmiktige 2026-05-25 26/00018-4 2026-05-29

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l4n

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Datum Diarienr

2026-06-23 26/00205

Tertialrapport april 2026

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 30 april 2026

Faststalld av forbundsdirektionen 2026-06-23
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Ordforande har ordet

Aret borjade minst sagt intensivt. P4 bara ett dygn foll omkring en meter snd, vilket satte busstrafiken
pa harda prov. Det blev en tuff start med instéllda turer och forseningar, men ocksé ett bevis pé hur
vaderberoende var verksamhet dr — och hur viktigt det &r att fortsétta utveckla var beredskap.

Under perioden har vi ocksa hunnit fatta viktiga beslut. Ett av dem &r att utveckla linje 90, med maélet

att gora trafiken dnnu mer attraktiv och anvindbar for vara resenérer. Vi har dven beslutat om allméin
trafikplikt for busstrafiken i Vésternorrlands 1dn fran december 2027, vilket ger léngsiktiga
forutséttningar for trafiken i hela lanet.

Samtidigt har vi fatt en tydlig bild av vara investeringsbehov framat. Den ombordutrustning som
anvénds idag har natt sin tekniska livsldngd, och den dldre hérdvaran skapar dterkommande problem i
vardagen. Att modernisera detta &r en viktig fridga som vi behover ta tag i framover.

De forsta ménaderna av éret visar tydligt att vi star infor viktiga védgval dir samlad riktning och
langsiktiga beslut blir avgérande for utvecklingen framét.

Glenn Nordlund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn bildades av lénets sju
kommuner och Region Visternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumentet
Forbundsordning  for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldin.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestéar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven for att:

e efter dverenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sddana transportindamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sédana transporttjinster,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillgdnglig for alla resenérsgrupper samt

o verka for en tillfredsstédllande taxiforsorjning i ldnet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
niastkommande ar grundat pA MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och séirskilda persontrafiken i Vasternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet &r deldgare (25 %) av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tigtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ir deléigda (5 %) AB Transitio samt Bussgods i Norr (33,3%). Vilande bolag
ar heldgda Visternorrlands léns Trafik AB (VLTAB).
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Aret fyra férsta manader

Information- och cybersikerhet

I januari 2026 tradde cybersédkerhetslagen (2025:1506) i kraft. Myndigheten har inlett ett strukturerat
arbete for att stirka informations- och cybersidkerheten genom 6kad medvetenhet, forbéttrade rutiner
samt stirkt efterlevnad. Arbetet syftar till att minska risker och forebygga incidenter.

Oversyn beredskapsorganisation
En 6versyn av beredskapsorganisationen har paborjats for att sakerstilla tydliga roller, effektiv
struktur och god forméga att hantera hindelser. Arbetet pagar 16pande.

AlfaPro — Webbaserat grinssnitt for serviceresor

I februari lanserades AlfaPro, en webbaserad tjanst riktad till serviceplatser sdésom daglig
verksambhet, skolor och andra verksamheter med manga resenérer. Tjdnsten ger verksamheterna 6kad
kontroll och dverblick genom nya funktioner.

Utokad fiardtjinsthandliggning

Kundcenter ansvarar nu for handldggning av firdtjanst och riksfirdtjénst for kommunerna Ange,
Timréa, Harndsand och Kramfors. Hirndsands kommun &verlamnade sin handlédggning den 1 april
2026, vilket innebér att Kundcenter nu hanterar 4 av lanets 7 kommuner.

Automatisk tidsinformering av serviceresor

Vid arsskiftet aktiverades automatisk tidsinformering for serviceresor. Resenérer informeras nu
automatiskt vid dndrade tider eller forseningar via app, SMS eller telefonsamtal fran Kundcenter.
Inférandet har forbattrat informationen till resenédrerna och minskat den administrativa belastningen.

Inforande av E-tjéinster

Nya externa e-tjdnster har inforts for ansdkan om fardtjanst, riksfardtjdnst och medicinskt utlatande.
Det har forenklat ansdkningsprocessen for medborgarna och effektiviserat verksamhetens hantering
genom minskat behov av pappershantering. Aven interna e-tjénster har tagits fram for att forenkla
arbetet och gora det mer sdkert och resurseffektivt.

Utvecklad samverkan

Nya former for samverkansgruppen moéten har inforts dér forbundsdirektor bjuder in tjdnstepersoner
hos medlemmarna till informationsméten for att lyfta och forankra drenden till kommande
direktionsmdten. Motena kompletteras med tematiska tréffar i Kramfors som organiseras av
trafikstrategerna.

Nytt samverkansavtal med X-trafik
Fran januari har vi ett nytt samverkansavtal med X-trafik.

Dialog och deltagande

Verksamheten har deltagit och medverkat vid Kaboom Café i Sundsvall fér ungdomar i hogstadiet
och gymnasiet med sérskilda behov samt i en paneldebatt om ungdomar och kollektivtrafik i
Hérnosand.

Pris- och produktutredning

Interna workshops och workshop med samverkansgruppen har genomforts kring forslag till nya
zoner, priser och produkter. Syftet dr att ta fram forslag pa framtidens priser, produkter och
zonindelning.

Biljettgiltighet pa Norrtag

En arbetsgrupp for biljettgiltighet ombord pa Norrtag har bildats. Gruppen rapporterar till MC/VD
och bestar av representanter frdn Norrtag och kollektivtrafikmyndigheterna i de fyra nordligaste
lanen.
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Forarcertifiering inom serviceresor

Forarcertifiering har inforts for alla forare inom serviceresor for att stirka trygghet, sikerhet och
kvalitet. Certifieringen ger forarna 6kad kunskap och gemensamma kompetenskrav for ett
professionellt och respektfullt bemdtande av resenérerna.

Bussupphandling

Under véren har arbetet med upphandlingen av lénets busstrafik varit i ett anbudsskede dir
anbudsgivarna har haft mdjlighet att stélla fragor. Trafikstarten ska ske december 2027 men arbetet
infor detta har pagétt i ett par &r har intensifierats under anbudsskedet.

Utveckling av linje 90

Forslag kring utveckling av linje 90 mellan Kramfors och Sollefted/Langsele tagits fram och
presenterats for beslut i forbundsdirektionen som i sin tur beslutade om att genomfora en utdkning av
linjen fran december 2026.

Trafikplan

Trafikplanen som antogs i september 2026 har legat till grund for delar av trafikenhetens arbete. Det
har bland annat inneburit arbetet med forslag for stadstrafiken i Sundsvall, helgtrafik och andra
atgarder runt om i linet.

Projekt

Vad giller projekt s har Move i Sundsbruk startat under varen dar syftet ar att hitta sétt att 6ka
mobiliteten i omradet. I Ange fortskrider projektet med Paxa pa Landsbygd dir trafiktestet har
genomforts och kontinuerligt utvérderats och justerats. Birstalinjen som var ett tva-arigt projekt
avslutades i fortid pa grund av lagt resande.

Fordons- och biljettkontroller
Dartill har stort fokus legat pa fordonskontroller samt biljettkontroller med syfte att 6ka kvaliteten
och avtalsefterlevnad men ocksé sékra intékter.

Kostnader for depaer och andra resurser
En sjélvkostnadsmall har tagits fram for att berdkna kostnader for depaer och andra resurser.

Kommunikationsbyra
Upphandling av ny kommunikationsbyrd har genomforts.

Upphandling av ny ombordutrustning
Arbetet med upphandling av nytt biljett- och betalsystem har paborjats i samarbete med Region
Jamtland Hérjedalen.
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Kommunalférbundets nettokostnad dkade med 33,0 mnkr fran tertial 1 2025 till tertial 1 2026. Hogre
indexkostnader i badde den linjelagda trafiken och den sérskilda persontrafiken samt hogre kostnader
for tagtrafiken dr de frimsta orsakerna till 6kningen.

Kommunalférbundet
MNKR 2026 2025 2024 2023 2022
KOSTNADER
Allman kollektivtrafik
landsbygdstrafik -110,2 -101,8 -105,1 -104,2 -94,7
tatortstrafik -87,2 -78,9 -81,5 -76,9 -66,3
tagtrafik -52,9 -40,4 -45,5 -40,4 -35,2
Sarskild persontrafik -44,0 -39,4 -45,6 -42,7 -36,6
Administrativa kostnader -19,2 -20,7 -21,8 -21,7 -20,9
Stationsavgifter -1,3 -1,1 -1,0 -1,1 -0,9
Ovriga kostnader - - - -
TOTALA KOSTNADER -314,9 -282,3 -300,6 -287,0 -254,6
INTAKTER
Allman kollektivtrafik
biljettforsaljning 37,4 34,7 39,5 31,9 29,9
skolkort 8,8 9,2 6,6 6,5 6,0
Ovriga intakter 14,2 16,9 14,8 16,4 13,0
TOTALA INTAKTER 60,4 60,7 60,8 54,8 49,0
Avskrivningar -0,6 -0,5 -0,5 -0,4 -0,6
NETTOKOSTNAD -255,1 -222,1 -240,4 -232,6 -206,2
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 31,5 34,1 29,9
Medlemsbidrag 254,3 221,3 207,9 198,6 176,3
RESULTAT -0,7 -0,8 -0,9 0,0 0,0
Finansiella poster 0,7 0,8 0,9 0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsinformation 2026 2025 2024 2023 2022
PRODUKTIONSKILOMETER (exkl sarskild
persontrafik)
Landsbygdstrafik 2690677 2690677 2713963 2741898 2900564
Tatortstrafik 1485 382 1485382 1547820 1502247 1507808
TOTAL PRODUKTIONSKM 4176 059 4176 059 4261783 4244 145 4408 372
BRUTTOKOSTNAD KR/KM?
Landsbygdstrafik -41,0 -37,8 -35,3 -32,04 -31,18
Tatortstrafik -58,7 -53,1 -49,08 -44,09 -38,97
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/KM -47,26 -43,27 -43,80 -42,68 -15,04
Forandring i % 9% -1% 3% -3% 3%
SKATTESUBVENTIONSGRAD 2025 2024 2023 2022 2021
SKATTESUBVENTION? 81,0% 80,8% 79% 82% 81%

1 Bruttokostnaden/km beraknas som trafikkostnaden i forhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive

landsbygd och tatort

2 Skattesubventionen beriknas som landsbygds- och tatortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och
tatortstrafiken minus biljettintakter) i forhallande till kostnader fér landsbygds- och téatortstrafik.
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Kommunalforbundets koncern

Utdver kdrnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som péa ndgot sétt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér dgarandelen
uppgér till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Bussgods i

Vasternorrlands lans

Trafik AB . Norrtag AB AB Transitio Bussgods i Norr AB
Vasternorrland AB
3 del 100% 4 9 5 9 5 9
aga;si?a:de) likviderad 250214 agarandel 25% dgarandel 5% agarandel 33,33%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands ldns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte ar behélla varumérket i
kommunalférbundets dgo.

Bussgods i Vasternorriland AB

Fran den 1 april 2024 slutade Bussgods i Visternorrland med frakt av gods och Bussgods i Norr
overtog alla kunder, personal, tillgdngar samt verksamhet genom att kopa tillgdngar och anstilla
personal. Bolaget likviderades den 14 februari 2025.

Bussgods i Norr AB

Kommunalforbundet 4r sedan den 1 april 2024 é&gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Vésternorrland inforlivades. Detta har inneburit fordndringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifloden. Kollektivtrafikmyndigheten genomfoér under é&ret en stor
trafikupphandling dir dven nya godsrumsfordon ska inga och detta ar ett viktigt och stort arbete for
Bussgods framtid.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga 4gare ir Region Jimtland Hirjedalen,
Léanstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med téag.
Kommunalférbundets andel av finansieringen &r 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Norrtdg AB erhéller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n.

2022 omforhandlades Trafikavtalet fran Tjénstekoncession till Produktionsavtal, en f6ljd av Pandemin
och operatorens minskade biljettintidkter. Produktionsavtalet borjade gélla from 2022-06-01.

Norrtdg har under 2024 avslutat operatérsupphandlingen for tagtrafik. Inriktningen har varit ett
produktionsavtal med lang avtalstid 8-10 ar. Resultatet blev en ny operatdr dér utvirderingsmatrisen
visar pd lagre kostnader berdknat pa genomsnittligt pris med avdrag for kvalité¢ jaimfort med andra
anbudsgivare.

AB Transitio

Kommunalférbundet 4dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pé olika sétt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
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avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhéll av sparfordon, hogvirdeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende spéarfordon. Bolaget skall ocksd forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En ny forbundsordning antogs 1 februari 2024. Forbundsordningen innebdr en ny
kostnadsfordelningsmodell som berdknats med den antagna budgeten for 2025 som underlag.
Modellen innebér att busstrafiken kommer att delas in i gemensam trafik samt tillkpsbelopp efter den
trafikplan som faststilldes i oktober enligt trafikforsorjningsprogrammet som faststilldes i september.
Tagtrafik kommer att finansieras gemensamt sa dven forvaltningskostnader och vissa kostnader som
belastar Kundcenter i Ange gillande 4renden som ror busstrafik. Principen utgar ifrén fordelning av
de gemensamma kostnaderna efter befolkningsunderlaget i respektive kommun.

Koncernen

Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tigtrafiken. Det minskade anslaget i T1 uppgér till
drygt 13,0 mnkr for Norrtdg. For helar 2026 ar minskningen 40 mnkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Inga hiandelser av vdsentlig betydelse.

Styrning och uppfdljning av kommunalforbundets verksamhet

Kommunallagen och lag om kommunal bokféring och redovisning, innehéller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pé att
resurserna anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pé ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma om
god ekonomisk hushallning uppnas ar att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv och
Ekonomi i balans ska ha uppnétt malviardena.

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for sévil verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i och med att budget 2025 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade s att de
ger svar pa hur verksamhetsmaél och finansiellt mél uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

' = mal uppfylls

. = mal uppfylls med vissa brister

‘ = mal uppfylls e]

Uppf6ljning av dtgirder som é&r beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december méanad.
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Vision och mal

”Tillsammans reser vi smartare” ir Kommunalférbundets vision for var kollektivtrafik och fangar
det fundamentala i varfor fler borde vilja kollektivt resande. Visionen betonar vikten av att 6ka det
kollektiva resandet genom att skapa en attraktiv, tillginglig och hallbar kollektivtrafik.

Visionen har sin utgangspunkt i det Regionala trafikforsdrjningsprogrammet 2024-2030 som styr hur
kollektivtrafiken ska utvecklas under perioden 2024 -2030. Det Regionala trafikforsorjnings-
programmet antogs av forbundsdirektionen i september 2024.

Programmets malmodell innehéller en vision, tre malomraden och nio ledord med tillhérande
inriktningsmal.

Milomréaden

* No§jd resenar

* Vixande region

» Hallbart samhélle

De tre malomridena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhéllet och de
olika perspektiv som finns frin individniva upp till dvergripande samhéllsniva.

Fokusomraden MRP 2026 - 2028

I mal- och resursplanen for 2026-2028 fokuserar myndigheten pd malomradet Nojd resenér, vilket
innebér att vi arbetar aktivt for att 6ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel, trygg och attraktiv
kollektivtrafikupplevelse samt det interna malomradet Hallbar organisation.

Hallbar organisation innehéller mal for verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi och
utgdr dven kommunalforbundets finansiella mal.

Malomradena foljs upp arligen.

Tryggt A ""a[",-‘,t

vt

A &

Vaxande region Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

Bild 1: Malbild f6r Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn
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Malomrade: No6jd resenar

Malomradet "No6jd resendr" &r kopplat till Trafikforsérjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som dr enkel, trygg och attraktiv.

Arsprognos T12026

Maluppfyllnad ‘

Analys:

Malomradet N6jd resendr innebar att kollektivtrafiken ska vara enkel, trygg och attraktiv. Sammanfattningsvis uppnas de
flesta delmal under malomradet No6jd resenar. Bland annat uppnas 2 av 3 indikatorer under delmal attraktivt. Den
indikator som inte traffar malvardet ar antal resor men denna statistik ar tyvarr inte palitlig utifrdn de brister som finns i
biljett och betalsystem. Gladjande istéllet ar att bade NKI och Marknadsandel dvertraffar malvardet bade jamfort med
nationell nivd men ocksa da det har 6kat fran foregadende ar.

Vad géller delomrade trygghet sa uppfylls delvis malet. Bland annat har biljettkontroller ggnomforts i hela ldnet, samtliga
sju kommuner jamfért med noll kommuner under foregdende &r. Aven malvérdet om férarens bemétande inom den
sarskilda kollektivtrafiken (serviceresor) uppnas. Daremot upplever endast 68% av mannen att det ar tryggt att resa med
kollektivtrafiken jamfort med malvardet om 79%. Langt ifran malvardet och det ar en kraftig minskning mot for foregdende
ar som ar svar att forklara. Har maste hela arets resultat invantas for att kunna nagon slutsats ska kunna dras om huruvida
det verkligen ar en s&ddan kraftig forandring eller om det ar det statistiska urvalet som har blivit snedvridet. Fér kvinnor kan
inte ndgon forandring utlasas.

Vad géller delomrade enkelt sa syftar det till att fa fler att valja digitala losningar for att kdpa Din Turs produkter. For att
maéta detta mal har hittills antalet registrerade anvandare redovisats. Fran T1 2026 mats istallet antalet aktiva anvandare
da antalet registrerade anvandare inte gar att ta ut pa ett tillforlitligt satt. Antalet aktiv anvandare har 6kat samtidigt som
andelen biljetter salda genom “Mina sidor” eller appen “Din Tur” har 6kat vilket tillsammans leder till maluppfyllnad.

Totalt sett bedoms malomradet Nojd resendr att vara uppfyllt, med vissa avvikelser. De allra flesta indikatorvarden
uppfylls bortsett fran de tva varav en ar svar att bedéma da den bygger pa biljettmaskinsdata (som vi har problem med)
samt en dar forandringen ar sa kraftig att det kan vara sa att det statistiska urvalet har snedvridit resultatet.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vilja kollektivt resande. Vi arbetar under &ret med att implementera ett nytt biljett- och betalsystem.
Genom digitalisering och nya tjénster gor vi det enklare for vara resenérer att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026  2025-04 Mal 2026
Antal aktiva anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran .
foregaende Ar° Apple/Google 79 800 130 000 ja
Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka Power Bl 47.2% 40.5% ja

fran foregaende ar

Mal: Tryggt

Vi sikerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for véra resenédrer genom forbéttrad punktlighet
och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet internt och med vara
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

3 Utfall 2504 — avser antalet nerladdningar av appen.
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Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakilla zé’ztgi'(') 4 P’;’gz?s 2:)’2”532 4 Mal 2026
Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Man/Kvinnor* % KOLLBAR  66/70 78/70 79173
Biljettkontroller har genomforts Tav7 0 7Tav7
(i antal av l1anets kommuner)
Vilket betyg vill du ge férarens bemétande? Andel som svarar 4 Anbaro 24% 93% 92%

el 5)
(sjukrese- och fardtjanstresenarer)

Mal: Attraktivt
En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet

uppnés genom ett relevant

trafikutbud som ar prisvért och palitligt. Var trafik planeras utifran resenédrens behov med fokus pa
trafikutveckling utifrin behov och efterfragan, i enighet med trafikforsorjningsprogrammets
prioriterade malgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till kat kollektivt resande.

. .. - Lo . . Utfall Prognos  Utfall 2025- Mal
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026 04 2026
Antal koIIektlytnjgflkr_esor pé buss exkl. skolresor Power Bi 2 546 0755 2 623 _657 3.0%
Procentuell férandring -2,9% ingen jfm
N6jd Kund Index NKI, totalt (vardet i niva eller dver o o .
nationellt snitt) KOLLBAR w7 40% la
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det KOLLBAR 1% 8% ja

motoriserande resandet (%) ska 6ka

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Héllbar organisation innehaller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att stirka
kommunalférbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifran verksamhetsmalen effektiv
och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvéndas for ritt dndamal och utnyttjas

effektivt.
Arsprognos T1 2026
Maluppfyllnad ‘
Analys:

Mélet ekonomi i balans syftar till att skapa en forutsagbarhet och palitlighet i de budgetsiffror som presenteras.
Budgetfoljsamheten ar viktig for att kunna planera ratt efter den budget som presenteras. Utfallet for forsta tertialet visar
pa en budgetfoljsamhet med -2,0% OCH uppfyller darmed malet pa +/- 4%. Prognosen for hela aret ar dock att det inte
kommer att nds da indexkostnader kraftigt avviker fran budgeterade belopp och kostnaderna okar kraftigt. Orsakerna ar
stora handelser i omvéarlden som leder till stora indexférandringar. Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad bedoms
uppfyllas for heldret. Bedomningen &r att indikatorerna i de tva verksamhetsmalen Effektiv och Attraktivkommer
uppfyllas. pa helér. Tva av indikatorerna saknar utfall fér T1 da de endast foljs upp arligen. Aktiviteter pagar fortsatt under
aret med att tydliggora roller och befattningar i organisationen. Riktlinjen for friskvardsbidrag har reviderats fran 1 januari

4 Kollektivtrafikresenarer, vaxlare, sallanresenarer
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2026 i syfte att forenkla ersattning for utlagg och darigenom fa fler att nyttja bidraget. Sjukfranvaron ligger lagre an tidigare
ar.

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som forenklar
vardagen for medarbetarna.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026  2025-04 Mal 2026
Antalet upprattade och implementerade processer 2 3 6 3
Med_arbetarna vet vad som forvantas av dem i sitt arbete (foljs HME ) 70 ) 70
upp i AR)

lllllét-,;]%aarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och 50% 100% 14% 100%

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och ritt forutséttningar ger en héllbar arbetsmiljo. En héllbar arbetsmiljo framjar hélsa
och bidrar till att verksamhetens mal nas.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026 2025-04 Mal 2026
Sjukfranvaron lagre an malvardet Agda 3,1% 6,0% 5,5%
A_nde[ medar;betare som nyttjar friskvardsbidrag ska 6ka fran Agda 49.0% 40.0% ja
féregaende ar

Ilg\/ls;jarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt (féljs upp i HME : } 70

Mal: Ekonomi i balans

Den faststillda budgeten foljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for resurseffektivitet.
Biljettintékterna &r en viktig del i att 6ka sjdlvfinansieringsgraden.

Utfall Prognos Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2026-04 2026  2025-04 Mal 2026
Budgetfoljsamhet (%) [1] Excel 2,0% 6,0% -9,3% +/-4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%) [2] 18,7 18,0 18,5 18,0
varav tatortstrafik [3] Excel 0 0 241 23,0
varav landsbygdstrafik [4] 0 0 14,1 15,0

Koncernenbolagens ekonomiska stallning

Norrtag AB

Trafikkostnaden for Norrtag uppgér till 188,7 mnkr for T1 2026, jamfort med prognos en minskning
med 3,9 mnkr.

Den storsta avvikelsen pé trafikkostnad mot prognos per tertial 1 &r trafikavtalens kostnad med en
minskning pa 2,3 mnkr. Detta framst till foljd av lagre inflationsutveckling som faststélldes under april

TeamEngine Document E-Sign ID: A9A6E3B5-21AA-482D-B1F6-7356E9477F99. Page 58 of 91.



https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn3
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn4

TeamEngine E-Signing

Sid 15 av 28

manad. Kostnaden for elindex &r 2,2 mnkr lagre. Trots hogre elpriser under frimst januari och februari
har kostnaden minskat till foljd av att priset pa ursprungsgarantier for fossilfri el avseende foregédende
ar faststélldes till en ldagre niva, vilket reglerades under véaren.

Fordonshyran avviker med 1,1nkr hogre kostnader &n prognos, vilket beror pd att nya fordon
levererades tidigare dn vid forsta prognos fran AB Transitio. Under fOrsta tertialet dr det hogre
kostnader av erséttningstrafik kopplat till vinterménadernas instéllelser av trafik. Avvikelsen dr 1,4
mot prognos.

Sammantaget dr dgarnas medfinansiering efter forsta kvartalet 1,2 mnkr ldgre dn prognos. For
Visternorrlands del &r utfallet 40,7 mnkr vilket dr 4,3 mnkr hogre kostnader &n budget.
Visternorrlands utestdende skuld till Norrtag dr 7,1 mnkr.

AB Transitio
Transitio upprattar inget bokslut i T1.

Bussgods i Norr AB

Omsittningen forsta kvartalet 4r 30,6 mnkr mot budget pa 31,8 mnkr. Resultatet &r -0,1 mnkr vilket dr
i nivd med budget. Jamfort med foregaende visade resultatet pa -0,2 mnkr.

Bolaget har under éret jobbat med upphandlingar hos Regionerna i verksamhetsomradet och vunnit en
upphandling i Visterbotten men forlorat en stor upphandling i Norrbotten. Bemanning och fordon ar
anpassade och forberedda for de tillkommande volymerna i Visterbotten.

Atgirder for att uppna god ekonomisk hushallning

Att Oka resandet ar en central del for att uppnd malet om god ekonomisk hushéllning. Resandet
forutspds oka i samband med att alternativkostnaden for bilpendling 6kat. Myndigheten arbetar med
biljettutbudet for att tillgodose fler resenérers behov av flexibla biljettlosningar. Det pagér dven ett
stort arbete med att utveckla nya tekniska 16sningar genom ett gemensamt projekt med dvriga aktorer
i norra Sverige vilket pa sikt vintas underldtta for resendren. Myndigheten arbetar d&ven med ett flertal
andra atgirder vilka syftar till att gora det kollektiva resandet mer attraktivt.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalforbundets intikter ska Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsédljning av anldggningstillgangar avrdknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden &r 0 mnkr. Eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna innebér det att savil positiva som negativa resultat
fordelas pd medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingér inte ndgra underskott/Gverskott fran tidigare ar som ska aterforas.

MNKR 2026 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterfbring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalférhallanden
Hélsa och sjukfranvaro
Vid rapporteringen per april redovisas endast den totala sjukfranvaron.
Tabell oversikt av sjukfranvaro Tabellen visar franvaro per april respektive ar
Sjukfranvaro (%) 2026 2025 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 3,1 6,0 8,3 5,0 4,6
Sjukfranvaro

Sjuktalet har minskat med 2,9 procentenheter jaimfort med samma period foregdende &r. Minskningen
harror bade till korttids- savil som langtidsfranvaron, de har bdda minskat ungefar lika mycket.

Lone- och medarbetarsamtal

De centrala l6neavtalen med giltighet fran 1 april 2026 och forutsittningarna infor arets l16nedversyn
var klara och kinda i tid. Lonedversynsprocessen hade startats upp med 16nesamtal under borjan av
aret och de nya lonerna kunde dirfor utbetalas pa aprillonen.

Arbetsmiljo

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att frimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och valmaende &r viktigt och alla ska ges mgjligheten att gora sin rost
hord. Medarbetarupplevelsen f6ljs upp genom kortare pulsmitningar med syfte att mojliggdra en
kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans skapa en dnnu béttre
arbetsplats. Resultatet anvands som diskussionsunderlag kring arbetsmiljé vid personalméten och i
medarbetarsamtal. En overgripande plan for pulsmitningar 2026 &dr framtagen och de planerade
mitningarna sker under veckorna 16, 38 och 46. De tvé forsta mitningarna &r kortare pulsar inriktad
mot vilméende, vid métningen v46 &r fokus Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Pé respektive enhet upprittas handlingsplaner for arbetsmiljo, dér utgdngspunkten &r friskfaktorer. Ett
arbete med att ta fram gemensamma vardeord inom myndigheten har inletts. P& arbetsplatserna har
workshops héllits och de virdeord man enats om &r: Respekt, Engagemang och Service. Ett vidare
arbete gors under aret for att fylla dessa med innehall och betydelser som kan omsittas i och genomsyra
det dagliga arbetet.

Jiamstilldhet och mangfald

Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gor att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten
ar fler kvinnor 4n mén anstéllda. I ledningsgruppen &r férdelningen fyra mén och en kvinna.

Av de 40 tillsvidareanstéllda &r 41 procent kvinnor och 59 procent min i Kramfors, pd Din Tur
Kundcenter dr 63 procent kvinnor och 37 procent mén. Bland visstidsanstéllda ar konsfordelningen 56
procent kvinnor och 44 procent mén.

Personalstruktur

Tabell 6versikt av personalstruktur Tabellen visar anstéallda per april respektive ar
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Antal 2026 2025 2024 2023 2022
Kvinnor 26 35 34 32 32
varav tillsvidareanstallda 21 29 28 29 28
Maén 23 26 19 21 22
varav tillsvidareanstallda 19 16 15 17 19
Summa 49 61 53 54 54
varav tillsvidareanstallda 40 45 43 46 47

Det totala antalet medarbetare har minskat med 12 jimfort med samma period foregdende ar.
Minskningen hérror till minskat antal medarbetare 1 och med tjanstekdp fran extern aktor utanfor
ordinarie telefontider.

Forvantad utveckling

Under 2025 har vi infort delar av vart nya biljett- och betalsystem. Inforandet fortsatter under 2026.
Dessvérre har detta inte fungerat felfritt utan vi har under aret blivit uppmérksammade att vi har
problem med validering av vara biljetter. P4 grund av detta dr det svart att bedoma resandeutvecklingen
dé det dr vir enda resandestatistik. Vi fortsétter jobba intensivt med att komma till ritta med problemen
av valideringarna samt att vi har haft manuella passagerarrdknare i trafik for att bedoma potentiellt
tapp i1 véra system i jimforelse med det faktiska resandet.

Fortsatta satsningar pa resandeutbud i kombination med utredning av véra priser och produkter tros ge
en positiv effekt pa resandeutvecklingen 2026.

Koncernbolagens forvantade utveckling

Norrtag AB

Norrtdgs prognos ligger i1 stort sett ofordndrat fran tidigare prognos, ddr den regionala
medfinansieringen ligger pa 358,8 mnkr mot tidigare l&mnad prognos pa 358,6 mnkr. Trafikverkets
besked om finansiering ligger kvar for aret 2026 och enligt vardndringsbudgeten kommer inga
ytterligare medel att tilldelas fran Trafikverket.

Riktade dtgirder planeras for att 0ka resandet och forbattra beldggningen i systemet. Frdn sommaren
och framét kommer det att 14ggas 6kat fokus pa mittbanan dir det finns god potential att 6ka resandet.
Planen bygger pa att kombinera 6kat resande, bittre kapacitetsutnyttjande oh ha mer traffsikra
erbjudanden.

AB Transitio

Transitio har inte 1dmnat prognos for 2025 i tertial 1.

Bussgods i Norr AB

Bolaget ér fortfarande drabbat av den svaga tillvixten i samhéllet och den ihdllande konjunkturen.
Bolaget har jobbat hart under andra halvaret 2025 med kostnadsanpassningar och att hitta flera nya
kunder. Bedomningen é&r att organisationen &r pa ritt nivd men dnda forberedd pa att hantera svaga
volymer under 2026 och en tillvaxt under 2027.

Projektet runt dronartransporter ér pé véig att bli verklighet efter ett flertal lyckade testflygningar. Mélet
ar att det pa lidngre sikt ska leda till en kommersialisering av dronartransporter och vara nummer 1 pé
kombinerad mobilitet.

Intéktsbudgeten berdknas i prognosen for helaret bli svar att nd pa grund av osékerhet i omvérlden dar
kunders forsédljning paverkar bolagets tjanster. Prognosen ar en intdktsminskning med 5,5 mnkr mot
budget. Resultatet beddms till 0,8 mnkr jaimfort med budgetens 1,8 mnkr pé heléret.

TeamEngine Document E-Sign ID: A9A6E3B5-21AA-482D-B1F6-7356E9477F99. Page 61 of 91.



TeamEngine E-Signing
Sid 18 av 28

Ekonomisk analys

Arets resultat — budgetfdljsamhet

Perioden januari till april visar att nettokostnaderna uppgér till 255,0 mnkr. Vid en jamforelse med
budget for motsvarande period dr verksamhetens nettokostnader 4,9 mnkr hogre, en 6kning med 2,0%.
Verksamhetens intdkter har 6kat med 2,2 mnkr dér biljettintékterna 6kat med 1,4 mnkr, resplusintikter
har minskat med 0,5 mnkr, samma belopp som bidrag samverkande system har minskat.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 7,6 mnkr jaimfort med budget. Hér star taghyra for 3,0 mnkr
lagre kostnader, den linjelagda busstrafiken 6kade med 12,0 mnkr och den sérskilda persontrafiken
minskade med 2,9 mnkr. Utfallet pd administrativa kostnader ar 1,5 mnkr lagre dn budget.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall 712026 Budget T1 2026 Avvikelse Férandring (%)

Verksamhetens intakter 60,4 58,2 2,2 3,8
Verksamhetens kostnader -314,9 -307,2 -7,6 2,5
Avskrivningar -0,6 -1,1 0,5 -46,9
Verksamhetens nettokostnader -255,0 -250,1 -4,9 2,0
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 254,3 249,7 4,7 1,9
Verksamhetens resultat -0,7 -0,4 -0,3 56,9
Finansiella intakter 0,7 0,4 0,3 57,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ERRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamforelse med féregaende ar

Vid en jamforelse med foregaende ar dr avvikelsen 32,5 mnkr hogre nettokostnader vilket motsvarar
11,5%. Verksamhetens intékter ligger i stort ofordndrat i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar. Biljettintdkterna har dock 6kat med 2,1 mnkr och intékter tagtrafik minskat med 1,5
mnkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med 32,6 mnkr jamfort med foregdende ar. Den sirskilda
persontrafiken star for en 6kning med 4,5 mnkr. Bestdndsdelarna dir redovisas i separat stycke ldngre
ner. Den linjelagda busstrafiken har 6kat kostnaderna med 15,5 mnkr och tagtrafiken med 12,1 mnkr.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

Foréndring 2026-

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall T1 2026 Utfall T1 2025 2025 Forandring (%)

Verksamhetens intakter 60,4 60,7 -0,3 -0,6
Verksamhetens kostnader -314,9 -282,3 -32,6 11,6
Avskrivningar -0,6 -0,5 0,0 6,6
Verksamhetens nettokostnader -255,0 -222,1 -33,0 14,9
Medlemsbidrag 254,3 221,3 71,9 39,4
Verksamhetens resultat -0,7 -0,8 0,0 100,0
Finansiella intakter 0,7 0,8 0,0 -0,3
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
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Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringar utfoll med 1,1 mnkr for tertial 1 2026. Aktivering av
trafikledningssystem realtid har gjorts med 2,0 mnkr. Projektet 14g med i budget for 2025 men
fardigstallts under T1 2026. Investering av inventarier pa bade Kundcenter och kontoret i Kramfors har
aktiverats med 0,5 mnkr. Pagdende immateriella och materiella investeringar har minskat med 1,4 mnkr
under forsta tertialet 2026. Ombord utrustning som 1ag som investering for 2026 utgér och ligger som
forslag som en mer omfattande investering i budget 2027. Fler delar i projektet biljett- och betalsystem
kommer att aktiveras under tertial 2.

Pégaende projekt dnnu ej fardigstéllda ar det nya biljett- och betalsystemet som dras med forseningar
och inkp nya betalterminaler som &nnu inte 4r monterade i bussarna.

Tabell med oversikt av investeringar

i s Awwese oo LT e ™

Biljettmaskiner 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Trafikledning realtid 2,0 0,0 2,0 0,0% 0,0 2,0 0,0%
Inventarier/mobler/datorer 0,5 0,2 0,4 222,8% 0,0 0,5 0,0%
Reseplanerare 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Grafisk profil 0,0 0,2 -0,2 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
BOB - biljettsystem 0,0 0,4 -0,4 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Betalkortsterminaler bussar 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Ombord utrustning 0,0 1,1 -1,1 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Pagaende immateriella -0,9 0,0 -0,9 0,0% 0,8 -1,7 -212,5%
Pégaende materiella -0,5 0,0 -0,5 0,0% 1,0 -1,5 -150,0%
SUMMA 1,1 1,8 -0,7 -39,9% 1,8 -0,7 -38,6%

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intdkter uppgar till 60,4 mnkr vilket dr 2,3 mnkr hogre &n budget for
motsvarande period. Skolkortsintdkterna dr 2,9 mnkr hogre &n budget. Fakturering av skolkort har
fordndrats fran att faktureras 9 manader till att spridas ut dver fler ménader och faktureras 6ver 11
manader 1 stéllet. Detta som en f6ljd av lanseringen av den nya skolportalen som kridvde vissa
fordndringar i rutiner. Tidigare har validerade skolkort fakturerats men i nya skolportalen faktureras
alla utstéllda skolkort. Detta mojliggor ett mer automatiserat flode.

Biljettintékternas 6kning mot budget med 1,4 mnkr kan ses som en effekt av att budget ligger lika med
intdkterna varje ménad men forsta tertialet &r manader med mer arbetspendling 4n ménaderna i andra
tertialet ddr sommarménader drar ner biljettintédkterna.

Tabell 6ver verksamhetens intakter
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INTAKTER, MNKR Utfall T1 2026 B"gg;;“ Awvikelse (%) Utfall T1 2025 ;3?6"2325 (%)

Biljettintakter busstrafik 35,4 34,0 1,4 4,1% 33,3 2,1 6,3
Intakter skolkort 8,8 6,0 2,9 47,9% 9,2 -0,4 -3,8
Intakter tagtrafik 0,8 2,0 -1,1 -57,6% 2,4 -1,5 -64,5
Bidrag, Samverkande system 0,7 1,2 -0,5 -43,7% 1,0 -0,3 -34,1
Taghyra 11,2 12,0 -0,7 -6,1% 11,5 -0,2 -2,1
Resplusintakter 1,2 1,7 -0,5 -30,1% 1,2 -0,1 -4,3
Kundservice och anropsstyrdtrafik 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,7 -0,7 -100,0
Reklam pa buss 0,2 0,2 0,0 -22,6% 0,3 -0,2 -53,5
Bussgodsintakter 0,1 0,1 0,0 24,2% 0,1 0,0 -10,5
Fardtjansthandlaggning 0,4 0,4 0,0 -0,6% 0,4 0,0 3,8
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,1 0,2 -0,1 -45,1% 0,1 0,0 44,3
Avgift for kortamne 0,1 0,1 0,0 8,4% 0,1 0,0 5,6
Tilldggsavgift biljettkontroll 0,1 0,2 -0,1 -34,0% 0,0 0,1 669,6
Ovriga intakter 1,3 0,3 1,1 403,8% 0,4 1,0 249,1
SUMMA 60,4 58,2 2,3 3,9% 60,7 -0,2 -0,4

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 314,9 mnkr for tertial 1 2026 och budget fér motsvarande period
till 307,2 mnkr, vilket innebér hogre kostnader 4n budget motsvarande 7,8 mnkr. Den storsta 6kningen
stér den linjelagda busstrafiken for med 12,0 mnkr. Indexkostnaderna pa de avtalade trafikkostnaderna
har stigit kraftigt under senare delen av tertial 1 frimst pd grund av kriget i Iran och dess verkningar
pa oljepriset. I kostnaderna for tagtrafiken ingar dven kostnad for biljettgiltigheten med 2,0 mnkr. Den
kostnaden &terspeglar sig dock i intékterna ocksd med motsvarande 2,0 mnkr, ett nollsummespel.
Dessa intékter &r salda i vara system och faktureras i sin tur fran Norrtag. Fordonshyra tag ligger 3,0
mnkr lagre i utfallet gentemot budget. Detta bland annat till f6ljd av ett ldgre ranteldge och minskade
kostnader. De administrativa kostnaderna ligger 1,5 mnkr lagre dn budget.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

KOSTNADER, MNKR

Linjelagd busstrafik
Sérskild persontrafik
Tagtrafik inkl biljettgiltighet
Fordonshyra
Administrativa kostnader

Bankkostnad inkl
forsaljningsprovision
Stationsavgifter
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ
Kompletteringstrafik
Realtid, drift och underhall

SUMMA

Utfall T1
2026

-195,5
-44,0
-41,6

-9,0
-19,2

-1,3

-1,3
-2,3
-0,5
-0,2

-314,9

Budget T1
2026

-183,5
-46,8
-38,4
-12,0
-20,7

-1,8

-1,1
-2,1
-0,5
-0,2

-307,2

Avvikelse

-12,0
2,8
-3,2
3,0
1,5

0,5

-0,2
-0,1
0,0
0,0

(%)

6,5%
-5,9%
8,2%
-24,6%
-7,2%

-27,3%

18,5%
5,2%
1,8%

-6,4%

2,5%

Utfall T1
2025

-180,0
-39,4
-29,5

-9,5
-18,8

-1,8

1,1
-1,4
-0,6
-0,2

-282,4

Forandring
2026-2025

-15,5
-4,7
12,1
0,5
-0,4

0,5

-0,2
-0,8
0,1
0,0

-32,6

(%)

8,6%
11,9%
40,9%
-4,7%
2,1%

-27,3%

16,0%
56,0%
-13,0%
-12,4%

11,5%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 195,5 mnkr for tertial 1 2026 och ligger 12,0
mnkr hogre jamfort med budget. Jamfort med foregaende ar ar kostnaden 15,5 mnkr hégre och den
framsta orsaken ar indexkostnader som okat till f6ljd av omvérldsfaktorer.
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Avtalade trafikkostnader
I jamforelse med budget har kostnaderna 6kat med 3,3 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. I
jamforelse med foregéende ar har de avtalade trafikkostnaderna 6kat med 5,3 mnkr.

Differenser i trafikdagar mellan budget och utfall och fran ar till ar &r en orsak till differenserna. I
Ange har Paxa som projekt tillkommit som utgor 0,4 mnkr forsta kvartalet. Dessa kostnader &terfinns
som en intdkt i form av bidrag i motsvarande grad.

I trafikomrdde Sundsvall titort har trafikoperatdren bytt hybridbatteri vilket enligt avtal belastar
kollektivtrafikmyndigheten med 2,9 mnkr som inte var medraknat i budget.

Index

Trafikavtalen vilka utgdr majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifrén en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgdng), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har under tertialets sista méinader stigit kraftigt som en foljd av kriget i Iran dir
Hormuzsundet stangdes for all sjofart. Detta har lett till kraftigt stigande priser pa olja globalt.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. Fér budget 2026
ar indexupprikningen 41,0 % for bade titortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dir Nobina &r
trafikoperatdr och for landsbygdstrafiken och tdtort Harndsand dér Mittbuss ér trafikoperator. De
indexerade kostnaderna ar 8,9 mnkr hogre i utfallet jamfort med budget. Snittindex i utfallet for tertial
1 2026 ligger pa ungefar 46,4% for tétortstrafiken och 49,1% for landsbygdstrafiken.

For jaimforelsen med foregédende ar dr indexkostnaderna 10,4 mnkr hogre i utfallet for tertial 1 2026.
Foregdende lag snittindex pad ungefar 38,5% for tétortstrafik och 37,7% for landsbygdstrafik
motsvarande period.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatdrernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetvirden som anvénts.

Nobina Budget Nobina Linje 50 Mittbuss Budget Mittbuss

60,00%
55,00%
50,00%
45,00%
\)
40,00% ; 2

\"‘\\/v_/
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25,00%
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Diagram 1: Indexutveckling dec 2020-mar2026 utfall SCB
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Miljéincitament

Miljéincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
ligger 1 nivéa jaimfort med budget.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sddan trafik som utfors for att moéta tillkommande behov inom
tidtabellslagd trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och
kan utforas tillfalligt eller mer langsiktigt samt pé hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik
forekommer béde i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik.
Planerad forstiarkningstrafik kan uppstd vid trafikomldggning till foljd av ombyggnad av vignit.
Kostnaden for forstarkningstrafiken ligger nagot hogre dn budget.

Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

Utfall T1 Budget T1 . Utfall T1 Forandring

MNKR 2026 2026 Awvikelse (%) 2025 2026-2025 (%)
Avtalade Trafikkostnad -134,3 -131,0 -3,3 2,5% -129,0 -5,3 4,1%
Indexerade -60,9 52,0 8,9 17,1% 50,5 10,4 20,5%
trafikkostnader

Miljéincitament -0,3 -0,4 0,1 -25,0% -0,4 0,1 -25,0%
Forstarkningstrafik -0,1 -0,1 0,0 -39,7% -0,2 0,1 -69,9%
SUMMA -195,5 -183,5 -12,0 6,5% -180,1 -15,4 8,6%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sarskilda persontrafiken uppgér till 43,9 mnkr per tertial 1, jimfort med budgeterade
43,7 mnkr for motsvarande period. Det medfor en avvikelse pa 0,6 procent, motsvarande 0,3 mnkr. Ett
nytt trafikavtal tradde i kraft i juni 2025, vilket bidrar till 6kade kostnader for flertalet medlemmar.
Samtidigt var osdkerheten i1 budgetunderlaget hog. Indexet hojdes vid trafikstarten mot
anbudsprisernas nivd fran september 2024. Direfter justeras index var tredje ménad under
avtalsperioden.

Kostnaden for Region Visternorrlands sjukresor uppgar till 24,3 mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till
0,8 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 3 procent. Jamfort med foregdende &r har kostnaden okat
med 2,9 mnkr. Resandeutvecklingen visar att det totala antalet resor har minskat med 360 resor, dar
antalet kortare resor minskat samtidigt som antalet langre resor okat.

For Anges kommun visar utfallet per tertial 1 en kostnadsminskning om 0,5 mnkr jimfort med
foregéende ar. Budgetavvikelsen uppgér till 0,8 mnkr ldgre kostnader én budgeterat.

Héarnosands kommun redovisar en budgetavvikelse pa 0,7 mnkr i hogre kostnader. Jimfort med
motsvarande period foregéende ar har kostnaderna dkat med 0,7 mnkr.

I Sollefteds kommun visar utfallet per tertial 1 6kade kostnader med 0,9 mnkr jidmfort med samma
period foregdende ar. Budgetavvikelsen uppgar till 0,5 mnkr i hdgre kostnader, vilket motsvarar 19
procent.

Budgetavvikelsen for Timrds kommun redovisar en kostnadsokning pa 0,3 mnkr, motsvarande 17
procent. Kostnaden for perioden har 6kat med 0,1 mnkr jamfort med foregédende ar.

Utfallet per tertial 1 for Kramfors kommun visar 6kade kostnader med 0,1 mnkr i jimforelse med
foregéende ar. Budgetavvikelsen uppgér till 0,3 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pd 5 procent.
Ornskoldsviks kommun redovisar 0,3 mnkr hogre kostnader i jimforelse med 4ret innan, motsvarande
7 procent. Budgeten ligger 1 niva med utfallet per tertial 1.

Tabell med kostnader sérskild persontrafik per medlem

UtfallT1  BudgetTl  Budget- Avvikelse UtfallT1 Forandring

Sérskild persontrafik mnkr 2026 2026  awikelse (%) 2025  2026-2025 (%

Region Vasternorrland -24,3 -25,1 0,8 -3,0% -21,3 -2,9 14,0%
Ange kommun -1,4 -2,2 0,8 -35,0% -1,9 0,5 -26,0%
Sundsvalls kommun 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Timrd kommun -2,0 -1,7 -0,3 17,0% -1,9 -0,1 7,0%
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Harnosands kommun -2,5
Kramfors kommun -5,3
Sollefted kommun -3,2
Ornskéldsviks kommun -5,1
Summa -43,9

-1,9
-5,1
2,7
-5,1
-43,7
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-0,7
-0,3
-0,5
-0,1
-0,3

36,0%
5,0%
19,0%
1,0%
0,6%

1,8
-5,3
-2,3
-4,8
-39,4

-0,7
-0,1
-0,9
-0,3
-4,6
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41,0%
2,0%
37,0%
7,0%
11,6%

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 1,2 mnkr ldgre 4n budget. Det &r
framfor allt ldgre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen. dér ej tillsatta tjénster

har varit orsaken.

Tabell 6ver administrativa kostnader

Utfall T1 Budget T1 . Forandring
MNKR 2026 2026 Avwvikelse (%) Utfall 2025 2026-2025 (%)
Forvaltning Kramfors -13,3 -14,5 1,2 -8,3% -13,1 -0,2 1,5%
KundcenterAnge -5,9 -6,2 0,3 -5,1% -7,1 1,2 -17,1%
SUMMA -19,2 -20,7 1,5 -7,3% -20,2 1,0 -5,0%
Tabell 6ver administrativa intakter

Utfall T1 Budget T1 . Forandring
MNKR P o Awvikelse (%) Utfall2025 o o 0os (%)
Forvaltning Kramfors 0,3 0,4 -0,1 -27,3% 0,7 -0,4 -58,4%
Kundcenter Ange 0,4 0,4 0,0 9,7% 1,1 -0,7 -60,1%
SUMMA 0,7 0,8 -0,1 -8,8% 1,8 -1,1 -59,5%

Avskrivningar

Under tidigare ar har projektet med nytt biljettsystem pagatt och en stor del av det pagaende arbetets
kostnader har aktiverats nir de olika delprojekten har fardigstéllts. I budgeten var en storre del av
projektet berdknat att vara fardigstallt vilket visar sig i differensen pa avskrivningarna pa immateriella

anldggningstillgangar och avskrivningar for biljettmaskiner.

Tabell med avskrivningskostnader

tfall T1

MNKR v 2326

Immateriella tillgangar -0,2
Optiska lasare 0,0
Inventarier -0,1
Biljettmaskin 0,0
Fordon 0,0
Realtid -0,2
SUMMA -0,6

Budget T1
2026

-0,5
0,0
-0,1
-0,3
0,0
-0,2

1,1

Avvikelse

0,2
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0

0,5

(%)

-45%
0,0%
17,3%
0,0%
0,0%
0,0%

-46,9%

Utfall T1
2025

-0,3
0,0
-0,1
0,0
0,0
-0,1

Forandring
2026-2025

0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1

0,0

(%)

-23,7%
0,0%
61,7%
-0,6%
-100,0%
113,5%

6,6%
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Norrtag

Nettokostnad for driften av Norrtag &r 2,1 mnkr hogre dn budget. Trafikverkets besked om finansiering
ligger kvar for 2026 och inga ytterligare medel kommer att tilldelas fran Trafikverket. Hyror for fordon
ligger ldgre bade péd intdkts- och kostnadssidan mot budget beroende pé sinkta réntekostnader.
Krediteringar fran 2025 har ockséd f6ljt med in i T1 2026. Dessa krediteringar har fakturerats efter
arsbokslut och har inte varit helt kdnda. Driftsbidraget ligger 4,3 mnkr hogre &n budget men utfallet &r
ndgot béttre &n den prognos (41,1 mnkr) som gjordes efter budgetliggning, nir information om
Trafikverkets minskade bidrag blev kinda.

Jamfort med foregdende ar samma period s ligger utfallet for tertial 1 2026 med 13,4 mnkr hogre
kostnader. Driften var 13,6 mnkr hdgre och tdghyrorna var 0,5 mnkr lagre pa grund av hogre ranteldge
2025 och de minskningar av tdghyran som foljde med till 2026.

Tabell 6ver Norrtag resultatrakning

UtfallT1 Budget T1 . UtfallT1 Forandring

MNKR 2026 2026 Avvikelse (%) 2025 2026-2025 (%)
Norrtag

Intakter 0,8 2,0 -1,2 -58,0% 2,4 -1,6 -65,0%
Fordonshyra 11,2 12,0 -0,8 -6,3% 11,5 -0,3 -2,2%
INTAKTER 12,1 14,0 -1,9 -13,7% 13,9 -1,8 -13,1%
Kostnad Drift Norrtag -40,7 -36,5 -4,3 11,7% -27,1 -13,6 50,2%
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -0,8 -2,0 1,2 -58,0% -2,4 1,6 -65,0%
Kostnad fordonshyra -9,0 -12,0 3,0 -24,6% -9,5 0,5 -4,8%
KOSTNADER -50,6 -50,5 -0,1 0,3% -39,0 -11,6 29,7%
NETTOKOSTNAD -38,5 -36,5 -2,1 5,6% -25,1 -13,4 53,5%

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. Nettokostnaden inklusive finansiella kostnader och
intékter dr den tabell som fortsatt redovisas och som ocksa ér lika med det medlemsbidrag som belastar
medlemmarna.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 254,3 mnkr for tertial 1 2026. I budget lag
nettokostnaderna pa 249,7 mnkr och utfall féregdende ar uppgick till 221,3 mnkr.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

T T I P S

Region Vasternorrland 102,6 101,6 1,0 1,0% 87,8 14,8 16,8%
Ange kommun 4,9 5,2 -0,3 -5,8% 4,9 0,0 -0,4%
Sundsvalls kommun 60,6 58,5 2,1 3,6% 53,4 7,2 13,6%
Timrd kommun 9,3 9,6 -0,3 -2,8% 8,1 1,2 15,2%
Harnésands kommun 17,1 16,3 0,8 5,1% 14,6 2,5 17,3%
Kramfors kommun 12,8 12,4 0,5 3,7% 11,7 1,1 317,3%
Sollefted kommun 10,4 9,9 0,5 5,0% 8,5 1,9 22,8%
Ornskdldsviks kommun 36,5 36,2 0,3 0,8% 32,3 4,2 12,8%
SUMMA 254,3 249,7 4,6 1,8% 221,3 33,0 14,9%
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Prognos helar 2026

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 795,3 mnkr jamfort med
budgeterade 750,3 mnkr. Avvikelsen uppgar till 44,9 mnkr.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

Prognos- Prognos-

RESULTATRAKNING (MNKR) Arsbudget 2026 Arsprognos 2026 . awvikelse (%) Utfall 2025
Verksamhetens intakter 174,6 177,0 2,4 1,4% 174,6
Verksamhetens kostnader -921,7 -969,1 -47,3 5,1% -859,6
Avskrivningar -3,2 -3,2 0,0 0,0% -1,6
Verksamhetens nettokostnader -750,3 -795,3 -44,9 6,0% -686,6
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Medlemsbidrag 749,0 793,9 44,9 6,0% 684,8
Verksamhetens resultat -1,3 -1,3 0,0 0,0% -1,8
Finansiella intakter 1,3 1,3 0,0 0,0% 2,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 100% 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,3
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter dr prognostiserade med 177,0 mnkr vilket 4r en 6kning med 2,4 mnkr mot
budgetens 174,6 mnkr. Intékternas prognostisering baseras pa det utfall som varit under T1 2026.
Skolkortsintidkterna var i budget inte uppriknade med den effekt som den nya faktureringen medfort.
Alla utstillda kort faktureras i stéllet for endast validerade vilket medfort hogre skolkortsintdkter. I
prognosen justeras det mot utfallet i tertial 1 med 6,1 mnkr hogre intdkter. Intikter resplus, intdkter
som fordelas fran Samtrafikens fordelningssystem, har minskat under tertial 1 jidmfort med béde
budget och foregaende ar s& den posten revideras ner med 1,6 mnkr berdknat pa utfall hittills 1 ar.
Biljettintédkter busstrafik ligger hogre 1 utfallet for tertialet men eftersom det ar starka
arbetspendlingsménader i borjan av aret sa ligger budgetvérdet for heléret kvar i prognosen dé det
berdknas jdmnas ut efter sommarmanaderna.

INTAKTER, MNKR Arsbudget 2026 Arsp;%gz':’s m Awvikelse (%) Utfall 2025
Biljettintakter busstrafik 102,0 102,0 0,0 0,0% 96,5
Intakter skolkort 17,9 24,0 6,1 25,4% 24,1
Intakter tagtrafik 5,9 5,9 0,0 0,0% 4,1
Bidrag, Samverkande system 3,5 1,4 -2,1 -150,0% 3,5
Taghyra 35,9 35,9 0,0 0,0% 35,3
Resplusintakter 5,1 3,5 -1,6 -46,0% 4,3
Kundservice och anropsstyrdtrafik 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,9
Reklam pé buss 0,6 0,6 0,0 0,0% 1,0
Bussgodsintakter 0,2 0,2 0,0 0,0% 0,3
Fardtjansthandlaggning 1,2 1,2 0,0 0,0% 1,1
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Persontransporter 0,6 0,6 0,0 0,0% 0,3
Avgift for kortdmne 0,3 0,3 0,0 0,0% 0,4
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,5 0,5 0,0 0,0% 0,1
Ovriga intékter 0,8 0,8 0,0 0,0% 2,6
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SUMMA 174,6 177,0 2,4 1,3% 174,6

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har i prognosen berdknats till 969,1 mnkr jamfort med budget pa 921,7
mnkr. En kostnadsokning med 47,4 mnkr. Den storsta 6kningen star den linjelagda trafiken for med
35,9 mnkr, och den storsta minskningen har den sérskilda persontrafiken, 8,4 mnkr. Tagtrafiken har
en kostnadsokning pa 19,7 mnkr jamfort med budget. Driftskostnaden for tagtrafik ligger hogre én
budget framst beroende pd det minskade statliga bidraget fran Trafikverket som inte var kint vid
budgetldggning.

KOSTNADER, MNKR Arsbudget 2026 Arsprognos T1 2026 Avvikelse (%) Utfall 2025
Linjelagd busstrafik -550,6 -586,6 -35,9 6,5% -549,0
Sarskild persontrafik -140,5 -132,1 8,4 -6,0% -121,9
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -115,3 -135,1 -19,7 17,1% -87,0
Fordonshyra -35,9 -35,9 0,0 0,0% -33,0
Administrativa kostnader -62,1 -61,3 0,8 -1,3% -54,1
Bankkostnad inkl 5,4 5,4 0,0 0,0% 4,5
forsaljningsprovision

Stationsavgifter -3,4 -3,4 0,0 0,0% -3,4
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ -6,4 -7,3 -0,9 13,9% -4,4
Kompletteringstrafik -1,6 -1,6 0,0 0,0% -1,6
Realtid, drift och underhall -0,5 -0,5 0,0 0,0% -0,7
SUMMA -921,7 -969,1 -47,4 5,1% -859,6

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 583,7 mnkr. Budget for aret
uppgér till 550,6 mnkr vilket medfor en avvikelse om 331 mnkr i hogre kostnader.

Indexkostnader i prognosen ar berdknade till 35,9 mnkr i hogre kostnader jamfort med budget.

Index som har anvénts i prognosen som snitt for 2026 dr for landsbygdstrafiken 52,36% och for
tatortstrafiken 48,89%. I jimforelse med budget som pa béade titort och landsbygd ligger pé 41%
innebér det en 6kning med cirka 10%. Prognosen ar gjord med hinsyn till att senast kdnda index ligger
pa en liknande niva pa bagge indexkorgarna. Det dr framfor allt HVO som har stigit kraftigt den senaste
tiden. Orsaken till det &r oroligheterna kring Hormuzsundet som lett till en global oljekris och drivit
upp oljepriserna.

Ovriga bestandsdelar i indexkorgen ér till exempel KPI som ér ett index pa inflationstakten, AKI som
ar arbetskraftsindex, ITPI prisindex for inhemsk tillgang och Stibor som é&r en referensrénta. Alla dessa
index bedoms ligga ungeféar pa motsvarande nivéer som senast kédnda.

MNKR Arsbudget 2026 Arsprognos T1 2026 Avvikelse (%) Utfall 2025
Avtalade Trafikkostnad -393,2 -393,3 0,0 0,0% -398,5
Indexerade trafikkostnader -156,1 -192,0 -35,9 23,0% -149,0
Miljéincitament -1,1 -1,1 0,0 0,0% -1,1
Forstarkningstrafik -0,2 -0,2 0,0 0,0% -0,4
SUMMA -550,6 -586,5 -35,9 6,5% -549,0
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Sarskild persontrafik

Den sérskilda persontrafiken dr prognosisterad med 8,4 mnkr lagre dn budget. Prognosen foljer det
utfall som varit under aret med hénsyn tagen till eventuella fluktuationer pa resandemonstret sett Gver
aret och med de indexfordndringar som varit. I samband med de nya trafikavtalen som startade i juni
2025 s& fordndrades prisbilden ndgot for kommunerna beroende pa vilket avtal som giller for
respektive kommun. Nar budget lades i maj 2025 var effekterna av avtalet inte kidnda vilket bidrar till
den stora differensen mot utfallet i tertial 1 och budget motsvarande period. Justering darefter gors
dérfor 1 prognosen som baseras pd utfallet. Trafikavtalen for serviceresor uppdateras ocksd med
indexkorg men andra faktorer som antal resor och samakningseffekter bidrar till kostnadsbilden.

MNKR Arsbudget 2026 Arsprognos T1 2026 Awvikelse (%) Utfall 2025

Region Vasternorrland -79,2 -72,3 7,0 -8,8% -65,4
Ange kommun -5,5 -4,3 1,2 -20,9% -4,9
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0
Timrd kommun -7,7 -6,3 1,4 -18,2% -6
Harndésands kommun -6,4 -7,9 -1,5 22,8% -7
Kramfors kommun -15,4 -15,9 -0,6 3,9% -15,2
Sollefted kommun -8,8 -9,4 -0,6 6,2% -8
Ornskéldsviks kommun -17,5 -16,0 1,5 -8,5% -15,3
SUMMA -140,5 -132,1 8,4 -6,0% -121,8

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors &r prognostiserade till 1,0 mnkr légre 4n
budget. Det dr framfor allt 14gre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen. dir avslut
av tjdnster innan ny tillsdttning och vakanta tjanster har varit orsaken. Rekryteringar pdgar och den
minskning som varit férvintas inte fortsétta i samma takt. Intdkterna ligger ofordndrade i prognosen.

Norrtag

I samband med Trafikverkets besked om minskad medfinansiering s lamnades en prognos som visade
kraftigt 6kade kostnader for Norrtags dgare. En fornyad prognos har nu tagits fram i tertialet och den
ligger i stort sett oférdndrad som den tidigare lamnade. En ny bedomning av kostnader och intékter
har gjorts och helarsprognosen ar i stort sett oférdndrad med en avvikelse pa driftsbidraget for
Visternorrlands del pa 19,7 mnkr.

Prognos T1 Prognos

MNKR Arsbudget 2026 e - (%) Utfall 2025
Norrtag

Intakter 5,9 5,9 0,0 -0,8% 4,1
Fordonshyra 35,9 35,9 0,0 0,0% 35,3
INTAKTER 41,8 41,8 0,0 -0,1% 39,4
Kostnad Drift Norrtag -109,4 -129,1 -19,7 18,0% -83,0
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -5,9 -5,9 0,0 -0,8% -4,1
Kostnad fordonshyra -35,9 -35,9 0,0 0,0% -33,0
KOSTNADER -151,2 -170,9 -19,7 13,0% -120,0
NETTOKOSTNAD -109,4 -129,1 -19,7 18,0% -80,6
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Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Sammantaget 4r medlemsbidraget berdknat till 793,9 mnkr i prognosen. Det dr en 6kning med 44,9
mnkr jamfort med budget. Fordelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen nedan.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

MNKR Arsbudget2026 Prognos T12026 Avvikelse (%) Utfall 2025

Region Vasternorrland 304,7 320,5 15,8 5,2% 272,2
Ange kommun 15,6 15,4 -0,2 -1,2% 14,1
Sundsvalls kommun 175,6 188,0 12,4 7,1% 164,4
Timra kommun 28,8 29,4 0,6 1,9% 25,3
Harndsands kommun 48,9 53,8 49 10,0% 46,4
Kramfors kommun 37,1 39,7 2,6 6,9% 35,1
Sollefted kommun 29,8 32,3 2,4 8,2% 27,1
Ornskoldsviks kommun 108,5 114,9 6,4 5,9% 100,1
SUMMA 749,0 793,9 44,9 6,0% 684,8
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Politisk viljeinriktning

Det dr med tillforsikt som vi presenterar Kollektivtrafikmyndighetens maél- och
resursplan for 2027. Under aret fortsétter arbetet med att utveckla och stdrka
kollektivtrafiken 1 Vasternorrland med fokus pa effektivitet, tillgdnglighet och héllbara
resor fOr linets invénare. Samtidigt paverkas verksamheten av omvérldslaget, vilket
innebdr 6kade kostnader, bland annat genom hogre indexupprikningar.

Den kommande trafikupphandlingen utgdr en central del i arbetet med att utveckla ett
modernt och attraktivt kollektivtrafiksystem.

I samband med uppgraderingen av biljett- och betalsystem samt utvecklingen av
realtidsinformation forbattras resenirernas mojligheter till enkla, trygga och tillgédngliga
resor. Genom digital utveckling och moderna 16sningar stérker vi bade servicen och
kollektivtrafikens attraktivitet i hela l4net.

Under éret sker dven viktiga satsningar pa trafikutveckling. Linje 90 kommer att bidra
till en Okad tillginglighet och forbéttrade mojligheter till arbetspendling, studier och
resor inom regionen. Samtidigt fortsdtter utvecklingen av Norrtdg, dir trafiken
successivt vaxlas upp for att skapa béttre regional och interregional tillgénglighet.

Kollektivtrafiken édr en avgorande del av ett hédllbart och vixande Vasternorrland. Darfor
fortsdtter vi dven det politiska paverkansarbetet gentemot staten for att oka forstaelsen
for behovet av langsiktig och stirkt medfinansiering av regional kollektivtrafik, inte
minst for Norrtdg och den regionala tigtrafikens utveckling.

Tillsammans med védra samarbetspartners och Ovriga intressenter fortsdtter vi att
utveckla en kollektivtrafik som bidrar till héllbar regional utveckling, minskad

klimatpdverkan och 6kad livskvalitet for invdnarna i Viasternorrland.

Tillsammans skapar vi en mer héllbar, tillginglig och attraktiv framtid for
kollektivtrafiken 1 Visternorrland.

Undertecknas av samtliga ordinarie ledamdéter 1 forbundsdirektionen.
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Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Omvirldslaget ar fortfarande osédkert vilket gor att det dr svart att bedoma hur omvérldsfaktorer kan
komma att péverka myndighetens verksamhet. Bland annat pagér fortfarande Rysslands
invasionskrig i Ukraina dir Europa med Sverige dr tvungna att hoja sin militdra och civila
beredskap. Under aret har dértill har ett krig mellan USA och Iran startat vilket har fatt till f6ljd att
bland annat drivmedelspriset har rusat. Dértill ar det fortsatt osdkert kring USA och dess tullar och
hur det kommer inverka pa kostnadsbilden for kollektivtrafiken. Under fjolaret var védret ostadigt
med extremhetta 1 delar av Europa, kraftiga regn 1 Vésternorrland foljt av vildigt intensivt snéfall 1
januari.

Aven om klimatkatastrofer och sikerhetsliget dr negativt si ger det ocksd foljdeffekter for
Visternorrland. Bland annat 6kar anslagen till Férsvarsmakten som utvecklar sin verksamhet i ldnet
med ateretablering av regementet i Sollefted samt utokad verksamhet i Hirn6sand. MSB har ater
borjat med civilpliktsutbildning 1 Kramfors och den héjda militéra beredskapen runt om i Europa
och vérlden gor att forsvarsindustrin gir pa hogvarv vilket paverkar sysselséttningsgraden positivt
1 vart lan.

Klimatforandringarnas effekter gor att grona industrisatsningar vaxer fram i Norrland. Detta giller
dven Visternorrland dér industriomraden for ny industri har skapats i flera av lanets kommuner.
Regionen har tagit fram en rapport som visar att det kan skapas 14 000 nya jobb som kraver 19 000
fler invanare 1 ldnet om planerna forverkligas. Under det senaste dret har dock det visat sig finnas
stora osdkerheter dven inom detta omrade, bland annat genom Northvolts konkurs i Skelleftea,
Unipers avbrutna planer for Hamre 1 Sollefted, den avbrutna satsningen pa gront fartygsbrénsle i
Ornskoldsvik och PTLs avbrutna planer for en anodfabrik i Torsboda. Aven om just dessa satsningar
som tillsammans hade skapat flera tusen arbetstillféllen inte blir av sé finns siterna och dess tillgdng
till gron el kvar vilket gor att nya satsningar mycket vil kan komma att ske. Dartill finns flera
planerade investeringar, exempelvis i Ange kommun, dir processen fortskrider allt nirmare
genomfoOrande.

Sammantaget sd kan utvecklingen inom drivmedelspriser, forsvarsmakt, forsvarsindustri och gron
industri stilla krav pa samhéillsservice vilket betyder att kollektivtrafiken méaste vara vil fungerande
och attraktiv for att kunna sorja for de nya transportbehov som kan uppsta till f61jd av den utveckling
som sker. Att genomfora de ambitioner som finns 1 regionala trafikforsérjningsprogrammet och 1
Norrtdgs vision for 2040 kommer att kridva okad finansiering frin samhallet.

Om ingen utveckling sker inom kollektivtrafiken sa kan det innebira att lénets attraktionskraft inte
blir tillrackligt stark for att locka ménniskor att bo och arbeta i lénet vilket skulle vara begransande
for den framtida utvecklingen. Samtidigt sa kan dkade drivmedelspriser gora att fler vintar sig ett
attraktivt utbud av kollektivtrafik. Dilemmat &r ocksé att befolkningen 1 ldnet 4r aldrande dar allt
farre ska forsorja allt fler samtidigt som befolkningen 1 delar av lénet fortsatt minskar. Att utveckla
lanets kollektivtrafik under dessa fOrutsdttningar dr en utmaning som maste hanteras under
kommande é&r.
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Vision och mal for framtidens kollektivtrafik

Under 2024 antogs ett nytt trafikforsorjningsprogram for perioden 2024-2030. Visionen for
framtidens kollektivtrafik ar Tillsammans reser vi smartare vilken ar nedbruten i tre olika
malomraden:

* N§jd resenir
* Vixande region
* Héllbart samhille

De tre mélomradena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har 1 samhéllet och de
olika perspektiv som finns fran individniva upp till 6vergripande samhillsniva.

Tryget 4 ttry

&

Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikférsérjningsprogrammets malmodell.

Forutom huvuddokumentet ingér ocksa flera bilagor med strategiskt innehall sdsom
héllplatshandbok och trafikplan.

Trafikforsorjningsprogrammets vision, mal och skrivningar ar viagledande i myndighetens
verksamhet.

Mal for god ekonomisk hushéllning
Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehdller regler for

kommunalforbundets styrning. Ett av kraven dr att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk
hushéllning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pé att
resurserna anvands till réitt saker och att de utnyttjas pd ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma
om god ekonomisk hushallning uppnds &r att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv
och Ekonomi 1 balans ska ha uppnétt mélvirdena.

MRP med budget foljs upp enligt nedan:

Ett fullstdndigt tertialbokslut efter april ménads slut.

Ett fullstindigt tertialbokslut efter augusti méinads slut. Detta uppfyller lagkravet pa delarsbokslut.
Ett fullstindigt arsbokslut efter december méanads slut.
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Fokusomraden i MRP 2027 - 2029

For perioden 2027-2029 prioriterar myndigheten trafikforsorjningsprogrammets malomrade Nojd
resendr, vilket innebér att vi aktivt arbetar for att 6ka kundnéjdheten genom att erbjuda en enkel,
trygg och attraktiv kollektivtrafikupplevelse.

Utdver trafikforsorjningsprogrammets malséattningar kommer fokus vara att arbeta med malomradet
Hallbar organisation vilket syftar till att stirka kommunalférbundets roll som en attraktiv
arbetsgivare.

Malomrade: No6jd resenar

Malomradet "N§jd resenédr" édr kopplat till Trafikforsérjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som ar enkel, trygg och attraktiv.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kdinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vélja kollektivt resande. Vi arbetar med att vidareutveckla biljett- och betalsystemet samt fortsatt
digitalisering. Tillsammans ger detta forutsittningar att det blir enklare att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029
Apple(iOS)/

Antal aktiva anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran foregaende ar Google ja ja ja
(android)

Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska oka fran féregaende

ar Power BI ja ja ja

Mal: Tryggt

Vi sidkerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for véara resendrer genom forbéattrad
punktlighet och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla realtidssystemet internt och med véra
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

. .. - Lo . . Malvarde Malvarde Malvéarde
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029

Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Man/Kvinnor KOLLBAR 79/73 80/74 81/75
(kollektivtrafikresenarer och sallanresenéarer)

Biljettkontroller har genomforts yeuy ravi ravr
(i antal av lanets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemétande? (Andel som svarar 4 el 5) o o o
(sjukrese- och fardtjanstresenarer) ANBARO e 95% 95%

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnds genom ett relevant
trafikutbud som é&r prisvért och palitligt. Var trafik planeras utifrdn resenérens behov med fokus pa
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trafikutveckling utifran behov och efterfragan, 1 enighet med trafikforsérjningsprogrammets
prioriterade mélgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till 6kat kollektivt resande.

Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029
Antal kollektivtrafikresor (buss) exkl skolresor Power Bi +4 % +5% +5%
No6jd Kund Index NKI, kunder, (vardet i niva eller ver nationellt snitt) KOLLBAR ja ja ja

Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserande resandet (%) KOLLBAR

ska oka J ja ja

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Hallbar organisation innehéller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att
stairka kommunalforbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifrin verksamhetsmalen
effektiv och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvindas for ratt iandamal och
utnyttjas effektivt.

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som
forenklar vardagen for medarbetarna.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att félja upp inriktningsmalet 2027 2028 2029
Antalet upprattade och implementerade processer 3 3 3
Medarbetarna vet vad som forvantas av dem i sitt arbete HME 70 70 70

(vardet i niva med eller hogre an index)

0, 0, 0,
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och kanda e 100% 100%

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och ritt forutsattningar ger en hallbar arbetsmiljo. En hallbar arbetsmiljo framjar
hélsa och bidrar till att verksamhetens mal nas.

Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029
Sjukfranvaron lagre &n malvardet Agda 5,5% 5,0% 5,0%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska 6ka fran féregaende ar Agda ja ja ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt, HME 70 70 73

(vardet i niva med eller hdgre &n index)

Mal: Ekonomi i balans
Den faststillda budgeten f6ljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,

effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for
resurseffektivitet. Biljettintdkterna dr en viktig del i att oka sjélvfinansieringsgraden.
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Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2027 2028 2029
Budgetféljsamhet (%)’ 4% 4% 4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%) 18 19 20
varayv tétortstrafik® 23 24 25
varav landsbygdstrafik* 15 16 17
! Budget ska inte avvika mer &n malvérdet

2 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som ticks av externa verksamhetsintikter.

Skattefinansierade intdkter s som skolkort, skattesubvention

3 Trafikomriden 03,06,010,014-15

4 Ovriga trafikomraden
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetforutsattningar

Budgeten dr utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den fordelningsmodell som
beskrivs 1 samarbetsavtalet. En ny kostnadsfordelningsmodell 4r framtagen och beslutad om och
budget for 2027 som ldmnas nu dr framtagen enligt den nya modellen.

Resultatbudget 2027 — 2029
Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnad dkar med 80,7 mnkr mellan budget
2026 och budget 2027. Verksamhetens intékter dkar totalt med 20,6 mnkr jamfort med budget 2026.

Tabell 6ver budgetens resultat (mnkr)

RESULTATBUDGET (MNKR) Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens intakter 174,6 174,6 179,2 197,4 199,6
Verksamhetens kostnader -859,7 -921,7 -1005,4 -1030,9 -1043,2
Avskrivningar -1,4 -3,2 -4,9 -4,9 -4,9
Verksamhetens nettokostnader -686,6 -750,3 -831,0 -838,4 -848,5
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 684,8 749,0 829,0 836,4 846,5
Verksamhetens resultat -1,8 -1,3 -2,0 -2,0 -2,0
Finansiella intakter 2,1 1,3 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbudget

Infor 6vergéngen till nya trafikavtal pé linjetrafiken blir det aktuellt att byta den ombord utrustning
som hor till biljett- och betalsystemet. I forslaget i budget 2027 ligger en mer omfattande investering
an tidigare plan. Utrustningen avser hardvara for biljett- och betalsystem samt for realtidssystem,
héllplatsutrop och destinationsskyltning. I samband med detta kommer ocksd ny mjukvara for
biljett- och betalsystemet att behdva upphandlas da avtal for befintlig mjukvara I6per ut 1 mars 2028.

Total kostnad for samtlig hardvara bedoms till ca 20,1 mnkr. Forslaget &r att investeringen ska ske
genom lanefinansiering. Avskrivningar har fordelats 6ver 5 ar vilket ger kostnader pd 4 mnkr per
ar. Dirtill kommer finansieringskostnader vilket vid 5% rénta skulle innebéra ytterligare 0,5 mkr
per ar i genomsnitt over perioden. Berdkningarna baseras pa de kostnader som ar faststéllda i
ramavtalet med leverantdren Consat, samt uppgifter frdn andra leverantorer for biljett- och
betalsystem. Totalt dr det 275 fordon som kommer att nyttjas i trafiken samt att det behdvs
ytterligare 25 uppséttningar i reservkapacitet.

Investeringen ska ske 1 samband med trafikstart pa de nya avtalen i december 2027 och 1 budget for
2027 har avskrivning och rintekostnad pa lanet tagits med pa halvarsbasis.
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Mobler och datorer till Kramforskontoret foljer den plan som innebir att 16pande fornya datorer
samt att iordningsstdlla basarbetsplatser vid Overgang till mer kontorsarbete. Fler personer i
befintliga rum innebdér att minska ner skrivbordsytorna och se 6ver kontorsstolar.

Tabell med o6versikt av investeringar

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Biljettmaskiner 0,1 3,4 13,8 0,0 0,0
Trafikledning realtid/hardvara 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0
Inventarier/mobler/datorer 0,0 0,5 0,3 0,3 0,3
Grafisk profil 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
BOB - biljettsystem 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0
Arendehanteringssystem 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Pagdende immateriella 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende materiella 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 2,5 5,4 20,5 0,3 0,3

Verksamhetens intakter

Biljettintakter

Biljettintdkter dr den storsta intdktsposten och utgdr ungefdr 60% av intékterna. Biljettintdkterna har
budgeterats efter ett forslag att frdngd den indexkorg som ligger till grund for en eventuell
prishdjning for beslut. Forslaget innebir att biljettpriset vid kop ombord pa buss ska hdjas med 10%
jamfort med det som kops via andra forsdljningskanaler som till exempel app eller webbsidan.
Biljettintdkterna 1ag i utfall helar 2025 lagre dn budgeterat. For tertial 2026 ligger de hogre dn
budgeterat men sett till att arets forsta ménader har hogre forsiljning &n kommande sommarmanader
sa ligger de budgeterade biljettintdkterna for 2027 pa samma niva som 2026. D4 har dven hdnsyn
tagits till den berdknade hogre intdkten pa cirka 2 mnkr som ett hogre biljettpris ombord forvintas

ge.

Bidrag fran Trafikverket for Samverkande inland har minskat och ligger i budget f6r 2027 med 1,4
mnkr i stillet for som tidigare ars bidrag pé 3,5 mnkr.

Intékter tdghyra fran Norrtag 6kar med 4,1 mnkr. Motsvarande 6kar kostnaderna fran Transitio AB.
Under 2027 har Norrtag 26 fordon varav 5 dr nya fordon vilket 6kar fordonskostnaden.

Verksamhetens kostnader

Index och trafikavtal

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras normalt
arligen utifrdn avtalade indexkorgar. Indexkorgarna bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for hydrerad
vegetabilisk olja) samt i forekommande fall rdnta STIBOR 3M.
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Index dr inte en prishojning eller prissdnkning utan &r ett neutralt verktyg som foljer hur kostnaderna
ror sig i verkligheten. Nir kostnaderna okar blir justeringen en hdjning och nér kostnaderna minskar
blir justeringen en sdnkning. Det dr alltsa inte en prisférhandling utan en avldsning av faktiska
forutsittningar.

I budget 2027 sa har utvecklingen fram till tertial 1 2026 tagits som ansats i indexbedémningen for
2027. Att gora en exakt sifferprognos for HVO-index &ar 1 princip omdjligt eftersom
branschorganisationer och myndigheter klassar marknaden for ren HVO som extremt
svaranalyserad. [ tabellen nedan framgar prognoser som hidmtats frdn myndigheter och
marknadsaktorer och vad virdena blir ndr de omriknas till de indextal som anvénds vid framrakning
av indexkorgens vérde.

Aktor och index Prognoser 2027 Omraknade indextal 2027
Inflationsprognos KPI
Sveriges Riksbank 2,10% 424,81

Konjunkturinstitutet 2,40% 426,06

STIBOR prognos

Bankers genomsnitt 2,73% 2,73%
AKI prognos
Konjunkturinstitutet 3,40% 162,65

ITPI 29-30 prognos

Konjunkturinstitutet 2,50% 125,05
HVO prognos
Partnersamverkan 265-280 270

Diagrammet nedan visar 1 den Ovre delen basindex for respektive trafikoperator, det vill sdga
ingangsvarden och viktning av de olika indexen som ingér i indexkorgen. I den nedre delen visas
framréknat indexvérde som anvénds i budget for 2027, satt utifran de prognoser som finns att tillga
fran myndigheter och marknadsaktorer.
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BUDGET 2027
NOBINA L50 MITTBUSS
Bas index Bas index Bas index

Indexkorg Vikt | Indexkorg Vikt | Indexkorg Vikt
AKI B-S exkl O 110,8 50,2% | AKI B-S exkl O 120,80 53,0% | AKIB-S exkl O 110,8 60,0%
ITPI29-30 86,00 15,0% | ITPI 29-30 86,00 5,0% | ITPI 29-30 86,00 5,0%
HVO 119,99 14,2% | HVO 100,00 22,0% | HVO 119,99 20,0%
Stibor 1,2134 1,1%
KPI 312,00 19,5% | KPI 313,13 20,0% | KPI 312,00 15,0%

100,0% 100,0% 100,0%
Index i budget Index i budget Index i budget

Index Index Index
AKI B-S exkl O 162,65 23,5% | AKI B-S exkl O 162,65 18,4% | AKI B-S exkl O 162,65 28,1%
ITPI 29-30 125,05 6,8% | ITPI29-30 125,05 2,3% | ITPI 29-30 125,05 2,3%
HVO 270,00 17,8% | HVO 270,00 37,4% | HVO 270,00 25,0%
Stlbor 2,73 1,4%
KPI 424,81 7,1% | KPI 424,81 7,1% | KPI 424,81 5,4%

56,5% 65,2% 60,8%

Nedan édr en sammanfattande tabell, som enligt ovan framrdknad indexkorg, visar grundavtalens
upprikning 1 procent for respektive trafikoperator. I budget for 2026 har index pa 41% anvénts
j@mfort med nu 1 budget 2027 pé dver 58,5% 1 snitt.

Trafikoperator Index budget 2027
Mittbuss, overvagande del landsortstrafik 60,80%
Nobina, tatortstrafik 56,50%
Linje 50 65,00%

De 6kade indexkostnaderna motsvarar 67,6 mnkr jaimfort med budget 2026. Den budgeten lades nér
vérldsldget sdg annorlunda ut och en stabilisering pa en ligre indexniva antogs. Efter det s har
krigsutbrottet 1 Iran och stdngningen av Hormuzsundet lett till en global oljekris. Priset pA HVO
foljer varldsmarknadspriset pd rdolja om &n inte helt linjart. I den prognos som gjorts i tertial 1 2026
ligger indexkostnaderna pa en mycket hogre niva dn i budgeten for 2026.

For budget 2027 har det pa trafiksidan tillkommit trafikavtalskostnader for utdkning pd L90 med
2,6 mnkr. Pa det laggs ockséd indexkostnad. Birstalinjen utgér redan 1 mars 2026 och é&r alltsa helt
borttagen till en kostnad av 4,0 mnkr i budget 2027.
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Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Avtalade Trafikkostnad -398,5 -393,2 -392,2 -392,3 -392,5
Indexerade trafikkostnader -149,0 -156,1 -223,7 -229,9 -236,4
Miljéincitament -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Forstarkningstrafik -0,4 -0,2 -0,4 -0,4 -0,4
SUMMA -549,0 -550,6 -617,4 -623,7 -630,4

Sarskild persontrafik

En ny upphandling av avtalen for sirskild persontrafik SAKO har gjorts med trafikstart juni 2025.
Avtalen skiljer sig &t per kommun och dédrmed ocksa kostnadsutvecklingen dé en del kommuner har
fatt 14gre kostnader och en del hogre. Kostnaden fordelas utifrdn hur mycket trafik som respektive
medlem ansvarar for. Men fOrdndringen har ocksd med tidigare avtalspriser och
trafikomradesindelning att gora. For budget 2027 4r berdkningar gjorda efter de nya avtalen dir
utfall halva 2025 och T1 2026 anvénts som underlag. Budget 2026 gjordes innan effekterna av det
nya avtalet framgick, vilka det reviderades for i prognosen for tertial 1 2026.

Tabell med kostnader serviceresor per medlem

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Region Vasternorrland -65,6 -78,6 -73,0 -75,2 -77,4
Ange kommun -4,9 -5,5 -4,4 -4,5 -4,7
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Timrd kommun -6,0 -7,7 -6,4 -6,5 -6,7
Harndsands kommun -7,0 -6,4 -8,0 -8,2 -8,5
Kramfors kommun -15,2 -15,4 -16,2 -16,6 -17,1
Sollefted kommun -8,0 -8,8 -9,5 -9,8 -10,1
Ornskéldsviks kommun -15,3 -17,5 -16,2 -16,6 -17,1
SUMMA -122,1 -139,9 -133,5 -137,5 -141,7

Norrtag, biljettsamverkan

Regionernas totala medfinansiering till Norrtag 6kar med 56,8 mnkr mellan budget 2026 och 2027.
Visternorrlands andel av Norrtdg dr 36,0% enligt den antagna finansieringsmodellen som aterfinns
1 bolagets styrande dokument, bilaga till aktiedgaravtal.

Kostnaden for Norrtdg AB 0kar for Visternorrlands del med 20,5 mnkr mellan budget 2026-2027.
Men redan 1 prognos for 2026 har kostnaderna stigit med 19,7 mnkr. I budget for 2026 var inte
effekten av Trafikverkets minskade anslag med. I prognosen blev det klart att inga mer medel
kommer att tilldelas fran Trafikverket for 2026 och for 2027 kommer besked att meddelas forst 1
september 2026 nér Regeringens hostbudget tas. I budgeten for aren 2027-2029 dr det rdknat pa den
nuvarande finansieringen som dr 56,0 mnkr mot tidigare 97,2 mnkr for 2025. Norrtdg kommer att
fortsétta forhandlingar med Trafikverket om ett samverkansavtal med en avtalsldngd pa tre ar.

Trafikavtalens kostnad &r indexuppridknad med 3% i enlighet med avtalad indexkorg som bestar av
KPI och AKI. Total trafikkostnad uppgér till 615,8 mnkr 1 budget 2027 mot 594,1 mnkr 1 budget
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2026. Resandeutveckling under 2027 beddms 1 hdg grad drivas av en positiv utveckling inom
Norrtags egna biljettprodukter. Intdkterna beddms dka frén budget 2026 till budget 2027 med 15,4
mnkr. Detta till f6ljd av en utdkning av trafik pé vissa strackor och ett aktivt arbete med utveckling
av forsiljningsfloden och forenkling av kdpprocessen.

Din tur har under lang tid samverkat med X-trafik for att finansiera forlingningen av tag- och
busstrafik till Sundsvall. Nuvarande avtal tecknades 2020 och 16pte ut 1 december 2025. Det nya
avtalet som forhandlats fram ligger med en kostnadsokning om 2,9 mnkr fran tidigare 4,0 mnkr till
6,9 mnkr. Mot budget 2026 dr det en 6kning pa 0,9 mnkr di 6,0 mnkr var budgeterat for da. SJs
biljettsamverkan ligger ofoéréndrat i budget 2027 pé 0,4 mnkr.

Tabell kostnader, intdkter Norrtag

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Norrtag

Intakter 4,1 59 3,1 3,2 6,3
Fordonshyra 35,3 35,9 40,0 40,0 40,0
INTAKTER 39,4 41,8 43,1 43,2 46,3
Kostnad Drift Norrtag -83,0 109,4 -129,9 -127,3 -127,2
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -4,1 -5,9 -3,1 -3,2 -6,3
Kostnad fordonshyra -33,0 -35,9 -40,0 -40,0 -40,0
KOSTNADER -120,1 67,6 -173,0 -170,5 -173,5
NETTOKOSTNAD -80,6 109,4 -129,9 -127,3 -127,2

Forvaltning och Kundcenter

Personalkostnader och dvriga administrativa kostnader baseras i budgeten pa faktiska berdknade
kostnader och intikter dir varje post i mojligaste man har beddmts enskilt. Vissa poster som
kompetensutveckling och friskvard har schabloniserats for att forenkla processen négot.
Personalbudgeten foljer tidigare 4r. Kundcenter i Ange har dvergétt till externt tjinstekdp kvillar
och helger vilket innebér 14gre personalkostnader och en IT-tjdnst i Kramfors ingar i driftsbudgeten
for biljett- och betalsystemprojektet i stillet for att ligga i den egna personalbudgeten. Uppriakning
av personalkostnader med berdknad lonerevision pd 3,0 % har gjorts i budget for 2027.
Personalkostnaderna ligger pa 36,8 mnkr i budget 2027 mot 36,1 mnkr i budget 2026. En 6kning
med 0,7 mnKr.

Infor trafikstart pa de nya avtalen i december 2027 si har marknadsforingsbudgeten hojts med 0,8
mnkr. [ budget 2027 ligger kostnad for Consat trafikledningssystem med pa 0,9 mnkr. Det var inte
budgeterat i 2026 ars budget. Byte av telefonviixel i Ange och nytt kundsynpunktsystem ger dkade
kostnader vid skifte d& dubbla system ér i drift innan uppsdgning av gamla avtal.

Avskrivningar

Avskrivningarna mellan budget 2026 och budget 2027 6kar med 1,7 mnkr. Ett nytt fordon for
hallplats- och fordonskontroll kdps in under 2026 pd grund av en omflyttning av tjénster.
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Investeringen pa ny ombord utrustning forvéntas tas i bruk under senare halvan av 2027 och ddrmed
oka avskrivningarna med 1,5 mnkr.

Fordelning av verksamhetens nettokostnad
I tabellen nedan redovisas nettokostnad per kommun och Regionen for budget 2027 och plan 2028-
2029.

Tabell 6ver medlemmarnas medlemsbidrag

MNKR Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Region Vasternorrland 272,2 304,7 335,4 336,5 340,9
Ange kommun 14,1 15,6 16,0 16,1 16,3
Sundsvalls kommun 164,4 175,6 196,7 200,6 202,5
Timrd kommun 25,3 28,8 30,8 30,9 31,3
Harnésands kommun 46,4 48,9 56,0 56,4 57,1
Kramfors kommun 35,1 37,1 41,1 41,5 42,2
Sollefted kommun 27,1 29,8 33,5 33,8 34,3
Ornskéldsviks kommun 100,1 108,5 119,7 120,5 122,0
SUMMA 684,8 749,0 829,0 836,4 846,5
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Avgifter
2027 2026 2025

Utdebiterade timkostnader 775 kr/h 775 kr/h 775 kr/h
Tillaggsavgift vid biljettkontroll 1 500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Administrativ avgift for aterldsen av periodkort 75 kr/drende 75 kr/érende 75 kr/drende
Avgift for kortdimne, Reskort 50 kr 50 kr 30 kr
Avgift for kortdimne, Enkelbiljett 0 kr 0 kr 0 kr

Utdebiterade timkostnader

Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utférs utover

kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade &r oforandrat 775 kronor per paborjad timma.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll
Beloppet for tillaggsavgiften som tas ut av resenir nér inte en giltig resehandling kan uppvisas ar ofordndrat
1 500 kronor.

Administrativ avgift for aterlésen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala viarden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras oforandrat en
avgift pa 75 kr/drende. Denna avgift 4r densamma i de fyra nordliga lanen.

Aterlosen eller aterbetalning giller endast for registrerade kort. Att korten #r registrerade innebir att
forutsattningarna for utbetalning sker till behorig person dkar, att stulna eller upphittade kort inte aterldses
samt att periodkort som stéllts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterloses.

Avgift for kortamne Reskort

Beloppet som debiteras for att tacka framstéllnings- och handlaggningskostnaderna for kortdmnet som bar
Din Turs produkter ar ofordndrat 50 kr per kort. I takt med att digitala produkter infors minskar behovet av
kortdmnen avseviért.

Avgift for Enkelbiljett
Enkelbiljetter skrivs ut pa kvitto och &r fortsatt kostnadsfria.
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Halverat pris pa periodbiljetter 2026-07-01--2026-12-31

Rabatt

Periodbiljett tatort 30 dagar
Sundsvall
Solleftea

Ornskoldsvik

Periodbiljett kommun 30 dagar
Sundsvall

Ange

Timra

Harndsand

Kramfors

Sollefted

Ornskoldsvik

0,5

Vuxen
833 kr
833 kr

833 kr

Vuxen

1226 kr
1226 kr
1226 kr
1226 kr
1226 kr
1226 kr

1226 kr

Vuxen rabatt Senior

625 kr

625 kr

625 kr

Senior

Vuxen rabatt

920 kr

920 kr
920 kr
920 kr
920 kr
920 kr

920 kr
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Senior rabatt

Ungdom

625 kr

625 kr

625 kr

Senior rabatt

Ungdom

920 kr

920 kr
920 kr
920 kr
920 kr
920 kr

920 kr

Bilaga 6 tillfalligt halverade biljettpriser

Ungdom rabatt

Ungdom rabatt

Barn

Barn

Barn rabatt

Barn rabatt
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Bilaga 6 tillfalligt halverade biljettpriser

Periodbiljett 1an 30 dagar

Vuxen Vuxen rabatt Senior Senior rabatt Ungdom Ungdom rabatt Barn Barn rabatt

1573k [ 7gke | 11soke [ssoke | 11sokr [ ssoke | 7s7kc [ssske

Vita rutor visar nuvarande pris periodbiljetter och periodbiljett [an. Gréna rutor visar rabatterade priser.

Periodkort relation 30 dagar Vuxen  Vuxenrabatt Senior Senior rabatt Ungdom Ungdom rabatt Barn Barn rabatt
0-7 833 kr 625 kr 625 kr 417 kr
8-15 928 kr 696 kr 696 kr 464 kr
16-22 962 kr 722 kr 722 kr 481 kr
23-30 1 044 kr 783 kr 783 kr 522 kr
31-37 1232 kr 924 kr 924 kr 616 kr
38-45 1349 kr 1012 kr 1012 kr 675 kr
46-52 1490 kr 1118 kr 1118 kr 745 kr
53-60 1573 kr 1180 kr 1180 kr 787 kr

Gulmarkerade rutor visar dagens pris for periodkort relation. Gronmarkerade rutor visar nya priser efter en
halvering av priset.
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