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Ordforande har ordet

Ett ar har gétt, och det dr dags att se tillbaka pa vad vi har dstadkommit tillsammans.

Det hir aret har handlat mycket om végval och forberedelser for nista steg i utvecklingen av
kollektivtrafiken i ldnet. Flera beslut och processer som pagatt en tid har natt viktiga milstolpar under
aret, vilket ger oss tydlighet infor framtiden.

En viktig del i detta &r det gemensamma stillningstagandet kring borgenséatagandet for nya sparfordon.
Det skapar langsiktiga forutsittningar for tigtrafiken och visar tydligt att vi dr Overens om
kollektivtrafikens betydelse for regionens utveckling.

Aret har ocksa visat hur snabbt ovintade hiindelser kan stilla till det i vardagen. Oversvimningen i
september drabbade delar av Vésternorrland hart och paminde oss om hur viktigt det &r med transporter
som fungerar dven nér det blir tuftt.

Framtidens busstrafik har ocksé tagit form genom publiceringen av upphandlingsunderlaget for Buss
2027. Sammanfattningsvis har aret handlat om att skapa stabilitet, langsiktighet och gemensam
riktning, samtidigt som vi visat att vi kan hantera det ovéntade. Det ger oss bra forutséttningar att ta
nista steg och forverkliga planerna under kommande &r.

Glenn Nordlund

Ordforande, Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten i
Visternorrlands 14n
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan bildades av lanets sju
kommuner och Region Vasternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken
enligt Lag om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumentet
Férbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands lin.

Kommunalf6érbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsdrjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar aven for att:

e cfter 6verenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sddana transportindamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillgdnglig for alla resenérsgrupper samt
verka for en tillfredsstillande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Méal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
ndstkommande ar grundat pA MRP:s fOrsta ar.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet ar deldgare (25 %) av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen dr deldgda (5 %) AB Transitio samt Bussgods i Norr AB (33,3%). Vilande
bolag dr heldgda Visternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Aret som gatt
Telefontider
Under januari inférde Kundcenter telefontider for olika kunddrenden. Syftet med inférandet var att

sdkerstilla att varje drende hanteras av réitt kompetens, eftersom Kundcenter fran mitten av maj kopplar
Over samtalen till en extern aktor utanfor ordinarie telefontider.

Serviceresor

Den 1 april lanserades en resendrsapp for hantering av serviceresor. Infor lanseringen genomfordes
forberedelser for att sdkerstdlla bade appens funktionalitet och att relevant information finns for
anvindarna.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn har, pd uppdrag av Region
Visternorrland och ldnets kommuner, upphandlat serviceresor i Visternorrland, undantaget Sundsvalls
kommun, samt skolskjuts i tre kommuner.

Serviceresorna i lanet dr indelade i tre trafikomraden med foljande utforare:

e Trafikomrade 1, Ange, Sundsvall, Timra och Harnosands kommun: Samtrans Omsorgsresor AB
e Trafikomrade 2, Sollefted och Kramfors kommun: Byberg & Nordins Busstrafik Aktiebolag

e Trafikomrade 3, Ornskéldsviks kommun: Bjdrkstaden Bestillningscentral AB

Automatisk tidsinformation fér serviceresor

Under tertial tre driftsatte Kundcenter tidsinformation for serviceresor. Funktionen forbéttrar
resendrsinformationen genom att automatiskt kommunicera forseningar och dndrade avresetider
baserat pa trafikplanering och registrerade héndelser. Informationen formedlas i forsta hand via
resendrsappen, direfter via SMS och i sista hand via telefonsamtal.

Héllplatsinventering

En delinventering av ldnets hallplatser har genomforts for att kartligga deras nuvarande status och
identifiera  behov  av  atgdrder, exempelvis  hallplatser — dir topptavlor  saknas.
En samlad rapport har skickats till Trafikverket pa hallplatserna lings E4 och E14, i syfte att initiera
forbattringsatgirder langs dessa strickor.

Biljett- och betalsystem

Under perioden har flera insatser genomforts for att underlétta Gvergangen till det nya biljett- och
betalsystemet. En omfattande kommunikationskampanj har genomforts for att informera om
fordndringarna, bland annat om funktionerna i Mina sidor och de nya resekorten.

For foretagskunder har en ny foretagsportal lanserats i syfte att forbéttra servicen och forenkla
hanteringen av resor. Fran mitten av mars 6ppnades portalen for foretagsansokningar. Den 1 december
lanserades en ny och forbéttrad version av portalen, med forenklad anviandning och forbéttrad
funktionalitet.

Inforandet av den nya portalen for hantering av skolkort, som pébdrjades i december 2024, har
slutforts. Fran och med januari administreras alla skolkort via det nya systemet.
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Som ett led i forsdljningsstrategin att fler ska kdpa sina biljetter i appen Din Tur och pa Mina sidor har
forbundsdirektionen beslutat att inte ldngre sélja period- och rabattbiljetter till reskort ombord pa vara
bussar. Endast enkelbiljetter siljs ombord.

For att minska myndighetens kostnader har avtalen med forsdljningsstéllen samtidigt setts 6ver med
nagot lagre provisioner. Antalet forsdljningsstillen minskade i Sundsvall, och i Kramfors har ett byte
av forsiljningsstille genomforts under aret.

Pris- och produktutredning

Som ett forsta steg i den pagdende pris- och produktutredningen har fragor om priskénslighet stillts
till ldnets invanare via Kollektivtrafikbarometern. Resultaten har sammanstéllts i en rapport som
levererats till myndigheten och presenterats internt. Rapporten utgdr en del av nuldgesanalysen och
kommer att spridas tillsammans med 6vrigt underlag.

FORMEL 1

Inom projektet FORMEL 1 har en invanarundersokning, dialogmdten och workshop med unga
genomforts for att kartldgga resvanor inom samt till och fran Sundsbruk. Projektet har visat att det
finns stora behov av att fortsitta utreda olika trafik- och mobilitetslosningar for att de boende ska
kunna klara sin vardagsmobilitet till studier, arbete och fritidsaktiviteter. Projektet FORMEL 1 &r nu
avslutat.

MOVE

En ansdkan lamnades in tillsammans med Sundsvalls kommun och RISE for projektet MOVE, med
fokus pa trafiktester och mobilitetsldsningar i Sundsbruk.

I slutet av augusti fick myndigheten, Sundsvalls kommun och RISE besked om att projektansokan for
MOVE beviljats. Projektet ska bidra till att omvandla kollektivtrafikens roll fran enbart transportor till
en mojliggdrare av réttvisa livsvillkor 1 Sundsbruk.

Kollektivtrafik i glesbygd

Ange kommun har beviljats 4 miljoner kronor frén forskningsradet Formas for projekt Kollektivtrafik
for alla (iven) i landsbygd. Projektet pagar 2025-01-01 — 2026-12-31 och #gs av Ange kommun.
Kommunalférbundet och Stockholms universitet ér projektpartners.

Projektets syfte och mal dr att ta fram och testa nya losningar for kollektivtrafik i landsbygd, vilket &r
i linje med kommunalforbundets nya forbundsordning och trafikforsérjningsprogram.

Som en del i arbetet har ett Paxa-test startats i omradet Frinsta—Torpshammar.

Mittstrdket

Inom projektet Mittstraket 2.0, som omfattar investeringar och atgirder mellan Sundsvall och Are, har
en omfattande héallplats- och stationsstudie slutforts. Studien innehaller bland annat kartldggning och
klassificering av stationer samt resvaneundersokningar. Myndigheten har bidragit med kunskap,
statistik och stdd, bland annat utifrén det regionala arbetet med héllplatshandboken.
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Biljettkontroller
Sedan mitten av oktober har biljettkontroller genomforts, huvudsakligen i Sundsvall men dven i Timra,
Hirnosand och Ornskoldsvik.

Fordonskontroller
Arbetet med fordonskontroller inleddes i september och cirka 25 procent av fordonen i den allménna
kollektivtrafiken har kontrollerats.

Samverkansavtal
Ett nytt samverkansavtal for gransoverskridande trafik har tecknats med Region Gévleborg och X-
trafik och giller for perioden 2026-2028. Avtalet ersitter tidigare avtal.

Anskaffning av regionaltdgsfordon

Samtliga medlemmar i myndigheten har beslutat att tilldta att myndigheten ingér borgen for att, genom
Transitio, upphandla och finansiera infoérskaffandet av nya sparfordon. Beslutet innebér att processen
med upphandling av nya fordon kan fortsétta enligt plan.

Utvardering av kampanjkoder
Under 2025 genomfordes tre kampanjer i form av rabattkod i appen Din Tur.

For att fa fler att kdpa sina biljetter 1 appen, istéllet for pa reskort, hade vi en kampanjkod som gav 10
procent rabatt pa periodbiljetter. Kampanjkoden var aktiv fran den 3 februari till den 13 april da vi
ocksa genomforde kortbyte for samtliga resenédrer. Kampanjen fick positiv uppmérksamhet och stor
rackvidd i sociala medier, med tusentals klick och en 6kad andel forséljning av periodbiljetter i app
jamfort med samma period tidigare ar. Kostnaden for rabatter under perioden stod for 4,8 procent av
all forséljning.

Under sommaren da lénet har ett lagre trafikutbud och ldgre resande, erbjod vi en kampanjkod som
gav 25 procent rabatt pa lansbiljett i appen. Kampanjkoden var aktiv under en ménad, fran den 16 juni
till den 16 juli. Aven denna kampanj gav god effekt bade i form av riickvidd och antal klick i sociala
medier, och for 6kad forsdljning. Antalet ldnsbiljetter som saldes i appen under perioden fyrdubblades
jamfort med samma period aret innan.

Rabattkod har ocksd anvints pad ett studentevent i Sundsvall dér vi erbjod 25 procent pa alla
periodbiljetter i appen under den dag som vi fanns pa plats i en monter. Férsdljningen av periodbiljetter
i appen Okade med cirka 60 procent jamfort med samma dag aret innan. Sammanfattningsvis ar
rabattkod ett effektivt medel for att na ut i sociala medier och for att styra forséljningen till en viss
produkt eller kanal.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Kommunalférbundets koncern visar for 2025 ett positivt resultat pa 0,4 mnkr. Koncernen har

forbattrat sitt resultat med 0,8 mnkr jamfort med foregéende ar.

Koncernen

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
INTAKTER 337,6 326,9 280,8 272,1 252,9
KOSTNADER -1021,4 -1043,6 -1009,9 -937,8 -862,7
Avskrivningar -29,4 -25,9 -22,3 -18,2 -13,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -713,2 -742,6 -749,8 -683,9 -623,1
Kommunala biljettsubventioner 0,0 86,5 95,7 87,8 115,1
Medlemsbidrag 718,7 660,7 657,7 599,2 513,2
RESULTAT 5,5 4,6 3,6 31 5,2
Finansiella poster -6,5 -5,1 -3,8 -4,3 -4,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1,0 -0,5 -0,2 -1,2 0,8
Extraordinara poster 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -0,1 0,0 0,0 0,2 0,0
ARETS RESULTAT 0,4 -0,4 -0,2 -0,9 0,7

Kommunalforbundets nettokostnad minskade med 19,8 mnkr fran 2024 till 2025. Léagre
forvaltningskostnader, ldgre indexkostnader i bdde den linjelagda trafiken och den sérskilda
persontrafiken samt ldgre trafikavtalskostnader pa grund av farre trafikdagar trafikaret 25 ér de frimsta

orsakerna till minskningen.

Kommunalférbundet
MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
KOSTNADER
Allman kollektivtrafik
landsbygdstrafik -308,3 -309,5 -316,9 -307,1 -270,2
tatortstrafik -242,3 -242,6 -238,3 -221,8 -200,3
tagtrafik -124,5 -131,2 -122,5 -98,6 -103,7
Sarskild persontrafik inkl miljépremie -121,8 -126 -129,1 -121 -110,1
Administrativa kostnader -59,3 -63,3 -63,6 -63 -61,14
Stationsavgifter -3,4 -3,3 -2,9 -2,7 -1,34
Ovriga kostnader - - - -
TOTALA KOSTNADER -859,6 -875,9 -873,3 -814,2 -746,8
INTAKTER
Allman kollektivtrafik
biljettforsaljning 101,1 104,2 94,5 84,1 65,4
skolkort 24,1 17,4 17,8 17,3 15,4
Ovriga intakter 49,3 49,7 47 56,4 69,5
TOTALA INTAKTER 174,6 171,3 159,3 157,8 150,3
Avskrivningar -1,6 -1,8 -1,2 -1,4 -1,2
NETTOKOSTNAD -686,6 -706,4 -715,2 -657,8 -697,7
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Kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 87,8 115,1
Medlemsbidrag 684,8 619,8 618,4 569,9 482,6
RESULTAT -1,8 -0,1 -1,1 0,0 0,0
Finansiella poster 2,1 2,6 2,8 0,0 0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0,3 2,5 1,7 0,0 0,0
Extraordinara poster -0,3 -2,5 -1,7 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsinformation 2025 2024 2023 2022 2021
PRODUKTIONSKILOMETER (exkl sarskild

persontrafik)

Landsbygdstrafik 8184134 8141888 8225693 8701693 8432935
Tatortstrafik 4487 342 4643459 4506742 4523424 4542025
TOTAL PRODUKTIONSKM 12671476 12785347 12732435 13225117 12974960
BRUTTOKOSTNAD KR/KM'

Landsbygdstrafik -37,7 -38,0 -35,3 -32,04 -31,18
Tatortstrafik -54,0 -52,2 -49,08 -44,09 -38,97
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/KM -43,45 -43,18 -43,61 -39,99 -15,44
Forandring i % 1% -1% 9% -3% 3%
SKATTESUBVENTIONSGRAD 2025 2024 2023 2022 2021
SKATTESUBVENTION? 82% 81% 83% 84% 81%

" Bruttokostnaden/km beraknas som trafikkostnaden i forhallande till antalet total produktionskilometer for respektive

landsbygd och tatort.

2 Skattesubventionen beréknas som landsbygds- och tatortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och
tatortstrafik minus biljettintakter) i forhallande till kostnader for landsbygds- och tatortstrafik.


file:///C:/Users/kristinah/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/D7F03FF.xlsx%23RANGE!A46
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Kommunalforbundets koncern

Utover kérnverksamheten har kommunalforbundet intressen i andra bolag som pa nagot sétt bidrar till
att utveckla ldnets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer.

|
| | | |
Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands ldns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte ar behélla varumérket i
kommunalforbundets dgo.

Bussgods i Norr AB

Kommunalférbundet &r sedan den 1 april 2024 é&gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Vésternorrland inforlivades. Detta har inneburit forandringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifloden. Kollektivtrafikmyndigheten genomfor under éret en stor
trafikupphandling dér dven nya godsrumsfordon ska ingd och detta dr ett viktigt och stort arbete for
Bussgods framtid.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga #igare 4r Region Jimtland Hirjedalen,
Lénstrafiken i Visterbotten AB och Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med téag.
Kommunalférbundets andel av finansieringen &r 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Norrtdg AB erhéller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal frdn Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1én.

Under 2025 har en ny fordelningsmodell for finansiering av underskott antagits for trafikaren 2026-
2030. I avtalet dr det specificerat hur stor andel av underskottet som varje dgare ska ombesorja. For
Visternorrlands l4n dr det 34 procent.

Norrtags trafikavtal med VY Tag AB har under aret 16pt ut och ett nytt har pabdrjats att gidlla med VR
AB fran december 2025.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika sétt stodja aktiedgare avseende
frdgor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhéll av sparfordon, hdgviardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

10
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AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 14n.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

En ny férbundsordning antogs i februari 2024. Férbundsordningen innebér en ny
kostnadsfordelningsmodell som berdknats med den antagna budgeten for 2025 som underlag. Den
nya kostnadsfoérdelningsmodellen tillimpas fran och med januari 2025 och innebér att busstrafiken
kommer att delas in i gemensam trafik samt tillkopsbelopp efter den trafikplan som faststilldes i
oktober enligt trafikforsorjningsprogrammet som faststilldes i september. Tagtrafik kommer att
finansieras gemensamt sd dven forvaltningskostnader och vissa kostnader som belastar Kundcenter i
Ange gillande 4renden som rr busstrafik. Principen utgr ifrén fordelning av de gemensamma
kostnaderna efter befolkningsunderlaget i respektive kommun.

En ny mélstruktur och ny MRP utarbetades for 2025 — 2027 och antogs i Direktionen i december
2024.

Kommunalforbundet kdpte 1/3 av Bussgods i Norr AB den 1 april 2024. I samband med kopet séa
likviderades Bussgods i Visternorrland. Avvecklingen avslutades 14 februari 2025.

Koncernen

Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tagtrafiken. Det minskade anslaget for 2025 uppgar
till drygt 40,0 mnkr for Norrtag.

Handelser av vasentlig betydelse

Inga hiandelser av vdsentlig betydelse har skett efter bokslutsdagen.
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Styrning och uppfadljning av kommunalforbundets verksamhet

Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven &r att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv och
Ekonomi i balans ska ha uppnétt malvardena.

Genom delarsbokslut och arsredovisning fo6ljs utvecklingen kontinuerligt upp for savil verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i och med att budget 2025 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifrdn den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sé att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

# = mal uppfylls

® = mal uppfylls med vissa brister
§ = mél uppfylls ¢j

Uppfoljning av atgirder som ar beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december ménad.

Vision och mal

”Tillsammans reser vi smartare” dr Kommunalforbundets vision for var kollektivtrafik och fangar
det fundamentala i varfor fler borde vilja kollektivt resande. Visionen betonar vikten av att 6ka det
kollektiva resandet genom att skapa en attraktiv, tillginglig och hallbar kollektivtrafik.

Visionen har sin utgangspunkt i det Regionala trafikforsérjningsprogrammet 2024-2030 som styr hur
kollektivtrafiken ska utvecklas under perioden 2024-2030. Det Regionala trafikforsorjnings-
programmet antogs av forbundsdirektionen i september 2024.

Programmets malmodell innehéller en vision, tre malomraden och nio ledord med tillhorande
inriktningsmal.

Malomraden

* N§jd resenér

* Vixande region

* Hallbart samhille

De tre malomradena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhéllet och de
olika perspektiv som finns fran individniva upp till 6vergripande samhéllsniva.

12



Arsredovisning 2025 | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmvndigheten i Vasternorrlands l&n

Fokusomraden MRP 2025 - 2027

I mél- och resursplanen for 2025-2027 fokuserar myndigheten pa méalomradet Nojd resenir, vilket
innebdr att vi arbetar aktivt for att 0ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel, trygg och attraktiv
kollektivtrafikupplevelse samt det interna mélomradet Héllbar organisation.

Hallbar organisation innehéller mél for verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi och
utgdr dven kommunalforbundets finansiella mal.

Malomradena foljs upp arligen.

Tryggt 4
e ““e\‘ ttl‘a k vy lyt

Vaxande region ' Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Malomrade: Nojd resenar

Malomradet "No6jd resendr" &r kopplat till Trafikforsorjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som dr enkel, trygg och attraktiv.

Utfall 2025

Maluppfyllnad ‘

Analys:

Malomradet N6jd resendr innebar att kollektivtrafiken ska vara enkel, trygg och attraktiv. For att kollektivtrafiken ska vara
enkel méater vi hur manga som anvander vara digitala forsaljningskanaler, mina sidor och app. Allt fler resenarer borjar
anvéanda appen och mina sidor, vilket &r i linje med de malsattningar som &r faststallda.

Det har genomforts biljettkontroller i fyra av lanets kommuner eftersom arbetet kom igédng sent under aret (hésten 2025).
Genom biljettkontroller kommer intdkter och resandestatistik att langsiktigt 6ka i takt med att eventuellt fuskakande
minskar.

Den indikator som sticker ut &r antalet resor inom kollektivtrafiken dar resandet ser ut att ha minskat med ca 500 000 resor
jamfort med foregdende ar. Det har funnits stora problem med biljett- och betalsystemet under aret, dar validering ombord
pa buss inte har fungerat som det ska. Resultatet ar att statistiken visar pd minskat resande. Om resandet faktiskt har
minskat eller 6kat ar omajligt att saga.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kdnnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vilja kollektivt resande. Vi arbetar under aret med att implementera ett nytt biljett- och betalsystem.

13



Arsredovisning 2025 | Kommunalforbundet Kollektivtrafikmvndigheten i Vésternorrlands lan

Genom digitalisering och nya tjénster gor vi det enklare for véra resenérer att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

. . - T . u Utfall Utfall .
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2025-12 202412 Mal 2025
Apple(iOS)/
Antal aktiva anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran foregaende ar Google 74 979 70 000° Ja
(android)
Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka fran Power BI 43.6% 40.8% +5%

foregaende ar

Mal: Tryggt

Vi sikerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for vara resenirer genom forbattrad punktlighet
och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet internt och med vara
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

Utfall Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 202512 2024-12 Mal 2025
Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, M@n/Kvinnor KOLLBAR 77169 77173 79173
_(kunder, kollektivtrafikresenarer, vaxlare och sallanresenarer i procent)

Biljettkontroller har genomforts 4av’7 2av7 5av7
(i antal av lanets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemétande? Andel som svarar 4 el 5) Anbaro 94% 94% 90%

(sjukrese- och fardtjanstresenarer)

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnas genom ett relevant
trafikutbud som ar prisvart och palitligt. Var trafik planeras utifran resendrens behov med fokus pa
trafikutveckling utifran behov och efterfragan, i enighet med trafikforsorjningsprogrammets
prioriterade malgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till 6kat kollektivt resande.

. .. - T . .. Utfall Utfall Mal
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2025-12 2024-12 2025
Antal kollektivtrafikresenarer (buss) exkl. skolresor PowerBi 7142545 7681854 +3%
Nojd Kund Index NKI, totalt (inklusive.icke kunder & bilister) KOLLBAR 55% 56% 42%
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserande KOLLBAR 9% 9% ja

resandet (%) ska Oka fran foregaende ar

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Héllbar organisation innehaller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att stirka
kommunalforbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifran verksamhetsmalen effektiv
och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvéndas for ritt &ndamél och utnyttjas
effektivt.

Utfall 2025

3 Framraknad genom 2/3 av antal nedladdningar
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Maluppfyllnad ’

Analys: | de tva verksamhetsmalen Attraktiv och Effektiv har samtliga indikatorers malvarden uppnatts. Verksamheterna har
arbetat med att se 6ver roller och befattningar i syfte att uppnad en &ndamalsenlig och tydlig organisation. Utfallet i HME-
enkaten (Hallbart medarbetarengagemang) som gjordes under hosten, visade pa en klar forbattring jamfort med foregaende
ar, det totala indexet hojdes till 76 fran 66. De tva indikatorerna i Attraktiv och Effektiv som ar delfragor tagna ur HME- enkaten
hojdes bada till 83 fran 70. Utfallet for sjukfranvaron 2025 visar nu positivt pa en minskning med 2,7 procentenheter jamfort
med 2024, detta efter att under de fyra aren mellan 2021 - 2024 varit nagot 6kande.

Mélet ekonomi i balans syftar till att skapa en forutsdgbarhet och palitlighet i de budgetsiffror som presenteras.
Budgetfoljsamheten &r viktig for att kunna planera réatt efter den budget som presenteras. Utfallet for 2025 visar pa en
budgetféljsamhet med -6,6%. En positiv avvikelse men uppfyller inte malet +/- 4%. Orsakerna ar tidig budgetlaggning och
stora handelser i omvarlden som har lett till kraftiga indexforandringar. Kollektivtrafikens totala sjalvfinansieringsgrad
uppfyller malvardet for helaret.

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och rétt forutsittningar ger en héllbar arbetsmiljo. En hallbar arbetsmiljo framjar hilsa
och bidrar till att verksamhetens mal nas.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla zéjzt;a_I:Z 25";21',:2 Mal 2025
Sjukfranvaron lagre an malvardet Agda 4,3% 7,0% 4,5%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska 6ka fran foregaende ar Agda 56% 51% ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt HME 83 70 70
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Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssitt genom digitalisering och tydliga rutiner som foérenklar
vardagen for medarbetarna.

. .. - Lo " Utfall Utfall Mal
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2025-12 2024-12 2025
Antalet upprattade och implementerade processer 8 - 3
Medarbetarna vet vad som férvantas av dem i sitt arbete HME 83 70 70
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och kadnda 50% - 50%

Mal: Ekonomi i balans

Den faststdllda budgeten f6ljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for resurseffektivitet.
Biljettintéikterna dr en viktig del i att 6ka sjélvfinansieringsgraden.

. .. - Lo . " Utfall Utfall .
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2025-12  2024-12 Mal 2025
Budgetfélisamhet (%)* Excel -6,6% -2,8% +/-4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%) ° 18,4 18,9° 18,0
varav tatortstrafik’ Excel 22,7 23,3 23,0
varav landsbygdstrafik® 15,0 15,4 15,0

e IO i i i e

4 Budget ska inte avvika mer &n malvardet

5 Sjalvfinansieringsgraden &r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som técks av externa verksamhetsintakter.
Skattefinansierade intakter sasom skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inraknas e;j.

6 Omrakning fran foregaende ars rapportering.
7 Trafikomraden 03, 06, 010, 014-15.

8 Ovriga trafikomraden.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning

Malstyrning &r Kommunalférbundets verktyg att svara upp till de krav kommunallagen stéiller om god
ekonomisk hushallning. Malstyrningens innehall beskrivs och beslutas i kommunalforbundets mal-
och resursplan och f6ljs upp i delars- och arsredovisning.

Metoden for att beddma om god ekonomisk hushallning uppnés &r att malomradet Hallbar organisation
med malen Effektiv och Ekonomi i balans ska ha uppnatt malvardena.

Beddmningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, &r att malet uppfylls med
vissa brister for 2025. Indexfordndringar svéra att prognostisera har bidragit till minskade kostnader
gentemot den lagda budgeten. Didrmed bedoms malet budgetfoljsamhet avvika med mer dn 4%,
visserligen i positiv riktning men maluppfyllelsen nas inte. Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad
som helhet uppfylls for helaret men bestdndsdelarna titortstrafik och landsbygdstrafik dr som mal
felsatta i forhallande till den totala sjilvfinansieringsgraden. Aven om trafikkostnaderna har minskat,
framfor allt indexkostnaderna, sa har &ven biljettintdkterna gjort det s& forhéallandet
biljettintdkter/trafikkostnader ar i niva med foregdende ar. I malet effektiv har alla tre indikatorer
uppnatt malvardet.

Négon Mal- och resursplan for koncernen har Kommunalférbundet ej uppréttat tidigare ér, ej heller
for 2025, varfor det inte finns nagon sammanstillning eller jamforelse av utfall mot budget pé
koncernniva.

Overgripande
malomrade

Verksamhetens mal

Analys 2025

Maluppfyllelse

Nojd resenar

Malomradet "Nojd
resenar" ar kopplat till
Trafikforsorjnings-
programmets mal om
att skapa en
kollektivtrafik som ar
enkel, trygg och
attraktiv.

Mélomradet N6jd resenér innebaér att kollektivtrafiken ska
vara enkel, trygg och attraktiv. For att kollektivtrafiken ska
vara enkel méater vi hur madnga som anvander vara digitala
forsaljningskanaler, mina sidor och app. Allt fler resenarer
badrjar anvanda appen och mina sidor vilket ar i linje med
de malsattningar som ar faststallda.

Det har genomforts biljettkontroller i fyra av lanets
kommuner eftersom arbetet kom igadng sent under aret
(hosten 2025). Genom biljettkontroller kommer intakter
och resandestatistik att ldngsiktigt 6ka i takt med att
eventuellt fuskdkande minskar.

Den indikator som sticker ut ar antalet resorinom
kollektivtrafiken dar resandet ser ut att ha minskat med ca
500 000 resor jamfort med féregdende ar. Det har funnits
stora problem med biljett- och betalsystemet under aret,
darvalidering ombord pa buss inte har fungerat som det
ska. Resultatet ar att statistiken visar pa minskat resande.
Om resandet faktiskt har minskat eller 6kat ar omojligt att
saga.

Malet uppfylls
med vissa
brister.

Hallbar
organisation

Malomradet Hallbar
organisation innehaller
tvé verksamhetsmal och
ett finansiellt mal. For
att starka
kommunalférbundets

| de tvd verksamhetsmalen Attraktiv och Effektiv har
samtliga indikatorers malvarden uppnatts.
Verksamheterna har arbetat med att se dver roller och
befattningar i syfte att ha en &ndamalsenlig och tydlig
organisation. Utfallet i HME-enkaten (Hallbart
medarbetarengagemang) som gjordes under hosten,

Malet uppfylls
med vissa
brister.
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roll som en attraktiv visade pa en klar forbattring jamfort med foregdende ar,
arbetsgivare arbetar vi det totala indexet hojdes till 76 fran 66. De tva

utifrdn indikatorerna i Attraktiv och Effektiv som ar delfragor tagna
verksamhetsmalen ur HME-enkaten hojdes bada till 83 fran 70.Utfallet for
effektiv och attraktiv. sjukfranvaron 2025 visar nu positivt pa en minskning med
Budget skavaraibalans | 2,7 procentenheter jamfort med 2024, detta efter att det
och resurserna ska under de fyra aren mellan 2021 - 2024 varit nagot 6kande.

anvandas for ratt
andamal och utnyttjas
effektivt.

Malet ekonomi i balans syftar till att skapa en
forutsagbarhet och palitlighet i de budgetsiffror som
presenteras. Budgetfoljsamheten ar viktig for att kunna
planera ratt efter den budget som presenteras. Utfallet for
2025 visar pa en budgetfoljsamhet med -6,6%. En positiv
awvikelse men uppfyller inte malet +/- 4%. Orsakerna ar
tidig budgetlaggning och stora handelser i omvarlden som
har lett till kraftiga indexférandringar. Kollektivtrafikens
totala sjalvfinansieringsgrad uppfyller malvardet for
helaret.

Nedan presenteras en uppdelning av de évergripande malomradena i specifika och métbara mal for
respektive kategori.

Ovaergrlpaande Inriktningsmal Sammanstallning av indikatorutfall 2025 Maluppfyllelse
malomrade
Nojd resenar | Enkelt En av tva indikatorer uppfylls. Ja, malet
uppfylls med
vissa brister.
Nojd resenédr | Tryggt En av tre indikatorer uppfylls. Nej, malet
uppfylls inte.
Nojd resendr | Attraktivt En av tre indikatorer uppfylls. Nej, malet
uppfylls inte.
Hallbar Attraktiv Tre av tre indikatorer uppfylls. Ja, malet
organisation uppfylls.
Hallbar Effektiv Tre av tre indikatorer uppfylls. Ja, malet
organisation uppfylls.
Hallbar Ekonomi i balans En av tva indikatorer uppfylls. Ja, malet
organisation uppfylls med
vissa brister.
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Koncernenbolagens ekonomiska stallning

Norrtag AB

Trafikkostnaden for Norrtag uppgar till 528,7 mnkr for helaret 2025, jamfort med budget en minskning
med 37,8 mnkr och 1,4 mnkr mot prognos.

Den storsta avvikelsen pé trafikkostnad mot budget ar busserséttning som ar 5,1 mnkr ldgre 4n prognos
och 8,3 mnkr ldgre 4n budget, detta till f6ljd av kostnader for erséttningstrafiken som
dversviimningarna pa Botnia- och Adalsbanan medfdrde under hosten. Operatdrsersittningen ir 15,0
mnkr ldgre dn budget och 2,0 mnkr ldgre dn prognos. Administrativa kostnader ar 1,7 mnkr lagre dn
prognos och 6,2 mnkr ldgre an budget, vilket bland annat kan forklaras med lagre projektkostnader for
upphandling av fordon.

Intékterna uppgick totalt till 550,6 mnkr, en avvikelse med minus 44,0 mnkr mot budget men i paritet
med prognosen for helaret, minus 0,4 mnkr.

Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tagtrafiken. Det minskade anslaget uppgar till drygt
40,0 mnkr for Norrtdg mot budget och 0,8 mnkr mot prognos. Biljettintédkterna avviker med 17,1 mnkr
lagre 4n budget och 1,6 mnkr hogre dn prognos. Vid budgetering av biljettintidkter for aret berdknades
det skadade fordonet vara tillbaka under hela aret. Aven ett minskat resande pa langa striickor i
Norrbotten gav i borjan pa aret en betydande effekt pa intdkterna men en aterhamtning skedde under
slutet av aret. Forsédljningen av pendlarkort 6kade under aret jamfort med prognosen.

Regionernas medfinansiering uppgick till 243,6 mnkr, en 6kning mot budget med 4,2 mnkr och 3.9
mnkr ldgre dn prognos. For Visternorrlands del ar utfallet 83,0 mnkr, 0,2 mnkr ldgre dn budget och
1,3 mnkr lagre &n prognos. Visternorrlands utestdende skuld till Norrtadg dr 6,1 mnkr dér den ingdende
balansen pé 5,7 mnkr regleras vid forsta kvartalets debitering till Kollektivtrafikmyndigheten.

AB Transitio

Nettoomséttningen uppgar till 1 042 mnkr 2025 jimfort med samma period foregdende ar pa 1 020
mnkr och speglar en relativt oférdndrad verksamhetsomfattning i jamforelse med foregaende ar.
Resultat efter finansiella poster d&r 0 mnkr efter att bolaget aterfort drygt 32 mnkr av arets
hyresoverskott till hyrestagarna.

Nettoinvesteringar under perioden uppgar till 737 mnkr jamfort med foregaende ar pd 466 mnkr. Detta
harror sig till avslutande av leasekontrakt pa flera fordon under aret och i stéllet lanefinansierar och
dger Transitio dessa. Vissa nya fordon har dven forskottsbetalats. Ekonomin har fortsatt utvecklats
stabilt och hyreshojningar har endast genomfOrts utifran inforda tillaggsinvesteringar pa
fordonsflottan. Rénteldget har gradvis forbattrats vilket lett till att bolagets rantekostnader varit lagre
an budgeterat.

Transitio har under 2025 antagit en héllbarhetspolicy med malséttning att bidra till en héllbar
utveckling. Néar det géller fordonsanskaffning dr Transitios mal att alla nya fordon skall ha en
atervinningsgrad pa 95%.

Transitio har paborjat anskaffningen av regionaltdg for Norrtdgs framtida trafik. Syftet dr att Norrtdg
ska ha nya fordon for passagerartrafik i full drift nér befintliga fordon nar sin tekniska livslédngd,
planerade trafikdkningar forvéntas att ske samt nér Norrbottniabanan 6ppnar.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr uppvisar ett rorelseresultat pa 0,6 mnkr for helar 2025 vilket dr 1,2 mnkr ldgre dn
budgeterat. Intiktsavvikelsen dr 3,6 mnkr lagre dn budget och beror pa den svaga tillvaxten i samhéllet.
Kostnaderna ligger ockséd ldgre &n budget, en positiv avvikelse pd 5,2 mnkr. Det dr frémst
utkdrningskostnader som minskat med 4,1 mnkr.
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Under 2025 har Bussgods paverkats av lagkonjunktur och begriansade transportvolymer och detta i
kombination med hoga omkostnader har péverkat omséttningen och resultatet negativt. Flera
besparingsatgiarder har genomforts for att moéta den negativa trenden. Under aret har ett nytt
ekonomisystem implementerats och forberedelser for en ny organisation som ska driftsittas forsta
februari 2026 har inletts.

Atgarder for att uppna god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina har inneburit att fOrutsdttningarna for
kollektivtrafiken vésentligt fordndrats. Att 6ka resandet ar en central del for att uppnd malet om god
ekonomisk hushallning. Det skulle &ven kunna vara att minska kostnaderna, exempelvis genom att dra
ner pa linjer med lagt resande. Kollektivtrafiken har dock en viktig uppgift i att na ut till s manga som
mojligt, varfor neddragningar och forandringar av linjedragningar behover ske forst efter noggrant
Overviagande.

Myndigheten arbetar kontinuerligt med effektivisering och med att sikerstélla att de ekonomiska
resurserna anvands pa basta mojliga sitt. Detta sker genom att se 6ver befintliga tjanster, abonnemang
och avtal samt genom att folja upp trafikavtalen med utférarna.

Det kollektiva resandet antas dka i samband med att alternativkostnaden for bilpendling dkat. For att
gora resandet med kollektivtrafik mer attraktivt arbetar myndigheten med att skapa ett attraktivt utbud
av biljetter for att tillgodose resenirers behov av flexibla biljettlosningar. Under aret har ett arbete med
en pris-, zon- och produktutredning pagatt, vilken forvéntas ge vigledning infor en storre omarbetning
av befintliga resprodukter.

Det péagar dven ett omfattande arbete med att utveckla nya tekniska I16sningar for biljett- och
betalsystemet genom ett gemensamt projekt med ovriga aktorer i norra Sverige, vilket pé sikt vintas
underlitta for resenédren. Projektet har dock kantats av ett antal problem kopplat till den upphandlade
leverantoren, vilket har medfort negativa konsekvenser bade for resandet samt ekonomiskt och
statistiskt.

Det finns en plan och budget for marknadsaktiviteter i syfte att stirka varuméirket och sprida
information om mojligheten att resa kollektivt. Myndigheten har under aret bedrivit biljettkontroller i
flera av lanets kommuner, vilket ar ett sétt att sdkra intdkter genom att uppticka och motverka fusk.
Det forekommer bade resendrer som reser utan giltigt fardbevis och med felaktigt fardbevis. Det har
dven visat sig att biljettkontrollanter har en avskridckande effekt och bidrar till 6kad trygghet for
resendrerna.

Ett omfattande arbete har genomforts for att kontrollera skicket pa ldnets bussar for att sékerstilla att
de uppnar avtalad kvalitet. Hela och rena bussar som ger ett gott intryck bidrar till att bibehalla och
oka viljan att resa kollektivt, vilket stdrker myndighetens ekonomi.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalférbundets intékter ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsédljning av anldggningstillgangar avrdknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden & 0 mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att savil positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingar inte ndgra underskott/6verskott fran tidigare ar som ska éaterforas.

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterf('jring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalfdorhallanden

Halsa och sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Tabell dversikt av sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 4,3 7 5 4,6 4,3
Andel som avser langtidsfranvaro (minst 60 dgr) 1,1 2,5 2,2 0,7 0,6
Sjukfranvaro kvinnor 2,8 7,1 5,4 5,2 3,1
Sjukfranvaro man 6,6 6,7 4,3 3,4 6
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 8,6 10,6 4,4 5,6 3,9
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 2,4 6 3,6 54 6
Sjukfranvaro 50 ar och aldre 5,3 6,4 6,8 3,6 3,4

Den totala sjukfranvaron i procent av de anstélldas ordinarie arbetstid har under de fyra aren mellan
2021 — 2024 varit ndgot dkande. Utfallet for 2025 visar nu positivt pd en minskning med 2,7
procentenheter jamfort med 2024 Det dr kvinnors sjukfranvaro och kortare dn 60 dagar som star for
storsta minskningen. Aven langtidssjukfranvaron, 60 dagar eller mer har minskat nagot.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att frimja hilsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och vilmaende &r viktigt. Medarbetarupplevelsen foljs upp genom kortare
pulsmétningar i syfte att ha en kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur. Resultatet
anvands som diskussionsunderlag kring arbetsmilj6 vid personalméten och i medarbetarsamtal. Under
aret har tre pulsmétningar genomforts, tvd med fokus vilméende. Den senaste métningen som gjordes
vecka 46 inneholl fragor kring Hallbart Medarbetarengagemang, HME och uppfoljning organisatorisk
och social arbetsmiljo. Medarbetarnas deltagande vid denna métning var mycket stort med en
svarsfrekvens 95% och totalt dvergripande index hade okat till 79 fran 70. Overgripande index for
enbart HME-enkéten hade okat till 76 fran 66 foregaende ar.

Vidare arbete med arbetsmiljo utifran friskfaktorer har genomforts inom respektive enhet.
Grupparbeten har héllits och handlingsplaner med utgangspunkt fran friskfaktorerna har uppréttats.

Lonedversynen blev klar for utbetalning av nya loner 1 juni med retroaktivitet fran april, De centrala
avtalen blev klara i ett sent skede men 16nedversynsprocessen hade startats upp i tid med medarbetare-
och Iénesamtal for att undvika lang fordrojning med utbetalning av nya 16ner.

Sex medarbetare har valt att nyttja forménen att véixla semestertilligg mot extra lediga dagar.

Tvéa medarbetare inom myndigheten uppméarksammades under november for 25-arig anstillning,.

Kompetensutveckling

Under aret har olika utbildningsinsatser genomforts i syfte att hdja kompetensen sa att uppdraget ska
kunna skotas pa ett bra och professionellt sdtt. Nagra insatser dr bland annat att handlaggare vid
Kundcenter genomgitt utbildning i férdtjinsthandliggning. Aven en utbildningsinsats i
kundbemoétande for medarbetarna vid Kundcenter har gjorts. Trafikenheten har genomgatt utbildning
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i FRIDA-systemet. FRIDA ér ett verktyg som anvinds for bland annat rapportering och uppf6ljning
av miljo, avtal och kvalité. Samtliga chefer och skyddsombud har under dret gemensamt genomgétt
Sunt arbetslivs arbetsmiljoutbildning.

Personalstruktur

Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gor att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att ga thop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten
ar fler kvinnor 4n mén anstéllda. I ledningsgruppen ar fordelningen fyra mén och en kvinna.

Andel kvinnor/man
totalt

= Man = Kvinnor

Diagram 1: Procentuell fordelning kvinnor/médn KTM

Av de 38 tillsvidareanstéllda dr 47 procent kvinnor och 53 procent mén i Kramfors, pd Din Tur
Kundcenter dr 68 procent kvinnor och 32 procent mén. Bland visstidsanstéllda dr konsfordelningen 46
procent kvinnor och 54 procent min. Medelalder for anstillda &r 44 ar.

Antal 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 28 36 31 31 30
varav tillsvidareanstillda 22 31 29 28 29
Miin 23 21 20 21 22
varav tillsvidareanstillda 16 14 16 18 21
Summa 51 57 51 52 51
varav tillsvidareanstillda 38 45 45 45 49

Det totala antalet medarbetare har minskat med sex jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen harror till storsta delen till Kundcenter och den fordndring som skett med nya telefontider
och att samtal utanfor ordinarie telefontider kopplas over till en extern aktor. Visstidsanstdllningarna
avser fordldraledighetsvikariat samt timvikarier vid Kundcenter.

Under éret har tvd nya chefer tilltrétt sina tjénster, Stefan Vilijeesio, trafikchef samt Magnus Gode,
chef verksamhetsstod.

For att underlatta i rekryteringsprocessen och forbéttra kandidatupplevelsen har ett rekryteringsverktyg
tagits 1 bruk under aret.
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Forvantad utveckling

Under 2025 har arbetet med inférandet av det nya biljett- och betalsystemet fortgétt. Dessvérre har
detta inte fungerat felfritt utan vi har under éret blivit uppmérksammade att vi har problem med
validering av vara biljetter. Pa grund av detta ar det svart att bedoma resandeutvecklingen da det ar var
enda resandestatistik. Vi fortsdtter jobba intensivt med att komma till rétta med problemen.

Utifrdn de problem som finns med biljett- och betalsystemet dr det svért att méta hur utvecklingen
kommer att se ut. Samtidigt sker inga minskningar i kollektivtrafikutbud under 2026 vilket sannolikt
betyder att resandet minst kommer besta pad samma niva forutsatt att befolkningsutvecklingen i lanet
inte blir allt for negativ.

Koncernbolagens forvantade utveckling
Norrtag AB

Under 2026 véntas produktionskostnaden stiga pd grund av nytt trafikavtal, dar operatdren har ett
hogre pris for uppstartskostnader 2026, index for tva ar och ett halvars fordonshyra for de fem nya
fordonen som utgor reservfordon. Fran 2027 ar det en helarseffekt pa de fem fordonen samt succesiv
utrangering av tva X11 fordon.

Under 2026 &ar marknadsavdelningen fullt etablerad som hanterar ett eget biljettsystem med all
forsdljning och marknadsinsatser 1 egen regi. Biljettsystemet ska ge mojligheter att paketera
erbjudanden pa ett effektivt sitt och ddrigenom Oka resandet. Resandet dr berdknat att 6ka med 9%
fran 2025 érs utfall.

AB Transitio

En fOrvintad hogre framtida prisbild for fordonsanskaffningar har bekréiftats av genomforda
upphandlingsaktiviteter. En starkare svensk krona bidrar inte i ndgon storre utstrickning till okad
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kopkraft da bolagets leverantdrer prissétter i Euro och Schweizerfranc vilka likasa stirkts under aret.
Verksamheten priglas fortsatt av tillvixt med ett flertal nya/kommande projekt samtidigt som
genomforandefasen for vissa tidigare ingangna projekt fortsatt dr fordrdjda. 1 tilldgg krdver det
forsamrade sdkerhetsldget, inforandet av ett nytt fordonsdatasystem och nya lagar bland annat inom
héllbarhetsomradet 6kade resurser.

Bussgods i Norr AB

Den harda konkurrensen i branschen gor att det dr en utmaning att bade behalla och vérva nya kunder.
En forutsittning for snabba och effektiva transportlésningar dr att bibehalla och pa vissa linjer 6ka
antalet bussar med godslastrum. Att utdka tjdnsteutbudet och samarbetet med fler aktorer pa
marknaden dr en forutsittning for att bredda mdjligheterna till effektiva transportlosningar. Ett mal ar
ett ndrmare samarbete med dgarna for att 0ka volymerna och effektiviteten i transportldsningarna.
Malet ér dven att ekonomin ska vara sé stabil att erséttningen till dgarna kan 6ka varje ar frdn dagens
20 procent per fraktintdkt pa buss.

Andrade busslinjer géllande godsfordon hos &dgarna ses som den storsta ekonomiska risken hos
Bussgods. Aven Force majeure hindelser kan ha stor paverkan pa godsfloden.
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Ekonomisk analys

Arets resultat - budgetfoljsamhet

Perioden januari till december visar att nettokostnaderna uppgar till 686,6 mnkr. Vid en jamforelse
med budget for motsvarande period ar verksamhetens nettokostnader 48,3 mnkr ldgre, en minskning
med 6,6%. Verksamhetens intdkter har 6kat med 3,0 mnkr dér biljettintdkterna minskat med 5,6 mnkr,
och intikter skolkort 6kat med 6,8 mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 43,9 mnkr jamfort
med budget. Hér star tagtrafiken inklusive biljettgiltigheten for 2,1 mnkr ldgre kostnader, taghyra 1,3
mnkr ldgre kostnader, den linjelagda busstrafiken minskade med 22,5 mnkr och den sérskilda
persontrafiken med 9,1 mnkr. Utfallet pa administrativa kostnader inklusive bankkostnader ar 8,7
mnkr ldgre dn budget.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall 2025 Budget 2025 Awvikelse Forandring (%)

Verksamhetens intakter 174,6 171,6 3,0 1,7
Verksamhetens kostnader -859,6 -903,5 43,9 -4,9
Avskrivningar -1,6 -3,1 1,4 -47,3
Verksamhetens nettokostnader -686,6 -734,9 48,3 -6,6
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 684,8 733,9 -49,1 -6,7
Verksamhetens resultat -1,8 -1,0 -0,8 82,6
Finansiella intakter 2,1 1,0 1,1 113,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,0 0,3 0,0
Extraordinara poster -0,3 0,0 -0,3 100,0
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0
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Jamforelse med foregaende ar

Vid en jamforelse med foregdende ar dr avvikelsen 19,8 mnkr ldgre nettokostnader vilket motsvarar
2,8%. Verksamhetens totala intdkter ligger 3,3 mnkr hogre i jamforelse med motsvarande period
foregaende ér. Biljettintdkterna har dock minskat med 2,5 mnkr och skolkortsintdkterna dkat med 6,7
mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 16,3 mnkr jamfort med foregaende ar. Den sdrskilda
persontrafiken star for en minskning med 4,1 mnkr. Bestandsdelarna dir redovisas i separat stycke
langre ner. Den linjelagda busstrafiken har minskat kostnaderna med 1,4 mnkr, fordonshyra tdg med
3,9 mnkr och administrativa kostnader med 3,4 mnkr. De kommunala biljettsubventionerna utgar fran
och med 2025 i och med den nya kostnadsfordelningsmodellen som ett resultat av den nya
forbundsordningen.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall 2025 Utfall 2024 F°'a"‘;22§ 2025 srandring (%)
Verksamhetens intakter 174,6 171,3 3,3 1,9
Verksamhetens kostnader -859,6 -875,9 16,3 -1,9
Avskrivningar -1,6 -1,8 0,2 -11,4
Verksamhetens nettokostnader -686,6 -706,4 19,8 -2,8
Kommunala biljettsubventioner 0,0 86,5 -86,5 -100,0
Medlemsbidrag 684,8 619,8 64,9 10,5
Verksamhetens resultat -1,8 -0,1 -1,7 100,0
Finansiella intakter 2,1 2,6 -0,4 -17,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,3 2,5 -2,2 0,0
Extraordinara poster -0,3 -2,5 2,2 -703,6
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsredovisning

Driften framgar av resultatrapporten.
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Investeringsredovisning

Kommunalfoérbundets investeringar utfoll med 2,5 mnkr for helar 2025. Hela summan ligger i princip
pa pagéende arbete, fordelat pd immateriella med 1,2 mnkr och materiella med 1,2 mnkr. Stora delar
av det nya biljett- och betalsystemet dr aktiverat, men vissa delar aterstér att fardigstilla under 2026.

Pagéende projekt dnnu ej fardigstéllda dr det nya biljett- och betalsystemet som dras med forseningar
och inkdp nya betalterminaler som till storsta delen dnnu inte &r monterade i bussarna. Betalterminaler
i bussarna &r utgaende versioner och kommer att bytas nir den nya driverappen installeras i bussarna.

Tabell med dversikt av investeringar

Budget Forandring

MNKR Utfall 2025 2095 Awvikelse (%) Utfall 2024 00000 (%)
Biljettmaskiner 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,1 0,0 -28,6%
Trafikledning realtid 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,2 -1,2 -100,0%
Inventarier 0,0 0,3 -0,3 -100,0% 0,3 -0,3 -100,0%
Reseplanerare 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5 -0,5 -100,0%
Handlaggningssystem SAKO 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
BOB - biljettsystem 0,0 0,5 -0,5 -100,0% 3,3 -3,3 -100,0%
Betalkortsterminaler bussar 0,0 1,7 -1,7 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Intaktsfordelningssystem 0,0 0,2 -0,2 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Pagdende immateriella 1,2 0,0 1,2 0,0% -1,4 2,6 -187,2%
Pagdende materiella 1,2 0,0 1,2 0,0% 1,3 -0,1 -6,5%
SUMMA 2,5 2,7 -0,2 -6,3% 5,3 -2,8 -52,5%

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet &r ett matt som visar kommunalférbundets kortfristiga betalningsformaga. For 2025
uppgar likviditeten till 91 procent och ligger pa en hogre niva jamfort med foregaende ar som var 88
procent. Ett riktvarde ar att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent.

Rorelsekapitalet uppgar till -29,0 mnkr. Det negativa rorelsekapitalet beror pa ldgre kortfristiga
fordringar och likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder.

Kommunalférbundets finansiella styrka métt i soliditet uppgér till 0,4 procent, i paritet med foregdende
ar.

Eget kapital uppgar till 1,3 mnkr och &r ofordndrat de senaste fem aren.

2025 2024 2023 2022 2021
Likviditet (%) 91 88 91 91 93
Rérelsekapital, mnkr -29,0 -28,7 -20,8 -19,7 -18,4
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,4 0,5 0,6 0,6 0,5
Eget kapital, mnkr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
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Intakts- och kostnadsutveckling

Intdkterna har 6kat med 1,9 procent fran foregaende ér till foljd av framfor allt fordndrad debitering
av skolkort fran validerade till utstillda kort.

Forandring i procent 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens Intdkter 1,9 7,5 0,9 6,7 -5,8
Verksamhetens kostnader -1,9 0,3 7,3 1,0 4,0
Avskrivningar -11,4 53,1 -15,7 0,0 -36,0
Verksamhetens nettokostnad -2,8 -1,2 8,8 -0,3 6,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intdkter uppgér till 174,6 mnkr vilket dr 2,9 mnkr hogre &n budget for
motsvarande period. Jamfort med foregaende ar dr det en 6kning med 3,2 mnkr.

Tabell 6ver verksamhetens intdkter

INTAKTER, MNKR Utfall2025  Budget2025  Awikelse (%) Utfall 2024 ;g;i'igz;i %)

Biljettintakter busstrafik 96,5 102,1 -5,6 -5,5% 99,0 -2,5 -2,5
Intakter skolkort 24,1 17,3 6,8 39,4% 17,4 6,7 38,8
Intékter tagtrafik 4,1 5,9 -1,9 -31,9% 5,3 -1,3 -23,6
Bidrag, Samverkande system 3,5 3,5 0,0 0,1% 3,5 0,0 0,2
Taghyra 35,3 34,3 1,0 3,0% 34,9 0,5 1,4
Resplusintakter 4,3 4,1 0,2 4,6% 5,0 -0,6 -13,0
gﬁ:‘:::srxfjtf:f?k 0,9 0,7 0,2 25,2% 2.4 A5 64,2
Reklam pa buss 1,0 0,7 0,3 34,6% 0,6 0,4 56,1
Bussgodsintakter 0,3 0,2 0,1 43,8% 0,2 0,1 35,2
Fardtjansthandlaggning 1,1 1,0 0,1 9,7% 1,1 0,0 3,5
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,3 0,6 -0,3 -51,7% 0,2 0,1 39,2
Avgift fér kortamne 0,4 0,0 0,4 0,0% 0,8 -0,4 -47,7
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,5 -0,4 -87,8% 0,1 0,0 -43,4
Ovriga intékter 2,6 0,5 2,1 392,1% 0,8 1,8 235,3
SUMMA 174,6 171,6 2,9 1,7% 171,3 3,2 1,9

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintédkternas minskning mot budget med 5,6 mnkr dr svér att analysera eftersom det for
ndrvarande &r brister i resandestatistiken pd grund av skiftet till ett nytt biljett- och betalsystem. Inga
biljettprisokningar har dock genomforts mellan 2024 och 2025. I budget var en 6kning av resande och
biljettpris totalt medrdknat med 3,0% baserat pa arsprognosen i T1 2024. Det forklarar 3,0 mnkr av
differensen pd 5,6 mnkr. Den dvriga minskningen dr en kombination av lagre resande och problem
med betalterminaler p& bussarna samt formodat fuskdkande. Hur mycket varje del ar kan dock inte
analyseras pa ett tillforlitligt sétt.

Jamfort med foregdende ar dr minskningen 2,5 mnkr vilket motsvarar den minskning som inte kan
analyseras tillforlitligt utifran resandestatistik.

29



Arsredovisning 2025 | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmvndigheten i Vasternorrlands l&n

Biljettintékternas fordelning mellan medlemmarna har tidigare redovisats i separat tabell. Denna tabell
utgér eftersom medlemmarna finansierar trafiken gemensamt och i tillkdp enligt den nya
forbundsordningen och den kostnadsfordelningsmodell som f6ljer pa det.

Intakter skolkort

Fakturering av skolkort har fordndrats fran att faktureras 9 manader till att spridas ut éver fler manader
och faktureras 6ver 11 ménader i stillet. Detta som en foljd av lanseringen av den nya skolportalen
som kriavde vissa fordndringar i rutiner. Tidigare har validerade skolkort fakturerats men i nya
skolportalen faktureras alla utstéllda skolkort. Detta mojliggor ett mer automatiserat flode. Effekten
av det var svar att berdkna i budget eftersom antalet utstillda kort inte kunde verifieras.
Skolkortsintékterna har 6kat med 6,8 mnkr mot budget och med 6,7 mnkr mot féregéende ar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 859,5 mnkr for helér 2025 och budget for motsvarande period
till 903,5 mnkr, vilket innebdr ldgre kostnader dn budget motsvarande 43,9 mnkr. Den storsta
minskningen stir den linjelagda busstrafiken och den sérskilda persontrafiken for med 22,5 mnkr
respektive 9,1 mnkr. For den linjelagda busstrafiken &r det indexkostnaderna som minskat mest. I
kostnaderna for tagtrafiken ingar dven kostnad for biljettgiltigheten med 4,1 mnkr. Den kostnaden
aterspeglar sig dock i intédkterna ocksa med motsvarande 4,1 mnkr, ett nollsummespel. Dessa intékter
ar salda 1 véra system och faktureras i sin tur fran Norrtdg. Fordonshyra tag ligger 3,9 mnkr ldgre i
utfallet for 2025 &n 2024. Detta bland annat till f6ljd av ett lagre rénteldge och minskade kostnader.
De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors och Kundcenter i Ange ligger 6,8 mnkr
lagre 4n budget och 3,4 mnkr lagre &n foregaende ar.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

KOSTNADER, MNKR Utfall 2025 B::fset Awvikelse (%) Utfall 2024 ngs'lgggi (%)

Linjelagd busstrafik -549,0 -571,5 22,5 -3,9% -550,3 1,4 -0,2%
rsnﬁ[jsbki:gif:r:::t"af'k ikl 1219 -131,0 9,1 70%  -126,0 41 -3,3%
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -87,0 -89,2 2,1 -2,4% -90,3 3,3 -3,7%
Fordonshyra -33,0 -34,3 1,3 -3,8% -36,9 3,9 -10,5%
Administrativa kostnader -54,1 -61,0 6,8 -11,2% -57,5 3,4 -5,9%
%ﬁggﬁﬂfgg:gﬂﬁ;on 45 6,4 1,9 -29,7% 5,0 05  -10,7%
Stationsavgifter -3,4 -3,2 -0,2 4,9% -3,3 -0,1 1,6%
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ -4,4 -4,4 0,0 -0,1% -4,0 -0,4 9,8%
Kompletteringstrafik -1,6 -1,4 -0,2 16,0% -1,8 0,1 -8,4%
Realtid, drift och underhall -0,7 -1,1 0,5 -42,1% -0,8 0,1 -13,9%
SUMMA -859,5 -903,5 43,9 -4,9% -875,9 16,3 -1,9%
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Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 549,0 mnkr for 2025 och ligger 22,5 mnkr
lagre jamfort med budget dir den frdmsta orsaken &r lagre indexkostnader som minskat till f6ljd av
lagre index pa bland annat HVO. Vid budgetldggning var indexkostnaderna pa viag ner men det var
svart att utifran varldslaget prognostisera rétt. Jimfort med foregéende ar dr kostnaden 1,4 mnkr lagre.

Avtalade trafikkostnader

I jamforelse med budget har kostnaderna minskat med 0,5 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. 1
budget for 2025 lades en kostnad for hyra Gérdedepan péa 2,0 mnkr. For helaret &r det uppbokat 5,0
mnkr efter den faktura Sundsvalls kommun skickat men dér beloppen dnnu inte ar faststidllda efter den
sjdlvkostnadskalkyl som haller pa att tas fram och sen ska beslutas om.

I jamforelse med foregdende ar motsvarande period har de avtalade trafikkostnaderna okat med 0,4
mnkr. Antalet trafikdagar for trafikaret 2025 ar ldgre &n 2024 vilket medfort liagre kostnader.
Girdedepan har tillkommit vilket medfort hdgre kostnader.

Skillnader mot foregédende &r och budget &r dven Paxa bussar i bade Sundsvall och Solleftea. I
Sundsvall har Paxa bussen utgatt och i Sollefted har det tillkommit en Paxabuss. Stadstrafiken i
Sollefted har dock minskat vilket till stora delar viger upp kostnadsokningen fran en ytterligare
Paxabuss.

Index

Trafikavtalen vilka utgdr majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgdng), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har under de niarmast foregdende aren paverkats mycket av priset p4 HVO 100 som
stigit kraftigt beroende av den stora prisdkningen pa rdolja och vegetabiliska oljor, framst till f6ljd av
kriget i Ukraina. Aven KPI och Stibor rintan har stigit mycket.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2025
4r indexupprikningen 44 % for bade titortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dir Nobina &r
trafikoperatdr och for landsbygdstrafiken och titort Hirnosand dér Mittbuss ér trafikoperator. De
indexerade kostnaderna ar 21,9 mnkr ldgre i utfallet jamfort med budget. Snittindex i utfallet for 2025
ligger pé ungefér 38,8% for tatortstrafiken och 38,3% for landsbygdstrafiken.

For jamforelsen med foregdende ar dr indexkostnaderna 1,8 mnkr ldgre i utfallet for helar 2025.
Foregdende ar lag snittindex pa ungefar 39,8 % for titortstrafik och 38,7% for landsbygdstrafik
motsvarande period.
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Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatdrernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetvirden som anvénts.

Nobina Budget Nobina Linje 50 Mittbuss Budget Mittbuss
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Diagram 2: Indexutveckling dec 2020-dec 2025 utfall SCB

Miljoincitament

Miljoincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors péa fornyelsebara drivmedel,
ligger 0,1 mnkr hogre dn budget men i nivé med foregaende ér.

Forstarkningstrafik

Forstirkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att mota tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att f4 med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad fOrstirkningstrafik och av planerad f{Orstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsté vid trafikomldggning till foljd av ombyggnad av vignit. Kostnaden {or
forstarkningstrafiken ligger i nivd med budget och foregaende ar.

Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

MNKR Utfall2025 Budget2025  Awikelse (%) Utfall 2024 ;‘;’2"5'1‘;2;5 (%)

Avtalade Trafikkostnad -398,5 -399,0 0,5 0,1% -398,2 0,4 0,1%
l?:ﬁ?f;i?:a dor -149,0 -170,9 21,9 -12,8% -150,8 1,8 1,2%
Miljsincitament 1,1 1,0 0,0 3,4% 1,1 0,0 2,1%
Forstarkningstrafik -0,4 -0,4 0,0 -1,4% -0,3 -0,1 27,2%
SUMMA -549,0 -571,3 22,4 -3,9% -550,3 1,3 -0,2%
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Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 121,8 mnkr och budgeten uppgar till 131,0
mnkr. Budgetavvikelsen ér 9,2 mnkr vilket motsvarar en minskning pa 7 procent.

Nya trafikavtal for sdrskilda persontransporter tridde i kraft i mitten av juni. Ersdttningsmodellen
bestar av en kombination av fast och rorlig ersittning. Avtalens geografiska utformning mojliggor ett
mer effektivt nyttjande av kapaciteten over ett storre omrade och ger béttre forutsattningar att anpassa
trafiken efter efterfragan. Effekterna av avtalen varierar mellan kommunerna beroende pa prisnivén i
tidigare trafikavtal.

Kostnaden for Region Visternorrlands sjukresor uppgar till 65,4 mnkr med en budgetavvikelse om 9,8
mnkr, motsvarande 13 procent. Kostnaden har i jimforelse med foregdende ar minskat med 4,1 mnkr.
Antalet sjukresor har minskat med 3 348 till totalt 120 199 resor. En bidragande orsak till
kostnadsminskningen dr att antalet ldngre sjukresor har minskat. Det ldgre resandet har samtidigt
medfort minskade mdjligheter till samordning. Sedan juni har sjukreselinjen mellan Ange och
Sundsvall fatt ett reducerat turutbud och trafikeras med ett fordon i stillet for tva, vilket har bidragit
till lagre kostnader.

I Ange kommun visar budgetavvikelsen 1,6 mnkr ligre kostnader. Jimfort med foregdende ar har
kostnaderna minskat med 1,7 mnkr ldgre, vilket motsvarar 26 procent. Resandevolymen har minskat
med 11,8 procent till 10 475 resor.

For Harnosands kommun visar budgetavvikelsen pa 1,4 mnkr hogre kostnader dn budgeterat. Antal
resor ligger 1 nivd med foregaende ar.

Budgetavvikelsen for Timrd kommun visar 0,8 mnkr hogre kostnader jaimfort mot budget. Jamfort mot
foregaende ar ar kostnaden 0,1 mnkr lagre. Resandet har minskat med 6,2 procent till 26 456.

For Solleftea kommun uppgar kostnaden till 8,0 mnkr med en budgetavvikelse om 0,1 mnkr. I
jamforelse mot foregédende ar ar kostnadsdkningen 0,5 mnkr motsvarande 7 procent.

Kramfors kommun ligger i paritet mot budget och redovisar 0,4 mnkr i minskade kostnader. Volymen
pa resorna har minskat med 1 849 till 40 817.

Kostnaden for Ornskdldsviks kommun redovisar 0,1 mnkr hogre kostnader i jimforelse mot budget.
Jamfort mellan aren &r kostnaden 0,3 mnkr hdgre, motsvarande 2 procent.

Tabell med kostnader sérskild persontrafik per medlem

ol a0 Gl e

Region Vasternorrland -65,4 -75,2 9,8 -13,0% -69,5 4,1 -6,0%
Ange kommun -4,9 -6,5 1,6 -24,6% -6,7 1,8 -27,3%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Timrd kommun -6,0 -5,2 -0,8 15,4% -6,0 0,0 0,0%
Harnésands kommun -7,0 -5,6 -1,4 25,0% -5,6 -1,4 25,0%
Kramfors kommun -15,2 -15,2 0,0 0,0% -15,6 0,4 -2,6%
Sollefted kommun -8,0 -8,1 0,1 -1,2% -7,5 -0,5 6,7%
Ornskéldsviks kommun -15,3 -15,2 -0,1 0,7% -15,0 -0,3 2,0%
SUMMA -121,8 -131,0 9,2 -7,0% -126,0 4,2 -3,3%
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Administration - Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 5,0 mnkr ldgre dn budget. Det ar
framfor allt 14gre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen, dér avslut av tjanster
innan ny tillsdttning, vissa rekryteringssvérigheter pa IT och vakanta tjanster har varit den storsta
orsaken med 3,6 mnkr. Flera budgeterade projekt har ocksa forskjutits eller inte genomforts som
planerat. Detta giller genomlysning Kramfors, nya Rebus och civilforsvarsprojektet, ssmmanlagt 1,2
mnkr ldgre dn budget.

Kostnaderna for Kundcenter i Ange ligger 1,2 mnkr ligre in budget. Personalkostnader i utfall for
2025 ar 2,6 mnkr lagre dn budget.

Det har dven varit hogre intidkter jamfort med budget pa bade forvaltning och Kundcenter. Pa
Kundcenter ér det externa avtal som har utfallit hdgre dn budgeterat. Dessa avtal dr uppsagda med
olika utgéngstid och har fortsatt lingre &n budgeterat. Andra befintliga avtal har utfallit hogre pa grund
av arsindexering som inte var med i budgetkalkylen. P4 forvaltningssidan har intdkter for projekt och
skolskjutsupphandlingshjilp till kommuner genererat intidkter som inte var budgeterat for.

Tabell 6ver administrativa kostnader

Budget . Forandring
MNKR Utfall 2025 s Awvikelse (%) utfall2024 o o0 (%)
Forvaltning Kramfors -37,3 -42,3 5,0 -11,8% -38,6 1,3 -3,2%
Kundcenterl\nge -16,7 -18,6 1,9 -10,2% -18,9 2,2 -11,4%
SUMMA -54,1 -61,0 6,9 -11,3% -57,5 3,4 -5,9%
Tabell 6ver administrativa intakter

Budget . Forandring
MNKR Utfall 2025 - Awvikelse (%) Utfall2024 o oa (%)
Forvaltning Kramfors 2,2 1,2 0,9 75,5% 1,3 0,9 66,7%
Kundcenter Ange 2,0 1,7 0,3 17,4% 3,5 -1,5 -42,3%
Central bedéomning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
SUMMA 4,2 3,0 1,2 41,7% 4,8 -0,6 -12,8%
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Diagrammet nedan visar hur den procentuella fordelningen ser ut for de totala administrativa
kostnaderna.

10%

M Personal

M IT (drift, underhall, support)
H Lokalkostnad

 Marknad

B Konsult

M Biljettmaskiner

= Ovrigt

Diagram 3: Procentuell fordelning av administrationskostnader

Avskrivningar

Under tidigare ar har projektet med nytt biljettsystem pagatt och en stor del av det pagaende arbetets
kostnader har aktiverats nér de olika delprojekten har fardigstéllts. I budgeten var en storre del av
projektet berdknat att vara fardigstallt vilket visar sig i differensen pé avskrivningarna pd immateriella
anldggningstillgdngar. Samma sak dr det med differensen pa utfall gentemot budget pa
biljettmaskinerna. Byte av kortldsare kan ske forst ndr den s kallade driverappen r installerad i
bussarna. Den ér en forutséttning for att de nyinkopta kortldsarna fungerar som de ska.

Tabell med avskrivningskostnader

MNKR Utfall 2025 B::f;t Awvikelse (%) Utfall 2024 23'21'12225 (%)
Immateriella tillgadngar -0,9 -1,4 0,5 -36% -0,9 0,0 4,4%
Optiska lasare 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,1 0,1 -100,0%
Inventarier -0,3 -0,4 0,1 -34,6% -0,3 0,0 12,2%
Biljettmaskin -0,1 -1,0 0,8 0,0% -0,2 0,1 -26,5%
Fordon -0,1 -0,1 0,0 0,0% -0,1 0,0 -40,0%
Realtid -0,3 -0,3 0,0 0,0% -0,3 0,0 -15,0%
SUMMA -1,6 3,1 1,5 -47,7% -1,8 0,2 -9,5%
Norrtag

Driften av Norrtag ér 2,6 mnkr ldgre dn budget. Den statliga medfinansieringen har minskat med 40,8
mnkr for Norrtags del under helaret 2025. Lagre kostnader har dimpat effekten av det i form av lagre
elindexkostnader pi grund av sjunkande elpriser jimfort med budget. Aven kostnader som
operatorsersittning, tekniskt underhall och banavgifter ér ldgre for perioden jamfort med budget.

Kostnad fordonshyra ligger ldgre for perioden pa grund av att vissa taghyrejusteringar for 2024 inte
hade inkommit och inte var helt kéinda vid arsbokslutet 2024. Dessa krediteringar ligger med for 2025.
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Jamfort med foregdende ar sa ligger nettoutfallet for 2025 6,4 mnkr lagre. Driften var 2,0 mnkr ldgre
och kostnaden for tdghyrorna var 3,9 mnkr ldgre pa grund av hdogre rinteldge 2024 och ovannidmnda
periodisering som utfoll T1 2025 i stéllet for under T3 2024.

Tabell over Norrtag resultatriakning

MNKR Utfall 2025 B::fset Awvikelse (%) Utfall 2024 ;g';;:g;i (%)
Norrtag

Intékter 4,1 5,9 -1,9 -31,9% 5,3 1,2 -23,5%
Fordonshyra 35,3 34,3 1,0 3,0% 34,9 0,5 1,4%
INTAKTER 39,4 40,3 -0,9 -2,2% 40,2 -0,8 -1,9%
Kostnad Drift Norrtag -83,0 -83,2 0,2 -0,3% -85,0 2,0 -2,4%
Kostnad Biljettgiltighet

Norrtag -4,1 -5,9 1,9 -31,9% -5,3 1,2 -23,5%
Kostnad fordonshyra -33,0 -34,3 1,3 -3,8% -36,9 3,9 -10,6%
KOSTNADER -120,0 -123,5 3,4 -2,8% -127,2 7,2 -5,7%
NETTOKOSTNAD -80,6 -83,2 2,6 -3,1% -87,1 6,4 -7,4%

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. Nettokostnaden inklusive finansiella kostnader och
intdkter dr den tabell som fortsatt redovisas och som ocksa ér lika med det medlemsbidrag som belastar
medlemmarna.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 684,8 mnkr for helar 2025. 1 budget lag
nettokostnaderna pa 733,9 mnkr och utfall foregdende ar uppgick till 706,4 mnkr.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

MNKR Utfall 2025 B::fgt Awvikelse (%) Utfall 2024 ;3'235'1:":25 (%)

Region Vasternorrland 272,2 294,4 -22,2 -7,5% 282,3 -10,1 -3,6%
Ange kommun 14,1 16,3 -2,2 -13,4% 16,0 -1,9 -11,9%
Sundsvalls kommun 164,4 177,4 -12,9 -7,3% 167,6 -3,2 -1,9%
Timrd kommun 25,3 25,7 -0,4 -1,4% 26,0 -0,7 -2,6%
Harnésands kommun 46,4 48,6 -2,2 -4,5% 46,8 -0,4 -0,8%
Kramfors kommun 35,1 36,6 -1,5 -4,1% 35,9 -0,8 -2,3%
Sollefted kommun 27,1 28,6 -1,5 -5,4% 28,4 -1,4 -4,8%
Ornskéldsviks kommun 100,1 106,3 -6,2 -5,9% 103,3 -3,3 -3,2%
SUMMA 684,8 733,9 -49,1 -6,7% 706,4 -21,6 -3,1%
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Resultatrakning
Tabell 6ver resultatrakning

Kommunalforbundet Koncernen
MNKR Not

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 174,6 171,3 337,6 326,9
Verksamhetens kostnader 3 -859,6 -875,9 -1021,4 -1043,6
Avskrivningar 4 -1,6 -1,8 -29,4 -25,9
Verksamhetens nettokostnader -686,6 -706,4 -713,3 -742,6
Kommunala biljettsubventioner 5 0,0 86,5 0,0 86,5
Medlemsbidrag 6 684,8 619,8 718,7 660,7
Verksamhetens resultat -1,8 -0,1 5,8 4,7
Finansiella intakter 7 2,1 2,6 2,5 3,4
Finansiella kostnader 7 0,0 0,0 -9,0 -8,5
Resultat efter finansiella poster 0,3 2,5 -0,7 -0,4
Jamforelsestorande poster 8 -0,3 -2,5 1,5 0,0
Skatt/latent skatt 0,0 0,0 -0,1 0,0
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,4 -0,4
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Balansrakning

Tabell 6ver balansrakning

MNKR Not Kommunalforbundet Koncernen

2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 9 7,3 7,3 7,4 7,4
Maskiner och inventarier 9 3,1 2,1 486,7 449,4

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 10 20,0 20,6 0,0 0,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,1 0,1
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 6,3 5,3
Summa anlaggningstillgangar 30,4 30,1 500,5 462,2

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 11 234,6 141,9 265,5 173,1
Kassa och bank 14 48,5 74,8 76,4 117,8
Summa omséttningstillgangar 283,1 216,7 341,9 291,0
SUMMA TILLGANGAR 313,5 246,8 842,4 753,2

EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0 1,5 1,8
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3 -0,1 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,4 -0,4
Summa eget kapital 1,3 1,3 1,8 1,5

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 0,0 0,0 23,4 23,5
Summa avséttningar 0,0 0,0 23,4 23,5
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 407,4 373,7
Kortfristiga skulder 12 312,1 245,4 409,8 354,4
Summa skulder 312,1 245,4 817,2 728,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 313,5 246,8 842,4 753,2
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Kassaflodesanalys

Tabell med kassaflodesanalys

MNKR Not Kommunalférbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024

Den lopande verksamheten

Arets resultat 0,0 0,0 0,5 -0,4
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 13 2,2 1,8 31,2 28,9
Betald inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fére forandring av

rorelsekapital 2,2 18 316 28,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -92,7 -51,3 -92,5 -44,4
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 66,7 5,4 5588 22,0
Kassafloden fran den lopande verksamheten -23,8 -45,9 -5,6 -22,4
Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =18 -6,2 -67,3 -54,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1,2 0,0 -1,3 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -3,5 -1,0 -1,7
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,5 -9,7 -69,6 -565,7
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0 33,7 2,8
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 33,7 2,8
Arets kassafléde -26,3 -53,8 -41,5 -46,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 14 74,8 128,6 117,8 164,6
Likvida medel vid periodens slut 14 48,5 74,8 76,4 117,8
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Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning 4r i allt visentligt upprittad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebdr sammantaget att
arsredovisningen ér uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och om intikterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjénats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jdmforelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt dr visentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgngar och skulder ir forsiktighetsprincipen som innebr att
skulder inte undervirderas och tillgangar inte vervérderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar redovisas som huvudregel till anskaffningsviarde. Om det verkliga
viardet pd balansdagen beddms vara lidgre och virdenedgangen bedoms som bestaende, kan en
nedskrivning goras till det lagre vérdet.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgdngar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvirde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Materiella anldggningstillgdngar
avskrivs systematiskt Over den beddmda ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tilldimpas
avskrivningstider:

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER AR
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3
5

Immateriella tillgadngar
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RKR:s rekommendation 11.4 om materiella anldggningstillgdngar, innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ¢j tillimpas, da skillnaden i forbrukningen av de materiella tillgangarna
inte ar visentlig.

Immateriella anliggningstillgangar avser investeringar avseende utgifter for utvecklingsarbete som
ar av vésentligt virde for kommunalforbundets verksamhet under kommande &r. Investeringarna ska
vara hénforbara till att en 6kad service potentiellt kan uppnés. Immateriella anldggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Omprdovning av nyttjandeperiod ska ske i slutet av varje rdkenskapsar och eventuellt
en annan avskrivningsperiod faststéllas.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod p& minst tre ér,
klassificeras som anldggningstillgdng. Inventarier vars vérde understiger ett halvt basbelopp avskrivs
direkt.

Skulder

Skulder Skuvirderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen &r att de
skulder som beriiknas betalas inom ett ar frin balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga
skulder ar ldngfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrédkningen nir en legal eller informell forpliktelse uppstar som en {6ljd
av en intrdffad hdndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer kravas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderdttsavtal och leasingavgiften fordelas linjart Over
leasingperioden. Bussar som redovisas som anldggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag
till en avgift om 0 kr.

Tabell med noter till resultatrakningen

Kommunalforbundet Koncernen

Not 2 Verksamhetens intakter 2025 2024 2025 2024

Biljettintakter 96,5 99,0 96,5 89,6
Skolkortsintakter 24,1 17,4 24,1 17,8
Resplusintakter 4,3 5,0 4,3 4,8
Fraktintakter 0,3 0,2 0,3 0,1
Bidrag Trafikverket samverkande system/statligt bidrag 83 3,5 85 3,5
Taghyror 35,3 34,9 35,3 31,4
Ersattning resande med RKTM fardbevis 4,1 5,3 4,1 6,3
Ovriga intakter 6,4 59 169,5 173,4
Summa verksamhetens intakter 174,6 171,3 337,6 326,9
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Kommunalférbundet Koncernen
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Trafikkostnader 767,2 775,8 843,8 897,1
Transportkostnader 0,0 0,0 8,8 1,1
Taghyra 33,0 36,9 33,0 32,0
Personalkostnader inkl direktionen 31,9 37,8 57,0 61,9
IT-system (avtal, drift, underhall, support) 6,6 14,1 14,1 11,1
Lokalkostnader 1,5 1,4 1,5 1,1
Konsultkostnader 1,1 1,1 1,1 2,9
Ovriga kostnader 18,3 8,9 62,1 36,4
Summa verksamhetens kostnader 859,6 875,9 1021,4 1043,6
Kommunalférbundet Koncernen
Not 4 Av- och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar 1,2 1,0 1,2 1,0
Avskrivning maskiner och inventarier 0,4 0,8 28,2 24,9
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 1,6 1,8 29,4 25,9
Kommunalforbundet Koncernen
Not 5 Kommunal biljettsubvention 2025 2024 2025 2024
Sundsvalls kommun 0,0 34,7 0,0 34,7
Ornskoldsviks kommun 0,0 28,2 0,0 28,2
Harnésands kommun 0,0 23,6 0,0 23,6
Summa av- och nedskrivningar 0,0 86,5 0,0 86,5
Kommunalforbundet Koncernen
Not 6 Nettokostnad/Medlemsbidrag 2025 2024 2025 2024
Region Vasternorrland 272,2 282,3 272,2 282,3
Sundsvalls kommun 164,4 132,9 164,4 132,9
Ornskéldsviks kommun 100,1 75,1 100,1 75,1
Harnésands kommun 46,4 23,2 46,4 23,2
Kramfors kommun 35,1 35,9 35,1 35,9
Sollefted kommun 27,1 28,4 27,1 28,4
Timrd kommun 25,3 26,0 25,3 26
Ange kommun 14,1 16,0 14,1 16
Norrtag AB 0,0 0,0 33,9 40,9
Summa medlemsbidrag 684,8 619,8 718,7 660,7
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Kommunalférbundet Koncernen
Not 7 Finansiella intakter och kostnader 2025 2024 2025 2024
Erlagda rantor 0,0 0,0 2,5 -8,5
Erhé&llna rantor 2,1 2,6 -9,0 3,4
Summa finansiella intakter och kostnader 2,1 2,6 -6,5 -5,1
Kommunalforbundet Koncernen
Not 8 Jamforelsestorande poster 2025 2024 2025 2024
Tillskott Bussgods i Vasternorrland AB 0,3 2,5 0,0 0,0
Norrtag 0,0 0,0 -1,5 0,0
Summa jamforelsestorande poster 0,3 2,5 -1,5 0,0
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Kommunalforbundet Koncernen
Not 9 Materiella och immateriella tillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 43,3 38,9 611,8 557,2
Arets anskaffningar 0,1 5,3 66,2 53,0
Pagdende materiella och immateriella 2,4 1,0 2,5 1,0
Tillkommande bolag 0,0 0,0 0,0 3,2
Forsaljningar och utrangeringar -0,7 -1,8 -5,8 -2,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 45,2 43,3 674,6 611,8
Ingdende avskrivningar -33,9 -33,9 -155,1 -129,4
Tillkommande bolag 0,0 0,0 0,0 -2,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,7 1,8 3,9 2,1
Avskrivningar -1,6 -1,8 -29,4 -25,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden -34,8 -33,9 -180,6 -155,1
Utgaende redovisat vérde 10,4 9,4 494,1 456,7
Kommunalforbundet Koncernen
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Antal Kvotvarde
Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 6,3 5,3
Norrtag AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
XaBsternorrlands Lans Trafik 15000 1000 15,0 15.0 0,0 0.0
'I:;ssgodswasternorrland 3000 629 0.0 0.6 0,0 0.0
Bussgods i Norr AB 15 23415 3,5 3,5 0,0 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat vérde 20,0 20,6 6,3 5,4
Kommunalférbundet Koncernen
Not 11 Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 193,6 98,9 202,8 109,9
Forutbetalda kostnader och upplintakter 18,5 28,1 36,0 42,3
Ovriga kortfristiga fordringar 22,4 14,9 26,7 20,9
Utgaende redovisat varde 234,6 141,9 265,5 173,1
Kommunalférbundet Koncernen
Not 12 Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 42,0 35,2 56,1 51,5
Uppl kostnader och forutbetalda intakter 6,6 17,5 46,5 56,9
Ovriga kortfristiga skulder 263,5 192,7 307,2 246,0
Utgaende redovisat virde 312,1 245,4 409,8 354,4
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Noter till kassaflodesanalysen

Tabell med noter till kassaflodet

Kommunalférbundet Koncernen
Not 13 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2025 2024 2025 2024
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,6 0,0 1,9 0,3
Avskrivningar 1,6 1,8 29,4 22,3
Forandring avsattningar 0,0 0,0 -0,2 1,5
Latent skatt 0,0 0,0 0,1 0,0
Utgaende redovisat virde 2,2 1,8 31,2 24,1
Kommunalférbundet Koncernen
Not 14 Likvida medel 2025 2024 2025 2024
Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 48,5 74,8 76,4 117,8
Utgaende redovisat virde 48,5 74,8 76,4 117,8
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sasom anldggningar och inventarier.

Avskrivning
Planmaissig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgdngens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stdllningen pa bokslutsdagen och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvént sitt kapital (i anldggnings- och omsattningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget dr en specificerad sammanfattning av sannolika intdkter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvdndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intékter
Poster som inte dr direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis rintor.

Intakt
En intdkt dr en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten ar fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestorande poster
Kostnader och intakter som inte tillhor den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppméarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader
En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften ar fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare dn ett ar fran balansdagen.

Omsaittningstillgang
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning
Sammanstillning av arets intdkter och kostnader som visar arets resultat (férdndring av eget kapital).
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