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PROTOKOLL
Datum Diarienr
2026-03-26 26/00100-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2026-03-26

Tid:
Datum:
Plats:

Ndrvarande ledaméter:

Se Tjanstgoringslistan

Nérvarande tjdnsteman:

Thomas Olsson
Camilla Norberg
Stefan Valijeesio

Ovriga nérvarande:

Jakob Melin § 13
Joakim Berg § 15

Justerare:
Knapp-Britta Thyr (MP)

Tid fér justering:

09.15-15.15
2026-03-26
A-salen, Solleftea kommun

Magnus Gode § 14, 18 Mathias Bengtsson § 12
Kristina Van Loveren § 18, 19 Lars Nassen § 17
Erica Tenevall § 21

Justering av protokollet sker

2026-03-30 med BankID

Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantréddesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2026-03-26 2026-03-30 54| 2026-04-29 30

Foérvaringsplats for protokollet

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands

lans forvaltning

Camilla Norberg, Administratér \_ )
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands ldn
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Medlem

Namn

Nar-
varo

Tjg.

Ers

Reservation

§

Omréstning
§ 16

Anteckning

Justerare

o o] ||

Ja Nej

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Ordinarie

Region Vasternorrland

Glenn Nordlund (S)

X

Nej

Ordférande

Joachim Jonsson (KD)

X

Nej

Vice Ordférande

Ersattare

Region Vasternorrland

Magnus Svensson (C)

X

Per Gybo (SJVP)

X

Ordinarie

Ornskoldsvik

Andreas Jansson (C)

| Nej

Erséttare

Ornskoldsvik

Carolina Sondell (S)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Erséttare

Jon Bjérkman (V)

Ja|

Harnosand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

Ja|

| Justerare

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Erséttare

Sven Bredberg (M)

| Nej

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S)

Ja|

Ange

Ersattare

Goran Ottosson (SD)

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

Ja|

Solleftea
Ersattare

John Aberg (S)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923
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PROTOKOLL
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantride 2026-03-26
Innehall
§ 1. Sammantridets Oppnande................c.occooviiiiiiiiiei e 4
g ) 1) 1] (1) TSR PSPPI 4
§ 3. Val av justerare for sammantradet ....................cccooeeiiiiiiieiiiicne e, 4
§ 4. Godkiinnande av dagordning.................coocooviiiiiiiiiniiin e 4
§ 5. Foregaende protokoll...................c.oooiiiiiiiiiiiiciceeeeecee e e e 4
§ 6. Ordforande rapPOrterar..............cccccovviiiiiiiieeiiee ettt eee e etee e e e sete e aeeesaeees 5
§ 7. ForbundsdireKtoren rapporterar .............c.ccocoeeeviieiiiiieniie e 5
§ 8. Hel- och delgda bolag..................oocoieiiiiiiiiiiie e 7
§ 9. Beslutsuppfoljning .............ooooviiiiiiiiiieece e 7
§ 10. DelegationsbesIut................c.oooiiiiiiiiiiiiii e 8
§ 11. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar .................c.cccccoeeeviiiniiencieenieeen. 8
§ 12. Information forvaltningen.................cccoooiiiiiiiniiiiiiiee e 9
§ 13. Information tilliggsutredning 6vre Adalsbanan....................cccococoovevevnnnn.. 10
§ 14. Information investeringsbehov av ombordutrustning.................cc.cocceeeene. 11
§ 15. Information Norrtag AB ..............cccooooiiiiiiiececeeeeee e 12
§ 16. Biljettsamverkan SJ.............oooiiiiiiiiiiiie e 13
§ 17. Forslag pa utveckling av linje 90 ...............ccocveviiniiiniiiniieeeeeeeee e 17
§ 18. ArsredoviSning 2025 ............cc.coovvveioiiieeeeeeeeeeeeee et 22
§ 19. Internkontroll 2025.............c.ooiiiiii e s 25
§ 20. Samverkansoverenskommelse Norrlandslinen...............cc..ccoccoeiiinnnnnne. 27
§ 21. Allmén trafikplikt busstrafiken inom Visternorrlands lan......................... 29
§ 22. Gemensam avsiktsforklaring for fullféljandet av Norrtag 2040 —................ 31
€N LAGVISIOM ...c.ooiviiiiiiiicie ettt etb e et e et e s tb e seb e sebeeabeebeeaeas 31
§ 23. Val av representant till samrad for Norrtag AB ..., 32
§ 24. Val av stimmoombud till Bussgods i Norr AB:s stimma ................c............. 33
§ 25. Val av stimmoombud till Norrtig AB:s stimma.................ccccoocovvininnnnnen. 34
§ 26. Val av stimmoombud till AB Transitios stimma ..................c..cccceeeeveennennne. 35
§ 27. Val av stimmoombud till Visternorrlands lins Trafik AB:s stimma ......... 36
§ 28. Val av stimmoombud till Svensk Kollektivtrafiks stimma.......................... 37
§ 29. Val av stimmoombud till Sobonas stimma.................c..ccceeviiencieenirenreenne, 38
§ 30. Sammantriadet avsIUtas ................cccooviiiiiiiiiii e 38
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
Bilagor

§ 1. Sammantridets 6ppnande

§ 2. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna uppropet av ledamdoter.

§ 3. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Knapp-Britta Thyr (MP) till justerare for sammantradet.

§ 4. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna dagordningen.

§ 5. Foregiaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att foregdende protokoll fran 4 december och 11 december 2025 laggs till handlingarna.
Bakgrund
Protokollen har varit utsind for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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PROTOKOLL
§ 6. Ordforande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.
Bakgrund
Ordforande informerar direktionen om att en kallelse till extra stimma i Samtrafiken 1
Sverige AB har inkommit. P4 dagordningen for den extra stimman finns ett valarende.
Ordf6rande har beslutat att utse Thomas Olsson till ombud att féretrdda myndigheten vid
stimman samt att rosta i enlighet med utsént forslag.
Ordforande har deltagit vid Norrtags styrelsemoéte, dér frdgan om vért drende kring
biljettsamverkan med SJ var da uppe for diskussion. Norrtags styrelse har tidigare behandlat
drendet och star vid sitt tidigare fattade beslut.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
§ 7. Forbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektéren till handlingarna.
Bakgrund
Vigval biljett- och betalsystem
Forbundsdirektdren informerar om att myndigheten star infor ett vigval avseende biljett-
och betalsystem. Frdgan om finansiering behdver 10sas. Myndigheten avser att samverka
med Region Jamtland/Hérjedalen i s& hog utstrickning som mdjligt. Befintlig hrdvara samt
avtal for mjukvara planeras att fasas ut och ersittas genom upphandling av en ny 16sning.
Regionala samverkansgruppen
Myndigheten har en ny ordning for regionala samverkansmoten. Motesstrukturen har delats
upp i informationsmoten och separata samverkansméten. Syftet med informationsmdétena ar
att ge tjénstepersoner hos medlemmarna insyn i de drenden som ska behandlas av
direktionen samt mojlighet att forankra dessa i respektive organisation infor direktionens
sammantriaden. Informationsmotena kommer att hallas i anslutning till det férberedande
maotet.
Upphandling av tag
Forbundsdirektéren informerar om att en fradga har inkommit angéende mdjligheten att kopa
in fler tdg nu nér vi fatt utredningen kring Ovre Adalsbanan presenterat for oss. De avtal vi
kommer ha nu framéver for tdg dr utformat som ramavtal, vilket innebér att ytterligare tag
kan avropas vid behov.
Personal
En ny IT-specialist, Jonny Nilsson, har rekryterats och tilltrader i juni.
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PROTOKOLL

Myndighetens nuvarande expert pa upphandling kommer att g i pension till sommaren.

Rekrytering av upphandlare/avtalsspecialist pagéar, men det har hittills varit svart att finna en

lamplig kandidat, sé arbetet fortsétter.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.
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PROTOKOLL
§ 8. Hel- och deligda bolag
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,
att direktionens medlemmar haft méjlighet att stélla fragor kring inkomna dokument.
Bakgrund
Bussgods i Norr AB
Styrelseprotokoll 2025-06-04
Konstituerande styrelseprotokoll 2025-08-25
Styrelseprotokoll 2025-10-14
Styrelseprotokoll 2025-12-09

Norrtag AB
Inga inkomna handlingar

AB Transitio

Styrelseprotokoll nr 200 2025-11-27
Verksamhetsplan 2026 2025-12-12
Anteckningar fran dgarrad 2026-02-10
Styrelseprotokoll nr 201 2026-02-11

Viisternorrlands liins Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

§ 9. Beslutsuppfoljning Beslutsuppféljning

Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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PROTOKOLL
§ 10. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.
Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsint for paseende.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
§ 11. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,

skrivelser och
delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsdnt for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 12. Information forvaltningen

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran forvaltningen till handlingarna.

Bakgrund

Information krisberedskapsarbetet

Arbetet inleddes med en risk- och sarbarhetsanalys for att identifiera samhéllsviktiga

funktioner, kritiska processer och beroenden, omvarldsfaktorer, hot, risker och sarbarheter,

samt atgérdsplanering utifran detta. Analysen kommer att skickas ut till direktionen for

kédnnedom.

En av identifierade atgérder ar att se 6ver myndighetens beredskapsorganisation. Syftet dr

att sikerstélla att mandat och roller finns pa plats, samt att personalen kan utbildas och 6va

vid behov. Det finns dven behov av att etablera en larm- och uppstartsfunktion, tillsammans

med en eskaleringsmodell och en samverkansplan. Arbetet med dessa atgiarder kommer att

fortsétta.

NIS2-direktivet

I slutet av 2022 beslutade EU om nya direktiv, NIS2-direktivet, med syfte att stirka

motstdndskraften i samhillsviktig verksamhet samt att etablera en hog och gemensam niva

for informations- och cybersédkerhet.

Arbetet sker med stdd av MCF:s metodstdd och syftar till att skydda information, system

och nétverk fran obehorig atkomst, skador eller storningar

Samverkan

Det pagéar en nationell satsning pa barsystem som syftar till att stirka regionernas

beredskap. Barsystem har levererats till samtliga regioner i landet. Systemet ska testas och

rutiner for anvéndning tas fram. Detta ér ett samarbete mellan myndigheten, trafikbolagen

och Region Vésternorrland.

Foredragande:

Mathias Bengtsson, beredskapssamordnare.
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§ 13. Information tillsiggsutredning 6vre Adalsbanan
Forbundsdirektionen beslutar
att ligga informationen om tilliggsutredning dvre Adalsbanan till handlingarna,

att utifrn vad utredningen kommit fram till fortsitta arbetet for persontrafik pa Ovre
Adalsbanan och delge utredningens resultat till dvriga intressenter i frigan.

Bakgrund

En genomgéang av dagens bana mellan Vésteraspby och Léngsele visar att hastigheten i
dagslédget dr begransad till 80 km/h pa flera delar av strackan, med varierande méjlig
hastighet, manga plankorsningar och bitvis krokig banstrackning. Restiden har berdknats
med Struts och inkluderar stationsuppehall i Ldngsele och Sollefted samt ett kortidstillagg
pa 2,5 procent. Vid nuvarande hastighet ar restiden 45 minuter, medan en 6kning av
maximal hastighet langs banan upp till 200 km/h utan atgérder vid plankorsningarna kan
reducera restiden till 38 minuter. Om plankorsningarna didremot uppgraderas till hastigheter
pa 140-160 km/h kan restiden minskas ytterligare till cirka 30 minuter.

Analysen visar att hastigheten ofta begrénsas av sniva kurvor och plankorsningar och att
tdgen séllan nar mer dn 140—160 km/h léngs stréckan. Medelhastigheten &r 86 km/h utan
atgarder vid plankorsningar och 107 km/h vid uppgraderade plankorsningar. Det framgar att
borttagning av plankorsningar ger endast marginell restidsvinst, medan uppgraderingar ar
mer effektiva, sirskilt vid isolerade plankorsningar ldngs rakare banpartier.

Okad hastighet pa strickan bidrar till en mer konkurrenskraftig restidskvot gentemot bilen,
vilket dven giller for strickan Ostersund—Umeé. Slutsatsen ir att med ERTMS kan restiden
mellan Visteraspby och Léngsele reduceras fran 45 till 38 minuter och att ytterligare
uppgraderingar av plankorsningar kan minska restiden till cirka 30 minuter. Okad hastighet
langs banan ger storre restidsvinst dn enbart borttagning av plankorsningar och mojliggoér en
konkurrenskraftig restidskvot for taget.

Yrkande:
Johan Andersson (C) yrkade att foljande att-sats ska liggas till:

Att utifrén vad utredningen kommit fram till fortsitta arbetet for persontrafik pa Ovre
Adalsbanan och delge utredningens resultat till dvriga intressenter i frigan.

Forbundsdirektionen beslutade enhélligt att bifalla yrkandet.

Foredragande:
Jakob Melin, Trivector.
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§ 14. Information investeringsbehov av ombordutrustning
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om investeringsbehov av ombordutrustning till handlingarna.

Bakgrund

Hardvaran pa véara bussar dr gammal och utgdr ett betydande problem. D& hérdvaran ar sa
foraldrad innebér det dven begrinsningar for vilken mjukvara som kan anvéndas. Vi har ny
mjukvara som inte heller fungerar enligt férvantningar, men eftersom hérdvaran dr gammal
ar det en bidragande faktor till problematiken. For att komma till ett 1&ge dér vi har
fungerande teknik i bussarna behdver vi bade ny hirdvara men dven ny och fungerande
mjukvara vilken vi avser upphandla for att ta i drift allt eftersom nuvarande avtal 16per ut.
Avtalen med Fara kommer upphora senast april 2028 det innebér att forslaget ar att dven
byta upphandla och byta ut mjukvaran.

Uppgradering av ombordutrustning fran december 2027

I samband med den nya bussupphandlingen planeras en fullstédndig uppgradering av all
ombordutrustning. Detta inkluderar inre skdrmar och yttre skyltar, inre och yttre hogtalare,
automatisk passagerarrdkning, samt realtids- och trafikledningssystem med f6rardisplay,
gateway och antenn. Dessutom ingér nytt biljett- och betalsystem med
forardisplay/forardator, validator och skrivare. Totalt finns 275 fordon i ldnet som behdver
utrustas med ny hardvara.

Den befintliga hirdvaran for biljett- och betalsystemet ér foraldrad och end-of-life.
Fordonsdatorerna ar fran 2012/2013, och validatorerna som koptes in under projekt Koll
2020 (2017-2021) kan inte anvdndas med moderna system. Skrivarna kan inte heller
hantera utskrift av QR-koder, det tar for lang tid. Realtids- och trafikledningssystemet
samordnar all utrustning ombord samt forser webbsidor, digitala skyltar och resenérsappar
med realtidsinformation. Systemet avropas via ramavtal med leverantdren Consat.

Den moderna validatorn klarar validering av bade fysiska kort och QR-koder, har inbyggd
betalkortsterminal och stdd for Tap-and-Go samt Capping. Resenéren kan dven gora val via
displayen. Fordonsdatorn fungerar som hjértat i bussens tekniska system och samordnar
bland annat destinationsskyltning, hallplatsutrop, information pa skarmar och
passagerarrdkning. Minst en, eventuellt tva, forardisplayer kommer att behdvas; en for
realtids- och trafikledningssystemet och en for biljett- och betalsystemet.

Kostnad
Kostnaderna for biljett- och betalsystem samt realtids- och trafikledningssystem foreslés
finansieras pa annat sétt, exempelvis genom l&nefinansiering.

Den totala kostnaden for hardvaran, vid lanefinansiering med 5 % rénta, uppgér till
20 643 658 kronor. Om direktionen bedomer uppldgget som lampligt behover beslut fattas
for att direfter skicka hemstéllan till samtliga medlemmar.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.
Stefan Vilijeesid, trafikchef.

Magnus Gode, chef verksamhetsstod.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 11 of 123.



TeamEngine E-Signing
Sid 12 av 39
PROTOKOLL

§ 15. Information Norrtiag AB
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran Norrtag AB till handlingarna.

Bakgrund

Resandet for Norrtag under 2025 har varit positivt med en dkning pé 8,4 % jamfort med 2024,
dar framfor allt forkopta biljetter samt periodbiljetter 6kade. Trots utmaningar med kyla,
brander, storm och avbrott p4 ERTMS uppnéddes dnda en positiv resande6kning. Norrtag
antog under aret en ny plattform och presenterade ett kundléfte: ”Med oss kommer du fram —
och vidare.”

I borjan av 2026 péverkades regulariteten av att Norrtag bytte trafikforetag i december 2025,
vilket ledde till instélld trafik pa grund av bristande vinterunderhéll och introduktion av
personal. Situationen har sedan stabiliserats och efter pask 2026 kommer trafiken ha
aterhémtat sig. Fran maj tillfors fler fordon, vilket ska minska risken for framtida storningar.

Vid extremvéder kunde inte VR ersitta alla resenérer, vilket ledde till att fler dn 6nskat fick
avbryta sin resa. Hotell bokades for alla som behdvde dvernattning. Norrtdg har positiva
siffror pa ndjdkundindex trots vinterns utmaningar.

Visteraspby

Efterfrdgan pa resor mellan Ornskoldsvik och Sundsvall ér stor, men mdjligheten att infora
fler tdg pa strickan begrénsas av Visteraspbys geografiska ldge. Stationen ligger pa ett
enkelspar med lang kortid och ingar i en hoghastighetsstriacka, dir tigen normalt mots i
Bollstabruk. Ett stopp i Vésteraspby péverkar déarfor inte bara restiden for det enskilda taget,
utan forlanger trafiken for alla tdg pa strackan med 12—15 minuter. Konsekvensen av ett stopp
beror alltsa bade pa hur lang tid det tar att stanna och pa hur det paverkar trafiken langs hela
linjen, inte enbart pa antalet resenérer vid stationen.

Som alternativ till ett stopp infors fran hdsten en utokad tidtabell med fler Reginor mellan
Ornskéldsvik och Sundsvall, med totalt 19 dubbelturer per dag (20 p4 fredagar). Denna
16sning gor det mojligt att 0ka trafiken pa strackan utan att forsdmra restiderna, vilket inte
skulle vara mojligt om fler stopp i Vésteraspby lades till.

Biljettsamverkan SJ

Tidigare stillningstagande i Norrtagsfamiljen stér fast. Norrtag kommer fran och med hdsten
dven kora ett tdg i timmen pa berdrd stricka. Men denna utdade trafik ser Norrtag i nuléget
inget behov av att myndigheten ska inleda ett avtal om biljettsamverkan med SJ.

Foredragande:
Joakim Berg, VD Norrtag AB
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§ 16. Biljettsamverkan SJ
Forbundsdirektionen beslutar

att myndighetens forslag om biljettsamverkan med SJ avslas, och

att Norrtags planerade trafikokning utvirderas efter ett ar for att bedoma om turtitheten
motsvarar behoven. Om sé inte ar fallet aterupptas fragan om biljettsamverkan med SJ.

Arendet och tidigare handliggning
Myndigheten har idag biljettsamverkansavtal for Din Turs resenérer som har periodbiljett
och reser med SJ Snabbtag 07:27 Njurundabommen — Sundsvall (T25).

Forbundsdirektionen gav under 2024 forbundsdirektoren i uppdrag att utreda fragan om
utokad biljettsamverkan med SJ i hela ldnet, med fokus pa bade resenérsperspektiv och
ekonomiskt perspektiv. Myndigheten presenterade da ett forslag till beslut om att inte inleda
ytterligare biljettsamverkan, utifran Norrtagsvisionens trafikokning och de kraftigt 6kade
kostnader tagtrafiken véntas fa. Efter yrkande tilldelades forbundsdirektdren nytt uppdrag
om att ateruppta forhandlingarna med SJ i syfte att utdka biljettsamverkan genom ett ettarigt
avtal, med mojlighet till forlangning.

Myndigheten har fort dialog med Norrtdg under handlédggningen av drendet.

Myndighetens bedomning

I Norrtagsvisionen har vi gemensamt kommit 6verens om timmestrafik med tag léngs
kusten for vara invanare. Planer, beslut och investeringar gors just nu for att verkstilla
visionen, bland annat genom bestéllning av fler och nya tag.

I T26 har SJ fyra dubbelturer med stopp i1 Sundsvall, Timra, Hirndsand, Kramfors,
Ornskéldsvik dir nagra av tiderna kompletterar och utdkar det utbud vi har med Norrtig
idag till s& mycket som halvtimmestrafik. SJ Snabbtag som gar norrut fran Sundsvall 16:57
ar en attraktiv avgang for lanets invanare som arbetspendlar till Sundsvall och ska hem pa
eftermiddagen.

I andra riktningen, sdderut, gar ett SJ-tdg fran Ornskoldsvik i bra pendlingstid k1. 07:09 och
ar framme 1 Kramfors 07:45 och Harnosand 08:07. Norrtag har ett tdg som gar en
halvtimme innan och ett tdg som gér en halvtimme efter, vilket bidrar till ett béttre utbud &n
Norrtagsvisionens. SJ-tdget kompletterar ett redan bra utbud till faktisk halvtimmestrafik
under den tid pa dagen d4 allra flest reser. Vidare gar ett SJ-tdg fran Ornskoldsvik k1.15:08
som dr i Kramfors 15:44 och i Harnosand 16:07, vilket dr en bra tid for pendlare men 15-
taget fyller dven en lucka som vi har i Norrtagstrafiken just nu, dé taget innan gar 13:36 och
taget efter 15:34. Fran och med T27 kommer Norrtag dock att utoka med en tur som fyller
denna lucka och timmestrafik uppnés.

For tagtrafiken mellan Sundsvall — Ange finns enbart en avgéing i vardera riktning varav en
ligger i ett attraktivt pendlingsldge, k1.15.58 fran Sundsvall. Denna trafik med Jamtland som
malpunkt kan dock komma att g& via Stambanan i framtiden.

Med ett utdkat tdgutbud och storre valmojlighet och tillgidnglighet for pendlare, bade for de
som reser ibland och for de som reser ofta, kan vi anta att fler véaljer att resa kollektivt
istéllet for med bil. Detta innebér att Din Turs periodbiljetter blir mer prisvarda och en dkad
forsdljning sker vilket ger hogre intidkter och ddrmed l4gre kostnader for myndigheten.
Eventuella intéktsokningar kommer troligtvis inte motsvara kostnaden for avtalet, men
bidrar till 6kad samhillsnytta genom bland annat forbattrad tillgénglighet och minskad
miljopaverkan. For att kunna f6lja upp resandet och som delfinansiering av avtalet foreslas
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en del av kostnaden ldggas pa resendren genom ett SJ-tilligg om 100 kronor per manad.
Myndigheten bedomer att summan varken bor vara lagre eller hogre. Om summan ir l4gre
ar det sannolikt att fler koper tilldgget utan att nyttja det, vilket bidrar till att vi inte kan folja
upp resandet och intresset for avtalet. Om for manga koper tilldgget och reser kan det bidra
till platsbrist pa taget och stokig resendrsupplevelse da resendren inte far ndgon platsgaranti.
Om summan pa tillagget skulle vara hogre d4n 100 kronor finns en risk att mojligheten inte
utnyttjas, sérskilt de som reser en kortare relation, exempelvis Njurunda — Sundsvall C, da
prisskillnaden blir for stor for en resa som de bara gor ibland.

Som en av fyra dgare av Norrtdg AB behdver myndigheten beakta risken att Norrtag
forlorar resendrer och darmed intdkter. Den kostnadsférdelningsmodell som idag reglerar
myndighetens och de fyra dgarnas ersittning till Norrtdg kan komma att paverkas om fler
véljer att resa med SJs tdg istéllet for med Norrtdg, sérskilt om det totala tgresandet i lénet
inte 6kar. Om alla resenérer som avtalet baseras pa skulle vélja SJs avgangar istillet for
Norrtags skulle intdkterna fran Viasternorrland minska med ca 615 000 kr per ar, utifran den
ersittningsmodell vi har idag. Uppf6ljning av resande med Norrtdg behover dérfor goras av
myndigheten i samband med uppf6ljning av biljettsamverkansavtalet med SJ.

Kostnadsberikning och avtalsmodell

Efter dialogmoten med SJ sé har de visat intresse och stillt sig positiva for att utoka
biljettsamverkan utifran den modell vi har i nuvarande avtal for trafiken pa strackan
Njurundabommen - Sundsvall C. Uppskattningen av resande per relation och
ersittningsniva ar framtagen av myndigheten och SJ i samforstand.

For att géra samarbetet kommunicerbart och enkelt utgors biljettsamverkan for samtliga SJs
snabb- och intercitytdg i lanet. Myndigheten ersitter SJ utifrdn en uppskattning av antal
resendrer for de olika avgéngarna och relationerna. De avgangar som &r mest attraktiva for
pendlare berdknas med ett hdgre antal resenérer per dygn och de tdg som inte gar
pendlingstider berdknas med ett ldgre antal resenérer. SJ har foreslagit att ersdttningen ska
folja Din Turs prisséttning. Utifrén modellen och uppskattningen summeras myndighetens
erséttning till SJ bli 1 806 000kr per éar.

Antal resor Antal resor Antal resor
Relation per manad/ . Ersattning Summering

per vardag per ar

vardagar
Sundsvall-Ornskéldsvik 5 100 1200 261 313 200
Sundsvall - Kramfors 5 100 1200 164 196 800
Sundsvall - Harnésand 10 200 2400 102 244 800
Harndsand - Kramfors 5 100 1200 94 112 800
Harnésand —
Ornskoldsvik 10 200 2400 183 439 200
Ornskoldsvik - Kramfors 5 100 1200 155 186 000
Sundsvall -
Njurundabommen 10 200 2400 53 127 200
Sundsvall-Ange 5 100 1200 155 186 000
55 1100 13 200 1 806 000

Biljetter med SJ-tilligg

For att kunna utvéardera, f6lja upp samverkansavtalet tas tva nya periodbiljetter fram med SJ
tillagg pa 100kr/vardera; 30 dagar relation (forutsatt att den dr pé en striacka dér det gar tag)
och 30 dagar 1&n. Manuell validering sker da av tdgvérd (i app eller reskort med
produktoversikt) och resandet sker utifran mén av plats, det vill sdga platsbokning &r ¢j
mojligt.
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Myndighetens uppskattning &r att hélften av de som idag koper periodbiljett relation och
alla som kdper periodbiljett 1én skulle vélja biljett med SJ-tillagg, vilket skulle ge en 6kad
intdkt pa ca 600 000 kronor per ar, jamfort med dagens siffror och resande. Detta kan dock
ta en tid att upparbeta utifran kinnedom och vérde (5 972 biljetter per ar x 100kr =

597 150kr per ér).

Myndighetens sammanfattande bedomning

Ett 6kat tagutbud gynnar det héllbara resandet och kan fa fler att vélja bort bilen. Fler
kollektivtrafikresenérer bidrar till mélen om véxande region, ndjd resendr och héllbart
samhdlle i trafikforsorjningsprogrammet och ger sannolikt 6kade intdkter och forbattrad
marknadsandel for kollektivtrafiken i lanet. Fyra av SJs tdgavgangar i lanet (2 soderut och 1
norrut, samt 1 vésterut) i T26 skulle vara attraktiva alternativ for ldnets studie- och
arbetspendlare och bidrar till ett bittre och mer ambitidst utbud &n vad norrlédnen
gemensamt beslutat om i Norrtagsvisionen. Som deldgare av Norrtag AB bor myndigheten
dock beakta risken for minskade intédkter i och med eventuell 6verflyttning av resenérer fran
Norrtég till SJ for de avgangar som direkt konkurrerar. Risken dr dock inte sa stor utifran
den begriansade mangd resendrer som avtalet omfattar. Norrtags periodbiljetter har ocksa ett
lagre pris dn Din Turs biljetter, vilket minskar risken ytterligare.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hallbart samhiille
X Konkurrenskraftigt X Enkelt X Ekologiskt
Sammanhallet U Tryggt Socialt

X Utvecklande X Attraktivt 1 Ekonomiskt

Yrkande:
Jon Bjorkman (V) och Johan Andersson (C) yrkar bifall till myndighetens forslag

Glenn Nordlund (S) yrkar avslag pa myndighetens forslag med tillagg av f6ljande att-sats:

att Norrtdgs planerade trafikdkning utvirderas efter ett ar for att bedoma om turtitheten
motsvarar behoven. Om sa inte &r fallet aterupptas frdgan om biljettsamverkan med SJ.

Sven Bredberg (M) yrkar bifall till Glenn Nordlunds yrkande.

Propositionsordning:

Ordforanden konstaterar att tva forslag foreligger till beslut 1 &rendet, ndmligen bifall
respektive avslag med tilligg av att-sats, och foreslar foljande propositionsordning: forst
stallningstagande till bifall, dérefter till avslag med tilldgg av att-sats.

Propositionsordningen godkinns och efter stilld proposition begérs votering.

Vid votering avges foljande roster:

For bifall: 4 roster

For avslag: 4 roster

Ordf6randen utovar sin utslagsrost for avslag.

Beslut:

Direktionen beslutar avsla myndighetens forslag om biljettsamverkan med SJ och att

Norrtags planerade trafikokning utvérderas efter ett ar for att beddma om turtédtheten
motsvarar behoven. Om sa inte &r fallet dterupptas frdgan om biljettsamverkan med SJ.
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Foljande rostar bifall till myndighetens forslag:
Jon Bjorkman (V), Knapp-Britta Thyr (MP), Johan Andersson (C) och Eva Mdrk Mansson

(S).

Foljande rostar avslag till myndighetens forslag:
Glenn Nordlund (S), Joachim Jonsson (KD), Sven Bredberg (M) och Andreas Jansson (C).

Reservation:
Jon Bjorkman (V)
Johan Andersson (C)

Foredragande:
Stefan Vilijeesio, trafikchef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

SJ AB

Norrtag AB

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Region Visterbotten

Region Jamtland Hérjedalen

Beslutsunderlag: Missiv 2025-12-05 Biljettsamverkan SJ
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§ 17. Forslag pa utveckling av linje 90
Forbundsdirektionen beslutar
att anta scenario 2 i utredningen som inriktning for utveckling av linje 90,

att vid behov gora avsteg fran rapportens forslag pa takttidtabell for att anpassa tiderna till
tagtidtabellen och skolan.

Arendet

Pé forbundsdirektionens sammantriade i september 2025 informerade férvaltningen om
regionens utredning av linje 90. P4 sammantriadet beslutade forbundsdirektionen att uppdra
till forbundsdirektdren att presentera forslag for direktionen under hosten, pé vilka tilldgg
och forandringar i linje 90 och eventuell ny linje 91 som myndigheten foreslar utifran
regionens rapport.

Forbundsdirektionen beslutade ocksa att eventuella justeringar pa linje 90 endast skulle se
som temporédra 16sningar i1 vdntan pa persontrafik till Sollefted och Langsele.

I regionens utredning presenterades tva huvudsakliga forslag. Ett grundforslag med linje 90,
konsekvent timmestrafik pa vardagar, ungefdr mellan klockan 6 och 22 samt utdkad trafik
pa helger. Det andra forslaget, tilliggsforslaget inneholl en linje 91 som trafikerar Kramfors
— Sollefted — Langsele.

Forvaltningens forslag

Utredningens forslag har granskats och bearbetats av forvaltningen. Nedan foljer tre olika
varianter som bygger pa grundforslag + tillaggsforslag. Gemensamt for alla foérslag ar att
linje 90 foljer utredningens upplagg om takttrafik med timmesintervall dir korvdgsvarianter
har slopats och linjen rétats ut. Ddremot har forslaget om att gé fran 40-> 8 hallplatser
slopats och i stéllet har samtliga hallplatser utefter strickan, bortsett frén Kyrkdal, lagts
tillbaka. Bakgrunden é&r att atgérden inte skulle ha forbéttrat restiden.

Tvéa av alternativen bygger pa utredningens tilldggsforslag om en linje 91. I det ena &r den i
princip identisk med utredningens forslag, men i andra varianten som presenteras sa
avslutas linjen vid sjukhuset i stéllet for i Langsele.

Jamfort med dagens tidtabell for linje 90 s& innebér forslagen en renare och enklare tidtabell
utan korvagsvarianter. Utbudet &r i scenario 2 och 3 betydligt béttre 4n dagens utbud och
skulle innebéra en stor forbattring for kollektivtrafiken pa dagtid, kvallar och helger. Nésta
steg 1 en eventuell process att genomfora nagot av forslagen ar att detaljjustera upplagget for
att det optimalt ska passa mot arbetstider och tagtider. Dartill méste fragan l6sas om
huruvida Hérnosandsturerna ska hdnga ihop med négon av linje 90 eller 91 eller om den ska
vara en linje.

e Scenario 0 nulédge - jimforelsealternativ
Linje 90 som den gér idag. Ca 45 minuters kortid, planerad utifran olika behov, 30
minuters turintervall i peak samt uppehall under dagtgid. Vissa turer anpassade for
skolans tider och behov vilket innebér olika korvégar 1 Sollefted. Vissa turer
trafikerar Kyrkdal.

e Scenario 1 utredningens grundforslag
Linje 90 trafikerar Kramfors — Sollefted med timmesintervall. Fran morgon till
kvall. Trafikerar i detta forslag samtliga héllplatser forutom Kyrkdal. Inga
korvégsvariationer utan samtliga avgangar trafikerar samma vag. Kortiden beréknas
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till 43 minuter. En minskning fran dagens 45 minuter. 18dt per dag, 5 pa 16rdag och
6 pa sondag.

Strackan Kramfors — Harnosand ar har oférandrad.

e Scenario 2 utredningens grundforslag + tilliggsforslag (scenario 1 + linje 91)
Utover linje 90 som presenteras i scenario 1 finns dven en linje 91 som trafikerar
strdckan Kramfors — Sollefted — Sollefted sjukhus — Langsele. Denna linje trafikerar
samtliga héllplatser med 9 dubbelturer per dag.

Totalt utbud pé vardagar &r 27 dt, lika som scenario 1 pa helger.
Striackan Kramfors — Harnosand ar hér ofdréandrad.

e Scenario 3 med forkortat linje 91
Scenariot utgar fran scenario 2 men med skillnaden att linje 91 avslutas vid
sjukhuset och inte i Langsele.

Striackan Kramfors — Harnosand ar hir oférandrad.

Bruttokostnad

I tabellen nedan presenteras kostnadskalkyler for de olika alternativen. Det dr endast i
scenario 1 som antal fordon kan minskas. Detta sker genom utglesning fran 30-> 60
minuters turutbud i peaktid. Bruttokostnaden minskar med ca 0,8mkr. Forslaget kan ocksa
innebédra kostnadsokningar for kommunernas skolskjutstrafik, dir risken finns att det behovs
ytterligare ett fordon i vardera riktningen.

Fordon Kilometer Timmar Bruttokostna
d
Scenario 1 -2 5523 - 839 - 828 000kr

Scenario 2 0 249 885 3625 3539 000 kr
Scenario 3 0 201 312 2732 2793 000 kr

Scenario 2 innebéar bruttokostnadsékningar om cirka 3,5mkr. Kostnadsdkningen bestar i att
linje 91 trafikforsorjer Langsele samt att det totala utbudet p& vardagar har okat fran 17 till
27 dt samt att dven trafiken har utokats pé helger. Kostnaden minskas genom kortare
kortider pa linje 90, men det dr en marginell skillnad.

Scenario 3 innebir kostnadsdkningar om cirka 2,8 mkr. Aven hir handlar det om utdkad
turutbud pa kviller, helger och vardagar (mitt pa dagen). Eftersom linje 91 endast trafikerar
Sollefted sjukhus minskar kostnaderna nagot jamfort med scenario 2.

Nettokostnad

De kostnader som redovisas i tabellen avser alltsa bruttokostnaden. Den faktiska kostnaden
for myndigheten bestar av nettokostnad som dven inkluderar biljettintidkter. Bedomningen ar
att biljettintdkterna kommer 6ka i scenario 2 och 3 eftersom det totala utbudet okar ganska
kraftigt. I scenario 1 &r utbudet i stort sett samma som idag, med skillnaden att avgangarna
avslutas i Sollefted samt att utbudet ar glesare i peak, men jaimnare fordelat 6ver
trafikdygnet. Det dr svért att beddma hur intdkterna och resandet paverkas 6ver tid i det
scenariot.

Att intdkterna okar i scenario 2 och 3 handlar om att det ar ett utdkad utbud totalt sett vilket
sannolikt leder till 6kat resande. Om man antar att kostnadstidckningsgraden ar 15 % pé den
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tillkommande trafiken sa skulle det resultera i faktisk nettokostnad om ca 2,4 mkr for
scenario 3 och ca 3 mkr for scenario 2.

Myndighetens bedomning

Utifran forbundsdirektionens beslut i september, dér en av beslutspunkterna var att trafiken
skulle ses som temporir 16sning tills persontrafik har startat pi 6vre Adalsbanan, sa ir det
mest rimligt att scenario 2 genomfors eftersom den dven trafikerar Langsele, vilket pa nagot
sdtt krdvs om man ska se trafiken som en temporar 16sning i véntan pa tag.

Det andra forslaget &r att scenario 3 genomfors.

Bade scenario 2 och 3 skulle innebéra stora forbattringar av kollektivtrafikutbudet pa
strackan.

Vidare, oavsett alternativ, sa bor trafiken samplaneras med strackan Harnésand — Kramfors
i den mén det dr mgjligt. Om sa inte sker kommer Gvergaende resor att bli léngre genom
byte i Kramfors.

Vad giller maluppfyllnad utifran trafikforsérjningsprogrammets principer sa kan man vl
tolka det som att en sadan satsning skulle ha stod. Inte genom den forsta trafikprincipen —
ett jamlikt utbud — utan snarare utifran den behovsstyrda principen dér strickan Kramfors —
Solleftea ar utpekad som ett starkt strak. Dartill uppfyller forslagen samtliga skrivningar om
takttidtabeller, enklare tidtabeller o0.s.v.

Trafikforsorjningsprogrammet
I trafikforsorjningsprogrammet och dess bilaga 3 framgér ambitioner och principer for hur
trafiken ska se ut i framtiden
1. Ett jimlikt utbud
Utbudet av trafik ska styras utifrdn hur manga som bor inom kollektivtrafikstraket.
Syftet med detta &r att skapa ett jamlikt trafikutbud i hela lénet. Utifran trafiktyp
(regional trafik, landsbygdstrafik etc) samt befolkningsunderlag gér det att gora en
beddomning av hur stort kollektivtrafikutbudet bor vara.

Summerad tétortsbefolkning i Kramfors, Bollsta/Vija, Sollefted och Langsele dr mellan
18 000 och 18 500 personer inklusive ev. befolkningsunderlag mellan tatorterna.
Trafiktypen mellan kommunhuvudorter &r regiontrafik, och mellan ex. Langsele och
Solleftea ar trafiktypen landsbygdstrafik. Regiontrafik, dvs trafik mellan
kommunhuvudorter, dir befolkningsunderlaget dr under 20 000 invénare, s& ska utbudet
enligt utbudsmatrisen vara 4-10 dt pa vardagar. Det skulle alltsd ungefér innebéra en
halvering av dagens trafikutbud men dven en halvering av grundforslagets utbudsnivaer.
Scenario 2 och 3 och de utbudsnivéer som foreslas dar skulle inte vara i narheten av det
som anges i trafikforsdrjningsprogrammets utbudsmatris.

Pé helger anger utbudsmatrisen att det ska vara 4-8 dt pa 16rdagar och 2-8 dt pa
sondagar.

Det skulle alltsa innebéra att dagens utbud pa helger ér lite for 1dgt medan scenario 1-3
finns inom angivet intervall.

2. Ett behovsstyrt utbud

Nedan finns ett citat som kommer fran trafikforsorjningsprogrammets bilaga 3,
trafikplan. Den andra trafikplaneringsprincipen innebér alltsa att utbudet ska vara
behovsstyrt. Hér har olika strak pekats ut dér det anses finnas ett storre behov av ett
starkt och taktfast trafikutbud.
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Sollefted — Kramfors ar ett utpekat, starkt strak. Utifran detta perspektiv ar tolkningen
att utbudet bor vara hogre dn det som anges i utbudsmatrisen. Samtidigt beskrivs att

utbudet ska ske i takt, att turerna &r forutsigbara vilket ér i linje med béde scenario 1,2
och 3.

”En utgangspunkt i arbetet med att stirka ldnets forutsctiningar till regionforstoring,

forbdttrad arbetsmarknad och kompetensforsérjning dr de geografiska strdak som pekats

ut som starka och prioriterade. De identifierade starka strdken har hog
resandepotential och gdr mellan viktiga mdlpunkter, och ska ddrmed ska ha ett utbud
av kollektivtrafik som gynnar den regionala utvecklingen. Rent konkret kan det
innebdra hogre turtdthet, att turerna dr forutsdgbara och att trafik planeras for att gd i
takt. Att prioritera kollektivtrafiken till strak ddr flest har behov av att resa och dir
nettokostnaden dr forhdllandevis lag ger en effektiv resursanvindning. Trafik lings de
starka straken ska vara gemensamt finansierad av medlemmarna. De starka strdaken dr
sddana som kollektivtrafikmyndigheten har radighet over.”

Ett effektivt trafikuppligg
Den tredje trafikplaneringsprincipen handlar om att trafiken ska vara effektiv.

Genom scenario 2 och 3 blir trafikuppldgget mer effektivt genom rétare linjedragningar.

Ett effektivt trafikupplagg innebér ocksa att olika typer av resor samordnas pa ett sa bra
sitt som mojligt. Aven om scenario 1 ocksa innehéller ritare linjedragningar si innebér
det att det kommer behdvs mer sérskild skoltrafik vilket innebér att resurserna inte
nyttjas effektivt. En del av trafikutbudet blir alltsa otillgéngligt for
kollektivtrafikresenérerna.

Ett utbyggbart trafikuppligg

Denna princip innebér att medlemmarna sjdlva ska kunna kdpa till utbud utifran lokala
behov. En tolkning &r att ett sddant scenario innebér att det gemensamma finansierar
delar av trafiken, och att berérda kommuner gér in med extra resurser for att gora sé att
trafiken tdcker alla, dven lokala behov.

Styrdokument och juridik
Trafikforsorjningsprogrammet och dess bilaga 3, trafikplan.

Ekonomi och finansiering
Vid en gemensam finansiering skulle kostnaden fordelas per medlem enligt tabellen nedan.
Befolkningssiffrorna avser september 2025

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
2025M09 total bef Bef andel - 828 181 3539 000 2 793 000
2260 Ange 9033 4% - 16 753 kr 71587 kr 56 497 kr
2262 Timra 17 496 7% - 32 448 kr 138 657 kr 109 429 kr
2280 Harndsand 24 354 10% - 45 167 kr 193 007 kr 152 322 kr
2281 Sundsvall 99 127 41% - 183 840 kr 785 589 kr 619 991 kr
2282 Kramfors 17 446 7% - 32 355 kr 138 261 kr 109 116 kr
2283 Solleftea 18 287 8% - 33915 kr 144 926 kr 114 376 kr
2284 Ornskoldsvik 55398 23% - 102 741 kr 439 033 kr 346 488 kr
RVN (46%) 241 141 - 380963 kr 1627 940 kr 1284780 kr
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Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hallbart samhiille

X Konkurrenskraftigt X Enkelt X Ekologiskt

Sammanhallet U Tryggt Socialt

X Utvecklande X Attraktivt 1 Ekonomiskt

Yrkande:

Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till myndighetens forslag och att 14gga till att-satsen

att vid behov gora avsteg fran rapportens forslag pa takttidtabell for att anpassa tiderna till

tagtidtabellen och skolan.

Bifall:

Johan Andersson (C) och Jon Bjoérkman (V).

Avslag:

Sven Bredberg (M) yrkar avslag och foresprakar istillet scenario 1.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att tva forslag foreligger till beslut i drendet, ndmligen bifall

respektive avslag och foresldr foljande propositionsordning: forst stillningstagande till

bifall, darefter till avslag.

Propositionsordningen godkinns och efter stélld proposition finner ordférande ett bifall till

myndighetens forslag med tilligg av att-sats enligt Glenn Nordlund (S) yrkande.

Reservation:

Sven Bredberg (M).

Foredragande:

Stefan Vilijeesid, trafikchef.

Lars Néssén, trafikutvecklare.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2026-03-09 Forslag pa utveckling av linje 90
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§ 18. Arsredovisning 2025 é(;;;edovisning

Forbundsdirektionen beslutar
att faststilla Arsredovisning 2025.

Bakgrund
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 1dn har upprittat
arsredovisning for 2025.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven ér att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till rétt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sitt.

Metoden for att bedoma om god ekonomisk hushallning uppnés ar att malomradet Hallbar
organisation med malen Effektiv och Ekonomi i balans ska ha uppnétt mélvérdena.
Genom delarsbokslut och &rsredovisning f6ljs utvecklingen kontinuerligt upp for sévél
verksamhet som ekonomi. Delmaélen f6ljs upp utifran indikatorer med mélvarden, samt
utifran genomforda atgérder. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och
med att budget 2025 antogs av forbundsdirektionen.

Myndighetens bedomning

Perioden januari till december 2025 visar att nettokostnaderna uppgar till 686,6 mnkr. Vid
en jaimforelse med budget for motsvarande period ar verksamhetens nettokostnader 48,3
mnkr ldgre, en minskning med 6,6%. Verksamhetens intékter har 6kat med 3,0 mnkr dar
biljettintdkterna minskat med 5,6 mnkr, och intékter skolkort 6kat med 6,8 mnkr.
Verksamhetens kostnader har minskat med 43,9 mnkr jimfort med budget. Har stér
tagtrafiken inklusive biljettgiltigheten for 2,1 mnkr ldgre kostnader, tdghyra 1,3 mnkr lagre
kostnader, den linjelagda busstrafiken minskade med 22,5 mnkr och den séarskilda
persontrafiken med 9,1 mnkr. Utfallet pd administrativa kostnader inklusive bankkostnader
ar 8,7 mnkr lagre &n budget.

Verksamhetens kostnader uppgér till 859,5 mnkr for heldr 2025 och budget fér motsvarande
period till 903,5 mnkr, vilket innebér ldgre kostnader &n budget motsvarande 43,9 mnkr.
Den storsta minskningen stér den linjelagda busstrafiken och den sérskilda persontrafiken
for med 22,5 mnkr respektive 9,1 mnkr. For den linjelagda busstrafiken &r det
indexkostnaderna som minskat mest.

Jamfort med utfall for ar 2024 sa har kostnaderna minskat med 16,3 mnkr.

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 549,0 mnkr fo6r 2025 och ligger
22,5 mnkr lagre jamfort med budget dir den framsta orsaken ér lidgre indexkostnader som
minskat till foljd av ldgre index pa bland annat HVO. Vid budgetlaggning var
indexkostnaderna pa vdg ner men det var svart att utifran varldsldget prognostisera rétt.
Jamfort med foregdende ar ar kostnaden 1,4 mnkr lagre.
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I jimforelse med budget har kostnaderna minskat med 0,5 mnkr for de avtalade
trafikkostnaderna. I budget for 2025 lades en kostnad for hyra Géardedepén pa 2,0 mnkr. For
helaret ar det uppbokat 5,0 mnkr efter den faktura Sundsvalls kommun skickat men dér
beloppen dnnu inte ar faststéllda efter den sjalvkostnadskalkyl som haller pa att tas fram och
sen ska beslutas om.

I jamforelse med foregdende &r motsvarande period har de avtalade trafikkostnaderna dkat
med 0,4 mnkr. Antalet trafikdagar for trafikaret 2025 ar lagre dn 2024 vilket medfort lagre
kostnader. Gérdedepén har tillkommit vilket medfort hogre kostnader.

De indexerade kostnaderna ar 21,9 mnkr ldgre i utfallet jimfort med budget. Snittindex i
utfallet for ar 2025 ligger pa ungefér 38,8% for tatortstrafiken och 38,3% for
landsbygdstrafiken. I budget var det kalkylerat med ett snittindex pé 44,0% for bade tétorts-
och landsbygdstrafik.

For jamforelsen med foregéende ér &r indexkostnaderna 1,8 mnkr ldgre i utfallet for 2025.
Foregéende lag snittindex pa ungefar 39,8% for tétortstrafik och 38,7% for
landsbygdstrafik.

Verksambhetens totala intékter uppgér till 174,6 mnkr vilket &r 2,9 mnkr hogre én budget for
motsvarande period. Jamfort med foregdende ar dr det en 6kning med 3,2 mnkr.

Fakturering av skolkort har foréndrats fran att faktureras 9 manader till att spridas ut ver
fler manader och faktureras 6ver 11 méanader i stillet. Detta som en foljd av lanseringen av
den nya skolportalen som krivde vissa fordndringar i rutiner. Tidigare har validerade
skolkort fakturerats men i nya skolportalen faktureras alla utstéllda skolkort. Detta
mojliggor ett mer automatiserat flode. Effekten av det var svér att berékna i budget eftersom
antalet utstdllda kort inte kunde verifieras. Skolkortsintdkterna har 6kat med 6,8 mnkr mot
budget och med 6,7 mnkr mot foregaende ar.

Biljettintédkterna har minskat gentemot budget med 5,6 mnkr. I budget var en 6kning av
resande och biljettpris totalt medréknat med 3,0% baserat pé arsprognosen i T1 2024.
Biljettpriserna hojdes inte mellan 2024 och 2025 da den indexkorg som ligger till grund for
hojningen lag ldagre dn foregdende ar. Resandet bedoms ha minskat men pa grund av
problem med valideringen i det nya biljett- och betalsystemet kan den inte analyseras
tillforlitligt. JAmfort med foregéende ar dr minskningen 2,5 mnkr pé biljettintédkterna vilket
motsvarar den minskning som inte kan analyseras tillforlitligt utifran resandestatistik.

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 121,8 mnkr och budgeten uppgér till
131,0 mnkr. Budgetavvikelsen ar 9,2 mnkr vilket motsvarar en minskning pa 7 procent. Nya
trafikavtal for sérskilda persontransporter tradde i kraft i mitten av juni.
Ersdttningsmodellen bestar av en kombination av fast och rorlig erséttning. Avtalens
geografiska utformning mojliggor ett mer effektivt nyttjande av kapaciteten dver ett storre
omrade och ger bittre forutsittningar att anpassa trafiken efter efterfragan. Effekterna av
avtalen varierar mellan kommunerna beroende pé prisnivan i tidigare trafikavtal.

Justering av index 1 den sédrskilda persontrafiken sker fyra ganger per ar utifran en liknande
indexkorg som anvénds i den allménna kollektivtrafiken.

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 5,0 mnkr l4gre &n budget.
Det ar framfor allt lagre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen, dar
avslut av tjénster innan ny tillsdttning, vissa rekryteringssvérigheter pa IT och vakanta
tjdnster har varit den storsta orsaken med 3,6 mnkr. Flera budgeterade projekt har ocksa
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forskjutits eller inte genomforts som planerat. Detta giller genomlysning Kramfors, nya

Rebus och civilforsvarsprojektet, sammanlagt 1,2 mnkr lagre dn budget.

Kostnaderna for Kundcenter i Ange ligger 1,2 mnkr ligre 4n budget. Personalkostnader i

utfall for 2025 ar 2,6 mnkr ldgre dn budget. Overgang till externt callcenter vissa delar av

dygnet var inte nedréknat i budget.

Foredragande:

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Magnus Gode, chef verksamhetschef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2026-03-05 Arsredovisning 2025
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§ 19. Internkontroll 2025 Izrat;rnkontroll
5

Forbundsdirektionen beslutar
att godkénna rapport av internkontroll 2025 avseende hur tjénsteresor redovisas och utfors,

att godkénna rapport av internkontroll 2025 avseende hur styrdokumenten inom IT
efterlevs,

att godkénna rapport av internkontroll 2025 avseende informationsflédet och atergivningen
av densamma mellan KTM, trafikféretag och forsiljningsstillen.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll,
vilket ligger till grund for myndighetens internkontrollarbete. Forbundsdirektionen
beslutade december 2024 om tre omrdden som internkontroll ska utforas pé for 2025.
Detta dr en aterrapportering av den planen. Det dr det avslutande momentet 1 den
arliga interna kontrollprocessen. Syftet dr att besvara fraigan om atgérderna till den risk
som valts, fyller sin funktion och ér tillrdckliga.

Sammanfattning

I internkontrollplanen har storre risker i 16pande processer identifierats som behdver
utvecklas och stérkas i det dagliga arbetet for att minimera paverkan pa verksamheten.
Nedan beskrivs kortfattat slutsatsen fran uppfoljning av respektive kontrollpunkt.

1. Risk for missbruk resande i tjéinst

Kopplat till Malomrdde Hallbar organisation — effektiv ddr mdlet dr att skapa smidiga och
strukturerade arbetssdtt genom digitalisering och tydliga rutiner som forenklar vardagen.

Risk

Risk att anvdndning av foretagskort for resor i tjanst anvands for privata resor genom
misstolkning/missbrukning pa grund av bristande regelverk, vilket leder till merkostnader
for tjénsteresor.

Resultat

Inga avvikelser hittades vid genomford kontroll under perioden 2501-2505 pé de gamla
foretagskorten. Kontroll gjordes 1 oktober 2025 i nya foretagsportalen. Dér hittades heller
inte nagra avvikelser.

Slutsats

Kontrollen visar att rutinerna foljs. Bedomning gjordes att &ven om inga avvikelser hittades
sa bor en ny rutin for att bestélla biljetter for privata resor utformas eftersom det ér nya
system som hanterar biljetterna.

Ny rutin for att bestélla biljetter for privata resor har tagits fram, med revidering 2025-09,
det gjordes for att sékerstélla att laddningen av vara biljetter sker korrekt.

2. Svirigheter att leva upp till styrdokument IT

Kopplat till Malomrade Hallbar organisation — effektiv ddr mdlet dr att skapa smidiga och
strukturerade arbetssdtt genom digitalisering och tydliga rutiner som forenklar vardagen.
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Risk

Svérigheter att leva upp till styrdokument inom IT. Samtliga delar i IT-policy,
Informationssdkerhetspolicy och riktlinje for informationssékerhet efterlevs inte fullt ut.
Exempelvis ér rollen systemadministratorer dr otydlig, viss arbetsmetodik saknas och
ansvarsfragan dr inte tillrdckligt klargjord. Detta medfor en risk for bristande uppf6ljning
nir krav inom informationssédkerhet inte uppfylls.

Resultat
Kontrollpunkten har inte kunnat genomforas under 2025 pé grund av sjukdom och
resursbrist. I 2026 ars kontrollplan aterkommer denna punkt.

3. Risk att viktig information inte nar trafikforetagens medarbetare

Kopplat till Malomrade Hallbar organisation — ekonomi i balans ddr mdlet dr att den
faststdillda budgeten foljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for
resurseffektivitet. Biljettintdkterna dr en viktig del i att oka sjdlvfinansieringsgraden.

Kopplat till Mdalomrdade Nojd resendr — tryggt ddr mdlet dr att sdkerstdlla att
kollektivtrafiken upplevs som trygg for vdara resendrer genom forbdttrad punktlighet och
service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet internt och
med vdra trafikforetag for vara resendrers trygghet.

Risk
Risken att viktig information inte nar trafikforetagens personal och forséljningsstéllena
vilket kan leda till lagre biljettintdkter eller forsdmrad validering av biljetter.

Resultat

Information till berérda aktérer har skickats ut genom 11 transportérsinformationer till
trafikforetagen inom den allménna trafiken, 2 till trafikfoéretagen inom serviceresor samt 7
informationsutskick till vara forsiljningsstillen.

Slutsats

Beddmningen har skett sett till antal kundsynpunkter som kommit in vartefter information
skickats ut. Atgird har varit att komplettera utskick med moten for att ytterligare sikerstilla
informationsflodet. Systematiserade uppfoljningar har implementerats med trafikbolag.

Vid specifikt information till skolor i samband med omldggning till ny skolportal har en
minskning av inkomna drenden skett vilket indikerar att informationen nétt ut.

Myndighetens bedomning
Myndighetens beddmning framgér av bilagorna.

Foredragande:
Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-24 Bedomning likviditet
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§ 20. Samverkansoverenskommelse Norrlandslinen Samverkans-
overenskommelse

Norrlandsldnen
Forbundsdirektionen beslutar

att ingd samverkansoverenskommelse med de regionala kollektivtrafikmyndigheterna
1 Jamtland, Norrbotten och Visterbotten,

att uppdra till forbundsdirektoren att signera samverkansdverenskommelsen,

att tidigare samverkanséverenskommelse daterad 2020-03-23 upphor att gélla fran
och med den dag da ny samverkanséverenskommelse trider i kraft.

Bakgrund

Samverkansoverenskommelsen &dr en 6vergripande dverenskommelse och
grundstomme fOr parternas samverkan inom omrédet biljett- och betalsystem. Syftet
med &verenskommelsen é&r att fortsitta utveckla ett sammanhéngande
kollektivtrafiksystem i norra Sverige. Projektspecifika mer detaljerade
overenskommelser kommer att reglera 6vriga forehavanden mellan parterna.

Samverkansdverenskommelsens innehallet tre politiska prioriteringar

- Enkelhet for resendren

- Sammanhallet system for alla kollektivtrafikresor i Norrland (tag och buss), hela
resan perspektivet

- Kostnadsutveckling 6ver tid — ekonomiska fordelar genom stordrift

Samverkansdverenskommelsen innehéller en samverkansplattform som utgdr grunden
for samverkan mellan parterna. Plattformen bestar av fyra delar:

- Samverkansdverenskommelsen

- Utvecklingsprocessen

- Projekt- och metodstod

- Projektspecifika dverenskommelser.

Den gemensamma utvecklingsprocessen syftar till att tydliggora de olika faserna i ett
samverkansprojekt. Mellan varje fas finns en tydlig beslutspunkt dar man kan besluta
om fortsdttningen (ga vidare, korrigera eller avbryta). Medlemmarna har dven
mojlighet att besluta om eget fortsatt deltagande.

Forutsittningarna for samverkan omfattar teknisk kravstéllning och samverkan.
Samverkans-0verenskommelsen adresserar d&ven ekonomi och resurser mellan
parterna.

En arbetsgrupp med representation fran de fyra regionala
kollektivtrafikmyndigheterna har utarbetat forslag till samverkanséverenskommelse.
Styrgrupp for arbetet har varit politiker frén de fyra kollektivtrafikmyndigheterna.
Samverkansdverenskommelsen har infor beslutsprocess i de fyra ldnen stémts av med
styrgruppen.

Myndighetens bedomning

Samverkansoverenskommelsen skapar en tydlig grund f6r samverkan med ovriga lan i
viktiga processer. Genom att samverkanséverenskommelsen omsluter en
samverkansplattform dér det 4r tydliggjort att det mellan varje fas ska beslutas om
fortsattningen (ga vidare, korrigera eller avbryta) sa sdkerstiller det att varje part har
radighet och kan avgora eget fortsatt deltagande. Genom att 6verenskommelsen dven
adresserar ekonomi och resurser sé finns en tydlighet mellan parterna att infor varje
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Sid 28 av 39
PROTOKOLL

projekt ska ha en modell for resurs- och kostnadsfordelning tas fram.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:

Regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Jimtland, Norrbotten och Visterbotten.

Beslutsunderlag: Missiv 2026-02-12 Samverkansdverenskommelse mellan de regionala

kollektivtrafikmyndigheterna i Jdmtland, Norrbotten, Vésternorrland och Vésterbotten
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PROTOKOLL
§ 21. Allmin trafikplikt busstrafiken inom Visternorrlands lin Trafikbeskrivning
allman trafikplikt
busstrafiken inom
Forbundsdirektionen beslutar Visternorrlands

lan

att allmén trafikplikt ska gélla for busstrafiken i Vésternorrlands lén, inkluderande
strackor pa linje 30 och 39 i Region Jimtland Hérjedalen, for avtalsperiod december
2027—juni 2037 enligt bifogad trafikbeskrivning.

Bakgrund

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har ansvaret att utveckla kollektivtrafiken i
respektive 14n. Regionala kollektivtrafikmyndigheten har som ett av sina lagstadgade
huvuduppdrag att fatta beslut om allmén trafikplikt for sddan regional kollektivtrafik som
samhdllet avser att ta ansvar for och teckna avtal om.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an (KTM) stér infor att
upphandla busstrafiken for nésta avtalsperiod som startar i december 2027. Nar ett
trafikavtal 16per ut beslutar den regionala kollektivtrafikmyndigheten om allmén trafikplikt
infér upphandling av trafiken pa nytt. Ett avtal om allmén trafik som ingas mellan en
kollektivtrafikmyndighet och ett trafikforetag ska grunda sig pé ett beslut om allmén
trafikplikt.

KTM:s beslut om allmén trafikplikt for busstrafiken omfattar trafik inom de omraden
som funnits beskrivna i anbudsinbjudan (31 mars-1 september 2025) och som har
avhandlats under samrad infér upphandling, SiU (30 maj 2024). Resultat fran SiU
visar att det inte finns nagot intresse av att bedriva trafiken i kommersiell regi.

Region Jamtland Hérjedalen har 6verlatit ratten att upphandla och besluta om
trafikplikt &t KTM for de turer pa linje 30 och 39 som finansieras av dem och som
passerar ldnsgransen.

Myndighetens bedomning

Kollektivtrafikmyndigheten tar genom den allménna trafikplikten ansvar for att regionens
kollektivtrafikforsorjning fungerar val och att den har sin utgdngpunkt i
trafikforsorjningsprogrammets behovsbeskrivning och méal. Resenérerna i Vésternorrland
ska dédrmed erbjudas en kollektivtrafik som ar jamlik, behovsstyrd och modern. Utifrén
forbundsordningen och malen i trafikférsdrjningsprogrammet bor beslut om allmén
trafikplikt fattas enligt trafikbeskrivning.

Styrdokument och juridik

Enligt bestimmelser i kollektivtrafiklagen (2010:1065) ska ett avtal om allmén trafik
grundas pé ett beslut om allmén trafikplikt. Ett avtal om allmén trafik far inte ingés for en
ny avtalsperiod utan att ett nytt beslut om allmén trafikplikt fattats.

Arendets tidigare handliggning
Nytt drende, ingen tidigare handlaggning.

Relaterade iirenden

e Beslut om trafikplikt for trafiksystemet Norrtag (2023-12-15, diarienummer
23/00607-2 § 186).

e Beslut om allmén trafikplikt samt 6verldmnande av befogenhet att ingéa avtal
om allmén trafik for sirskilda persontransporter (2023-12-15, 23/00607-2 §
187).

o Overlatelse av behdrighet att besluta om allmén trafikplikt for linje 30 och 39
(2024-09-18, KTN/64/2024 §44)
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Delgivning

Beslutet om allmén trafikplikt kungérs genom att myndigheten tillgangliggor

beslutshandlingarna pa myndighetens hemsida samt genom expediering till berorda.

Besvirshianvisning

Beslutet om allmén trafikplikt far 6verklagas hos allmén forvaltningsdomstol, i detta fall

forvaltningsritten i Hirnosand. Beslutet ska 6verklagas skriftligt. Beslut om allmén

trafikplikt kan 6verklagas inom 3 veckor.

I verklagan ska anges vilket beslut som dverklagas och vilken dndring som begérs.

Overklagandet ska skickas till Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 14n (Din Tur)

med adress Box 143, 841 22 Ange, eller via e-post till registrator@dintur.se.

Overklagan ska ha kommit in till Din Tur inom tre veckor fran den dag beslutet delgavs.

KTM provar om dverklagandet har kommit in i rétt tid. Om 6verklagandet kommit in 1 rétt

tid 6verldmnas 6verklagandet och dvriga handlingar i drendet till forvaltningsritten.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hillbart samhiille

Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt

X Sammanhéllet X Tryggt X Socialt

Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt

Fiiredragande:

Erica Tenevall, trafikstrateg.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2026-01-08 Beslut om allmén trafikplikt betrdffande busstrafik

inom Visternorrlands 14n
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 30 of 123.




TeamEngine E-Signing

Sid 31 av 39
PROTOKOLL

§ 22. Gemensam avsiktsforklaring for fullféljandet av Norrtag 2040 —
en tagvision

Forbundsdirektionen beslutar

att stélla sig bakom den gemensamma avsiktsforklaringen om fullféljandet av Norrtag
2040 — en tagvision, samt

att uppdra &t forbundsdirektdren att vidta de atgirder och bereda de drenden som
kravs for att genomfora avsiktsforklaringen.

Bakgrund
Den gemensamma avsiktsforklaringen har tagits fram av de fyra dgarna och tydliggor
dgarnas gemensamma viljeinriktning att fullfolja tagvisionen Norrtdg 2040.

Syftet ar att sdkerstélla en langsiktigt hallbar utveckling av den regionala och interregionala
tagtrafiken i norra Sverige. For att uppratthalla och utveckla trafiken samt ersétta fordon
som ndr slutet av sin tekniska livsldngd i borjan av 2030-talet omfattar avsiktsforklaringen
en gemensam inriktning att anskaffa minst 20 nya fordon, motsvarande fem fordon per lén.

Agarna stilller sig bakom den fordonsstrategi som faststéllts av Norrtdg AB och atar sig att
fatta ndodvéndiga foljdbeslut, inklusive borgensataganden och uppdrag till AB Transitio att
genomfora upphandling av fordon. Genom avsiktsforklaringen bekréftas ocksa det
gemensamma och solidariska ansvaret for Norrtagstrafikens fortsatta utveckling.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Norrtdg AB

Beslutsunderlag: Missiv 2026-03-02 Gemensam avsiktsforklaring for fullféljandet av
Norrtdg 2040 — en tagvision
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§ 23. Val av representant till samrad for Norrtig AB

Forbundsdirektionen beslutar

att utse Joachim Jonsson som representant i samradet for Norrtdg AB.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn dger 25

procent av Norrtag AB och ska enligt punkt 3 i Samverkansavtalet utse tva

representanter till samradet.

Den 24 mars 2023 utsag forbundsdirektionen Henrik Sendelbach till representant i

dévarande dgarrddet (numera samradet). Da Henrik har avsagt sig sina uppdrag inom

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn behdver en ny

representant utses.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Norrtag AB

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2026-02-16 Val av representant till samrad for Norrtag

AB.
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§ 24. Val av stimmoombud till Bussgods i Norr AB:s stimma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Glenn Nordlund till stimmoombud foér Bussgods i Norr AB:s stimma 2026,

att instruktioner till stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde 22
maj 2026.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1édns Bolagspolicyn framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel- och
deliagda bolag.

De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 14n deltar i ar:

- Visternorrlands Léns Trafik AB
- Bussgods i Norr AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

- Svensk Kollektivtrafik

- Sobona

Bussgods i Norr AB:s stimma ar den 4 juni 2026 klockan 16:00. Handlingarna till
stimman har dnnu inte mottagits, vilket innebér att instruktioner till stimmoombudet
inte kan faststdllas i nuldget. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas vid
forbundsdirektionens sammantride den 22 maj 2026.

Myndighetens bedomning
Myndigheten bedomer att instruktionerna kan uppréttas nédr handlingarna till stimman
har skickats ut.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:
Bussgods i Norr AB

Sid 33 av 39

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2026-02-12 Val av stimmoombud for Bussgods i Norr

AB:s bolagsstdamma 2026
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§ 25. Val av stimmoombud till Norrtig AB:s stimma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Knapp-Britta Thyr till stimmoombud for Norrtdg AB:s stimma 2026,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde 22
maj 2026.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1édns Bolagspolicyn framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel- och
deliagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 14n deltar i ar:
- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Bussgods i Norr AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Norrtdgs stimma ar den 28 maj 2026. Handlingarna till stimman har dnnu inte
mottagits, vilket innebér att instruktioner till stimmoombudet inte kan faststéllas i
nulédget. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens
sammantriade den 22 maj 2026.
Myndighetens bedomning
Myndigheten bedomer att instruktionerna kan uppréttas nédr handlingarna till stimman
har skickats ut.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2026-02-05 Val av stimmoombud for Norrtag AB:s
stimma 2026
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§ 26. Val av stimmoombud till AB Transitios stimma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Glenn Nordlund till stimmoombud fér AB Transitios stimma 2026,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde 22
maj 2026.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1édns Bolagspolicyn framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel- och
deliagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 14n deltar i ar:
- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Bussgods i Norr AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
AB Transitios stimma &r i Stockholm den 2 juni 2026. Handlingarna till stimman har
annu inte mottagits, vilket innebér att instruktioner till stimmoombudet inte kan
faststillas i nuldget. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas vid
forbundsdirektionens sammantride den 22 maj 2026.
Myndighetens bedomning
Myndigheten bedomer att instruktionerna kan uppréttas nédr handlingarna till stimman
har skickats ut.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
Expedieras till:
AB Transitio
Beslutsunderlag: Tjénsteskrivelse 2026-02-04 Val av stimmoombud till AB Transitios
stimma 2026
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§ 27. Val av stimmoombud till Visternorrlands léins Trafik AB:s stimma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Jon Bjorkman till stimmoombud for Visternorrlands léns Trafik AB:s
stimma 2026,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantrade 22
maj 2026.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vidsternorrlands 1dans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel- och
deldgda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n deltar i &r:
- Visternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Norr AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Visternorrlands ldns Trafik AB:s stimma &dr den 28 maj 2026. Handlingarna till
stimman har dnnu inte mottagits, vilket innebér att instruktioner till stimmoombudet
inte kan faststdllas i nuldget. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas vid
forbundsdirektionens sammantrade den 22 maj 2026.
Myndighetens bedomning
Myndigheten bedomer att instruktionerna kan uppréttas nédr handlingarna till stimman
har skickats ut.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
Expedieras till:
Visternorrlands léns Trafik AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2026-02-04 Val av stimmoombud till Vésternorrlands
lans Trafik AB:s stimma 2026
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§ 28. Val av stimmoombud till Svensk Kollektivtrafiks stimma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Glenn Nordlund till stimmoombud for Svensk Kollektivtrafiks stimma 2026,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde 22
maj 2026.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1édns Bolagspolicyn framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel- och
deliagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 14n deltar i ar:
- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Bussgods i Norr AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Svensk Kollektivtrafiks stimma &r digital via Teams den 4 juni 2026. Handlingarna
till stimman har &nnu inte mottagits, vilket innebér att instruktioner till
stimmoombudet inte kan faststéllas i nuldget. Beslut om instruktioner till
stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantrdde den 22 maj 2026.
Myndighetens bedomning
Myndigheten bedomer att instruktionerna kan uppréttas nédr handlingarna till stimman
har skickats ut.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
Expedieras till:
Svensk Kollektivtrafik
Beslutsunderlag: Tjinsteskrivelse 2026-02-04 Val av stimmoombud till Svensk
Kollektivtrafiks stimma 2026
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 37 of 123.



TeamEngine E-Signing

Sid 38 av 39
PROTOKOLL
§ 29. Val av stimmoombud till Sobonas stimma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Eva Westin till stimmoombud for Sobonas stimma 2026,
att instruktioner till stimmoombudet fattas per capsulam av forbundsdirektionen.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vidsternorrlands 1ans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel- och
deldgda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén deltar i 4r:
- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Bussgods i Norr AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Sobonas stémma &r den 6 maj 2026 i1 Goteborg. Handlingarna till stimman har d&nnu
inte mottagits, vilket innebér att instruktioner till stimmoombudet inte kan faststéllas i
nuldget. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas per capsulam, da inget
sammantride &r inplanerat vid den tidpunkten.
Myndighetens bedomning
Myndigheten bedomer att instruktionerna kan uppréttas nédr handlingarna till stimman
har skickats ut.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
Expedieras till:
Sobona
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2026-02-04 Val av stimmoombud till Sobonas stimma
2026
§ 30. Sammantridet avslutas
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 38 of 123.



TeamEngine E-Signing

Sid 39 av 39
PROTOKOLL
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 39 of 123.




"€21 40 Ot 9bed 386YV489v980-982Y-L39F-£DA3-¢ | ¥43VEE 1Al UbIS-3 uswnooq suibuzwes |

8 INUIP MMM sIojwesy GE Z/8 obuy zz L¥8
as InuIp@.ojessibal €262-000222 91 uejebelopiA eyl xog
:3sod-a/qgap 1u "B1Q 0. 1/ 0G-G//0 :uoa|al :ssaipesyosag :ssaipe}sod
ug| SpueLIoUId)SEA | uajaybipulwy|iel}Anya]|0y }IBPUNCIQ)euNWWOY
"7 OLIBUDOS URIJIIN ‘SIOJWIBIY]
1 ua3urmn[suede) Yoo puesQUIBH
[[1} Surun[sue aIepIA ‘UL[ONS-gD
‘[epYIAY apueiQa SurusQl [[13 3e[siof
welj e} 9JQUISUOINAIIP SpUBUWOY)SBU
eSouIgy] Siogurery ot Fo[erp 10 0 oy v
11-21-620T PUESQUIEH "SIOJWEIY P 1e1p 10J Suippasn ed Jeysaoq
UOSS[() SBWoy |, yL1 S 16 Y20 (6 ofu1] opuaie eIopIwoLIoe 1)E : ¢
uonensmyIwpy
UOISIAY
uomppIIq
Anrod
uejdspi | snje}s BleAsuy 910N jn|sag apuaisy
Bululjoiddnsinjsag
0Z €8 1€2-0.0 ‘B1oquoN ejiwed
UE| SPURLCUIBISEA |
dNlNIia
wnjeq
ONINF104ddNsS1Nis3g
ZL e L pIS

Bujubig-3 suibugwes |




'€21 40 L 9bed '386v499vV980-992V-/39r-€0A3-C L y43VZE ‘Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

S INUIP’ MMM siojwelry G¢ Z/8 ebuy 2z L¥8
8s"Injuip@.olel)sibal €262-000¢¢c 91 uejeBelopiA €l xog
:3sod-a/qgam 1u *BaQ 0/ 1/ 0S-G//0 :uoolaL :ssalpesyosag :ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

AB SULIIXIpUI

suouol13a1 yoo ddo[aqsdoy[[n srewwo[paw wo usSurupospung.g)

A® Juusnfings wo Fe[siQ) paul BWWONIL

12-€0-520C —_ 131U IN|SIY
UOSS|() SEWOoy [ vz § 7' UQIQRIIpSpungoy 1 eipddn 13€ :
5oy
57-90-S702 1 AqdserdseA 1 ddois3e; wo USUOISSISIp 108¢1) €SLIAQ
9pURIQIPIO 001 § Jeyddniore usuonyaIpspunqiof 1e ° .
"UBUBQS[EPY IAQ IQJ UQSUIUPAINSTILI[1)
C7-60-S707 PO 1939qJ8 WO UOUOI3AI BISULIOJUL 108¢.1) €SLIAG
UOSS|() Sewoy L 121§ 1e Seapddn 1 ua1QIIPSPUNGIQ] 93 1)E ¢ TN
970 stew
T OPEIUBWILIES SUQUONIIPSPUNQIO]
PIA 1SBUDS O[S BYS uodurupanns3se[m
A uourusIAopann[s e
ASEBE%/N
‘9707 Slew 21AQ 103 uddurupanns33e[n
1 OPBIJUBWIIES SUOUOIINOIIPSPUNQIO) b7-90-S707 BUSL[SOIQ) USP BIQJWOUAT UBUEQS[EPY 91AQ
10§ Surupa.nns3Ze[ILL

PIA JSBUSS SUIUSIAOPANN[S UOSS[(O) SBWOY ], v6 § 1 Seapddn 1 udIQIAIIPSPUNQIQ] 9F 1)e

‘J10dder SuduOISaT UBIIIN

IE[SQI0] UOYSIPUAW WOS g dfury

AU [[oNU9AS YO0 ()6 dlur] 1 IeSuLIpuBIO]
o0 33e[1 BY[IA &d USOY I9pUN
uduonIIp 10} Se[SI0} BINUISAId

1B ULIQRIIpSpunqg1oy [ eipddn 7€

. J9pRIwo)Sny
HBISHIA °
. 20 33Jo[[0S
Ig BOY9I[0S YO0 9[asTugT ugly o
20 1M mowa\é.aa ed uoyt aboqo@oom UE[[au Ua)oYSSUES[IL],
YO0 It BAUIBL ® Y rioddex

CZ-60-S202 ne ssop s[[1 JeSurusg[ eigroduro)

J— SUIUOIZAA uonjeuLiojuy
UOSS|() SBWOy [ 611 § Ig Jsepud ()¢ olury 1 reSurdisnl 33e : :

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

¢l Ne g pIS

Buiubis-3 suibugwes |



'€21 40 2 9bed '386v499vV980-992V-/39r-€0A3-C L ¥43VZE 1Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

9S"INJUIP MMM slojwelsy G Z/8 abuy zz 1Lv8
8s"Injuip@Jolesisibol €26¢-000¢¢c 91 uejebeLOMIA €Y1 Xod
:3sod-a/qgap uu *Bio 0/ // 0G-G//0 :uodlol :ssalpesyosag :ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

U] [EISSBUILIESI0)

00 SejoI0pIyel) ‘ALY UB[[OW BWUESUIP
AR UQSUIUAISIONE OO JOPO[JFSUOIIBULIOJUL
A® [[01UONUIo)UI BIO)N J3E

‘SAQ[I0)JQ 1] WOUI UJUIWNOPIAIS
"OpBIUBLIWIES B)SEU Iny Ae [JOIUONUIOIUI BIQJIN J)E

113 110q SB} U UN ‘97 dpenueues
©JSIQJ SUDUONIIIPSPUNGIQ] [[1 STOT e1-C1-¥20¢ ‘SIQJIN YOO SBSTAOPAI

= S70T lo-nuoyu.IuUy
1QJ [[ONUONUIUL A® wﬁcmgovoboa% UOSS[O SBWOoy [, AR J10S0191SUEf} INY A® [[ONUONUIdIUL BIOJIN J)E

'LT0T
openUBUIWIES B)SIQ) SUOUONIIPSPUNGIQ]

[0 ueAo europuNd{[OnUONUIIUL
AR }9]B)[NSAT BSIAOPALIDIL
19® UQIQRIIpSpunqg1oy [ eipddn 13€

‘are10 pue|q Joupnsewnaliiq
A® UOSULIdIURY A® [[ONUONUIUI BIQHIN 1)€

‘SAQT1010 [ ] WOUI UJUOWNNOPIAIS
InyY Ae [JONUOUIUI BIQHN 1J€

"LTOT dpegiueILIeS ‘Ua3UIU[OPABIIIOUOYN
©)SIQJ SUDUOINIIIPSPUNGIQ] [[1 90T 11-C1-§20¢ (00 JJUIIIIIAIIS S[[BASpPUNS

10 [[OTUONUINUI AB SUIUSIAOPILID)Y oLL § UB[[OW JOUNNI AB [[OJJUONUIdUI BIOJIN )€ 9707 NIo-Huo UL

[[03uouINU]

Seapiqswapaw
"Xopur SudUO0I3a.1
A® [[efIn [[1} UASUBY pawl eIpIqSwo[paw oo ddopgsdoym

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

¢l Ne g pIS

Buiubis-3 suibugwes |



'€21 40 £ 9bed '386¥v499vV980-99CV-239r-€0A3-C I y43VZE ‘Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

9S"INJUIP MMM slojwelsy G Z/8 abuy zz 1Lv8
8s"Injuip@Jolesisibol €26¢-000¢¢c 91 uejebeLOMIA €Y1 Xod
:3sod-a/qgap uu *Bio 0/ // 0G-G//0 :uodlol :ssalpesyosag :ssalpejsod
ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

"L70T7 IqUI09p paw Yoo

uelj YIJRNAIPI[[0Y SUIPIIWRI) 1] SSnq
ed wepaI wo uedely epann eSO Ne

§C-60-520C

‘ssnq ed
WePaI 10J [elaesjudwe)our pAu epueyddn

g 8103 1B JeAY "JeIouSIS Ig [ejA. NAN UOSS|() SBWOY [ 0Z1 § 1e Seapddn 1 ua1QIIPSPUNGIQ] 93 13E ssnq gd weppy
Surpueyddn
JeSurIpugIOp{ye.L],
usyAuEsdIIg
qyely,
“Uo3UIUPIOSPUNGIQ] PAW JOYSI[UI
1 ‘e)3op Jouugypos Jewwd[paw e3Ipwes
11k SurulIesINIQ) Jopun J9[[es 19In[saq e
‘[BIABSIIPAI[OYD 119 BUDJ)
931fow SIS JBSIA B139p WO YO0 Mueq SOy
11-21-S20T | j1ponoayod uo e[[eyId e udlaysilow eponn
UOSS[() Sewoy | AR ye Serpddn 1 wargiyorpspunqugy o8 e | FHPHPI A supuugpod

Twouoy g

920¢
opelUBWIWIES ©)SI0J SUOUONIIPSPUNGIO]

[0 ueAo europuNd{[ONUONUIIUL
AR }9]B)[NSAT BSIAOPALIDIL
1B UQIQPRIIpSpunqg1oy [ eipddn 33€

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

AR A YN

Buiubis-3 suibugwes |




"€21 40 v 9bed '386¥v499vV980-992V-/39r-€0A3-C I ¥43VZE 1Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

S INUIP’ MMM siojwelry G¢ Z/8 ebuy 2z L¥8
as njuip@Jolensifal €262-00022¢ 9l uejebelop|iA €vl xogd
:3sod-a/qgap uu "Bi1p 0/ // 0G-G//0 :uojaa1 :ssalpesyosag :ssaipejsod
ug| spuejiiousd)se | uajayBipulwdieljAlya[|0) }JpUnglojjeunwiwioy
‘peuisodA[els

SUQUILI[PAW PO SBJIESIO BUIISINSII
BYS ‘UOYIJENAT)NO[[OY B[EUOISI USp

1 9pueMAU 10J IOSINSAI B[[EYEpUBY[[]} J©
WO U9QYSIPUAW PAW JIOWONSUIIIAQ
19pUNQIQJ[EUNWIIOY T JEWWIS[PSW gp 1J€

:10syes-ye opueljof gd ssiwordyy

UO0SS[O Sewoy,

¥2-01-$20C
Wi s

*$70T Jopun uedopapien) Ae opueliAu
10J TAYTes[SpewsoyA[els uo patr ewtouL
1B UNWIWIOY S[[EASPUNS [[1} B[[BISWY 13e

JISINSAI BIPUE YO0
J19edap 19J 19peU)sO

Uoss[ Sewoy ],

11-21-$20T
691 §

"BAIUSPBRUISOATE[S

S ud ey[eIsise] ‘eurounwoeseedop
pow SurpueyIo] Yoo 3orerp

1 93 Serpddn 1 uaiQIaIIPSpuUNqIQ) 93 1€

‘Jopeulsoxyen

A SurujopIoj wos sodound ewures 131uo
BUIBWULUS[PAW [[1} JOPRUISOY dpeIdie[oryljer)
B[OPIOJ BYS 19pUNQGIQJ[BUNIWOY 138

‘peuISOA[E[S SUQUWIWIS[PIW PIW SB)ESIO
BUIOSINSAI BYS ‘UNIJRNANI[[0Y B[RUOIFAI
udp 1 opueMAu 10J 19SINSI B[[RYBPUBY[[])
178 WO UIYIIPUAW P JOWHONSUIIIAQ
19puUNQIQJ[BUNWIIOY [ JEWWI[PIW Bp 13€

JISINSAI BIPUE Y0
J19edap 10J 19peU)sO

"£T0T TqUIdIIP paw
(o0 UBlj YIJENAIO[[0Y SUIPIIWERL) 0] ssnq
ed weoI wo uedely epann PESUO] 1€

‘syerd ed Ie UOpIOY BAU PO [RIABYIJRI}
BAU 138 30D S[[1} I9[[9 LZ0T JOqUIOAOU
pow Yoo [1} Wely e[[es eys jo[elAL 1Je

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

¢l Ne G pIS

Buiubis-3 suibugwes |




'€21 40 G 9bed '386V499vV980-992V-/I9r-€0A3-C I y43VEE :al UBIS-3 Juswinooq suibugwes |

9S"INJUIP MMM slojwelsy G Z/8 abuy zz 1Lv8
8s"Injuip@Jolesisibol €26¢-000¢¢c 91 uejebeLOMIA €Y1 Xod
:3sod-a/qgap uu *Bio 0/ // 0G-G//0 :uodlol :ssalpesyosag :ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

"ud[epalIeH puepwe[ UOI3aI Woul

31s 1030B1)S WOS (¢ Yoo ()¢ dfury ed
JOYOBIS OPUBIIPN[UI ‘PUBLLIOUI)SEB A
[LJeNADNS[[0Y UEW[[e sapuenejuo

P dyyen uewe Wo JN[Sdq BPAIAq
11& UQIQPIIpSpungo, e eipddn 1ye

‘81-60-¥20T +$ 11030101d 1 1n]seq
SPUWRWJENAIRS[[0Y sudepalizy
puepwe[ uordar pow _YSIU I (€
ofuy) gayoroS -3unoy Yoo (¢ ofury)
[[eASPUNS — PUBLSIBWWEH BUIOYORI)S
ed y1yen Ae urpueyddn vigyuousd
Ne uaIOPRIIPSpUNqgIQ [[1 eipddn 1y

IASPIQYSUIQ) YO0 BIYI[[OS
‘SIOJWEIY] ‘PUBSQUIRE] PUISUNTIIOY
J10J UOPIOJ SIPUI OO0 SShq Pow
slysjoys ae Surpueyddn eigyuousd JoUnuwIwoy
11e UQI0PPIIpSpunqglo 3 eipddn )je |  ®IAj 10§ UOPJIOJ dIpUTU

“LE0 1unf ~ £g0g 9p uopy | 1 S5 P SimbISIos

10] UB[ SPUB[LIOWIdISEA WOUI SSNQ pueropnpur L0

: yyessng suippueyddn

POW YJRNANNS[[OY UBW[[R WO [BIAR 3
p1-£07520C gSur yoo Surppueyddn eigjwoussd A 9pueIgjuIous

UOSS[() SBWOYT, v§ 1e uaIQP[eIIpspunqgiQ j g expddn jye wo jngseg

‘JOPRUISONIJeI) AR SUIU[IPIOJ WOS
Jodround ewrwres 131U BUIBWITII[PO
[0 Jopeu)sSoy opeldje[dnylyen

B[OPIOJ BYS JopuUNgIoj[eunuiwioy 33e

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

¢l Ne 9 pIS

Buiubis-3 suibugwes |




8SINJUIP’ MMM
as Inuip@Jolelsibal
:3sod-9/qqam

€¢6¢-000¢cc
1u "Bio

"€21 40 9 9bed '386¥v499V980-992V-/39r-€0A3-C L 43VZE ‘Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

0/ £/ 0S-G1.0 :uojsjaL

siojwely ¢ /8
91 uejebeLOP|IA
:ssalpesyosag

abuy zz L8
€1 xog
:ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

UOSS[() SEWOY ],

LT60-¥20T
4]

IoLIALISIOYIRQ[RY WO (865:010T) comﬁ
1 uduonIuLyap e[[Ayddn eys [opawALIpoIg
06001 [} SEPUBAUR [OPOWALIP BAIJBUId) [
BY[S IyenuoI3al Yoo -sp3Aqspue] 10} 1je
‘Al

oIng / 9 0Ing BIBA B[S JOJOWSIUIUURIQIO]
pow uduopioy ed Aeny v)s3e| PE

“1311{Quu 13ug] s uopioy
eLysdde[sin pow se10JIn B[S pUBSQUIBH [O0
S[IASP[QYSUIQ) ‘[[EASPUNS [ U IJRIISPE)S 13&

LT0T Myeayssng
Ae wdgurpueyddn

1 PPIWALIQ

UoSS[( Sewoy ],

LT-60-v20T
eI s

“doy[[[1} wos Iopeusoy

OpUBWITIOY[[1} B[BIO] B[S BUIOPBUISONS[EIAR
IE30 WOS [OPIWALIP JPUBYIAAE

119 BPUBAUE [[IA WOS WA[PIW U2 JJ&

‘£ 70T Jyenssng Ae Surppueyddn
1 [OPSWALIP WOs Se301q BIOY[[IA Ul 1J&

‘uaSurpueyddn 1 AB{SUOPIO] 10

opueIAlS I8 YOO YYenuoI3aI Yoo -sp3Aqspue]
I UDAR QIJUISA[0F 3R]/ AJ0S3E] 1011BSINIO)
BIRSpPaUSUOIUNY 10] 19YS1Sues[[

107 Tew sjowrwerdords3uruligsiopiyen e

puesouigy sesorg

Uoss[O Sewoy ],

LT-60-v20T
T s

“IOY[[1A SudyyenuosIod
ed 19110dsuenspog 10J Jeguruljesinioy wo
JION] I spo3dssng paw ua3o[eIp e)Es1I0) 138

‘unwoy SYIASPIQYSUI() Yoo Udepy
‘ped[opaJA ‘USPBIWOS[RIAL 1) B)JBJWO
B[S £ 707 Jyenssng Ae urpueyddn )3€

UIPRIWOS[BIAY
- LT0T yenssng

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

¢l ANe L pIS

Buiubis-3 suibugwes |




8SINJUIP’ MMM
as Inuip@Jolelsibal
:3sod-9/qqam

€¢6¢-000¢cc
1u "Bio

'€2 40 L 9bed '386¥v499vV980-992V-/39r-€0A3-C I y43VZE 1Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

0/ £/ 0S-G1.0 :uojsjaL

siojwely ¢ /8
91 uejebeLOP|IA
:ssalpesyosag

abuy zz L8

€Y1 Xod
:ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

139)e0S

UOSS[Q Sewoy,

S1-71-€20T
L8T §

' BSe[Iq )31[Ud
J1jen} UBWI[[E WO [BIAR B3UI 1B Uqud30Joq
BUUWIB[IOAQ UNUWIIOY SPURSQUIBH

1[0 {YenAmp[[oY wo (S901:0107)
uode] § 7 ‘dey ¢ paw joyg3Iuo 1138

‘Pdyyen ugw|e Ae se)pejwo eys g ede[iq
o0 [ e3e[Iq Ak JSWRI} WOS UNUWIWOY
SPUBSQUIBH WOUI YIJENATNI[[0Y BUUBLI[[R
BPTLIS[[OqeIPT) USP JUWES N RNATA[0Y
euugwe epifissdorue uop 1€

YIje) ugwj[e Wo [e)Ae
B3Ul 138 J9YudZ0Jaq

AR JPUBUWIR[IIAQ

yures pidyyen ugwy

‘Joug|

T UQWINIIU09SAI Bd JBSSNQ A€ SUTUPPER[POIS
JOJ Inpynusesjul 1 SULIA)SIAUL 0
JeSuru)esinIo) wWo Jewwd[paw paw So[eIp
BIOJ 1B UQIQPIIPSpUNqIQy 11 eipddn je

9ae)syyen yoo gurpueyddn [

Sepopun

A® AOYQq Sudjay3ipuiw 10 peu33Aqinedop
opeoue[d SeIop WO JAUNWWOY
SYIASP[OYSUI() YO0 puesQuiey paw Jo[erp
2IQ] 11B USIQ)YeIIpSpunqiog [ eipddn 7€

‘06001 1113 [OPIWALIP BATJRUIO)[E BPURAUR
By[s Jo3eapddn 10F 19381010 1JBI) AB SPUBAUR

WwoS uopioj e3LIAQ YOO UOPIOJS[[eyIopun J3€

‘[9PaWALIPOIq 1]

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

AR YN

Buiubis-3 suibugwes |




as Inuip@Jolelsibal

9S"INJUIP MMM
€¢6¢-0002¢¢

:3sod-9/qqam 1u "Bio

'€21 40 81 9bed '386¥v499vV980-992V-/I9r-€0A3-C I y43VZE ‘Al UBIS-3 Juswinooq suibuzgwes |

0/ £/ 0S-G1.0 :uojsjaL

siojwely ¢ /8
91 uejebeLOP|IA
:ssalpesyosag

abuy zz L8

€Y1 Xod
:ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

‘ses1A0paI Surupannpynpoid oo -sud 12-01-220¢ 1 IgISIBAY ‘ULIOJ SpUBIBANU
9PUBLWITION U9D S[[1} TBISIBAY OE/0] X9 UOSS[O SBWOY,, vh1 § $SOP 1°0€/01 XA uapinpoid e |  (g/01 X314 SuldpIEAI)
9C0T Ae JoIn[S 11n[Saq
BIIRJ BUUNY B[S USUOIIQIIP 11k I J9[BIN
"191doouoy Ae 3593 paw pyund
ud wos Jurupann euudp ey I3Iprues
ep Yoo jouueisords3uruliosiopyen
A® UQSULISPIAI JOJUL
JeWwd[paw eIgA U1y Jouostodojsuefy
POW SUSISFUOY 2IBPAIq US BIoFUBILIR
9707 UdIgA 19pun 1e Je e[sig) ng pnqupynposd
‘sA[euesogenu 6C-60-C20¢ o0 -stid 19AQ 9s ¢Z(Z Iopun
U9 1 IPUBIBAIRU JQJ SIS JOUULJIQ 1919qTY UOSS[() SeWON | LT § ne Serpddn 1 127 UNQYSIpUAW 1€ | pnginpnpoad yoo -suig
I0XE],
“Surusug[IQ) [T0 19YSIfow paw ‘eiae
13118139 119 WOUSS ULIAWESNAI[1Iq B0 tense
$T°60-ST0T | pe oyAs 1 [S paw eusedur[pueylo) eiddnioje 1yeioe
: ; —_— ueAWesI(g
UoSS|( Sewoy | 121 § 1e Seapddn 1 U210 RIIPSPUNGIQ] 93 J)E e
-60- . qyen-x
§C-60-520C -
: NIjen-¥X Pawl [elABSUBRIdAWES PAU 0 POl [EJAESUEIPAWIES
UOSS[O SeWwoy ], 71§ BUNO9) e uajaydipuiw (1 eipddn Jye

usyAuEesPdIIg

ue[dsansax Yoo -[gIA

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

¢l Ne 6 PIS

Buiubis-3 suibugwes |




"€21 40 61 9bed '386¥v499vV980-99CV-/39r-€0A3-C I y43VZE ‘Al UBIS-3 Juswinooq suibugwes |

S INUIP’ MMM siojwelry G¢ Z/8 ebuy 2z L¥8
8s"Injuip@.olel)sibal €262-000¢¢c 91 uejeBelopiA €l xog
:3sod-a/qgam 1u *BaQ 0/ 1/ 0S-G//0 :uoolaL :ssalpesyosag :ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

uoEo:anoxmoEm\,m@: SpueIQU[[T}
oW UOPIOJSTLI[BUOISAI UINOAIS G
Iedoiae onisuel], gV 1€ euueypos e

‘IOS[OPUIQIQJSUIZIOq BUNO9)
Ne uaIQpjeIIpspunqglgy [ eipddnyye

‘ueAo 131uo

uo310q B3UI 1E 10IN[SOq BUUBPOS Ne
WO JRWW[PIW S}OPUNGIQJ[BUNUIIOY]
[0 ue[[EISWAY U eI03 JJ€

jInyseq Jouuepo3

JeWW[Pawl S)opungIQJeunuuoy]

1e uruyesinioy Jopun ‘uruysnnn
ys13a3e13s Yoo Jojuauodwodsapiea3oy

"usg10q ‘uop10yIeds OpUIISAE I0UOIY
A® 19pude3ul BUUBYPOS 1B WO Sjeney o Jauo[rw o1 1 11 ddn Sundisueuly uopaoysSeyreuoiSos
Jey In[soq 1e Jesia wos geapins[joyoloid €0-L0-S20C perpueyddn 103 (uediogaridoid) R s
PO JTWIONUL JeY JEWUS[PIW B[[Y UOSS[() SEWOY | o1 § PIo[s U939 I0J WS s uddioq g3ur )je b suuyesuy
v segjaoN
dejog

wieadoads3urulagsiopiyea) JjeuoIsay

Jpnpoid dperduonudAqng

"S1IQJWIOUdS Iy
Surupannypnpoad yoo sud speroueyd
uap 11 SSOp [[13 3IuawIosnaljiq

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

¢l Ae QL PIS

Buiubis-3 suibugwes |



8SINJUIP’ MMM
as Inuip@Jolelsibal
:3sod-9/qqam

€¢6¢-000¢cc
1u "Bio

"€21 40 05 9bed '386v489vY980-992V-/39r-€0A3-CL¥43VZE :al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

0/ £/ 0S-G1.0 :uojsjaL

siojwely G¢ 2.8 ebuy zzZ L8
9| uelebelopIn €Y1 Xod
:ssalpesyosag :ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

SpUeIQPIO

TT-€0v20T
61§

m%mgo N pouwt mo_m% 1138 wa&s

1 JgJ 9pPUBIQJPIO SUSUOIAIIP 138

Juwes ° UOISIASe) Ud — (00T TeMIONL,
J2JUSWNYOPSUOISIA AB UDUOISIIA
e3ipnys uop woxeq J1s e[[eIs e

uoIsIASE)
Ud — 0p0T Sg)LION

‘wesgoxds3uruliosiopyyes],

SpUe[[E3 NU pow J9YSI[US I UBUBQS[EPY
QIAQ) WOUAS eI eI e 10J

Se) o1eS110N4 e[[RISeq Ne udeySilow
BPaNN 138 UAIQPAIIPSPUNGIQ]

[ eapddn Surusjes3ey

BAISUQJJO BUUSP A€ JUIUpPI[UR PaWl JJ€

UIAE IPUIIE JIAQIN
JB)IN[SIq UIUOIP[AIIPSPUNQIQ]

"[B1ABSAIAY BUND9]

1e Serpddn 1 uoIQIOIIPSPUNQIQ] 93
Jues uopIojs3e)euor3al dpejjeysue 0
onisuel] gV pow [e1aesaIAY g3ul ))e

‘Te1aes3erpddn euo9) e Seapddn

1 UQIQP2IIPSpUNqI0) o3 jwes Suruwsnnn
ys1391e1S Y00 191uouodwoysopIeA3oy
‘Uop10Js3e}[RUOIFIT

Ae Zurugyeysue Ae doiae 10J onisuel],
qv pauw [eiaes3erpddn g3ur jje

‘enop J10J SuLIdIsuBUL)
Iepueyddn jwes Surmsnnn ys13ojens

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

¢l Ae L] PIS

Buiubis-3 suibugwes |




'€2 40 LG abed '386v499vY980-992V-/39r-€0A3-C I y43VZE ‘Al UBIS-3 Juswinooq suibugwes |

9S"INJUIP MMM slojwelsy G Z/8 abuy zz 1Lv8
8s"Injuip@Jolesisibol €26¢-000¢¢c 91 uejebeLOMIA €Y1 Xod
:3sod-a/qgap uu *Bio 0/ // 0G-G//0 :uodlol :ssalpesyosag :ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

domo@mgwﬁ 107 1ouerd
©ySI1391e1S SSBLLION I SBIOAJOAUL UBY
uaNIFenAR[oy Iny 10§ uejd us ddn

ONINF1Q4dddNsS1N1s39

¢l AL PIS

Buiubis-3 suibugwes |




uaJed3e|puey
-isuefipJey soy sedeAlo

apueyjQs/aiepuesay

a3jor
ar

602152 a3ior

woyjui anjeusis w sue Au

a3jor
a3jor
ar
ar
a3jor
a3jor
ar
a3ior
a3jor
a3jor
ar
a3jor
a3jor
a3jor
a3jor
ar

0TZTSZ Sepsay

ueyosue je

ar
a3ofr
aior
a3ofr
a3jor
2eerse Sepsay ar
ar

a3ofr

aior

60T09Z 1apjunduls

0zeTST 9pjunduls

SuualoN  a4e38eg

-puey

TT-¢1-5¢0¢
0-¢T1-5¢0¢
¢1-¢1-5¢0¢

0-¢T-5¢0¢
0-¢T-S¢0¢
€0-¢1-5¢0¢
€0-¢T-5¢0¢
€0-¢T-5¢0¢
€0-¢T-5¢0¢
9¢-TT-5¢0¢C
€0-¢T-5¢0¢
¢1-20-9¢0¢
LT-TT-S¢0¢
€0-¢1-5¢0¢
€0-¢T-5¢0¢
LT-TT-S¢0¢
0T-¢T-S¢0¢
9¢-TT-5¢0¢
9¢-TT-5¢0¢C
LC-T1T-9¢0¢
€0-¢T-S¢0¢
LC-T1T-9¢0¢
LT-T10-920¢
61-T0-9¢0¢
€¢-CT-5¢0¢
€¢-C1-5¢0¢
€0-¢T-5¢0¢
LC-T1T-5¢0¢
9¢-TT-5¢0¢C
ST-¢T-9¢0¢

"€21 40 2 abed '386v499v980-992V-/39r-€0A3-C I y43VZE ‘Al ubIS-3 Juswinooq suibugwes |

liejig
liejig
lieyig

liejig
liejid
lieyg
liejid
liejid
lieyg
lieyg
liejig
lieyd
liejig
lieyg
liejig
liejig
lieyg
lieyd
lieyg
lieyid
lieyd
lieyd
lieyg
lieyd
Se|say
lieyd
lieyd
lieyg
lieyig
lieyid

wnjep
-sin|sag

eaw] suiussejpueyisuelpied

n|sag

pueias||iL ‘Joq I'Ipuy
14
NIA+ueosue 3180

1

NN+

1
NIN+sp3]‘Ld
NN+

EN|

1
mmw‘_muwn‘_m+w—um_~._.u_
llens 4y
spa1‘Ld

spa| ‘NIN‘L4
NN+
NN+

llens 4y
NN+L4 |44
14

14

14

SAyui+14

14

14
Suinjewesuy
N4 Shwneyel+ 14
ofsaly 4y

1

14 o4

14

apuaue ne dA)

siojwely| Yoo a3uy ‘eaw] Isuefipaey injsaqsuonessjaq

Buiubis-3 suibugwes |

€0-¢T-5¢0¢
€0-¢1-5¢0¢
€0-¢T-5¢0¢

8¢-T1-5¢0¢
8¢-TT-5¢0¢
8¢-TT-5¢0¢C
LT-TT-S¢0¢
LT-TT-S¢0¢
9¢-TT-5¢0¢
9¢-TT-5¢0¢
9¢-TT-5¢0¢
9¢-T1-5¢0¢
S¢-TT-S¢0¢
SC-T1-5¢0¢
v¢-11-9¢0¢C
T¢-T1-5¢0¢
T¢-TT-5¢0¢
0¢-TT-S¢0¢C
6T-TT-5¢0¢
6T-1T-9¢0¢
6T-TT-5¢0¢
6T-1T-9¢0¢
6T-TT-5¢0¢
LT-TT-9¢0¢C
VT-TT-5¢20¢C
v1-11-5¢0¢
¢T-11-5¢0¢
TT-11-9¢0¢
TT-TT-5¢0¢
8¢-0T-5¢0¢

uawwou|

gawi]
eJwi)
mm:w.

siojwel)|
siojweu)|
a3uy
siojweu)|
siojwel)|
glwil
giwil
siojweu)|
asuy
siojweu)|
a3uy
siojweu)|
siojwel)|
asuy
giwil
giwil
siojwed)|
siojwes)|
siojwed)|
a8uy
a8uy
eiwil
elwill
siojwes)|
elwill
siojwes)|
siojwed)|

unwiwoy|

€81-9¢ 1
¢81-9C 1
TCT-9¢ Vv

€¢I
[A44-T/
0¢T-S¢ v
TCC-9¢
0¢c-Sa)
T8T-S¢C 1
08T-SC 1
LTC-STH
61T-9CV
9T¢-S¢C)I
8TT-S¢V
STC-S¢
€TC-9¢)
9TT-SC Vv
6L1-SC 1
8LT-SC 1
[AXASTA |
TTC-9¢H
0T¢-9¢)I
STT-S¢V
VIT-S¢ v
9LT-SC 1
9L1-S¢ 1
80¢-9¢)I
TLT-SC1
6TC-9C)
v0¢-9¢)I

Jawwnuaueiq




Suinjewesuy

aseSespan

0zeTSe Sepsay

(06T-52 L ‘unwwioy

1941 plgjauielp Jen)

(06T-S2 1 ‘unwiwoy|

194 1 pAQJaLIEIp Jen)

ar
ar
a3jor
ar
ar
ar
ar
ar
ar
ar
ar
ar
ar
a3jor
a3jor
a3jor
ar
a3jor
a3jor
a3jor
a3jor
ar
a3jor
ar
ar
ar
ar
a3jor
ar

ar

a3jor
ar
ar
ar
ar
ar

[AAr4 % T4 4
T¢-10-9¢0¢
6¢-CT-5¢0¢
6T-¢1-5¢0¢
8T-¢T-5¢0¢
¢T1-10-9¢0¢
6T-¢T-5¢0¢
8T-¢T-5¢0¢
¢T-T0-9¢0¢
6T-¢1-5¢0¢
LT-2T-5¢0¢
LT-2T-5¢0¢
LT-2T-S¢0¢
8T-¢1-5¢0¢
9T-¢1-5¢0¢
LT-TT-5¢0¢
ST-¢T-S¢0¢
ST-¢1-5¢0¢
9T-¢T-5¢0¢
91-¢1-5¢0¢
LT-TT-S¢0¢
8T-¢T-5¢0¢C
8T-¢T-9¢0¢
LT-CT-S¢0¢C
CT-¢T-5¢0¢
ST-¢T-9¢0¢
0T-ZT-9¢0¢
¢T-¢1-5¢0¢

9T-¢T-5¢0¢

9T-¢T-5¢0¢

¢T-¢T-S¢0¢
80-¢T-5¢0¢
0T-ZT-5¢0¢
80-¢T-5¢0¢
v0-¢1-9¢0¢
0-¢T1-5¢20¢

"€21 40 £ abed '386¥v499v980-99CV-/I9r-€0A-C L ¥43VEeE ‘Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

liejig
lieyd
lieyg
liejig
lieyg
lieyg
lieyg
lieyg
lieyg
lieyig
lieyd
Sejsay
liejig
liejig
liejig
lieyig
Se|say
lieyg
liejig
lieyid
Se|say
lieyid
lieyig
Sejsay
lieyig
lieyid
lieyig
liejid
Se|say

lieyg
liesg
lieyg

lieyig
liesd
lieyig

Buiubis-3 suibugwes |

Spal+1d

pueis||il jaq Ae Jpuy
NN+14

14

Spal+1d

14

isyagJe+]4
NIN+10S2.5319q.e] 4
NN+14

141404

NA+14 j2q elpuy
Suiuyjewesua+span
NN+14

8hu+14

lleAspuns 4y
NN+14

NN+14

£}

14

NN+14

EL:|

IE]

NN+14

NN+14

141404

ede|iq+14

14

NN+14

2JeSespan

SAwui+14

NA+14

14

SP9| + 14 "|4od
Spaj+14

14

14 o4

[AAT4 % T4 4
[A4r4 T4 4
6T-¢T-5¢0¢
61-¢1-5¢0¢
8T-¢T-5¢0¢
8T-¢T-5¢0¢
LT-2T-S¢0¢
LT-TT-5¢0¢
LT-CT-S¢0¢
LT-TT-5¢0¢
9T-¢T-5¢0¢
ST-¢1-5¢0¢
ST-¢1-5¢0¢
ST-¢1-5¢0¢
ST-¢1-S¢0¢
ST-¢1-5¢0¢
¢T-¢1-5¢0¢
¢1-¢1-5¢0¢
¢T-¢1-5¢0¢
¢1-¢1-5¢0¢
¢T-¢T-S¢0¢
TT-¢T-5¢0¢
TT-¢T-S¢0¢
TT-¢T-5¢0¢
0T-CT-S¢0¢
60-¢T-5¢0¢
60-¢T-S¢0¢
80-¢T-5¢0¢
80-¢T-S¢0¢

80-¢T-5¢0¢

S0-¢T-S¢0¢
S0-¢T-5¢0¢
v0-¢1-5¢0¢
€0-¢T-5¢0¢
€0-¢T-S¢0¢
€0-¢T-5¢0¢

slojwely
asuy
giwil
slojweu)|
giwil
asuy
glwil
glwil
glwil
slojweu)|
23uy
siojwel)|
slojweuy
slojweu)|
siojweu)|
asuy
giwil
gJwil
slojwely
siojwes)|
siojwes)|
elwll
giwil
a8uy
eiwil
elwll
a8uy
elwll
siojwesy|

siojwer)|

eawiL
siojwer)|
eawiL
eJwiL
eawiL
eawiL

9€¢-ST)I
6CT-9CV
¢0¢-Sc 1
SEC-9U
T0C-SC 1
14 % TA
00¢-SC L
661-9C 1
86T-SC 1
VEC-ST)I
LCT-SCV
[AX4TD/
[AX4TA/
T€C-9¢
0€¢C-ST)I
9¢T-S¢ Vv
L6T-SC 1
961-9C 1
6CC-S¢)I
8¢¢-ST)I
LTT-ST
S6T-SC 1
v61-SC 1
ver-se v
€6T-9C 1
¢61-9¢ 1
€CT-9¢ Vv
T6T-S¢ 1
€€C-ST)I

€EC-SU

68T-9C 1
vee-s)di
88T-SC 1
98T-9¢ 1
S8T-SC 1
v8T-9¢ 1




uopJojjenads

uewg
djeflyseg uopiojjerads

uop.ojjenads+asedespa

aieSespal

Suiujewesua
+ Sulivoe|dsaleswely

v0ZTST Ul NN

aJedespa

uopJaojjenads + asedespal

uopJaojjenads + asedespal

a3jor
a3jor
Sy

ar
a3jor
ar

Sy

LT-T0-9¢0¢
LT-T0-9¢0¢
€¢-T0-9¢0¢
8¢-10-9¢0¢
9¢-10-9¢0¢
¢¢-10-9¢0¢
€0-¢0-9¢0¢

SY 0T-¢0-9¢0¢

ar
Sy
Sy
SY

a3jor
Sy

Sy
Sy
Sy
Sy
Sy
ar
Sy
Sy
ar
ar
a3jor
a3jor
ar
a3jor
a3jor
a3jor
a3jor
ar

ar
ar

T¢-T0-9¢0¢
VT-10-920¢
9T-T0-9¢0¢
61-10-9¢0¢

9¢-10-9¢0¢
€¢-10-9¢0¢

9T-10-9¢0¢
V1-10-920¢
1-10-920¢
vT1-10-920¢
V1-10-9¢0¢
0€-¢1-5¢0¢
€1-10-920¢
€1-10-920¢
0€-¢T-5¢0¢
0€-¢T-5¢0¢C
6¢C-CT-S¢0¢
6¢C-CT-S¢0¢
V1-10-9¢20¢
€¢-CT-5¢0¢
€¢-CT-5¢0¢
6¢-CT-S¢0¢
€¢-CT-5¢0¢

[A4T4 T4 4
¢C-CT-S¢0¢
[AATA T4 4

"€21 40 ¥G abed '386¥v489vY980-99CV-/I9r-€0A3-CL¥43VEE ‘Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

Se|say
liejig
lieygd
lieyg
lieyid
lieyd
liejid
liejig

liesd
liejig
liejig
liesg

Sejsay
Sejsay

lieyg
Se|say
liejid
liejid
lieyig
lieyig
lieyig
lieyg
lieyig
liejid
lieyig
lieyig
Se|say
lieyid
lieyig
lieyig
lieyig
liejid

liesig
lieyg

Buiubis-3 suibugwes |

aJeSespa
NINI+14

14 |14

14

44 194
14|14

14

14

NIA+PUEIS|IA J94 Jpuy
NN+14 1404

NN+14

Spa|+Ld

puess||i §2q Jpuy
puess||i y2q Jpuy

14 104

aJe8espa

NN+L4

NN+L14

Josalsl}oqgie+] 4 |104
NINI+SP3)|‘14

Spaj+L4

NN+L14

14

NNI+pUeIs||IL “§3q I"Ipuy
n|saq ‘NIN‘L4

sp3] ‘nIN‘LA

NN+L14

NN+L14

NN+L14

sp3] ‘nIN‘LA

sp3] ‘nIN‘LA

pueis||i joq Ae Sulpuy

14
pues||i §aq Ae Sulipuy

T¢-T0-9¢0¢
T¢-10-9¢0¢
T¢-T0-9¢0¢
T¢-10-9¢0¢
T¢-T0-9¢0¢
T¢-10-9¢0¢
9T-T0-9¢0¢

9T-10-920¢
9T-10-9¢0¢
V1-10-920¢
v1-10-920¢

V1-10-920¢
1-10-920¢

€T1-1T0-9¢0¢
¢T-T0-9¢0¢
60-T0-9¢0¢
60-T0-9¢0¢
60-T0-9¢0¢
L0-T0-920¢
0€-¢1-5¢0¢
0€-¢T-5¢0¢
0€-¢1-5¢0¢
0€-¢T-5¢0¢
0€-¢T-5¢20¢C
€¢-CT-5¢0¢
€¢-CT1-5¢0¢
€¢-CT-S¢0¢
€¢-CT-S¢0¢
€¢-CT-5¢0¢
€¢-CT1-5¢0¢
€¢-CT-5¢0¢
¢C-T1-5¢0¢

¢C-CT-S¢0¢
¢C-T1-5¢0¢

slojwely
siojwel)|
siojweu)|
a3uy
asuy
asuy
siojweu)|
giwil

asuy
siojwel)|
siojweu)|
siojwel)|

siojwiel)|
siojwer)|

siojweuy
siojwely
siojweuy
a8uy
glwil
giwil
giwil
elwil
eiwil
gJwil
giwil
giwil
siojwelty
siojwes)|
a8uy
a8uy
a8uy
siojwer)|

siojwed)|
siojweuy|

LT0-9C
LT0-9C
9T0-9¢)I
¢C0-9¢ v
TC0-9¢ Vv
S10-9¢ VvV
€10-9¢ 1
0T0-9C L

¢10-9¢ v
600-9¢ )
800-9¢)I
L00-92

900-9¢)
S00-9¢

700-9¢)
€00-9¢
€00-9¢
¢00-9¢ v
T00-9¢ L
60¢-SC 1
80¢-SC 1
L0C-SC 1
90¢-SC 1
S0¢-S¢ 1
v0¢-sc 1
€0¢-SC 1
Tve-9e
() 74T
CET-STV
TET-SCV
0€T-STV
6€C-SC

8€¢C-9¢
LET-ST




a3ior

a3jor

a3jor

a3jor

Sy

Ixejsdulunjsue + el ar
Sy

Sy

ar

ar

a3ior

ar

a3ior

aJedespa SY

ar

Sy

ar

Sy

ar

119 ua a3jor
suefipaepa1uIn SY
Sy

aiofr

aieSespal SY
a3ofr

IIeAS puE3s|i3 }[243u3D ar

ar

a3jor

S

uopioyjernads ar
aior

Sy

Sy

aJedespal SY
aiofr

ar

IleAs puels||ia 3|43usD a3ior

§¢-20-9¢0¢
§¢-20-9¢0¢
§¢-20-9¢0¢
§¢-20-9¢0¢
0¢-20-9¢0¢
€0-€0-9¢0¢
v¢-¢0-9¢0¢
0¢-20-9¢0¢
L¢Z-20-9¢0¢
LT-20-9¢0¢
61-20-9¢0¢
S0-¢0-9¢0¢
90-¢0-9¢0¢
§0-20-9¢0¢
9T-20-9¢0¢
0T-20-9¢0¢
91-20-9¢0¢
9T1-2¢0-9¢0¢
S0-20-9¢0¢
€0-20-9¢0¢
0T-20-9¢0¢
v¢-20-9¢0¢
9¢-¢0-9¢0¢
0€-T0-9¢0¢
€0-¢0-9¢0¢
S0-¢0-9¢0¢

§0-¢0-9¢0¢
€0-¢0-9¢0¢
€0-20-9¢0¢
8¢-T0-9¢0¢
§¢-20-9¢0¢
8¢-T0-9¢0¢
8¢-10-9¢0¢
6¢-10-920¢
LT-T0-9¢0¢
8¢-10-9¢0¢
9¢-10-9¢20¢

"€21 40 GG abed '3861v489vY980-992V-/I9r-€0A-C L ¥43VEE :al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

lieyg
lieyg
Sejsay
lieyg
liejig
lieyg
lieyg
liejid
lieyd
liejig
lieyg
lieyg
liejig
lieyg
lieyd
lieyg
liejig
lieyg
liejid
lieyig
liejid
lieyig
liejid
lieyg
liejid
Se|say

lieyd
lieyg
lieyid
lieyig
lieyg
Se|say
lieyd
lieyg
lieyd
lieyd
lieyd

Buiubis-3 suibugwes |

14

8Aui+14
aJe8espa

14 |10d

14

wiyas 44

NINI+14

NINI+14
NIN+PUEIS||} J3q Ak Jpuy
14

14

8Aunexel+14 104
ABUQ+14

14

14 |4104

14 |4104

14

14

Spa+.14

puels|iiL "Joq | Jpuy
14

14 "4ed
NN+04q310 4y
NINI+14

NIAI+14

lleAspuns 4y

14

(NN 3wo3+) NINI+14
NIN+14

pueis||i joq Jpuy
14

2JeSespan

NIN+14

NA+14

14 jped

14

44 o4

LT-20-9¢0¢
LT-20-9¢0¢
LT-20-9¢0¢
LT-20-9¢0¢
LT-20-9¢0¢
9T1-2¢0-9¢0¢
9T1-20-9¢0¢
91-20-9¢0¢
¢1-20-9¢0¢
60-20-9¢0¢
60-¢0-9¢0¢
§0-¢0-9¢0¢
S0-20-9¢0¢
€0-¢0-9¢0¢
€0-20-9¢0¢
€0-¢0-9¢0¢
€0-20-9¢0¢
0€-10-9¢0¢
0€-T0-9¢0¢
0€-10-920¢
0€-T0-9¢0¢
0€-T0-9¢0¢
6¢-10-9¢0¢
6¢-10-920¢
LT-T0-9¢0¢
LT-10-920¢

LT-T0-9¢0¢
9¢-T0-9¢0¢
9¢-10-9¢0¢
9¢-10-9¢0¢
¢¢-10-9¢0¢
¢C-10-9¢0¢
¢¢-10-9¢0¢
¢¢-10-9¢0¢
T¢-10-9¢0¢
T¢-10-920¢
T¢-10-9¢0¢

glwil
glwil
slojweu)|
slojwely
siojwel)|
gwil
giwil
slojwely
siojwel)|
slojwely
wwc,N
glwil
siojwel)|
glwil
glwil
glwil
siojwel)|
glwil
siojwel)|
siojwes)|
siojwed)|
a8uy
siojwed)|
a8uy
elwll
a8uy

a8uy
eiwil
siojweu)|
siojweu)|
eiwil
a8uy
a8uy
a8uy
giwil
siojweu)|
siojweu)|

§90-9¢ 1
790-9¢ L
€90-9¢
€90-9¢
€90-9¢
090-9¢ L
6S0-9¢ 1
T90-9¢ )
850-9¢)I
950-9¢)I
LS0-9¢V
¢S0-9¢ 1
€50-9¢
670-9¢ 1
8¥0-9¢ 1
LY0-9C 1
TS0-9¢
¢v0-9¢ 1
9v0-9¢)I
Sv0-9¢)
vr0-92)I
€V0-9C v
TV0-9¢ )
LEO9C VY
¢€0-9¢ 1
VeED-9C vV

€€0-9¢ VvV
0€0-9¢ 1
8¢0-9¢)I
L20-92)
¥¢0-9¢)I
9¢0-9C¢ vV
9¢0-9¢ v
S¢0-9C Vv
0¢0-9¢ L
€¢0-92)
610-9¢




"€21 40 96 abed '386v499vV980-99CV-/I9r-€0A-CL¥43VEE ‘Al UBIS-3 Juswinooq suibugwes |

ar
Sd
ar
ar
S

€0-€0-9¢0¢
v¢-¢0-9¢0¢
€0-€0-9¢0¢
€0-€0-9¢0¢
0¢-¢0-9¢0¢

lieyg
Se|say
lieyg
lieyd
lieyig

Buiubis-3 suibugwes |

14
2JeSespan
Spaj+14
NIN+14

14

9¢-¢0-9¢0¢
v¢-¢0-920¢
0¢-20-9¢0¢
81-¢0-9¢0¢
8T1-¢0-9¢0¢

Spuerg|an PiSuRIpaN = NIN
dpuelganiexe] = N1
1suefipieysiiy = 4y
isuelipied = 14

a8uy 8L0-9T VY
eJwil 650-92 1
siojwes)| TLO-9T )
eJwil £90-9Z L
eawnl 990-92 1




"€21 40 LG 9bed 386YV489v980-982Y-L39F-£0A3-¢ | ¥43VEE 1Al UbIS-3 uswnooq suibuwes |

9S"INJUIP” MMM sIojwery| G¢ Z/8 abuy zz L ¥8
8s Injuip®.oje.jsibal €¢6¢-000¢ccc 91 uejebelopiin €¥1 Xog
:3sod-a/qgam TR T 0/ 1/ 0G-G//0 :uoyd|al :ssaipesygsag :ssaipejsod

ug| spuelLIoUId}SEA | Ud)ayBipuAwiye)AnyS[|0Y J9PUNCIQ)jEUNWLIOY

1€-C1-920C paW 4230 [ 10-L0-920T
Prefeuossad paw Yoo uglj JoJuedpuny| JnJ ui(g
Isuurq LT PIA QIETTRpULY AR JRLIEYIA J)ESHO] JeLIBYIA | JQPalipspunqlog | $0-£0-920C
€1-60-920T pau Yoo [
Pre[euossad 10-70-9707 PaW YO0 UBIJ JOJUadpuny|
! suurq LT N, Ui pIA SLEYIA AR SUIU[[RISUY JeLIBYIA | JQPaIIpspunqlog | €0-£0-920C
9f:] uowsuQyS
7-L9000/9C S 1gy uedljerop ed opueinAssiway opueIA | IQNPIPSPUNQIQ] | 81-20-9T0T
Pe[euosiod 1€-C1-9T0C PaW Y30 [0-20-9C0T pauwt
I suurq LT | yoo ugyy arejpueyddn pygisuespnssin SUIU|[gISUBSPIISSIA | IQP[RIIPSPUNGIQ] | $0-T0-920CT
JIojuedpunyy Inj uiq
ed arejoqrepow vIAJ 18 JsuglipreysyL
(20 JsuefpIe] wo n[saqsioyspuiu
1-L5000/9T 8 £d J1p1opuBIN|SIq FULIOTIIIPIIEPIA BULIDTIOPAIBPIA | IOIIIPSPUNGIOS | €2-10-920C
» Pjundssurup.ao
-suonegaap
JOWWNUILIRI(] JBJUIWW O] 1S1ud Ingsag mgsag Nrqnyy apueInsag wneq
0T €8 1€¢-0L0
310gION B[[IWER)
85000/9¢ ¥0-€0-9¢0¢ el spuEiLOWIRSEA |
Juauelq wnjeq .m_m_wn_ﬁ Ezzu,mcm
1N7S39SNOILVYDHIT3d
€ he | pIS

Bujubig-3 suibugwes |




"€21 40 85 abed '386¥v499vV980-992V-/I9r-€0A3-C I 43VZE (Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

95" INJUIP MMM siojwely| G¢ Z/8 abuy zz 1Lv8
8s"Injuip®.ojelsibal €26¢-000c¢c 9| uejebelopIA €Y1 Xod
:3sod-a/qgap uu *Blio 0/ 1/ 0G-G//0 :uosalal :ssalpesyosag :ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

1T

Je3urupyeaddn eu11xa yoo uoneuasardoy]

0¢

193pnq yoo ue[d py[eIsise} wour JeFULIdISIAUL IQJ [OpPaW A€ dpueTeijeldsuer wo n[sag

JebBunisysanu]

61

BSOISpUR[IN IJ[[ SUIIJFUOY ‘SINY I SPUBSEI[IP SEP[RASPUIOIIIO ]

wiw 1asualajuoy ‘1osaidsuel} ‘Buiupigqin

81

198pnq penjsaq woul 1isuel) Yoo Josea Ae urppueyddn spusasae pnque Ae opuesejue wWo N[sog

L1

Iopeulsop[jen
opuei1a193pnq 10§ UOWIRI WOUL [BJABYIJeI} Opue[[ES 1 JESULIPUL 00 S3L[[1} SIpUIU WO IN[SAq YO0 SUI[PULYIQ]

91

urpueyddn p1oJwouds At SUIUPI[UE PAW [BIAR BIPUE OO [BJABWEI AB 9PUBUNI ],

Sl

198pnq pein|seq 10} wel woul apieasgurpueyddn
110 pow Uweu Jopungiojjeuntuwioy| 1 yiyen ug seSurpueyddn eipue viQjuouss Yoo epaIoqiQf 1k WO ein[sag

do)ui yoso bBuipueyddn

14!

EP[EASPUS0I}IO]J [[1} JESUIUIESID [[O0 JOUQ| AR SULIISINY

olle

¢l

Io)ue)Se)esIN[Saq 9sN

4!

ddojogseqsud g ug 1o -
ddotogseqsud 7 1s30oy -
[eWI0J SPURIO[[T} }9PUNGIO[BUNTUTIOY BIPUE JO[[Q JOLIBJUIAUI dpeIofuenn I9[[Q e[wes BIAAY

lle

11

1938pnq woul [BIABSUISEI[ AR 9pUIBIU]

1018303pnq Jopun wel p[eisisej woul JegunyLioudu)

uapuaJieiwiouoyy

"SULIOISURUL JUBYPOS JBWWII[PAW €pI0Idg Ne Surupesiniof ropun e/ddojogseq
¢ vd peuisoxjopou ud [[1 ‘JounueISords3urulIQsIoR[Iyel], I0J UOWRI WOoUl ‘IeSULIPUB eI} Wo IN[Sdg

J[IS[SIBS SBSIAOPY

JsueipIeysyL1 o0 Jsuefipie} wo n[soqsidySIPUuAA

X

Je3uipuey Ae Je3uLI[eD)

uopueInA eSLAQ

JOSSIWAL IOAQ dPUBIN A

(006:L107) Sejssurmyjealo mjsaq Ae suruagrdu

(006:L107) Se[SSutul[eAlQ] § G "OpueSeJoAQ JeUWR[UL JUS JOJ A SUIUSIAAY

(007:6007) U3e[SSAIADAS YJ0 -S)OYSIIUSIJO Ful[puey UBW[[E AB SPUBULUEL[IN WO USPUIE I €IN[Sog

— (NN | T (N O|~ [0

I10JoySIpuAWl BIPUE OO [0}SWOP JOJUI UB[E) S}OPUNGIQJ[BUNUILIOY BIQJ 138 pnquuo 3sin J3e Ney

Buiuaoinsjaybipuip

(o sestaopamoyy

Punds3urupiosuonesdap
1S1US IN[SAY

LZ-€0-S20¢Z peinjsaq Buluptosuonebajag

1N1S38SNOILVYSITAA

€ Ae Z pPIS

Buiubis-3 suibugwes |



"€21 40 6 9bed '386¥v499vV980-992V-/I9r-€0A3-C I 43VZE (Al UbIS-3 Juswinooq suibugwes |

95" INJUIP MMM siojwely| G¢ Z/8 abuy zz 1Lv8
8s"Injuip®.ojelsibal €26¢-000c¢c 91 uejebeLOMIA €Y1 Xod
:3sod-a/qgap uu *Blio 0/ 1/ 0G-G//0 :uosalal :ssalpesyosag :ssalpejsod

ug| SpuBLIOWIdISEA | UdJayBIPUALWINIFRIIAINS||0Y JOPUNGIQEUNWIWIOY

X L€ 19319qJe0[[IIus}aqIe SpuRIQI IN[SAq BIIEJ [J0 BIISIUBSI()
oljiwsjaqiy
9¢ SUIUYBI SUAIBAISS)OQIR 10J [BJABADQ[[OY BSU[
G¢ 1)eISSUI[PUBYIQ} WO Suru)1)sse] opue[[es ISI[U B[PUBYIQ]
[eJABAI 3] |0Y
¥€ [euosiad S11AQ uoIsuadsyelae pIIsies wo n[sog
€¢ I1(]] uoisuads[ejae pIrystes wo n[sag
JebBulupesia eipue Yoo 1auoisuad
X 43 1RYSIpa[eIp[eIQ) opuel[irog
X 1€ J191SQWIas Y20 Joysipapsuel]
X 0¢ 1] 13)SAWAS
6T 1] 19ysIpapsuel],
joybipajsuonesuadwoy ‘19)sawas jaybipapysuel]
8¢ T4 ug 2Iejoqrepaw e31IAQ 19J plioyedurdiosiq
pliojedundiasip/paysae/Buiubesddn
LT ToLIEIA
9C 193pnq J10J UWeI Woul JI(J] ue [euostod ueuuy
pnsbuiubesddn Ae Buiujioxio) Jwes Bulupyesauo| ‘ul Bulujjeisuealepias||iL
ST JoU9 I3]0 a1e3aqiepaw A Surooe[dw
v jsuel) JueyeaA Ae opue)EesaqIANY
€C Ie3uru)e)oq Bp[OdAAR IO elRIu]
uapuaie|euosiad
I1(]] WOoINIQJ ‘uaySIPUAW WOUI J3JAYD A SUIU[[BISUY
JIOP[RIIPSpUNGIQ] I0J IQURULIQJOUQ] BSLIAQ WO JBIN[Sog
IOP[OIIPSPUNGIQ] I0J SUII9AINOUQ] SI[IE IJ[[€ISIS] YOO JO30[eIpauQ] e31[Ie JQJOUIL)
JOP[RIIPSPUNQIQ) PAW [BIWESIEIOqIEPIW BII[IR JQJWOUL)
1SUEN UTS ULy IQIOIIPSPUNQIQ) AR dpUBIIIYsAY
44 IQP[PIIPSPUNQIQY Ak SUIU[[EISUY
dH
X dMreI 12d 1y 000 91530y -
SMEIIM 1od 1Y 000 0T 13QY
X L 00S T8y -

1N1S39SNOILVYS3I13d
€ AB ¢ pIS

Buiubis-3 suibugwes |




TeamEngine E-Signing

K srbundet i 0 Jicsh
iVasternorrlands lan

Datum Diarienr

2026-03-09 26/00018

Arsredovisning 2025

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 december 2025

Faststalld av forbundsdirektionen 2026-03-26

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 60 of 123.




TeamEngine E-Signing

Sid 2 av 42

Innehall
Ordforande Rar OTAET............ioiiiiiee ettt ettt e st e st e e e teesbeesaeesaaeeas 4
Y A 1) 0T | <RSPPI 5
AT@E SOMN A, .....oeeeeeeeeeee ettt sttt s et s e et es s eeesneseseseesesennans 6
FORVALTNINGSBERATTELSE.........ceooiiuiieeieieeeie oot 9
Oversikt dver verksamhetens UtVECKIING ...............ooeviviveioieieieeeeeeeeee e 9
Fem ar 1 SAMMANAIag.......c.cocveeeiieeiieeiieiesierte et ee et e s e e s eeesteesteeseaessseseseenseessaensaesssesssesssennsens 9
Kommunalforbundets KONMCETT ......c..oouiiuiiiiiiiiiiiiiieeee et 10
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StAIINING .........c.ccovveviieiiiiiieiieieeceecee e, 12
KONCEIMEN .....eiiiiiiiee ettt ettt et ettt sttt e ae e b e saeesanesaneeas 12
Héndelser av VASENtlig DEtYdEISE ........evvieeiiiriieiieiie ettt taesreesenesnne e 12
Styrning och uppfoljning av kommunalférbundets verksamhet...........c.ccccveevciiiiiiiiiniiecie e, 12
1Y T T« BTSSR 12
VISI0M OCH TNAL. ...ttt ettt st et bt e b et enee 13
MaAlomMIade: NOJA TESENAT ......eevuieeeieriieiieiieseereeseeeteete et e teeseaessteesseesssessseenseesseessaesssessnensseans 14
Malomrade: HAlIbar OrganiSation .........c..ccueevueeriieniieiiieiteesieeseeereereeereesseestresereesseeseesseesseessneens 15
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk StAIINING ...........ccceevviiriierieirienienierieee e 16
Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning...........cccecevininienininnnienne, 16
Koncernenbolagens ekonomiska StAIINING...........cccueeviiiiiieiiiiniieie et sreesieesene e 19
Atgirder for att uppna god ekonomisk hushAlININgG...............ccoevivevreeerieeeeeeeeeeeeeeee e 20
BalansKravsTESUILAL .........coouiiuiiiiiiee ettt 20
Visentliga personalfOrhAllanden.............cceecuieciieiieriiiii e 21
Halsa 0Ch SJUKTTANVATO ......ecvieiieciiiciicieciteee ettt e e e e ssaessaesanesnneens 21
PerSONAlSIIUKLUL ...t ettt ettt et e et e e te e et e s e seeneenes 22
FOrvaANtad UtVECKIINE ...eeeviiiiiiiciii ettt ettt e e e e e sbeeestaeessbeeeabaeesssaesnneeas 22
Koncernbolagens forvantade UtVECKIING..........ccviviiviiiiciieiiecie et 23
EKONOMISK QNALYS .. .eiiuiiiiiiiiiiie ettt ettt e e et e e s e e e tbeesebeeestaeesssaesssaeensseesnseeas 24
Arets resultat — bud@etfOljSAMNEL ............c.oveviveiiieeeeeeeeeeeee e 24
Jamforelse med fOTEZACTIAC AT ........cccvivvieiieiierie ettt et e e e staesreesanesnneens 24
DIIfISIEAOVISIIIIIZ ..eevvvieiieeiieieerieeie et e ettt et e st e ste st ebe e bessbeesseessaesseesssessseenseensaessaesssenssensseans 25
INVEStETINGSIEAOVISIIINE ....vvieiiiieieiieetieeeteeeieeetteesteeestaeesereesbeeesstseesssaessseeesssaesssesansseessseesnsseanes 25
Likviditet 0Ch SOIIAILET .....coouiitiiieiieiieieeeeteee ettt st be e 25
Intékts- och KoStnadSUtVECKIING.........cccviiiiiriieiieieee ettt 26
Verksamhetens INTAKLET. .........ooiiiiiiie ettt e s 26
Verksamhetens KOStNAACT ........ccueiieieiieiieieeee ettt ettt e e 27
Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem ...........ccceeevveiieciieiienieniecieceeeee e 32
EKONOMISK SAMMANSTALLNING .....c.covuivieiieiieeteicee et senan 33
ReESUIAIAKNING ....cvviiiiiiciie et ee et e e et e e sebeesteeetbeeesbeeesseessseeensseenssenas 33
BalanSraKNINg ......cccvveriiiiiiiieiieeie ettt ettt ettt e et e st e st e et e e te e baestaeenaeenseenseensaennes 34

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 61 of 123.



TeamEngine E-Signing

Sid 3 av 42
KaSSAfIOAESANALYS ... .ccuvieiiieiieiiiecieecee ettt ettt e et et e v e e tb e eab e et e e steesteeetbeeabeeabeeabeeteanens 35
INOTET ettt ettt st et e e e b e e bt e e a et e at e et et e bt e bt e s at e et e bt et e e beesbaesaeesaneeas 36
Noter till reSUltatrAKNINGEN .....ccveviviiiieriierieeee ettt seesbeesteeseaesssessseesseessaessaessnessneans 36
Noter till balanSraKNINZEN........c.ciiviiiiiieeiiiccie ettt e sere e e beeetseesebeeeraeessseeas 40
Noter till kassaflodesanalySen ........cccooiiiiiiiiiiiiiie et 41
EKONOMISK OTAIISTA ...ttt ettt ettt s bt et sbe et et et enees 42

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 62 of 123.




TeamEngine E-Signing

Sid 4 av 42

Ordforande har ordet

Ett &r har gétt, och det 4r dags att se tillbaka pa vad vi har astadkommit tillsammans.

Det hér aret har handlat mycket om vigval och forberedelser for nésta steg i utvecklingen av
kollektivtrafiken i lédnet. Flera beslut och processer som pégétt en tid har natt viktiga milstolpar under
aret, vilket ger oss tydlighet infor framtiden.

En viktig del i detta dr det gemensamma stillningstagandet kring borgensatagandet for nya sparfordon.
Det skapar langsiktiga forutsittningar for tigtrafiken och visar tydligt att vi dr Overens om
kollektivtrafikens betydelse for regionens utveckling.

Aret har ocksa visat hur snabbt oviintade hiindelser kan stilla till det i vardagen. Oversvimningen i
september drabbade delar av Visternorrland hart och paminde oss om hur viktigt det 4r med transporter
som fungerar dven nér det blir tufft.

Framtidens busstrafik har ocksé tagit form genom publiceringen av upphandlingsunderlaget for Buss
2027. Sammanfattningsvis har aret handlat om att skapa stabilitet, langsiktighet och gemensam
riktning, samtidigt som vi visat att vi kan hantera det ovintade. Det ger oss bra forutsittningar att ta
nésta steg och forverkliga planerna under kommande ar.

Glenn Nordlund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lédn bildades av lénets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumentet
Forbundsordning for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn.

Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledaméter.

Forbundsdirektionen faststiller vision och mal i ett regionalt trafikférsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven for att:

o cfter Gverenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sddana transportindamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna saddana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillgdnglig for alla resendrsgrupper samt

e verka for en tillfredsstdllande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
nistkommande &r grundat pd MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhillsfinansierade busstrafiken och sirskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet &r deldgare (25 %) av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ir deléigda (5 %) AB Transitio samt Bussgods i Norr (33,3%). Vilande bolag
ar heldgda Visternorrlands ldans Trafik AB (VLTAB).
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Aret som gatt

Telefontider

Under januari inforde Kundcenter telefontider for olika kundirenden. Syftet med inférandet var att
sédkerstilla att varje drende hanteras av rétt kompetens, eftersom Kundcenter frén mitten av maj kopplar
over samtalen till en extern aktor utanfor ordinarie telefontider.

Serviceresor
Den 1 april lanserades en resendrsapp for hantering av serviceresor. Infor lanseringen genomfordes
forberedelser for att sékerstilla bade appens funktionalitet och att relevant information finns for
anvandarna.

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn har, pa uppdrag av Region
Visternorrland och lidnets kommuner, upphandlat serviceresor i Visternorrland, undantaget Sundsvalls
kommun, samt skolskjuts i tre kommuner.

Serviceresorna i lanet ar indelade i tre trafikomraden med f6ljande utforare:

e Trafikomrade 1, Ange, Sundsvall, Timr& och Hirndsands kommun: Samtrans Omsorgsresor AB
e Trafikomrade 2, Sollefted och Kramfors kommun: Byberg & Nordins Busstrafik Aktiebolag

e Trafikomrade 3, Ornskéldsviks kommun: Bjérkstaden Bestillningscentral AB

Automatisk tidsinformation for serviceresor

Under tertial tre driftsatte Kundcenter tidsinformation for serviceresor. Funktionen forbattrar
resendrsinformationen genom att automatiskt kommunicera forseningar och dndrade avresetider
baserat pa trafikplanering och registrerade héndelser. Informationen formedlas i forsta hand via
resendrsappen, dérefter via SMS och i sista hand via telefonsamtal.

Hdllplatsinventering

En delinventering av linets hallplatser har genomforts for att kartligga deras nuvarande status och
identifiera  behov  av  atgdrder, exempelvis hallplatser —ddr topptavlor  saknas.
En samlad rapport har skickats till Trafikverket pa héllplatserna langs E4 och E14, i syfte att initiera
forbattringsatgérder langs dessa stréckor.

Biljett- och betalsystem

Under perioden har flera insatser genomforts for att underlétta Gvergéngen till det nya biljett- och
betalsystemet. En omfattande kommunikationskampanj har genomforts for att informera om
forédndringarna, bland annat om funktionerna i Mina sidor och de nya resekorten.

For foretagskunder har en ny foretagsportal lanserats i syfte att forbéttra servicen och forenkla
hanteringen av resor. Frén mitten av mars 6ppnades portalen for foretagsansokningar. Den 1 december
lanserades en ny och forbattrad version av portalen, med forenklad anvidndning och forbéttrad
funktionalitet.

Inférandet av den nya portalen for hantering av skolkort, som pabdrjades i december 2024, har
slutforts. Fran och med januari administreras alla skolkort via det nya systemet.

Som ett led i forsdljningsstrategin att fler ska kdpa sina biljetter i appen Din Tur och pa Mina sidor har
forbundsdirektionen beslutat att inte 1dngre silja period- och rabattbiljetter till reskort ombord pa vara
bussar. Endast enkelbiljetter siljs ombord.
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For att minska myndighetens kostnader har avtalen med forsdljningsstédllen samtidigt setts dver med
nagot lagre provisioner. Antalet forséljningsstillen minskade i Sundsvall, och i Kramfors har ett byte
av forséljningsstélle genomforts under aret.

Pris- och produktutredning

Som ett forsta steg 1 den pagdende pris- och produktutredningen har fragor om priskénslighet stéllts
till lanets invanare via Kollektivtrafikbarometern. Resultaten har sammanstillts i en rapport som
levererats till myndigheten och presenterats internt. Rapporten utgdr en del av nuldgesanalysen och
kommer att spridas tillsammans med 6vrigt underlag.

FORMEL 1

Inom projektet FORMEL 1 har en invanarundersokning, dialogméten och workshop med unga
genomforts for att kartligga resvanor inom samt till och fran Sundsbruk. Projektet har visat att det
finns stora behov av att fortsitta utreda olika trafik- och mobilitetslosningar for att de boende ska
kunna klara sin vardagsmobilitet till studier, arbete och fritidsaktiviteter. Projektet FORMEL 1 4r nu
avslutat.

MOVE
En ansdkan ldmnades in tillsammans med Sundsvalls kommun och RISE for projektet MOVE, med
fokus pa trafiktester och mobilitetsldsningar i Sundsbruk.

I slutet av augusti fick myndigheten, Sundsvalls kommun och RISE besked om att projektansokan for
MOVE beviljats. Projektet ska bidra till att omvandla kollektivtrafikens roll fran enbart transportor till
en mojliggdrare av réttvisa livsvillkor i Sundsbruk.

Kollektivtrafik i glesbygd

Ange kommun har beviljats 4 miljoner kronor fran forskningsradet Formas for projekt Kollektivtrafik
for alla (iven) i landsbygd. Projektet pagar 2025-01-01 — 2026-12-31 och #gs av Ange kommun.
Kommunalférbundet och Stockholms universitet ar projektpartners.

Projektets syfte och mél 4r att ta fram och testa nya losningar for kollektivtrafik i landsbygd, vilket ér
i linje med kommunalférbundets nya forbundsordning och trafikforsorjningsprogram.

Som en del i arbetet har ett Paxa-test startats i omradet Fransta—Torpshammar.

Mittstrdket

Inom projektet Mittstraket 2.0, som omfattar investeringar och atgdrder mellan Sundsvall och Are, har
en omfattande héllplats- och stationsstudie slutforts. Studien innehaller bland annat kartldggning och
klassificering av stationer samt resvaneundersdkningar. Myndigheten har bidragit med kunskap,
statistik och stdd, bland annat utifran det regionala arbetet med hallplatshandboken.

Biljettkontroller
Sedan mitten av oktober har biljettkontroller genomforts, huvudsakligen i Sundsvall men dven i Timra,

Hérnosand och Ornskéldsvik.

Fordonskontroller
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Arbetet med fordonskontroller inleddes i september och cirka 25 procent av fordonen i den allminna
kollektivtrafiken har kontrollerats.

Samverkansavtal
Ett nytt samverkansavtal for gransoverskridande trafik har tecknats med Region Gavleborg och X-
trafik och géller for perioden 2026—2028. Avtalet ersitter tidigare avtal.

Anskaffning av regionaltdgsfordon

Samtliga medlemmar i myndigheten har beslutat att tillata att myndigheten ingéar borgen for att, genom
Transitio, upphandla och finansiera inforskaffandet av nya sparfordon. Beslutet innebér att processen
med upphandling av nya fordon kan fortsétta enligt plan.

Utvirdering av kampanjkoder
Under 2025 genomfordes tre kampanjer i form av rabattkod i appen Din Tur.

For att fa fler att kopa sina biljetter i appen, istéllet for pa reskort, hade vi en kampanjkod som gav 10
procent rabatt pa periodbiljetter. Kampanjkoden var aktiv frdn den 3 februari till den 13 april da vi
ocksa genomforde kortbyte for samtliga resenédrer. Kampanjen fick positiv uppméarksamhet och stor
rackvidd i sociala medier, med tusentals klick och en 6kad andel forsiljning av periodbiljetter i app
jamfort med samma period tidigare &r. Kostnaden for rabatter under perioden stod for 4,8 procent av
all forsdljning.

Under sommaren dé lénet har ett ldgre trafikutbud och ldgre resande, erbjod vi en kampanjkod som
gav 25 procent rabatt pa lansbiljett i appen. Kampanjkoden var aktiv under en ménad, fran den 16 juni
till den 16 juli. Aven denna kampanj gav god effekt bade i form av rickvidd och antal klick i sociala
medier, och for 6kad forsiljning. Antalet ldnsbiljetter som saldes i appen under perioden fyrdubblades
jamfort med samma period &ret innan.

Rabattkod har ocksd anvénts pa ett studentevent i Sundsvall dir vi erbjod 25 procent pa alla
periodbiljetter i appen under den dag som vi fanns pa plats i en monter. Férsiljningen av periodbiljetter
i appen Okade med cirka 60 procent jaimfort med samma dag aret innan. Sammanfattningsvis &r
rabattkod ett effektivt medel for att na ut i sociala medier och for att styra forséljningen till en viss
produkt eller kanal.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt over verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Kommunalférbundets koncern visar for 2025 ett positivt resultat pd 0,4 mnkr. Koncernen har

forbattrat sitt resultat med 0,8 mnkr jamfort med foregaende ar.
Koncernen
MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
INTAKTER 337,6 326,9 280,8 272,1 252,9
KOSTNADER -1021,4 -1043,6 -1009,9 -937,8 -862,7
Avskrivningar -29,4 -25,9 -22,3 -18,2 -13,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -713,2 -742,6 -749,8 -683,9 -623,1
Kommunala biljettsubventioner 0,0 86,5 95,7 87,8 115,1
Medlemsbidrag 718,7 660,7 657,7 599,2 513,2
RESULTAT 5,5 4,6 3,6 3,1 5,2
Finansiella poster -6,5 -5,1 -3,8 -4,3 -4,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1,0 -0,5 -0,2 -1,2 0,8
Extraordinara poster 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -0,1 0,0 0,0 0,2 0,0
ARETS RESULTAT 0,4 -0,4 -0,2 -0,9 0,7

Kommunalforbundets nettokostnad minskade med 19,8 mnkr fran 2024 till 2025. Léagre
forvaltningskostnader, ldgre indexkostnader i bade den linjelagda trafiken och den sarskilda
persontrafiken samt légre trafikavtalskostnader pa grund av férre trafikdagar trafikéret 25 ar de fraimsta

orsakerna till minskningen.

Kommunalférbundet
MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
KOSTNADER
Allman kollektivtrafik
landsbygdstrafik -308,3 -309,5 -316,9 -307,1 -270,2
tatortstrafik -242,3 -242,6 -238,3 -221,8 -200,3
tagtrafik -124,5 -131,2 -122,5 -98,6 -103,7
Sarskild persontrafik inkl miljopremie -121,8 -126 -129,1 -121 -110,1
Administrativa kostnader -59,3 -63,3 -63,6 -63 -61,14
Stationsavgifter -3,4 -3,3 -2,9 -2,7 -1,34
Ovriga kostnader - - - -
TOTALA KOSTNADER -859,6 -875,9 -873,3 -814,2 -746,8
INTAKTER
Allman kollektivtrafik
biljettforsaljning 101,1 104,2 94,5 84,1 65,4
skolkort 24,1 17,4 17,8 17,3 15,4
Ovriga intakter 49,3 49,7 47 56,4 69,5
TOTALA INTAKTER 174,6 171,3 159,3 157,8 150,3
Avskrivningar -1,6 -1,8 -1,2 -1,4 -1,2
NETTOKOSTNAD -686,6 -706,4 -715,2 -657,8 -597,7
Kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 87,8 115,1
Medlemsbidrag 684,8 619,8 618,4 569,9 482,6
RESULTAT -1,8 -0,1 -1,1 0,0 0,0
Finansiella poster 2,1 2,6 2,8 0,0 0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0,3 2,5 1,7 0,0 0,0
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Extraordinara poster -0,3 -2,5 -1,7 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsinformation 2025 2024 2023 2022 2021
PRODUKTIONSKILOMETER (exkl sarskild
persontrafik)
Landsbygdstrafik 8184134 8141888 8225693 8701693 8432935
Tatortstrafik 4487 342 4643 459 4506 742 4523424 4542025
TOTAL PRODUKTIONSKM 12671476 12785347 12732435 13225117 12974960
BRUTTOKOSTNAD KR/KM'
Landsbygdstrafik -37,7 -38,0 -35,3 -32,04 -31,18
Tatortstrafik -54,0 -52,2 -49,08 -44,09 -38,97
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/KM -43,45 -43,18 -43,61 -39,99 -15,44
Forandringi % 1% -1% 9% -3% 3%
SKATTESUBVENTIONSGRAD 2025 2024 2023 2022 2021
SKATTESUBVENTION? 82% 81% 83% 84% 81%

Kommunalforbundets koncern

Utover kdrnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot sétt bidrar till
att utveckla ldnets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér dgarandelen
uppgér till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Vasternorrlands lans Trafik
AB

dgarandel 100% (vilande)

Norrtag AB AB Transitio

agarandel 25%

Bussgods i Norr AB

dgarandel 5% dgarandel 33,33%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands ldns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte dr behélla varumérket i
kommunalférbundets édgo.

Bussgods i Norr AB

Kommunalforbundet &r sedan den 1 april 2024 é&gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Viésternorrland inforlivades. Detta har inneburit fordndringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifldden. Kollektivtrafikmyndigheten genomfor under é&ret en stor
trafikupphandling dir dven nya godsrumsfordon ska inga och detta ar ett viktigt och stort arbete for
Bussgods framtid.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare dr Region Jimtland Hérjedalen,
Léanstrafiken 1 Visterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.

' Bruttokostnaden/km berdknas som trafikkostnaden i forhallande till antalet total produktionskilometer for respektive
landsbygd och tatort.

2 Skattesubventionen beréknas som landsbygds- och tatortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och
tatortstrafik minus biljettintakter) i forhallande till kostnader for landsbygds- och tatortstrafik.
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Kommunalférbundets andel av finansieringen dr 34 procent baserat pé kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Norrtdag AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal frain Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1én.

Under 2025 har en ny fordelningsmodell for finansiering av underskott antagits for trafikiren 2026-
2030. I avtalet &ar det specificerat hur stor andel av underskottet som varje dgare ska ombesorja. For
Visternorrlands l4n &r det 34 procent.

Norrtags trafikavtal med VY Tag AB har under aret 16pt ut och ett nytt har paborjats att gélla med VR
AB frén december 2025.

AB Transitio

Kommunalforbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika sétt stodja akticdgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhéll av sparfordon, hogvirdeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksd forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n.

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 70 of 123.



TeamEngine E-Signing

Sid 12 av 42

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En ny forbundsordning antogs 1 februari 2024. Forbundsordningen innebdr en ny
kostnadsfordelningsmodell som berdknats med den antagna budgeten for 2025 som underlag. Den
nya kostnadsfordelningsmodellen tillimpas fran och med januari 2025 och innebar att busstrafiken
kommer att delas in i gemensam trafik samt tillkopsbelopp efter den trafikplan som faststélldes i
oktober enligt trafikforsorjningsprogrammet som faststidlldes i september. Téagtrafik kommer att
finansieras gemensamt sa dven forvaltningskostnader och vissa kostnader som belastar Kundcenter i
Ange gillande drenden som rr busstrafik. Principen utgér ifrén fordelning av de gemensamma
kostnaderna efter befolkningsunderlaget i respektive kommun.

En ny malstruktur och ny MRP utarbetades for 2025 — 2027 och antogs i Direktionen i december 2024.

Kommunalférbundet kopte 1/3 av Bussgods i Norr AB den 1 april 2024. I samband med kopet sa
likviderades Bussgods i Visternorrland. Avvecklingen avslutades 14 februari 2025.

Koncernen
Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tigtrafiken. Det minskade anslaget for 2025 uppgar
till drygt 40,0 mnkr for Norrtag.

Handelser av vasentlig betydelse
Inga héndelser av vésentlig betydelse har skett efter bokslutsdagen.

Styrning och uppfoljning av kommunalforbundets verksamhet

Kommunallagen och lag om kommunal bokféring och redovisning, innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven &r att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk
hushéllning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ckonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att malomradet Hallbar organisation med maélen Effektiv och
Ekonomi i balans ska ha uppnétt malvardena.

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning beslutades i och med att budget 2025 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sé att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

.». = mal uppfylls

» = mal uppfylls med vissa brister

.‘ = mal uppfylls ¢j

Uppfdljning av atgdrder som dr beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december manad.
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Vision och mal

”Tillsammans reser vi smartare” dr Kommunalforbundets vision for var kollektivtrafik och fangar
det fundamentala i varfor fler borde vilja kollektivt resande. Visionen betonar vikten av att oka det
kollektiva resandet genom att skapa en attraktiv, tillgdnglig och hallbar kollektivtrafik.

Visionen har sin utgangspunkt i det Regionala trafikférsérjningsprogrammet 2024—2030 som styr hur
kollektivtrafiken ska utvecklas under perioden 2024-2030. Det Regionala trafikforsorjnings-
programmet antogs av forbundsdirektionen i september 2024.

Programmets malmodell innehéller en vision, tre malomraden och nio ledord med tillhérande
inriktningsmal.

Miélomréaden

* Nojd resenér

* Vixande region

« Hallbart samhille

De tre malomradena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhallet och de
olika perspektiv som finns fran individniva upp till dvergripande samhallsniva.

Fokusomraden MRP 2025 - 2027

I mél- och resursplanen for 2025-2027 fokuserar myndigheten pa méalomradet Nojd reseniir, vilket
innebdr att vi arbetar aktivt for att 6ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel, trygg och attraktiv
kollektivtrafikupplevelse samt det interna malomradet Hallbar organisation.

Hallbar organisation innehéller mél for verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi och
utgdr dven kommunalforbundets finansiella mal.

Malomradena foljs upp arligen.

Viaxande region Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

Bild 1: Malbild f6r Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn
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Malomrade: No6jd resenar

Malomradet "Nojd resendr" &r kopplat till Trafikforsérjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som dr enkel, trygg och attraktiv.

Utfall 2025

Maluppfyllnad »

Analys:

Malomradet Nojd resenar innebér att kollektivtrafiken ska vara enkel, trygg och attraktiv. For att kollektivtrafiken ska vara
enkel mater vi hur madnga som anvander vara digitala forsaljningskanaler, mina sidor och app. Allt fler resenérer borjar
anvanda appen och mina sidor, vilket &r i linje med de malsattningar som ar faststallda.

Det har genomforts biljettkontroller i fyra av lanets kommuner eftersom arbetet kom igang sent under aret (h6sten 2025).
Genom biljettkontroller kommer intdkter och resandestatistik att langsiktigt 6ka i takt med att eventuellt fuskadkande
minskar.

Den indikator som sticker ut &r antalet resor inom kollektivtrafiken dar resandet ser ut att ha minskat med ca 500 000 resor
jamfort med foregdende ar. Det har funnits stora problem med biljett- och betalsystemet under aret, dar validering ombord
pa buss inte har fungerat som det ska. Resultatet ar att statistiken visar pa minskat resande. Om resandet faktiskt har
minskat eller 6kat ar omojligt att saga.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vilja kollektivt resande. Vi arbetar under aret med att implementera ett nytt biljett- och betalsystem.
Genom digitalisering och nya tjdnster gor vi det enklare for vara resenérer att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

Datakalla Utfall Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 202512 2024-12 Mal 2025
Apple(i0S)/

Antal aktiva anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran foregaende ar Google 74 979 70 0003 Ja
(android)

Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka fran Power BI 43.6% 40.8% +5%

foregaende ar

Mal: Tryggt

Vi sékerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for vara resendrer genom forbattrad punktlighet
och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet internt och med vara
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

. .. - S . Datakalla Utfall Utfall .
Indikatorer for att félja upp inriktningsmalet 2025-12  2024-12 Mal 2025
Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Man/Kvinnor KOLLBAR 77/69 77173 79173
_(kunder, kollektivtrafikresenarer, vaxlare och sallanresenarer i procent)

Biljettkontroller har genomforts 4av7 2av7 5av7
(i antal av lanets kommuner)
Vilket betyg vill du ge férarens bemétande? Andel som svarar 4 el 5) Anbaro 94% 94% 90%

(sjukrese- och fardtjanstresenarer)

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnas genom ett relevant
trafikutbud som &r prisvart och palitligt. Var trafik planeras utifran resendrens behov med fokus pa

3 Framraknad genom 2/3 av antal nedladdningar
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trafikutveckling utifrdin behov och efterfragan, i enighet med trafikforsdrjningsprogrammets
prioriterade malgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till 6kat kollektivt resande.

. .. - Lo . Datakalla Utfall Utfall Mal
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-12 202412 2025
Antal kollektivtrafikresenarer (buss) exkl. skolresor Power Bi 7142545 7681854 +3%
N6jd Kund Index NKI, totalt (inklusive.icke kunder & bilister) KOLLBAR 55% 56% 42%
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserande KOLLBAR 9% 0% ja

resandet (%) ska Oka fran féregaende ar

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Héllbar organisation innehaller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att stirka
kommunalforbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifrdn verksamhetsmalen effektiv
och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvéndas for ratt &ndamal och utnyttjas
effektivt.

Utfall 2025

Maluppfyllnad -

Analys: | de tva verksamhetsmalen Attraktiv och Effektiv har samtliga indikatorers malvarden uppnatts. Verksamheterna har
arbetat med att se 6ver roller och befattningar i syfte att uppna en dndamalsenlig och tydlig organisation. Utfallet i HME-
enkaten (Hallbart medarbetarengagemang) som gjordes under hosten, visade pa en klar forbattring jamfort med foregadende
ar, det totala indexet hojdes till 76 fran 66. De tva indikatorerna i Attraktiv och Effektiv som &r delfrdgor tagna ur HME-
enkaten hojdes bada till 83 fran 70. Utfallet for sjukfranvaron 2025 visar nu positivt pa en minskning med 2,7 procentenheter
jamfort med 2024, detta efter att under de fyra dren mellan 2021 - 2024 varit nagot 6kande.

Malet ekonomi i balans syftar till att skapa en forutsdgbarhet och palitlighet i de budgetsiffror som presenteras.
Budgetfoljsamheten ar viktig for att kunna planera ratt efter den budget som presenteras. Utfallet for 2025 visar pa en
budgetfoljsamhet med -6,6%. En positiv avvikelse men uppfyller inte malet +/- 4%. Orsakerna ar tidig budgetlaggning och
stora handelser i omvarlden som har lett till kraftiga indexfordndringar. Kollektivtrafikens totala sjalvfinansieringsgrad
uppfyller malvardet for helaret.

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och rétt forutsittningar ger en héllbar arbetsmiljo. En hallbar arbetsmiljo framjar hilsa
och bidrar till att verksamhetens mal nés.

Indikatorer fér att flja upp inriktningsmalet Dtk s Jop, Mal 2025
Sjukfranvaron lagre &n malvardet Agda 4,3% 7,0% 4,5%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska 6ka fran féregaende ar Agda 56% 51% ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt HME 83 70 70

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som forenklar
vardagen for medarbetarna.

. .. - T . u Utfall Utfall Mal
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 2025-12 2024-12 2025
Antalet upprattade och implementerade processer 8 - 3
Medarbetarna vet vad som férvantas av dem i sitt arbete HME 83 70 70
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och kanda 50% - 50%
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Mal: Ekonomi i balans

Den faststillda budgeten f6ljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for resurseffektivitet.
Biljettintéikterna dr en viktig del i att 6ka sjélvfinansieringsgraden.

Datakalla Utfall Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-12  2024-12 Mal 2025
Budgetfoljsamhet (%)* Excel -6,6% -2,8% +/-4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%) ° 18,4 18,9° 18,0
varav tatortstrafik” Excel 22,7 23,3 23,0
varav landsbygdstrafik® 15,0 15,4 15,0

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

Malstyrning d&r Kommunalforbundets verktyg att svara upp till de krav kommunallagen stéller om god
ckonomisk hushallning. Malstyrningens innehall beskrivs och beslutas i kommunalforbundets mal-
och resursplan och foljs upp i delérs- och arsredovisning.

Metoden for att bedoma om god ekonomisk hushéllning uppnas ar att malomradet Hallbar organisation
med malen Effektiv och Ekonomi i balans ska ha uppnétt mélvérdena.

Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att mélet uppfylls med
vissa brister for 2025. Indexfordndringar svéra att prognostisera har bidragit till minskade kostnader
gentemot den lagda budgeten. Dédrmed bedoms malet budgetfoljsamhet avvika med mer &n 4%,
visserligen i positiv riktning men maluppfyllelsen nas inte. Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad
som helhet uppfylls for helaret men bestdndsdelarna tatortstrafik och landsbygdstrafik dr som mal
felsatta i forhallande till den totala sjélvfinansieringsgraden. Aven om trafikkostnaderna har minskat,
framfor allt indexkostnaderna, s& har &ven biljettintdkterna gjort det s& forhéllandet
biljettintdkter/trafikkostnader 4r i nivd med foregdende &r. I malet effektiv har alla tre indikatorer
uppnatt malvardet.

Nagon Mal- och resursplan for koncernen har Kommunalférbundet ej uppréttat tidigare ar, ej heller
for 2025, varfor det inte finns nagon sammanstéllning eller jamforelse av utfall mot budget pa
koncernniva.

4 Budget ska inte avvika mer &n malvardet

5 Sjalvfinansieringsgraden &r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som ticks av externa verksamhetsintakter.
Skattefinansierade intakter sdsom skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inréknas e;j.

6 Omrakning fran féregaende ars rapportering.
7 Trafikomraden 03, 06, 010, O14-15.

8 Ovriga trafikomraden.
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ett finansiellt mal. For
att starka
kommunalférbundets
roll som en attraktiv
arbetsgivare arbetar vi
utifran
verksamhetsmalen
effektiv och attraktiv.
Budget ska vara i balans
ochresurserna ska
anvandas for ratt
andamal och utnyttjas
effektivt.

befattningar i syfte att ha en andamalsenlig och tydlig
organisation. Utfallet i HME-enkéaten (Hallbart
medarbetarengagemang) som gjordes under hdsten,
visade pa en klar forbattring jamfort med foregdende ar,
det totala indexet hojdes till 76 fran 66. De tva
indikatorerna i Attraktiv och Effektiv som ar delfrdgor tagna
ur HME-enkéaten hojdes bada till 83 fran 70.Utfallet for
sjukfranvaron 2025 visar nu positivt pa en minskning med
2,7 procentenheter jamfort med 2024, detta efter att det
under de fyra dren mellan 2021 - 2024 varit ndgot 6kande.

Malet ekonomi i balans syftar till att skapa en
forutsagbarhet och palitlighet i de budgetsiffror som
presenteras. Budgetfoljsamheten ar viktig for att kunna
planera ratt efter den budget som presenteras. Utfallet for
2025 visar pa en budgetféljsamhet med -6,6%. En positiv
awvikelse men uppfyller inte malet +/- 4%. Orsakerna ar
tidig budgetlaggning och stora hdndelser i omvarlden som
har lett till kraftiga indexforandringar. Kollektivtrafikens
totala sjalvfinansieringsgrad uppfyller malvardet for
helaret.

Sid 17 av 42
Ovoergrlpoande Verksamhetens mal Analys 2025 Maluppfyllelse
malomrade
N&jd resendr | Mélomradet "Nojd Malomradet N6jd resendar innebaér att kollektivtrafiken ska Mlet uppfylls
resenar” ar kopplat till vara enkel, trygg och attraktiv. For att kollektivtrafiken ska med vissa
Trafikforsorjnings- vara enkel mater vi hur manga som anvénder vara digitala brister.
programmets méal om forsaljningskanaler, mina sidor och app. Allt fler resenarer
att skapa en bérjar anvanda appen och mina sidor vilket &r i linje med
kollektivtrafik som &r de malsattningar som ar faststallda.
enkel, trygg och Det har genomforts biljettkontroller i fyra av lanets
attraktiv. kommuner eftersom arbetet kom igéng sent under aret
(hosten 2025). Genom biljettkontroller kommer intakter
och resandestatistik att langsiktigt 0ka i takt med att
eventuellt fuskdkande minskar.
Den indikator som sticker ut ar antalet resorinom
kollektivtrafiken dar resandet ser ut att ha minskat med ca
500 000 resor jamfort med foregdende ar. Det har funnits
stora problem med biljett- och betalsystemet under aret,
dar validering ombord pa buss inte har fungerat som det
ska. Resultatet ar att statistiken visar pa minskat resande.
Om resandet faktiskt har minskat eller 6kat ar omojligt att
saga.
Hallbar Malomradet Hallbar | de tvd verksamhetsmalen Attraktiv och Effektiv har Malet uppfylls
organisation organisation innehaller samtliga indikatorers malvarden uppnatts. med vissa
tva verksamhetsmal och | Verksamheterna har arbetat med att se dver roller och brister.

Nedan presenteras en uppdelning av de 6vergripande méalomradena i specifika och méatbara mal for
respektive kategori.

Overgripande

malomrade Inriktningsmal Sammanstallning av indikatorutfall 2025 Maluppfyllelse

Nojd resendr | Enkelt En av tva indikatorer uppfylls. Ja, malet
uppfylls med
vissa brister.

N6jd resendr | Tryggt En av tre indikatorer uppfylls. Nej, malet

uppfylls inte.
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No6jd resenar | Attraktivt En av tre indikatorer uppfylls. Nej, malet

uppfylls inte.
Hallbar Attraktiv Tre av tre indikatorer uppfylls. Ja, malet
organisation uppfylls.
Hallbar Effektiv Tre av tre indikatorer uppfylls. Ja, malet
organisation uppfylls.
Hallbar Ekonomi i balans En av tvd indikatorer uppfylls. Ja, malet
organisation uppfylls med

vissa brister.
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Koncernenbolagens ekonomiska stallning

Norrtag AB

Trafikkostnaden for Norrtag uppgar till 528,7 mnkr f6r helaret 2025, jamfort med budget en minskning
med 37,8 mnkr och 1,4 mnkr mot prognos.

Den storsta avvikelsen pa trafikkostnad mot budget ar bussersittning som &r 5,1 mnkr lagre 4n prognos
och 8,3 mnkr ldgre dn budget, detta till foljd av kostnader for ersdttningstrafiken som
oversvimningarna p& Botnia- och Adalsbanan medforde under hdsten. Operatdrsersittningen &r 15,0
mnkr lagre dn budget och 2,0 mnkr ldgre &n prognos. Administrativa kostnader &r 1,7 mnkr lagre 4n
prognos och 6,2 mnkr ldgre 4n budget, vilket bland annat kan forklaras med ldgre projektkostnader for
upphandling av fordon.

Intékterna uppgick totalt till 550,6 mnkr, en avvikelse med minus 44,0 mnkr mot budget men i paritet
med prognosen for helaret, minus 0,4 mnkr.

Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tagtrafiken. Det minskade anslaget uppgar till drygt
40,0 mnkr for Norrtag mot budget och 0,8 mnkr mot prognos. Biljettintéikterna avviker med 17,1 mnkr
lagre &n budget och 1,6 mnkr hogre 4n prognos. Vid budgetering av biljettintdkter for aret berdknades
det skadade fordonet vara tillbaka under hela aret. Aven ett minskat resande pa langa strickor i
Norrbotten gav i borjan pé aret en betydande effekt pa intékterna men en aterhdmtning skedde under
slutet av aret. Forséljningen av pendlarkort 6kade under aret jamfort med prognosen.

Regionernas medfinansiering uppgick till 243,6 mnkr, en 6kning mot budget med 4,2 mnkr och 3,9
mnkr lagre &n prognos. For Visternorrlands del &r utfallet 83,0 mnkr, 0,2 mnkr 14gre d4n budget och
1,3 mnkr légre dn prognos. Vésternorrlands utestdende skuld till Norrtag ar 6,1 mnkr dér den ingdende
balansen pé 5,7 mnkr regleras vid forsta kvartalets debitering till Kollektivtrafikmyndigheten.

AB Transitio

Nettoomséttningen uppgar till 1 042 mnkr 2025 jamfort med samma period féregaende ar pa 1 020
mnkr och speglar en relativt oférindrad verksamhetsomfattning i jadmforelse med foregaende &r.
Resultat efter finansiella poster & 0 mnkr efter att bolaget aterfort drygt 32 mnkr av é&rets
hyresoverskott till hyrestagarna.

Nettoinvesteringar under perioden uppgar till 737 mnkr jamfort med foregaende &r pa 466 mnkr. Detta
hérror sig till avslutande av leasekontrakt pa flera fordon under aret och i stéllet lanefinansierar och
dger Transitio dessa. Vissa nya fordon har dven forskottsbetalats. Ekonomin har fortsatt utvecklats
stabilt och hyreshojningar har endast genomfOrts utifrdn inforda tilldggsinvesteringar pa
fordonsflottan. Rénteldget har gradvis forbattrats vilket lett till att bolagets rantekostnader varit lagre
dn budgeterat.

Transitio har under 2025 antagit en hallbarhetspolicy med maélséttning att bidra till en héallbar
utveckling. Néar det géller fordonsanskaffning &r Transitios mal att alla nya fordon skall ha en
atervinningsgrad pé 95%.

Transitio har paborjat anskaffningen av regionaltdg for Norrtdgs framtida trafik. Syftet ar att Norrtdg
ska ha nya fordon for passagerartrafik i1 full drift nar befintliga fordon nér sin tekniska livsldngd,
planerade trafikdkningar forvéntas att ske samt nér Norrbottniabanan 6ppnar.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr uppvisar ett rorelseresultat pa 0,6 mnkr for helar 2025 vilket &r 1,2 mnkr ligre &n
budgeterat. Intiktsavvikelsen dr 3,6 mnkr lagre dn budget och beror pa den svaga tillvixten i samhallet.
Kostnaderna ligger ocksd ldgre &n budget, en positiv avvikelse pa 5,2 mnkr. Det ar framst
utkdrningskostnader som minskat med 4,1 mnkr.

Under 2025 har Bussgods paverkats av ldgkonjunktur och begrdnsade transportvolymer och detta i
kombination med hdga omkostnader har péaverkat omséttningen och resultatet negativt. Flera
besparingsatgirder har genomforts for att mota den negativa trenden. Under aret har ett nytt
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ekonomisystem implementerats och forberedelser for en ny organisation som ska driftsittas forsta
februari 2026 har inletts.

Atgirder for att uppna god ekonomisk hushéllning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina har inneburit att forutsdttningarna for
kollektivtrafiken vésentligt fordndrats. Att 6ka resandet dr en central del for att uppna malet om god
ekonomisk hushéllning. Det skulle dven kunna vara att minska kostnaderna, exempelvis genom att dra
ner pa linjer med 14gt resande. Kollektivtrafiken har dock en viktig uppgift i att na ut till s& manga som
mojligt, varfor neddragningar och fordndringar av linjedragningar behover ske forst efter noggrant
Overviagande.

Myndigheten arbetar kontinuerligt med effektivisering och med att sékerstélla att de ekonomiska
resurserna anvands pa bista mojliga sitt. Detta sker genom att se 6ver befintliga tjdnster, abonnemang
och avtal samt genom att folja upp trafikavtalen med utférarna.

Det kollektiva resandet antas 6ka i samband med att alternativkostnaden for bilpendling 6kat. For att
gora resandet med kollektivtrafik mer attraktivt arbetar myndigheten med att skapa ett attraktivt utbud
av biljetter for att tillgodose resenérers behov av flexibla biljettlosningar. Under aret har ett arbete med
en pris-, zon- och produktutredning pégétt, vilken forvintas ge vigledning infor en storre omarbetning
av befintliga resprodukter.

Det pagar dven ett omfattande arbete med att utveckla nya tekniska 10sningar for biljett- och
betalsystemet genom ett gemensamt projekt med dvriga aktdrer i norra Sverige, vilket pé sikt véntas
underlétta for resendren. Projektet har dock kantats av ett antal problem kopplat till den upphandlade
leverantoren, vilket har medfort negativa konsekvenser bade for resandet samt ekonomiskt och
statistiskt.

Det finns en plan och budget for marknadsaktiviteter i syfte att stirka varumirket och sprida
information om mojligheten att resa kollektivt. Myndigheten har under aret bedrivit biljettkontroller i
flera av ldanets kommuner, vilket ar ett sétt att sdkra intdkter genom att uppticka och motverka fusk.
Det forekommer bade resenérer som reser utan giltigt fairdbevis och med felaktigt fardbevis. Det har
dven visat sig att biljettkontrollanter har en avskriackande effekt och bidrar till 6kad trygghet for
resendrerna.

Ett omfattande arbete har genomforts for att kontrollera skicket pé ldanets bussar for att sdkerstélla att
de uppnar avtalad kvalitet. Hela och rena bussar som ger ett gott intryck bidrar till att bibehélla och
oka viljan att resa kollektivt, vilket starker myndighetens ekonomi.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalforbundets intdkter ska Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetéren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsédljning av anlidggningstillgdngar avriknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden & 0 mnkr. Eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna innebér det att savil positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingér inte ndgra underskott/6verskott frén tidigare ar som ska aterforas.

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Hélsa och sjukfranvaro

Sjukfranvaro
Tabell 6versikt av sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 4,3 7 5 4,6 4,3
Andel som avser langtidsfranvaro (minst 60 dgr) 1,1 2,5 2,2 0,7 0,6
Sjukfranvaro kvinnor 2,8 7,1 5,4 5,2 3,1
Sjukfranvaro man 6,6 6,7 4,3 3,4 6
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 8,6 10,6 4,4 5,6 3,9
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 2,4 6 3,6 5,4 6
Sjukfrédnvaro 50 ar och aldre 5,3 6,4 6,8 3,6 3,4

Den totala sjukfranvaron i procent av de anstélldas ordinarie arbetstid har under de fyra dren mellan
2021 — 2024 varit ndgot 6kande. Utfallet for 2025 visar nu positivt pd en minskning med 2,7
procentenheter jaimfort med 2024 Det dr kvinnors sjukfrénvaro och kortare dn 60 dagar som star for
storsta minskningen. Aven langtidssjukfranvaron, 60 dagar eller mer har minskat nigot.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att framja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon foljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och vdlmaende &r viktigt. Medarbetarupplevelsen foljs upp genom kortare
pulsmétningar i syfte att ha en kontinuerlig dialog kring hur det 4r att jobba hos Din Tur. Resultatet
anvénds som diskussionsunderlag kring arbetsmilj6 vid personalméten och i medarbetarsamtal. Under
aret har tre pulsmétningar genomforts, tvd med fokus vilméende. Den senaste métningen som gjordes
vecka 46 inneholl fragor kring Héllbart Medarbetarengagemang, HME och uppf6ljning organisatorisk
och social arbetsmiljo. Medarbetarnas deltagande vid denna métning var mycket stort med en
svarsfrekvens 95% och totalt dvergripande index hade 6kat till 79 frin 70. Overgripande index for
enbart HME-enkéten hade okat till 76 fran 66 foregaende ar.

Vidare arbete med arbetsmiljé utifran friskfaktorer har genomforts inom respektive enhet.
Grupparbeten har hallits och handlingsplaner med utgangspunkt frén friskfaktorerna har uppréttats.

Lonedversynen blev klar for utbetalning av nya I6ner i juni med retroaktivitet fran april, De centrala
avtalen blev klara i ett sent skede men 16nedversynsprocessen hade startats upp i tid med medarbetare-
och 16nesamtal for att undvika lang fordréjning med utbetalning av nya 16ner.

Sex medarbetare har valt att nyttja formanen att viaxla semestertilligg mot extra lediga dagar.

Tva medarbetare inom myndigheten uppmérksammades under november for 25-drig anstéllning.

Kompetensutveckling

Under aret har olika utbildningsinsatser genomforts 1 syfte att hdja kompetensen sa att uppdraget ska
kunna skoétas pa ett bra och professionellt sdtt. Nagra insatser dr bland annat att handlaggare vid
Kundcenter genomgétt utbildning i firdtjinsthandliggning. Aven en utbildningsinsats i
kundbemotande for medarbetarna vid Kundcenter har gjorts. Trafikenheten har genomgatt utbildning
i FRIDA-systemet. FRIDA ér ett verktyg som anvinds for bland annat rapportering och uppf6ljning
av miljo, avtal och kvalité. Samtliga chefer och skyddsombud har under aret gemensamt genomgatt
Sunt arbetslivs arbetsmiljoutbildning.
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Personalstruktur

Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gor att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten
ar fler kvinnor 4n mén anstéllda. I ledningsgruppen ér fordelningen fyra mén och en kvinna.

Andel kvinnor/maéan
totalt

55%

= Man Kvinnor

Diagram 1: Procentuell fordelning kvinnor/mdn KTM

Av de 38 tillsvidareanstillda &r 47 procent kvinnor och 53 procent mén i Kramfors, pd Din Tur
Kundcenter &r 68 procent kvinnor och 32 procent méan. Bland visstidsanstéllda &r konsférdelningen 46
procent kvinnor och 54 procent man. Medelalder for anstillda ar 44 ar.

Antal 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 28 36 31 31 30
varav tillsvidareanstéllda 22 31 29 28 29
Miin 23 21 20 21 22
varav tillsvidareanstéllda 16 14 16 18 21
Summa 51 57 51 52 51
varav tillsvidareanstéllda 38 45 45 45 49

Det totala antalet medarbetare har minskat med sex jaimfort med samma period foregdende ar.
Minskningen hérror till storsta delen till Kundcenter och den fordndring som skett med nya telefontider
och att samtal utanfor ordinarie telefontider kopplas 6ver till en extern aktor. Visstidsanstéllningarna
avser fordldraledighetsvikariat samt timvikarier vid Kundcenter.

Under éret har tva nya chefer tilltrdtt sina tjanster, Stefan Vilijeesid, trafikchef samt Magnus Gode,
chef verksamhetsstod.

For att underlétta i rekryteringsprocessen och forbéttra kandidatupplevelsen har ett rekryteringsverktyg
tagits 1 bruk under éret.

Forvantad utveckling

Under 2025 har arbetet med inférandet av det nya biljett- och betalsystemet fortgétt. Dessvérre har
detta inte fungerat felfritt utan vi har under &ret blivit uppmérksammade att vi har problem med
validering av vara biljetter. Pa grund av detta &r det svart att bedoma resandeutvecklingen da det ar var
enda resandestatistik. Vi fortsétter jobba intensivt med att komma till rétta med problemen.

Utifrén de problem som finns med biljett- och betalsystemet dr det svart att méita hur utvecklingen
kommer att se ut. Samtidigt sker inga minskningar i kollektivtrafikutbud under 2026 vilket sannolikt
betyder att resandet minst kommer bestd pa samma niva forutsatt att befolkningsutvecklingen i ldnet
inte blir allt for negativ.
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Koncernbolagens forvantade utveckling
Norrtag AB

Under 2026 véntas produktionskostnaden stiga pd grund av nytt trafikavtal, dér operatoren har ett
hogre pris for uppstartskostnader 2026, index for tva ar och ett halvars fordonshyra for de fem nya
fordonen som utgor reservfordon. Fran 2027 ar det en helarseffekt pa de fem fordonen samt succesiv
utrangering av tva X11 fordon.

Under 2026 &r marknadsavdelningen fullt etablerad som hanterar ett eget biljettsystem med all
forsdljning och marknadsinsatser 1 egen regi. Biljettsystemet ska ge mdjligheter att paketera
erbjudanden pa ett effektivt sétt och ddrigenom 6ka resandet. Resandet dr beréknat att 6ka med 9%
fran 2025 érs utfall.

AB Transitio

En forvintad hogre framtida prisbild for fordonsanskaffningar har bekriftats av genomforda
upphandlingsaktiviteter. En starkare svensk krona bidrar inte i ndgon storre utstrickning till okad
kopkraft da bolagets leverantorer prissatter i Euro och Schweizerfranc vilka likasa starkts under aret.
Verksamheten préglas fortsatt av tillvixt med ett flertal nya/kommande projekt samtidigt som
genomforandefasen for vissa tidigare ingangna projekt fortsatt dr fordrojda. 1 tilligg krdver det
forsdmrade sdkerhetsldget, inférandet av ett nytt fordonsdatasystem och nya lagar bland annat inom
héllbarhetsomradet 6kade resurser.

Bussgods i Norr AB

Den harda konkurrensen i branschen gor att det dr en utmaning att bdde behélla och virva nya kunder.
En forutsittning for snabba och effektiva transportlosningar ar att bibehélla och pa vissa linjer 6ka
antalet bussar med godslastrum. Att utoka tjansteutbudet och samarbetet med fler aktorer pa
marknaden dr en forutsittning for att bredda mdjligheterna till effektiva transportlosningar. Ett mal ar
ett ndirmare samarbete med dgarna for att 6ka volymerna och effektiviteten i transportlosningarna.
Malet ér dven att ekonomin ska vara sé stabil att erséttningen till dgarna kan 6ka varje ar fran dagens
20 procent per fraktintdkt pa buss.

Andrade busslinjer gillande godsfordon hos #garna ses som den stdrsta ekonomiska risken hos
Bussgods. Aven Force majeure hiindelser kan ha stor paverkan p& godsfloden.
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Ekonomisk analys

Arets resultat — budgetfdljsamhet

Perioden januari till december visar att nettokostnaderna uppgér till 686,6 mnkr. Vid en jamforelse
med budget for motsvarande period dr verksamhetens nettokostnader 48,3 mnkr ldgre, en minskning
med 6,6%. Verksamhetens intdkter har 6kat med 3,0 mnkr dér biljettintdkterna minskat med 5,6 mnkr,
och intékter skolkort 6kat med 6,8 mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 43,9 mnkr jam{ort
med budget. Hér stéar tagtrafiken inklusive biljettgiltigheten for 2,1 mnkr ldgre kostnader, taghyra 1,3
mnkr ldgre kostnader, den linjelagda busstrafiken minskade med 22,5 mnkr och den sérskilda
persontrafiken med 9,1 mnkr. Utfallet pd administrativa kostnader inklusive bankkostnader &r 8,7
mnkr ldgre dn budget.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse Forandring (%)

Verksamhetens intakter 174,6 171,6 3,0 1,7
Verksamhetens kostnader -859,6 -903,5 43,9 -4,9
Avskrivningar -1,6 -3,1 1,4 -47,3
Verksamhetens nettokostnader -686,6 -734,9 48,3 -6,6
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 684,8 733,9 -49,1 -6,7
Verksamhetens resultat -1,8 -1,0 -0,8 82,6
Finansiella intakter 2,1 1,0 1,1 113,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,0 0,3 0,0
Extraordinara poster -0,3 0,0 -0,3 100,0
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamforelse med foregaende ar

Vid en jaimforelse med foregaende ar ar avvikelsen 19,8 mnkr ldgre nettokostnader vilket motsvarar
2,8%. Verksamhetens totala intékter ligger 3,3 mnkr hogre 1 jamforelse med motsvarande period
foregaende ar. Biljettintdkterna har dock minskat med 2,5 mnkr och skolkortsintdkterna 6kat med 6,7
mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 16,3 mnkr jamfort med foregaende ar. Den sérskilda
persontrafiken star for en minskning med 4,1 mnkr. Bestandsdelarna dér redovisas i separat stycke
langre ner. Den linjelagda busstrafiken har minskat kostnaderna med 1,4 mnkr, fordonshyra tdg med
3,9 mnkr och administrativa kostnader med 3,4 mnkr. De kommunala biljettsubventionerna utgér frén
och med 2025 i och med den nya kostnadsfordelningsmodellen som ett resultat av den nya
forbundsordningen.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

Forandring 2025-

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall 2025 Utfall 2024 Foérandring (%)

2024
Verksamhetens intakter 174,6 171,3 3,3 1,9
Verksamhetens kostnader -859,6 -875,9 16,3 -1,9
Avskrivningar -1,6 -1,8 0,2 -11,4
Verksamhetens nettokostnader -686,6 -706,4 19,8 -2,8
Kommunala biljettsubventioner 0,0 86,5 -86,5 -100,0
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Medlemsbidrag 684,8 619,8 64,9 10,5
Verksamhetens resultat -1,8 -0,1 -1,7 100,0
Finansiella intakter 2,1 2,6 -0,4 -17,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,3 2,5 -2,2 0,0
Extraordinara poster -0,3 -2,5 2,2 -703,6
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Driftsredovisning
Driften framgar av resultatrapporten.

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringar utfoll med 2,5 mnkr for helar 2025. Hela summan ligger i princip
pa pagaende arbete, fordelat pa immateriella med 1,2 mnkr och materiella med 1,2 mnkr. Stora delar
av det nya biljett- och betalsystemet ar aktiverat, men vissa delar aterstér att fardigstilla under 2026.

Pagéende projekt dnnu ej fardigstéllda ér det nya biljett- och betalsystemet som dras med forseningar
och inkdp nya betalterminaler som till storsta delen dnnu inte &r monterade i bussarna. Betalterminaler
i bussarna dr utgaende versioner och kommer att bytas nér den nya driverappen installeras i bussarna.

Tabell med oversikt av investeringar

MNKR Utfall 2025 B;gzg:t Awvikelse (%) Utfall 2024 23’21“:(’;2‘% (%)

Biljettmaskiner 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,1 0,0 -28,6%
Trafikledning realtid 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,2 -1,2 -100,0%
Inventarier 0,0 0,3 -0,3 -100,0% 0,3 -0,3 -100,0%
Reseplanerare 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5 -0,5 -100,0%
Handlaggningssystem SAKO 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
BOB - biljettsystem 0,0 0,5 -0,5 -100,0% 3,3 -3,3 -100,0%
Betalkortsterminaler bussar 0,0 1,7 -1,7 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Intaktsfordelningssystem 0,0 0,2 -0,2 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Pagadende immateriella 1,2 0,0 1,2 0,0% -1,4 2,6 -187,2%
Pagaende materiella 1,2 0,0 1,2 0,0% 1,3 -0,1 -6,5%
SUMMA 25 2,7 -0,2 -6,3% 5,3 -2,8 -52,5%

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet dr ett matt som visar kommunalforbundets kortfristiga betalningsformaga. For 2025
uppgar likviditeten till 91 procent och ligger pa en hogre niva jamfort med foregaende ar som var 88
procent. Ett riktvarde ar att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent.

Rorelsekapitalet uppgar till -29,0 mnkr. Det negativa rorelsekapitalet beror pa ldgre kortfristiga
fordringar och likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder.

Kommunalf6érbundets finansiella styrka métt i soliditet uppgar till 0,4 procent, i paritet med foregédende
ar.

Eget kapital uppgér till 1,3 mnkr och dr oforidndrat de senaste fem éaren.
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2025 2024 2023 2022 2021
Likviditet (%) 91 88 91 91 93
Rorelsekapital, mnkr -29,0 -28,7 -20,8 -19,7 -18,4
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,4 0,5 0,6 0,6 0,5
Eget kapital, mnkr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Intakts- och kostnadsutveckling

Intékterna har 6kat med 1,9 procent fran foregéende ér till foljd av framfor allt foréndrad debitering
av skolkort fran validerade till utstillda kort.

Forandring i procent

Verksamhetens Intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

2025

1,9
-1,9
-11,4
-2,8

2024

7,5
0,3
53,1
-1,2

2023

0,9
7,3
-15,7
8,8

2022

6,7
1,0
0,0
-0,3

2021

-5,8
4,0
-36,0
6,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intdkter uppgar till 174,6 mnkr vilket dr 2,9 mnkr hogre &n budget for
motsvarande period. Jamfort med foregéende ar &r det en 6kning med 3,2 mnkr.

Tabell 6ver verksamhetens intdkter

INTAKTER, MNKR Utfall2025  Budget2025  Awvikelse (%) Utfall 2024 Zgrzas'lgg;f (%)

Biljettintakter busstrafik 96,5 102,1 -5,6 -5,5% 99,0 -2,5 -2,5
Intakter skolkort 24,1 17,3 6,8 39,4% 17,4 6,7 38,8
Intakter tagtrafik 4,1 5,9 -1,9 -31,9% 5,3 -1,3 -23,6
Bidrag, Samverkande system 3,5 3,5 0,0 0,1% 3,5 0,0 0,2
Taghyra 35,3 34,3 1,0 3,0% 34,9 0,5 1,4
Resplusintakter 4,3 4,1 0,2 4,6% 5,0 -0,6 -13,0
gf‘::‘::;?’y‘f;facf:‘k 0,9 0,7 0,2  252% 2,4 1,5 64,2
Reklam pa buss 1,0 0,7 0,3 34,6% 0,6 0,4 56,1
Bussgodsintakter 0,3 0,2 0,1 43,8% 0,2 0,1 35,2
Fardtjansthandlaggning 1,1 1,0 0,1 9,7% 1,1 0,0 3,5
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,3 0,6 -0,3 -51,7% 0,2 0,1 39,2
Avgift for kortdmne 0,4 0,0 0,4 0,0% 0,8 -0,4 -47,7
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,5 -0,4 -87,8% 0,1 0,0 -43,4
Ovriga intékter 2,6 0,5 2,1 392,1% 0,8 1,8 235,3
SUMMA 174,6 171,6 2,9 1,7% 171,3 3,2 1,9

Biljettintékter for linjelagd busstrafik

Biljettintékternas minskning mot budget med 5,6 mnkr dr svér att analysera eftersom det for
nérvarande &r brister i resandestatistiken pd grund av skiftet till ett nytt biljett- och betalsystem. Inga
biljettprisokningar har dock genomforts mellan 2024 och 2025. I budget var en 6kning av resande och
biljettpris totalt medridknat med 3,0% baserat pé &rsprognosen i T1 2024. Det forklarar 3,0 mnkr av
differensen pé 5,6 mnkr. Den 6vriga minskningen 4r en kombination av ldgre resande och problem
med betalterminaler pa bussarna samt formodat fuskdkande. Hur mycket varje del dr kan dock inte
analyseras pa ett tillforlitligt sétt.
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Jamfort med foregdende &r dr minskningen 2,5 mnkr vilket motsvarar den minskning som inte kan
analyseras tillforlitligt utifran resandestatistik.

Biljettintdkternas fordelning mellan medlemmarna har tidigare redovisats i separat tabell. Denna tabell
utgar eftersom medlemmarna finansierar trafiken gemensamt och i tillkép enligt den nya
forbundsordningen och den kostnadsfordelningsmodell som f6ljer pa det.

Intakter skolkort

Fakturering av skolkort har férdndrats fran att faktureras 9 manader till att spridas ut 6ver fler ménader
och faktureras 6ver 11 ménader i stdllet. Detta som en foljd av lanseringen av den nya skolportalen
som kriavde vissa fordndringar i rutiner. Tidigare har validerade skolkort fakturerats men i nya
skolportalen faktureras alla utstéllda skolkort. Detta mojliggdr ett mer automatiserat flode. Effekten
av det var svar att berikna i budget eftersom antalet utstdllda kort inte kunde verifieras.
Skolkortsintdkterna har 6kat med 6,8 mnkr mot budget och med 6,7 mnkr mot féregaende ar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 859,5 mnkr for helar 2025 och budget for motsvarande period
till 903,5 mnkr, vilket innebér lagre kostnader &n budget motsvarande 43,9 mnkr. Den storsta
minskningen stir den linjelagda busstrafiken och den sérskilda persontrafiken for med 22,5 mnkr
respektive 9,1 mnkr. For den linjelagda busstrafiken dr det indexkostnaderna som minskat mest. I
kostnaderna for tagtrafiken ingar dven kostnad for biljettgiltigheten med 4,1 mnkr. Den kostnaden
aterspeglar sig dock i intékterna ocksa med motsvarande 4,1 mnkr, ett nollsummespel. Dessa intékter
ar sélda i vara system och faktureras i sin tur fran Norrtag. Fordonshyra tag ligger 3,9 mnkr lagre i
utfallet for 2025 dn 2024. Detta bland annat till foljd av ett lagre rinteldge och minskade kostnader.
De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors och Kundcenter i Ange ligger 6,8 mnkr
lagre dn budget och 3,4 mnkr lagre dn foregaende ar.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

KOSTNADER, MNKR Utfall 2025 B:;Izg:t Awvikelse (%) Utfall 2024 22’255'1222‘% (%)

Linjelagd busstrafik -549,0 -571,5 22,5 -3,9% -550,3 1,4 -0,2%
;‘a'i[jsﬁki:gi?:rfé’:ttraf'k ikl 121,9 -131,0 9,1 -7,0% -126,0 41 -3,3%
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -87,0 -89,2 2,1 -2,4% -90,3 3,3 -3,7%
Fordonshyra -33,0 -34,3 1,3 -3,8% -36,9 3,9 -10,5%
Administrativa kostnader -54,1 -61,0 6,8 -11,2% -57,5 3,4 -5,9%
iﬁg:migisx;on 4,5 6,4 1,9  -29,7% 5,0 05  -10,7%
Stationsavgifter -3,4 -3,2 -0,2 4,9% -3,3 -0,1 1,6%
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ -4,4 -4,4 0,0 -0,1% -4,0 -0,4 9,8%
Kompletteringstrafik -1,6 -1,4 -0,2 16,0% -1,8 0,1 -8,4%
Realtid, drift och underhall -0,7 -1,1 0,5 -42,1% -0,8 0,1 -13,9%
SUMMA -859,5 -903,5 43,9 -4,9% -875,9 16,3 -1,9%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 549,0 mnkr f6r 2025 och ligger 22,5 mnkr
lagre jamfort med budget dir den frdmsta orsaken &r lagre indexkostnader som minskat till foljd av
lagre index pa bland annat HVO. Vid budgetldggning var indexkostnaderna pa vég ner men det var
svért att utifrén vérldsldget prognostisera rétt. Jimfort med foregaende ér ér kostnaden 1,4 mnkr légre.
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Avtalade trafikkostnader

I jamforelse med budget har kostnaderna minskat med 0,5 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. I
budget for 2025 lades en kostnad for hyra Géardedepan pa 2,0 mnkr. For heldret dr det uppbokat 5,0
mnkr efter den faktura Sundsvalls kommun skickat men dér beloppen énnu inte 4r faststéllda efter den
sjalvkostnadskalkyl som haller pa att tas fram och sen ska beslutas om.

I jamforelse med foregdende ar motsvarande period har de avtalade trafikkostnaderna dkat med 0,4
mnkr. Antalet trafikdagar for trafikdret 2025 dr lagre &n 2024 vilket medfort ldgre kostnader.
Girdedepan har tillkommit vilket medfort hdgre kostnader.

Skillnader mot foregdende ar och budget dr dven Paxa bussar i bade Sundsvall och Solleftea. I
Sundsvall har Paxa bussen utgatt och i Sollefted har det tillkommit en Paxabuss. Stadstrafiken i
Sollefted har dock minskat vilket till stora delar véger upp kostnadsokningen fran en ytterligare
Paxabuss.

Index

Trafikavtalen vilka utgér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifrdn en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgdng), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har under de ndrmast foregédende &ren paverkats mycket av priset pA HVO 100 som
stigit kraftigt beroende av den stora prisékningen pa raolja och vegetabiliska oljor, framst till foljd av
kriget i Ukraina. Aven KPI och Stibor rdntan har stigit mycket.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2025
4r indexupprikningen 44 % for bade titortstrafiken i Ornskodldsvik och Sundsvall dir Nobina ér
trafikoperatdr och for landsbygdstrafiken och tatort Harndsand dar Mittbuss ar trafikoperator. De
indexerade kostnaderna ar 21,9 mnkr lagre i utfallet jamfort med budget. Snittindex i utfallet for 2025
ligger pa ungefér 38,8% for tdtortstrafiken och 38,3% for landsbygdstrafiken.

For jamforelsen med foregaende ar ar indexkostnaderna 1,8 mnkr ldgre i utfallet for helar 2025.
Foregdende ar lag snittindex pa ungefir 39,8 % for titortstrafik och 38,7% for landsbygdstrafik
motsvarande period.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatdrernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetviarden som anvénts.

Nobina Budget Nobina Linje 50 Mittbuss Budget Mittbuss
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Diagram 2: Indexutveckling dec 2020-dec 2025 utfall SCB
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Miljoincitament

Miljoincitamentet, som baseras pé i hur stor andel av drivmedel som kors pé fornyelsebara drivmedel,
ligger 0,1 mnkr hégre d4n budget men i nivd med foéregaende ar.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sddan trafik som utfors for att moéta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstiarkningstrafiken syftar till att fA med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad foOrstirkningstrafik och av planerad {Orstirkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsté vid trafikomlaggning till foljd av ombyggnad av végnit. Kostnaden {for
forstarkningstrafiken ligger i nivd med budget och foregéende ar.

Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

" Forandring

MNKR Utfall2025 Budget 2025 Avvikelse (%) Utfall 2024 2025-2024 (%)
Avtalade Trafikkostnad -398,5 -399,0 0,5 -0,1% -398,2 -0,4 0,1%
Indf.exerade -149,0 -170,9 21,9 -12,8% -150,8 1,8 -1,2%
trafikkostnader

Miljdincitament -1,1 -1,0 0,0 3,4% -1,1 0,0 -2,1%
Forstarkningstrafik -0,4 -0,4 0,0 -1,4% -0,3 -0,1 27,2%
SUMMA -549,0 -571,3 22,4 -3,9% -550,3 1,3 -0,2%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 121,8 mnkr och budgeten uppgar till 131,0
mnkr. Budgetavvikelsen dr 9,2 mnkr vilket motsvarar en minskning pa 7 procent.

Nya trafikavtal for sdrskilda persontransporter tridde i kraft i mitten av juni. Erséttningsmodellen
bestar av en kombination av fast och rorlig ersittning. Avtalens geografiska utformning mojliggor ett
mer effektivt nyttjande av kapaciteten dver ett storre omrade och ger béttre forutsittningar att anpassa
trafiken efter efterfrdgan. Effekterna av avtalen varierar mellan kommunerna beroende pa prisnivén i
tidigare trafikavtal.

Kostnaden for Region Vasternorrlands sjukresor uppgar till 65,4 mnkr med en budgetavvikelse om 9,8
mnkr, motsvarande 13 procent. Kostnaden har i jimforelse med foregédende &r minskat med 4,1 mnkr.
Antalet sjukresor har minskat med 3 348 till totalt 120 199 resor. En bidragande orsak till
kostnadsminskningen &r att antalet ldngre sjukresor har minskat. Det ligre resandet har samtidigt
medfort minskade mdjligheter till samordning. Sedan juni har sjukreselinjen mellan Ange och
Sundsvall fatt ett reducerat turutbud och trafikeras med ett fordon i stillet for tva, vilket har bidragit
till lagre kostnader.

I Ange kommun visar budgetavvikelsen 1,6 mnkr ligre kostnader. Jimfort med foregdende ar har
kostnaderna minskat med 1,7 mnkr lagre, vilket motsvarar 26 procent. Resandevolymen har minskat
med 11,8 procent till 10 475 resor.

For Harnosands kommun visar budgetavvikelsen pé 1,4 mnkr hogre kostnader &n budgeterat. Antal
resor ligger i nivd med foregaende ar.

Budgetavvikelsen for Timra kommun visar 0,8 mnkr hdgre kostnader jamfort mot budget. Jamfort mot
foregaende ar ar kostnaden 0,1 mnkr lagre. Resandet har minskat med 6,2 procent till 26 456.
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For Sollefted kommun uppgar kostnaden till 8,0 mnkr med en budgetavvikelse om 0,1 mnkr. I
jamforelse mot foregaende ér dr kostnadsdkningen 0,5 mnkr motsvarande 7 procent.

Kramfors kommun ligger i paritet mot budget och redovisar 0,4 mnkr i minskade kostnader. Volymen
pa resorna har minskat med 1 849 till 40 817.

Kostnaden for Ornskéldsviks kommun redovisar 0,1 mnkr hogre kostnader i jimforelse mot budget.
Jamfort mellan aren &r kostnaden 0,3 mnkr hdgre, motsvarande 2 procent.

Tabell med kostnader sarskild persontrafik per medlem

Utfall Budget . Utfall Forandrin

MNKR 2025 202gs Avvikelse (%) 2024 2025-2024g (%)

Region Vasternorrland -65,4 -75,2 9,8 -13,0% -69,5 4,1 -6,0%
Ange kommun -4,9 -6,5 1,6 -24,6% -6,7 1,8 -27,3%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Timra kommun -6,0 -5,2 -0,8 15,4% -6,0 0,0 0,0%
Harnésands kommun -7,0 -5,6 -1,4 25,0% -5,6 -1,4 25,0%
Kramfors kommun -15,2 -15,2 0,0 0,0% -15,6 0,4 -2,6%
Sollefted kommun -8,0 -8,1 0,1 -1,2% -7,5 -0,5 6,7%
Ornskéldsviks kommun -15,3 -15,2 -0,1 0,7% -15,0 -0,3 2,0%
SUMMA -121,8 -131,0 9,2 -7,0% -126,0 4,2 -3,3%

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 5,0 mnkr ldgre dn budget. Det ar
framfor allt ldgre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen, dir avslut av tjanster
innan ny tillsdttning, vissa rekryteringssvarigheter pa IT och vakanta tjdnster har varit den storsta
orsaken med 3,6 mnkr. Flera budgeterade projekt har ocksa forskjutits eller inte genomforts som
planerat. Detta giller genomlysning Kramfors, nya Rebus och civilforsvarsprojektet, sammanlagt 1,2
mnkr ldgre dn budget.

Kostnaderna for Kundcenter i Ange ligger 1,2 mnkr ldgre #n budget. Personalkostnader i utfall for
2025 ar 2,6 mnkr ldgre dn budget.

Det har dven varit hogre intdkter jamfort med budget pd bade forvaltning och Kundcenter. Pa
Kundcenter ér det externa avtal som har utfallit hogre 4n budgeterat. Dessa avtal dr uppsagda med
olika utgéngstid och har fortsatt ldngre dn budgeterat. Andra befintliga avtal har utfallit hogre pa grund
av arsindexering som inte var med i budgetkalkylen. Pa forvaltningssidan har intdkter for projekt och
skolskjutsupphandlingshjilp till kommuner genererat intdkter som inte var budgeterat for.

Tabell 6ver administrativa kostnader

Budget . Forandring
MNKR Utfall 2025 2025 Avvikelse (%) Utfall 2024 2025-2024 (%)
Forvaltning Kramfors -37,3 -42,3 5,0 -11,8% -38,6 1,3 -3,2%
Kundcenter,&nge -16,7 -18,6 1,9 -10,2% -18,9 2,2 -11,4%
SUMMA -54,1 -61,0 6,9 -11,3% -57,5 34 -5,9%
Tabell 6ver administrativa intakter

Budget . Forandring
MNKR Utfall 2025 2025 Avvikelse (%) Utfall 2024 2025-2024 (%)
Forvaltning Kramfors 2,2 1,2 0,9 75,5% 1,3 0,9 66,7%
Kundcenterl\nge 2,0 1,7 0,3 17,4% 3,5 -1,5 -42,3%
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0,0%

-12,8%

Diagrammet nedan visar hur den procentuella fordelningen ser ut for de totala administrativa

kostnaderna

10%

59%

Diagram 3: Procentuell fordelning av administrationskostnader

Avskrivningar

M Personal

B IT (drift, underhall, support)

 Lokalkostnad

™ Marknad

W Konsult

M Biljettmaskiner

Ovrigt

Under tidigare ar har projektet med nytt biljettsystem pégatt och en stor del av det pagéende arbetets
kostnader har aktiverats nédr de olika delprojekten har fardigstéllts. I budgeten var en storre del av
projektet berdknat att vara fardigstallt vilket visar sig i differensen p& avskrivningarna p& immateriella
anldggningstillgingar. Samma sak &r det med differensen pa utfall gentemot budget pa
biljettmaskinerna. Byte av kortldsare kan ske forst ndr den sé& kallade driverappen ér installerad i
bussarna. Den ér en forutsdttning for att de nyinkopta kortldsarna fungerar som de ska.

Tabell med avskrivningskostnader

Budget . Forandring

MNKR Utfall 2025 2025 Avvikelse (%) Utfall 2024 2025-2024 (%)

Immateriella tillgangar -0,9 -1,4 0,5 -36% -0,9 0,0 4,4%
Optiska lasare 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,1 0,1 -100,0%
Inventarier -0,3 -0,4 0,1 -34,6% -0,3 0,0 12,2%
Biljettmaskin -0,1 -1,0 0,8 0,0% -0,2 0,1 -26,5%
Fordon -0,1 -0,1 0,0 0,0% -0,1 0,0 -40,0%
Realtid -0,3 -0,3 0,0 0,0% -0,3 0,0 -15,0%
SUMMA -1,6 -3,1 1,5 -47,7% -1,8 0,2 -9,5%

Norrtag

Driften av Norrtdg ér 2,6 mnkr ligre 4n budget. Den statliga medfinansieringen har minskat med 40,8
mnkr for Norrtags del under heldret 2025. Lagre kostnader har dimpat effekten av det i form av lagre
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clindexkostnader pd grund av sjunkande elpriser jimfort med budget. Aven kostnader som
operatorserséttning, tekniskt underhall och banavgifter ér liagre for perioden jamfort med budget.

Kostnad fordonshyra ligger ldgre for perioden pé grund av att vissa tdghyrejusteringar for 2024 inte
hade inkommit och inte var helt kdnda vid arsbokslutet 2024. Dessa krediteringar ligger med for 2025.

Jamfort med foregdende ar sa ligger nettoutfallet for 2025 6,4 mnkr lagre. Driften var 2,0 mnkr lagre
och kostnaden for tdghyrorna var 3,9 mnkr lagre pa grund av hogre ranteldge 2024 och ovanndmnda
periodisering som utfoll T1 2025 i stdllet for under T3 2024.

Tabell 6ver Norrtag resultatrakning

MNKR Utfall 2025 B::f:t Awvikelse (%) Utfall 2024 ;8'21'1:225 (%)
Norrtag

Intakter 4,1 5,9 -1,9 -31,9% 5,3 -1,2 -23,5%
Fordonshyra 35,3 34,3 1,0 3,0% 34,9 0,5 1,4%
INTAKTER 39,4 40,3 -0,9 -2,2% 40,2 -0,8 -1,9%
Kostnad Drift Norrtag -83,0 -83,2 0,2 -0,3% -85,0 2,0 -2,4%
Kostnad Biljettgiltighet

Norrtag -4,1 -5,9 1,9 -31,9% -5,3 1,2 -23,5%
Kostnad fordonshyra -33,0 -34,3 1,3 -3,8% -36,9 3,9 -10,6%
KOSTNADER -120,0 -123,5 3.4 -2,8% -127,2 7,2 -5,7%
NETTOKOSTNAD -80,6 -83,2 2,6 -3,1% -87,1 6,4 -7,4%

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. Nettokostnaden inklusive finansiella kostnader och
intdkter dr den tabell som fortsatt redovisas och som ocksa &r lika med det medlemsbidrag som belastar
medlemmarna.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgér till 684,8 mnkr for helédr 2025. I budget lag
nettokostnaderna pa 733,9 mnkr och utfall féregaende ar uppgick till 706,4 mnkr.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

MNKR Utfall 2025 B;:f:t Awvikelse (%) Utfall 2024 ;g'za;gz:f (%)

Region Vasternorrland 272,2 294,4 -22,2 -7,5% 282,3 -10,1 -3,6%
Ange kommun 14,1 16,3 -2,2 -13,4% 16,0 -1,9 -11,9%
Sundsvalls kommun 164,4 177,4 -12,9 -7,3% 167,6 -3,2 -1,9%
Timra kommun 25,3 25,7 -0,4 -1,4% 26,0 -0,7 -2,6%
Harnésands kommun 46,4 48,6 -2,2 -4,5% 46,8 -0,4 -0,8%
Kramfors kommun 35,1 36,6 -1,5 -4,1% 35,9 -0,8 -2,3%
Sollefted kommun 27,1 28,6 -1,5 -5,4% 28,4 -1,4 -4,8%
Ornskéldsviks kommun 100,1 106,3 -6,2 -5,9% 103,3 -3,3 -3,2%
SUMMA 684,8 733,9 -49,1 -6,7% 706,4 -21,6 -3,1%
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Resultatrakning
Tabell 6ver resultatrakning
Kommunalforbundet Koncernen
MNKR Not
2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 174,6 171,3 337,6 326,9
Verksamhetens kostnader 3 -859,6 -875,9 -1021,4 -1043,6
Avskrivningar 4 -1,6 -1,8 -29,4 -25,9
Verksamhetens nettokostnader -686,6 -706,4 -713,3 -742,6
Kommunala biljettsubventioner 5 0,0 86,5 0,0 86,5
Medlemsbidrag 6 684,8 619,8 718,7 660,7
Verksamhetens resultat -1,8 -0,1 5,8 4,7
Finansiella intakter 7 2,1 2,6 2,5 3,4
Finansiella kostnader 7 0,0 0,0 -9,0 -8,5
Resultat efter finansiella poster 0,3 2,5 -0,7 -0,4
Jamfaorelsestorande poster 8 -0,3 -2,5 1,5 0,0
Skatt/latent skatt 0,0 0,0 -0,1 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,4 -0,4
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Balansrakning

Tabell 6ver balansrakning

MNKR Not Kommunalférbundet Koncernen

2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 7,3 7,3 7,4 7,4
Maskiner och inventarier 9 3,1 2,1 486,7 449,4
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 10 20,0 20,6 0,0 0,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,1 0,1
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 6,3 53
Summa anlaggningstillgangar 30,4 30,1 500,5 462,2
Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 11 234,6 141,9 265,5 173,1
Kassa och bank 14 48,5 74,8 76,4 117,8
Summa omsattningstillgangar 283,1 216,7 341,9 291,0
SUMMA TILLGANGAR 313,5 246,8 842,4 753,2
EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0 1,5 1,8
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3 -0,1 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,4 -0,4
Summa eget kapital 1,3 1,3 1,8 1,5
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 0,0 0,0 23,4 23,5
Summa avséttningar 0,0 0,0 23,4 23,5
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 407,4 373,7
Kortfristiga skulder 12 312,1 245,4 409,8 354,4
Summa skulder 312,1 245,4 817,2 728,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 313,5 246,8 842,4 753,2
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Kassaflodesanalys

Tabell med kassaflodesanalys

MNKR Not Kommunalférbundet Koncernen

2025 2024 2025 2024

Den lopande verksamheten

Arets resultat 0,0 0,0 0,5 -0,4
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 13 2,2 1,8 31,2 28,9
Betald inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
h{l.edel franyerksamheten fore forandring av 2,2 18 31,6 28,5
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -92,7 -51,3 -92,5 -44,4
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 66,7 5,4 55,3 22,0
Kassafloden fran den lopande verksamheten -23,8 -45,9 -5,6 -22,4
Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,3 -6,2 -67,3 -54,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1,2 0,0 -1,3 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 -3,5 -1,0 -1,7
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,5 -9,7 -69,6 -55,7
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0 33,7 2,8
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 33,7 2,8
Arets kassaflode -26,3 -53,8 -41,5 -46,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 14 74,8 128,6 117,8 164,6
Likvida medel vid periodens slut 14 48,5 74,8 76,4 117,8
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Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning ir i allt viisentligt upprittad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de reckommendationer och
informationer som Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebér
sammantaget att arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

Intdkter

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och om intékterna kan berdknas pé ett tillforlitligt séatt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebar att
inkomster och utgifter bokfors pa de perioder de intjénats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande poster behandlas intékter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt &r védsentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgingar och skulder #r forsiktighetsprincipen som
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgangar inte 6vervérderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas som huvudregel till anskaffningsvirde. Om det
verkliga virdet pa balansdagen bedoms vara ligre och virdenedgingen beddms som
bestaende, kan en nedskrivning goras till det lagre vardet.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livsléngd pa minst
tre 4r och ett anskaffningsvirde som uppgér till minst ett halvt basbelopp. Materiella
anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt dver den beddmda ekonomiska livsldngden.
Huvudsakligen tilldmpas avskrivningstider:

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER AR
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3
Immateriella tillgangar 5
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RKR:s rekommendation 11.4 om materiella anlaggningstillgangar, innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillimpas, di skillnaden i forbrukningen av de materiella
tillgdngarna inte dr véisentlig.

Immateriella  anliggningstillgangar avser investeringar avseende utgifter f{or
utvecklingsarbete som ar av vésentligt viarde for kommunalférbundets verksamhet under
kommande ar. Investeringarna ska vara hanforbara till att en 6kad service potentiellt kan
uppnas. Immateriella anldggningstillgdngar avskrivs pa fem &r. Omprévning av
nyttjandeperiod ska ske 1 slutet av varje rdkenskapsar och eventuellt en annan
avskrivningsperiod faststéllas.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar, klassificeras som anldggningstillgdng. Inventarier vars vérde understiger ett halvt
basbelopp avskrivs direkt.

Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen ar att de
skulder som berdknas betalas inom ett &r fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld.
Ovriga skulder ir langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir en legal eller informell forpliktelse uppstar som
en f0ljd av en intrdffad hdndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krivas
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderittsavtal och leasingavgiften fordelas linjart over
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlédggningstillgdng leasas ut till upphandlade
trafikforetag till en avgift om O kr.

Tabell med noter till resultatrdkningen

Kommunalforbundet Koncernen

Not 2 Verksamhetens intakter 2025 2024 2025 2024

Biljettintakter 96,5 99,0 96,5 89,6
Skolkortsintakter 24,1 17,4 24,1 17,8
Resplusintakter 4,3 5,0 4,3 4,8
Fraktintakter 0,3 0,2 0,3 0,1
Bidrag Trafikverket samverkande system/statligt bidrag 3,5 3,5 3,5 3,5
Taghyror 35,3 34,9 35,3 31,4
Ersattning resande med RKTM fardbevis 4,1 5,3 4,1 6,3
Ovriga intakter 6,4 5,9 169,5 173,4
Summa verksamhetens intakter 174,6 171,3 337,6 326,9

TeamEngine Document E-Sign ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E. Page 96 of 123.




TeamEngine E-Signing

Sid 38 av 42
Kommunalforbundet Koncernen
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Trafikkostnader 767,2 775,8 843,8 897,1
Transportkostnader 0,0 0,0 8,8 1,1
Taghyra 33,0 36,9 33,0 32,0
Personalkostnader inkl direktionen 31,9 37,8 57,0 61,9
IT-system (avtal, drift, underhall, support) 6,6 14,1 14,1 11,1
Lokalkostnader 1,5 1,4 1,5 1,1
Konsultkostnader 1,1 1,1 1,1 2,9
Ovriga kostnader 18,3 8,9 62,1 36,4
Summa verksamhetens kostnader 859,6 875,9 1021,4 1043,6
Kommunalforbundet Koncernen
Not 4 Av- och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgdngar 1,2 1,0 1,2 1,0
Avskrivning maskiner och inventarier 0,4 0,8 28,2 24,9
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 1,6 1,8 29,4 25,9
Kommunalforbundet Koncernen
Not 5 Kommunal biljettsubvention 2025 2024 2025 2024
Sundsvalls kommun 0,0 34,7 0,0 34,7
Ornskéldsviks kommun 0,0 28,2 0,0 28,2
Harnésands kommun 0,0 23,6 0,0 23,6
Summa av- och nedskrivningar 0,0 86,5 0,0 86,5
Kommunalforbundet Koncernen
Not 6 Nettokostnad/Medlemsbidrag 2025 2024 2025 2024
Region Vasternorrland 272,2 282,3 272,2 282,3
Sundsvalls kommun 164,4 132,9 164,4 132,9
Ornskoldsviks kommun 100,1 75,1 100,1 75,1
Harnésands kommun 46,4 23,2 46,4 23,2
Kramfors kommun 35,1 35,9 35,1 35,9
Sollefted kommun 27,1 28,4 27,1 28,4
Timra kommun 25,3 26,0 25,3 26
Ange kommun 14,1 16,0 14,1 16
Norrtag AB 0,0 0,0 33,9 40,9
Summa medlemsbidrag 684,8 619,8 718,7 660,7
Kommunalforbundet Koncernen
Not 7 Finansiella intakter och kostnader 2025 2024 2025 2024
Erlagda rantor 0,0 0,0 2,5 -8,5
Erhallna rantor 2,1 2,6 -9,0 3,4
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Summa finansiella intakter och kostnader 2,1 2,6 -6,5 -5,1
Kommunalférbundet Koncernen
Not 8 Jamforelsestorande poster 2025 2024 2025 2024
Tillskott Bussgods i Vasternorrland AB 0,3 2,5 0,0 0,0
Norrtag 0,0 0,0 -1,5 0,0
Summa jamforelsestérande poster 0,3 2,5 -1,5 0,0
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Noter till balansrakningen
Tabell med noter till balansrakningen

Kommunalférbundet Koncernen
Not 9 Materiella och immateriella tillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 43,3 38,9 611,8 557,2
Arets anskaffningar 0,1 5,3 66,2 53,0
Pagaende materiella och immateriella 2,4 1,0 2,5 1,0
Tillkommande bolag 0,0 0,0 0,0 3,2
Forsaljningar och utrangeringar -0,7 -1,8 -5,8 -2,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 45,2 43,3 674,6 611,8
Ingdende avskrivningar -33,9 -33,9 -155,1 -129,4
Tillkommande bolag 0,0 0,0 0,0 -2,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,7 1,8 3,9 2,1
Avskrivningar -1,6 -1,8 -29,4 -25,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden -34,8 -33,9 -180,6 -155,1
Utgaende redovisat virde 10,4 9,4 494,1 456,7

Kommunalforbundet Koncernen
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar 2025 2024 2025 2024

Antal Kvotvarde

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 6,3 5,3
Norrtag AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
XaBsternorrlands Lans Trafik 15000 1000 15,0 15.0 0.0 0.0
i;ssgods i Vasternorrland 3000 629 0,0 0.6 0,0 0.0
Bussgods i Norr AB 15 23415 3,5 3,5 0,0 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 20,0 20,6 6,3 5,4

Kommunalforbundet Koncernen
Not 11 Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 193,6 98,9 202,8 109,9
Forutbetalda kostnader och upplintakter 18,5 28,1 36,0 42,3
Ovriga kortfristiga fordringar 22,4 14,9 26,7 20,9
Utgaende redovisat virde 234,6 141,9 265,5 173,1

Kommunalforbundet Koncernen
Not 12 Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 42,0 35,2 56,1 51,5
Upplkostnader och forutbetalda intakter 6,6 17,5 46,5 56,9
Ovriga kortfristiga skulder 263,5 192,7 307,2 246,0
Utgaende redovisat virde 312,1 245,4 409,8 354,4
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Sid 41 av 42
Noter till kassaflodesanalysen
Tabell med noter till kassaflodet
Kommunalférbundet Koncernen
Not 13 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2025 2024 2025 2024
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,6 0,0 1,9 0,3
Avskrivningar 1,6 1,8 29,4 22,3
Forandring avsattningar 0,0 0,0 -0,2 1,5
Latent skatt 0,0 0,0 0,1 0,0
Utgaende redovisat virde 2,2 1,8 31,2 24,1
Kommunalférbundet Koncernen
Not 14 Likvida medel 2025 2024 2025 2024
Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 48,5 74,8 76,4 117,8
Utgaende redovisat virde 48,5 74,8 76,4 117,8
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sdsom anldggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmaissig vardeminskning av anldggningstillgangar for att fordela kostnaden 6ver tillgdngens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stdllningen pa bokslutsdagen och hur den fordndrats under aret. Av balansrakningen
framgér hur kommunalférbundet har anvént sitt kapital (i anldggnings- och omséttningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (I&ng- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget dr en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte &r direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intdkt dr en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten ar fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestérande poster

Kostnader och intékter som inte tillhor den ordinarie verksamheten och som ér viktigt att uppméarksamma vid
j@mforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar frén balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften dr fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare én ett ar fran balansdagen.

Omsittningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsittas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstillning av arets intikter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget kapital).
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Policy for internkontroll
Policy for internkontroll faststélls av forbundsdirektionen.

Policyn for internkontroll anger bakgrund och syftet med den interna kontrollen,
samt ansvarsfordelningen mellan forbundsdirektion och myndighetschef.

Policyn anger forbundsdirektionens styrningar for hur den interna kontrollen ska
utforas.

Policyn f6r internkontrollplan bor utvecklas och fordndras 1 takt med att
verksamhets- och ekonomistyrning fordndras.

Policyn ska ligga till grund for Kommunalférbundet kollektivtratikmyndigheten 1
Visternorrlands léns internkontrollarbete (nedan bendmnd myndigheten)..

INTERNKONTROLL

Overgripande mal med intern kontroll

Intern kontroll har som mal att ledningen for myndigheten ska sdkerstilla de
verksamhetsmaéssiga och ekonomiska mal, som forbundsdirektionen faststéllt.
Internkontrollen omfattar svil de politiska som de verksamhetssystem och rutiner
som anvands for att styra myndighetens verksamhet och ekonomi.

Vad ér intern kontroll?
Av kommunallagens 3. kapitel 21 § framgér att :

Om inget annat sdgs eller foljer av bestimmelserna om kommuner
och landsting i denna lag, gdller dessa i tillimpliga delar dven for
kommunalférbund. Lag (1997:550).

Av kommunallagens 6. kapitel framgar att
Ndmndernas ansvar for verksamheten

7 § Ndamnderna skall var och en inom sitt omrdde se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som
fullmdktige har bestdmt samt de foreskrifter som gdller for
verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i ovrigt tillfredsstillande sditt.
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I myndighetsforordningen (2007:515) som géller for forvaltningsmyndigheter
under regeringen, anges foljande om intern kontroll

Myndighetens ledning ska sikerstdlla att det vid myndigheten finns
en intern styrning och kontroll som fungerar pad ett betryggande sditt

Ekonomistyrningsverket har utformat en handledning f6r ansvaret for intern
styrning och kontroll (ESV 2012:46) vilken till delar aterges nedan.
Handledningen kan lésas av alla myndigheter som stod for sin utformning av den
interna kontrollen.

Ansvar for internkontroll

Kommunallagen anger kortfattat lagstiftarens avsikt for intern kontroll, utan att
sérskilt berora kommunalférbund med forbundsdirektion. Tolkningen av
kommunallagens intention &r att forbundsdirektionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
forbundsdirektionen sjdlva har bestdamt samt de foreskrifter som giller for
kommunalférbundet. Férbundsdirektionen ska ocksé se till att den interna
kontrollen &r tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt
tillfredsstéllande sétt. Det ar forbundsdirektionen som har ansvaret for det finns
direktiv for hur intern kontroll ska utfoéras och som faststiller vilka
internkontrollpunkter som ska granskas varje verksamhetsar.

Det dr myndighetschefen som pa forbundsdirektionens uppdrag verkstiller beslut
och vidtar dtgérder for att sdkerstélla att den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande. Riskanalys, kontrolldtgirder och uppfdljning ar lIopande verksambhet,
som myndighetschefen ansvarar for.

Nér forbundsdirektionen har fattat sina beslut dr det myndighetschefen som ska
verkstilla dem. Myndighetschefen delegerar uppgifter enligt den

ansvarsfordelning som finns inom myndigheten for att verkstilla besluten, men
det dr fortfarande myndighetschefen som &r ansvarig infor forbundsdirektionen.

Styrningen och kontrollen ska vara betryggande

Den interna styrningen och kontrollen ska med rimlig sékerhet sikerstilla att
myndigheten fullgdr sina uppgifter, ndr sina méal och hanterar sina uppdrag.
Forutsattningar for en betryggande intern styrning och kontroll ges 1 en
organisation dir beslutanderitt och arbetsfordelning dr delegerad inom
verksamheten, och dir det finns tydliga regler och rutiner for verksamheten. Med
de forutsittningarna kan forbundsdirektionen forlita sig pa att det system som
finns for att planera, genomfora och folja upp verksamheten ger en rittvisande och
tillforlitlig bild.
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Styrningen och kontrollen ska lopande forbéttras

Forbundsdirektionen har ansvar for att arbetet med den interna styrningen och
kontrollen standigt utvecklas. I detta forbattringsarbete behdver
forbundsdirektionen ta hdnsyn till sin specifika verksamhets karaktér. Detta
paverkar bdde vilka risker ledningen kan acceptera och hur arbetet med intern
styrning och kontroll utformas.

Styrningen och kontrollen ska vara indamalsenlig

Intern styrning och kontroll dr en naturlig del av verksamhetsstyrningen. Intern
styrning och kontroll paverkar utformningen av myndighetens organisation genom
hur arbetet dr fordelat inom myndigheten, hur ansvar och befogenheter delegeras
samt hur drenden handlaggs.

En dndamalsenlig intern styrning och kontroll ger forutsattningar for att
verksamheten drivs pa ett effektivt sitt och att uppsatta mal nds med onskat
resultat. Inom ekonomiadministrationen kan brister och ofullstindigheter i
redovisningen, ekonomiska rapporter och beslutsunderlag motverkas. Med en god
intern styrning och kontroll kan misstag forebyggas och oegentligheter upptickas.

Verksamheten ska vara effektiv, laglig och ekonomisk

Inneborden att verksamheten bedrivs effektivt ar att den ofta eller snabbt nar sitt
resultat andamalsenligt och resurssnalt. Effektivitet &r att gora pa ratt sitt, i rétt tid
till ratt antal och med ratt kvalitet. Att hushalla vil innebér att 4renden ska
handléggas sa resurseffektivt som mojligt.

Att verksamheten foljer géllande rétt &r ett annat uttryck for regeringsformens
bestimmelse om att den offentliga makten utdvas under lagarna. Av
forvaltningslagen framgar att sdkerheten inte ska eftersittas. Det innebér att
rattssdkerhet dr Overordnat styrning.

Intern kontroll ska utféras inom alla delar av organisationen. Den kan ses som en
del av systemet for styrning och ledning.

Intern kontroll och styrning kan ge ett svar pé frdgorna:
Vet vi vart dr vi pa vag?

Hur vet vi att vi dr pa vig dit?

Vilka hinder finns for att komma dit?

Vilka fordndringar mdste vi vidta for att na dit vi vill?

Internkontroll dr en metod for att sidkerstilla att myndighetens fardriktning &r den
ritta och att tempot i rorelsen innebdr att uppsatta mal nds pa utsatt tid.
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Styrdokument for intern kontroll
For forbundsdirektionens ledning och styrning av intern kontroll ska det finnas en
policy for intern kontroll.

For varje érs internkontroll ska forbundsdirektionen besluta om en
internkontrollplan innehéllande internkontrollpunkter.

Efter genomford internkontroll ska myndigheten utarbeta en rapport till
forbundsdirektionen som redovisar resultatet.

Arscykel for internkontroll

Handelse Tidpunkt

Oversyn av policy for internkontroll Tidig host, vid behov

Faststdllande av internkontrollplan for | Sista forbundsdirektionsmétet for aret
nistkommande ar

Tidpunkt for genomférande av 1 januari-31 december

internkontroll

Redovisning av forgaende ars Fore halvarsskiftet aret efter kontrollaret
internkontroll

Internkontrollplan

Infor varje ar ska forbundsdirektionen faststilla vilken internkontroll som ska
genomforas ndstkommande ar.

Vid utformande av internkontrollpunkter ska en riskanalys genomforas och ligga
till grund for valet av kontrollpunkter. Antalet kontrollpunkter kan variera mellan
aren. En kontrollpunkt kan aterkomma flera &r 1 rad om riskanalysen resulterar i
det.

Antalet kontrollpunkter per &r bor vara hanterbart sé att kontrollen kan géras med
rimlig arbetsinsats och resursatgang.
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Riskanalys
Som metod att identifiera de internkontrollpunkter som &r mest angelégna att
utvirdera ska en riskanalys genomforas.

Genomforandet av en viasentlighets- och riskbedomning

1. Kartldgg vilka risker som finns.
Bedom konsekvensen av att risken intriffar, indelat 1 fyra (1-4) steg.
Bedom sannolikheten att risken ska intréffa, indelat 1 fyra (1-4) steg.
Multiplicera bedomd konsekvensfaktor med beddmd sannolikhetsfaktor.
De risker som far hogst summa efter steg fyra (4) véljs for att ingé 1
internkontrollpunkterna.

Al o

Konsekvens ¢

4 — Allvarlig 4 8 12 16

3 — Kénnbar 3 6 9 12

2 - Lindrig 2 4 6 8

1 - Forsumbar | 1 2 3 4
Sannolikhet = | 1 - Osannolik | 2 — Mindre 3 — Mgjlig 4- Sannolik

sannolik

Konsekvens om hdndelse sker
4: Medfor stora negativa konsekvenser om det intraffar
3: Medfor kdnnbara konsekvenser om det intraffar

2: Medf6r lindriga konsekvenser om det intraffar
1: Medfor forsumbara konsekvenser om det intraffar

Sannolikhet att hdndelsen kan ske

4: Det dr mycket sannolikt att hdndelsen kan intriffa
3: Det finns en viss risk att hdndelsen kan intréffa

2: Det ar mindre sannolikt att hdndelsen kan intraffa
1: Det &r osannolikt att hindelsen kan intraffa

Aterredovisning av internkontrollpunkt
Aterredovisning av internkontrollpunkter till forbundsdirektionen ska ske fore
halvarsskiftet dret efter granskningen. I aterredovisning ska minst framga:

e Vilken kontrollpunkt som avses.

e Vem eller vilka som har medverkat i kontrollarbetet.

e Vilka fragestillningar som kontrollen utgéatt fran vid granskningen.

e Sammanfattande bedomning av kontrollpunktens status.

e Eventuella forslag pa fordndringar med anledning av gjord internkontroll.
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Samverkansoverenskommelse

mellan Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n, Regionala
Kollektivtratikmyndigheten i Vésterbotten, Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
och Kollektivtrafikmyndigheten i Region Jimtland Hérjedalen.

Det hir dokument utgor en 6vergripande samverkansdverenskommelse och dr grundstommen for
parternas samverkan inom omradet biljett- och betalsystem. Det innebér att det kommer att
behdvas en eller flera mer detaljerade och projektspecifika dverenskommelser for att reglera
ovriga forehavanden mellan parterna.

1. Syftet

Syftet med samverkansdverenskommelsen 4r att fortsétta utveckla ett ssmmanhéngande
kollektivtrafiksystem i Norra Sverige.

2. Politiska prioriteringar
Nedan foljer ett antal politiska prioriteringar for samverkan:

o Enkelhet for resenédren

e Sammanhéllet system for alla kollektivtrafikresor i Norrland (tdg och buss), hela resan
perspektivet

e Kostnadsutveckling 6ver tid — ekonomiska fordelar genom stordrift

3. Roller och ansvar

Utover kollektivtrafikmyndigheterna omfattas foljande organisationer av denna
Overenskommelse:

Léanstrafiken i Visterbotten AB, Lanstrafiken i Norrbotten AB. Skellefted Buss AB, Lulea
Lokaltrafik AB och Norrtag AB.

Varje part ansvarar for att bidra med personal och resurser i enlighet med vad som
overenskommits mellan parterna.

Respektive part har ansvar for att genomfora de dtaganden som anges i projektoverenskommelse.

4. Samverkansplattsform

Samverkansplattformen utgér grundstrukturen f6r samverkan mellan parterna och kan indelas i
fyra delar:

- Samverkansdverenskommelse (politiskt forankrad)

- Utvecklingsprocessen

- Projekt — och metodstod

- Projektspecifika dverenskommelser
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Samverkans- Utvecklings- Projekt- och metodstod Projektspecifika
overenskommelse processen - Mallar overenskommelser
- Politiskt forankrad - Processteg inklusive - Checklistor - MC/VD-gruppen
- Bérande principer beslutspunkter
- Overgripande malbild

- Overgripande forhallningssitt
- Overgripande finansiering

Fig. Samverkansplattsform

En gemensam utvecklingsprocess syftar till att tydliggora de olika faserna i ett samverkans-
projekt. Ett annat syfte dr att processen utgér grunden for 6verenskommelsen om syfte, innehall
och leverans, som maste genomforas i varje enskilt fall. Mellan varje fas finns en tydlig
beslutspunkt dar man kan besluta om fortsédttningen (ga vidare, korrigera eller avbryta). Vid
beslutspunkterna kan &ven medlemmarna avgora eget fortsatt deltagande.

Q -5 05| o[ -2

Férstudie Utvecklingsprojekt Upphandling Inforande Férvaltning
- Kartldgga - Organisation - Forfragnings- - Pilot - Fortbildning
- Behovsanalys - Funktioner underlag - Utbildning - Leverantors-
- Alternativ - Forvaltning - Kravspecifikation - Test dialog
- Rekommendera - Finansiering - Tilldelning - Validering - Utveckling
- Upphandlings- - Avtal - Avveckling
form

Fig. Utvecklingsprocess inkl. beslutspunkter

Samverkan organiseras genom MC/VD-gruppen. Nér projekt bildas skapas en styrgrupp med en
representant fran varje ingédende part.

Inom respektive projekt fattas beslut genom majoritetsbeslut.

Alla parter har lika beslutsmandat i fragor som ror samarbetet och denna gemensamma
6verenskommelse.

Beslut om fordndringar av samverkansoverenskommelsen fattas gemensamt och kréver samtycke
fran samtliga kollektivtrafikmyndigheter for att vara giltigt.
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5. Forutsittningar for samverkan

Teknisk kravstillning och samverkan

For att sékerstélla en fungerande och sammanhéngande teknisk infrastruktur 6ver lansgrénserna,
oavsett om implementation sker gemensamt eller separat, stélls foljande grundkrav:

e Tekniska l6sningar ska vara kompatibla med varandra och f6lja gemensamma standarder.

e Systemen ska kunna integreras med Samtrafikens plattformar och infrastruktur.

e Det ska finnas stdd for API-16sningar som mojliggér kommunikation med Samtrafikens
system, inklusive funktioner for att initiera bestéllningar och hantera biljetter.

Syftet dr att mojliggora en enhetlig teknisk 10sning som stddjer samarbete och framtida
utveckling.

Framtida system ska bygga pa modularitet med frihet att vdlja moduler som respektive part vill
ha.

Det ska finnas en mojlighet att koppla pa andra mobilitetstjanster.

Ovriga inriktningar for samverkan

Parter i samverkansdverenskommelsen ska stréva efter likadana affarsvillkor och resevillkor. Vid
storre fordndringar hos ndgon av ingdende parter som paverkar forutséttningarna foér denna
samverkansdverenskommelse, ska dialog genomf6ras med 6vriga ingédende parter.

6. Ekonomi och resurser

Utvecklingen av gemensamma system sker i forvaltning eller projekt. I projekt véljer varje part
infor varje fas om de onskar delta eller ej. I forsta hand anvénds parternas egna resurser och
kompetenser, men exempelvis projektledare kan med fordel upphandlas fran extern leverantdr.
Om externa resurser behover anlitas, fattas beslut om det gemensamt och kostnader fordelas
enligt dverenskommen modell.

Infor varje fas ska alla deltagande parter vara 6verens om att ga vidare och bidra med relevant
kompetens utifran roll och méjlighet.

Om nagon part behover ta ett storre ansvar i en fas, ska detta erséttas ekonomiskt efter dialog med
ovriga.

I varje projekt ska en modell for resurs- och kostnadsférdelning tas fram.

7. Sekretess, information och kommunikation
Planerad extern kommunikation géllande samarbetet ska ske i samrdd mellan parterna.

8. Tidsram och giltighet
Denna 6verenskommelse géller fran och med den dag den &r signerad av samtliga
kollektivtrafikmyndigheter.
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Uppsédgning ska ske skriftligen minst 24 ménader i forvig.

9. Uppfoljning och utvirdering
MC/VD-gruppen ansvarar for uppfoljning av samverkansdverenskommelsen samt for att utarbeta
eventuella utvecklingsforslag av densamma.

Samarbetet ska foljas upp arligen genom rapportering vid norrlanens presidieméte.
Samverkansoverenskommelsen ska revideras och beslutas varje mandatperiod.

Kunskapsrepetition ska genomforas regelbundet, vid bide MC/VD-gruppens méten och
presidiemdten, i syfte att sdkerstélla en gemensam forstéelse for 6verenskommelsens innehall och
tillampning.

10. Underskrifter

Denna overenskommelse har politiskt beslutats och signerats elektroniskt med BankID av
samtliga myndighetschefer.
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Handlaggare Datum Diarienummer
Erica Tenevall 2026-01-08 26/00046

erica.tenevall@dintur.se

Trafikbeskrivning till beslut om allman trafikplikt betraffande
busstrafik inom Vasternorrlands lan

Om drendet

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har som ett av sina lagstadgade huvuduppdrag att fatta
beslut om allmén trafikplikt for sddan regional kollektivtrafik som samhaéllet avser att ta ansvar for
och teckna avtal om. Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén (KTM)
tar genom den allménna trafikplikten ansvar for att regionens kollektivtrafikforsorjning fungerar vél
och att den har sin utgangpunkt i trafikférsorjningsprogrammets behovsbeskrivning och mal.

KTM star inf6r att upphandla busstrafiken for nista avtalsperiod som startar i december 2027. Néar
ett trafikavtal 16per ut beslutar den regionala kollektivtrafikmyndigheten om allmén trafikplikt infor
upphandling av trafiken pé nytt. Ett avtal om allmén trafik som ingés mellan en
kollektivtrafikmyndighet och ett trafikforetag ska grunda sig pa ett beslut om allmén trafikplikt.

Region Jamtland Hérjedalen har overlétit rédtten att upphandla och besluta om trafikplikt at
KTM for de turer pa linje 30 och 39 som finansieras av dem och som passerar lansgransen.

Avtalslangd

Nuvarande avtalsperiod inleddes &r 2014. Samtliga avtal som tecknas for kommande
avtalsperiod utgoér kontrakt som trader i kraft i december 2027 och som upphor i juni 2037. Det
ger en avtalsperiod om nio (9) ar och sex (6) ménader.

Avtalsomraden

KTM:s beslut om allmén trafikplikt for busstrafiken omfattar trafik inom de omraden som
funnits beskrivna i anbudsinbjudan (31 mars-1 september 2025) och som har avhandlats under
samrad infor upphandling, SiU (30 maj 2024). KTM upphandlar i sin helhet sammanlagt sju
delomréden tillika avtalsomraden. For den allminna kollektivtrafiken tecknar KTM avtal med
ett trafikforetag for respektive delomrade. Samma trafikforetag kan trafikera flera delomraden.

De delomraden som upphandlas och som omfattas av trafikpliktbeslutet ar:

Avtalsomrdden allmdn kollektivtrafik
1. Medelpad: trafik inom och mellan kommunerna Sundsvall, Timré och Ange
2. Adalen: trafik inom och mellan kommunerna Harngsand, Kramfors och Sollefte.
3. Ornskdéldsvik: trafik inom kommunen.
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I upphandlingen ingar dven skolskjuts med buss och mindre fordon inom ytterligare fyra

delomraden (4-7). Trafiken omfattas inte av allmén trafikplikt och ddrmed inte av
trafikpliktsbeslutet.

Kollektivtrafiken i lanet

Trafikens karaktar

Kollektivtrafiken i Vésternorrland bestér av allmén kollektivtrafik, sdrskilda persontransporter samt
kommersiell kollektivtrafik. All trafik som beslutas med allmén trafikplikt upphandlas av KTM
under varumérket Din Tur eller av Norrtag AB under varumérket Norrtag.

Kollektivtrafiken i Vésternorrland &r till sin karaktér framst &mnad att tillgodose resenédrernas
dagliga behov av utbildnings- och arbetsresor samt annat vardagsresande inom lénet. Déarutdver
har trafiken stor betydelse for fritids- och serviceresor i regionen genom att oka tillgangligheten
till olika malpunkter.

Kollektivtrafikens utveckling
Beslut om allmén trafikplikt ska ses som ett verkstéllighetsbeslut av de intentioner som uttrycks
i regionalt trafikforsdrjningsprogram.

I Vésternorrlands léns trafikforsorjningsprogram beskrivs den politiska viljan och riktningen
for kollektivtrafikens utveckling fram till 2030. Trafikforsorjningsprogrammets vision
Tillsammans reser vi smartare leder mot en utveckling dér en stérre andel manniskor véljer att
nyttja kollektiva fardmedel istéllet for att ta bilen. Ett jimlikt, behovsanpassat, effektivt och
utbyggbart utbud ar viktiga komponenter for att nd malsattningen. Trafikforetagen ska under
avtalsperioden verka for att anpassa trafiken utifran trafikforsorjningsprogrammets principer.
KTM har en ambition om en framtida trafikering i enlighet med tabell 1 nedan.
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Tabell 1: Utbudsniva for framtida trafikering
Trafikambition 2030
Man-fre Lor Son
Trafiktyp Utbudsnivd | Antalinvanare Dubbelturer, Dubbelturer, Dubbelturer,
antal el. frekvens | antal el. frekvens | antal el. frekvens
Interregional trafik | o) >100 000 60 min 60 min 60 min
IR2 20 000-100 000 2-6/dygn 1-2/dygn 1-2/dygn
LM CL S R1 >35 000 20-30/dygn 6-12/dygn 4-10/dygn
R2 20 000-35 000 10-20/dygn 6-12/dygn 4-10/dygn
R3 <10 000-20 000 4-10/dygn 4-8/dygn 2-8/dygn
Landsbygdstrafik | , >13 000 10-20/dygn 6-10/dygn 4-8/dygn
L2 8 000-13 000 10-15/dygn 6-10/dygn 4-8/dygn
L3 <8 000 2-8/dygn X X
Paxa <4000 Oppet X X
Stadstrafik s1 >20 000 10-30 min 30-60 min 30-60 min
S2 10 000-20 000 15-60 min 30-60 min 30-60 min
S3 5000-10 000 30-60 min 60 min (X)
Paxa 5000-10 000 Oppet Oppet (X)

X=Ingen trafik. Avvikelser kan forekomma.

(X)=Potentiell trafik. Avvikelser kan forekomma.

Trafikomfattning

Den allménna kollektivtrafik som omfattas av trafikplikt och som ingér i upphandlingen har en
arlig produktion av ca 12.8 miljoner tidtabellkilometer (2023). Trafiken bedrivs idag av
Mittbuss AB och Nobina Sverige AB. Trafiken enligt géllande avtal dr indelad 1 17
trafikomréden.

Under 2024 trafikerades ldnet med 114 busslinjer. Tétortstrafik finns i
Sundsvall, Ornskéldsvik, Hirnosand och Sollefted emedan landsbygdstrafik finns i linets
samtliga sju kommuner. Regionala linjer gar mellan kommunhuvudorter.

Utover den linjelagda kollektivtrafiken finns i Sollefted trafik on demand som gar under
namnet paxa. Paxa i Sollefted permanentades den 15 december 2024 och ersitter dirmed en
stor del av Sollefteds titortstrafik. Paxa héller dven pa att implementeras i fler omréden i lénet.

Trafikens totala kostnadstickning frén biljettintdkter uppgar till 21 procent (2024). Den
generella resandeutvecklingen har minskat fran 2023 till 2024, vilket framkommer av tabell 2
nedan.

Tabell 2: Antal pdstigande bussresencdirer (inkl. skolresor) 2023-2024

Antal pastigande bussresenéarer
2024 2023 Foérandring 2023-2024 Forandring procent
Totalt 8 450 552 9062 749 -483 036 -6,80%
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Krav pa fordon

KTM:s kravstillan pa fordon i upphandlingen baseras pa den branschgemensamma standarden
for kollektivtrafikaktorer i Norden, Bus-Nordic 2.0 (2023). Utgangspunkten ar att bussfordonen

TeamEngine E-Signing

ska uppfylla vissa bestimmelser pa nationell och EU-niva. KTM:s befintliga avtal innefattar
drygt 230 bussar, vilka foljer ett dldre reglemente. Syftet med kravstillan ar att driva

fordonsutvecklingen framat med bussar som tillgodoser resendrernas behov. Trafikforetaget

sakerstéller att de funktioner och krav som specificeras ska vara uppfyllda och ha full funktion

under hela avtalsperioden.

Linjeférteckning samtliga avtalsomraden

Linjeférteckning avtalsomrade 1: Medelpad

Linje Strackning

‘Omréde

‘Avtalsomréde

Sid4av7

1 Bergsaker - Stenstan - Alnd Sundsvall tatort 1 Medelpad

2 Ostra Birsta - Stenstan - Nacksta Sundsvall tatort 1 Medelpad

3 Sidsjon - Stenstan - Granloholm Sundsvall tatort 1 Medelpad

4 Granloholm/Sjukhuset - Stenstan - Bredsand Sundsvall tatort 1 Medelpad

5 Stenstan - Gangviken Sundsvall tatort 1 Medelpad
70  [Stenstan - Norra Berget - Stenstan Sundsvall tatort 1 Medelpad
71 [Stenstan - Sodra Berget - Stenstan Sundsvall tatort 1 Medelpad
72  |AIné-Haga-Stenstan Vastermalm Sundsvall tatort 1 Medelpad
74 NVi- norra Alng - Vi Sundsvall tatort 1 Medelpad
75  Vi- Raholmen - Spikarna - Vi Sundsvall tatort 1 Medelpad
78  [Skénvik - Gangviken Sundsvall tatort 1 Medelpad
84  [Stenstan - Haga - Stenstan Sundsvall tatort 1 Medelpad
85 [Bosvedjan - Stenstan Sundsvall tatort 1 Medelpad
28  [Sundsvall - Holm Nordvastra 1 Medelpad
30 Hammarstrand - Sundsvall Nordvastra 1 Medelpad
132 [Sundsvall) - Bergsaker - Svartede Nordvastra 1 Medelpad
133 [Sundsvall - Strémas - Hogsjo Nordvéstra 1 Medelpad
134 [Bergsaker - Vastansjo Nordvastra 1 Medelpad
120  Njurundabommen - Sundsvall - Timra/Sérberge  [Timra/Njurunda 1 Medelpad
121 [Kvissleby - Norra Nyhamn Timra/Njurunda 1 Medelpad
123 [Njurunda - Skottsund - Kvissleby Timra/Njurunda 1 Medelpad
124 [Kvissleby - Nolby - Kvissleby Timra/Njurunda 1 Medelpad
126  [Njurunda-Lérudden-Galtstréom-Njurunda Timra/Njurunda 1 Medelpad
127 [Kvissleby-Juniskar Timra/Njurunda 1 Medelpad
128 [Njurunda - Ortsjon - Njurunda Timra/Njurunda 1 Medelpad
129  [Njurunda-Langsjon-Njurunda Timra/Njurunda 1 Medelpad
607 [Skogsvagen - Industriomradet Timra/Njurunda 1 Medelpad
610 [Stavreviken - Sérberge norra Timra/Njurunda 1 Medelpad
611  [Tynderdsundet - Timra - Sundsvall Timra/Njurunda 1 Medelpad
612 [Stavreviken - Bergeforsen - Arenaskolan Timra/Njurunda 1 Medelpad
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630  Pluslinjen Timra Timra/Njurunda 1 Medelpad
631 |Laggarberg-Knipan-Timra C Timra/Njurunda 1 Medelpad
633  [Bredsjon - Lagfors - Stavreviken - Séraker Timra/Njurunda 1 Medelpad
634 [Tunbodarna - Stavreviken - Bergeforsen Timra/Njurunda 1 Medelpad
635 |Vastera - Hassjo - Séraker Timra/Njurunda 1 Medelpad
636 [Sorberge - Fagervik - Skogsvagen Timra/Njurunda 1 Medelpad
141  Matfors - Sundsvall via E14 Matfors 1 Medelpad
142 Matfors - Sundsvall via Viforsen Matfors 1 Medelpad
143  (Sundsvall)-Matfors-Sorfors-Norrhassel Matfors 1 Medelpad
190 [Ljungaomradet - Fransta Ljungandalen 1 Medelpad
191 |Ange - Sundsvall (norra sidan Ljungan) Ljungandalen 1 Medelpad
192 iskan - Ange (sédra sidan Ljungan) Ljungandalen 1 Medelpad
193 [Torpshammar-Hjéltanstorp Ljungandalen 1 Medelpad
194  (Grundsjon - Frénsta Ljungandalen 1 Medelpad
195 [Borgsjo - Ljungaverk - Borgsjo Ljungandalen 1 Medelpad
196 |Ange - Alby - Rangbacken Ljungandalen 1 Medelpad
197  [Gimafors - Nordanede - Torpshammar - Frénsta  [Ljungandalen 1 Medelpad
199 Byberget - Alby Ljungandalen 1 Medelpad
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Linjeforteckning avtalsomrade 2: Adalen
Linje  Strackning Omride Autalsomrade
39 Hoting - Ramsele - Solleftea Solleftea landsbyod 2 Adalen
41 Junsele, Misaker - Solleftea Solleftea landsbyod 2 Adalen
o0 Sclleftes - Kramfors - Hémdsand Adalen 2 Adalen
01  |H&rnSsand - Sundswll Sundswall-H 3masand 2 Adalen
202 |Kramfors - Lunde - Ullanger Adalen 2 Adalen
1 Solleftez - Kmmifors Adalen 2 Adalen
232 |Prastmon. Nyand - Kramfors Adalen 2 Adalen
213 |Kramfors - Beollstabruk - Vastans)s Adalen 2 Adalen
214  |Kmamfors - Undrom, via Bolktabruk, Nyand Adalen 2 Adalen
215 ';:'iEI;:; ;s;- Lunde - Lugnvik - Myand - Undmom - R e 3 Adaldn
216 |Kmamfors- Docksta Hoga kusten 2 Adalen
217 |Kramfors - Nordingra - Miallom - (Nordfalisviken) Héga kusten 2 Adalen
218 |Kramfors - Saltead - Ullanger Héga kusten 2 Adalen
219 |Kmmiors- FEnd Adalen 2 Adalen
221  |Nomllsviken - Mordingra - LHlanger Héga kusten 2 Adalen
235  |Undmom-MNyland-Lugnvik-Kemfors Hoga kusten 2 Adalen
224 |Nordingra - Bénhamn - Nodinogs Héga kusten 2 Adalen
227  |NORABUSSEN Sommar Hoga kusten 2 Adalen
228 |Veda - Lunde - Tomom - Berghamn Haga kusten 2 Adalen
229 |Lunde - Klockestrand - Nordvik - HomSberget Haga kusten 2 Adalen
230 |MNordvik - Hdmasand Héga kusten 2 Adalen
2563 |Finnmarken - Kramfors Adalen 2 Adalen
312  |Solleftea - Tannflo, via Tangstamon Solletes landsbyod 2 Adalen
331  |Solleftes - Sundsvall Sollettes landsbyod 2 Adalen
331  |Sundsvall - Solleftea Sundswall-Solleftes L334 2 Adalen
345  |Skedomsmon - Tomget - GudlavBilderskolan Solleftea téton 2 Adalen
362  |Sjukhuset - Torget - Owe mgérd Sollefies téton 2 Adalen
501 IBSCF:; :E:Z:d::st; S:_:f:_l';::efe - Hamé&sands tator 2 Adalen
502 |Gadeabemet-Centrum-Stenhammar-Nic kebosand |HEmdsands tton 2 Adalen
503  |Mymn- Centrum - AnkametfHilletomp Himé&sands titort 2 Adalen
511 |WiksjS - H8rndsand H&mé&sands landshyod 2 Adalen
512 |Harmdsand - Oje - Himdsand Himéasands landsbyod 2 Adalen
513  |Ostanik - Himasand Héméasands landsbyod 2 Adalen
520 {arnosand - Hioodanger - Himasand Hamaosands landsbygd 2 Adalen
524 |HirnGsand-Yierille t&masands t3tort 2 Adalen
525  |H&rngsand Centrum- Sclumshamn Hi&méasands titort 2 Adalen
524  |HirnGsand Centrum- Sclumshamn ands t3tort 2 Adalen
531 |Kardberg-Hilledal-Ham&sand fsands landshbygd 2 Adalen
532 |Harnosand - Ramsas - Harndsand ands landshygd 2 Adalen
£33 |Alandsbro - Aspnis Zmésands landsbygd 2 Adalen
534 - Uhwvik /Svedie wsk {dmosands landsbygd 2 Adalen
535 -Strinningen-Ré-Hamasand Hémésands landsbygd 2 Adalen
5346 Striningen - Utand i&mosands landsbygd 2 Adalen
590 |Kidllsbuss HiEmédsands tétort 2 Adalen
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Linjeférteckning avtalsomrade 3: Ornskéldsvik

Linje Strackning

Omrade

| Trafikavtal

Sid7av7

401 [Kroksta-Centrum-Skidsta/Varby Ornskoldsvik tatort 3 Ornskadldsvik
402 [Bodum-Centrum-Sjilevad Ornskoldsvik tatort 3 Ornskoldsvik
403 [Centrum - Arnasvall Ornskoldsvik tatort 3 Ornsksldsvik
404 [Centrum - Vintergatan - Sjukhuset Ornskoldsvik tatort 3 Ornskaldsvik
405 [Centrum - Sjukhuset - Vintergatan Ornskoldsvik tatort 3 Ornskoldsvik
406 [Gimat - Centrum Ornskoldsvik tatort 3 Ornskoldsvik
407 [Centrum-Svedjeholmen Ornskoldsvik tatort 3 Ornsksldsvik
408 [Centrum -Véstansj6 - Centrum Ornskoldsvik tatort 3 Ornskaldsvik
409 |Lunne - Bodum - Centrum/Nolaskolan Ornskoldsvik tatort 3 Ornskoldsvik
410 [Parkskolan/Centrum - Arnésvall - Faresta  [Ornskdldsvik tatort 3 Ornskoldsvik
411 BServicelinje Héjdvégen - Skérpe Ornskoldsvik tatort 3 Ornskaldsvik
417  Ornskoldsvik - Husum, Bjérna Ornskoldsvik Husum 3 Ornskoldsvik
419  Ornskoldsvik - Gidea Ornskdldsvik Husum 3 Ornskoldsvik
442 ?r;nhsgl?riidnsg;lj(é Langviksmon, B rnskéldsvik Husum 3 Ornskoldsvik
42 Ornskodldsvik - Solberg Ornskaldsvik Bredbyn 3 Ornskéldsvik
43 Ornsksldsvik - Mellansel, Bredbyn Ornskéldsvik Bredbyn — [B Ornskéldsvik
438 [Storborgaren - Bredbyn. Ornskoldsvik Bredbyn 3 Ornskéldsvik
412  Ornsksldsvik - Grindnaset, Skorped S&:B?::thsgllrl;en 3 Ornskoldsvik
413 |Ornskdldsvik - Grindnaset, Skorped S&Z;i(::\dhsgllrl;en 3 Ornskéldsvik
421  [Ornsksldsvik - Képmanholmen -Naske O“rnsk('jldsvik 3 Ornskoldsvik
Képmanholmen
422  Orsksdldsvik - Képmanholmen, Naske O"rnskéldsvik 3 Ornskoldsvik
Képmanholmen
50 Harnssand-Ornskéldsvik Harndsand-Ornskoldsvik [3 Ornskdldsvik
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Signatures for document with ID: 32AEF412-EDC3-46E7-A2B6-D86A6BFA498E.

Camilla Narba“y Glevn Nordlund

Camilla Norberg Glenn Nordlund

Date: 2026-03-30 08:00 CEST Date: 2026-03-30 12:02 CEST
Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankID
Role: Administrator Signed via account: glenn.nordlund@rvn.se

Signed via account: camilla.norberg@dintur.se

BRITTATHR

BRITTA THYR

Date: 2026-03-31 09:04 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: ledamot kollektivtrafikdirektionen
Signed via account: britta.thyr@harnosand.se
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