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Malin Svanholm (S)

Kramfors
Erséttare

Jon Bjérkman (V)

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)
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Tony Andersson (M)
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l
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I
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Ordinarie
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Ersattare

John Aberg (S)
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Bilagor
§ 129. Sammantridets 6ppnande
§ 130. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna uppropet av ledamdéter.

§ 131. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Hans Forsberg (C) till justerare for sammantridet.

§ 132. Godkiannande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna dagordningen med den justeringen att punkten Information biljett- och
fordonskontroller laggs till under Information férvaltning.

§ 133. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att foregdende protokoll frén 25 september 2025 ldggs till handlingarna.
Bakgrund
Protokollet har varit utsédnd for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 134. Ordforande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.
Bakgrund
Ordforande deltog vid dgarrdd med Bussgods i Norr den 6 oktober. En av fragorna var att
Region Visterbotten och Region Norrbotten i betydande utstrackning nyttjar Bussgods,
medan Region Visternorrland endast i mycket liten, eller knappt ndgon, méan gor det.
Ordforande har lyft frigan till Region Vésternorrland.
Ordforande deltog dven vid styrelsemdte med Norrtdg den 7 oktober, forbundsdirektoren
kommer att rapportera om samverkansavtalet med Trafikverket, dér det for ndrvarande

saknas finansiering for bdde innevarande och kommande &r.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 135. Forbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran férbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Biljett- och betalsystemet

Forbundsdirektoren informerade om att det fortfarande kvarstar problem med leverantoéren
Fara. Forvaltningen har satt press pd leverantdren avseende leveranser, och vissa
forbéttringar forvintas. En utredning om framtida vagval har genomforts och visar pa behov
av ny hérdvara, di den befintliga inte héller tillrdcklig kapacitet.

Forbundsdirektdren berdttade ocksa att det fortsatt dr problem med foretagskorten ombord
pa Norrtdg. Norrlandslédnen har haft flera diskussioner kring detta. Forvaltningen har inte
fatt full leverans av den mjukvara som behovs for att kontrollera foretagsbiljetter, vilket har
paverkat mojligheten att kdpa enkelbiljetter pa Norrtdg. Under veckan har ny mjukvara,
Salesman, levererats, och testning kommer nu att goras. Det ska mojliggdra kop av
enkelbiljett ombord pa tagen.

Den senaste mjukvaran dr dnnu inte installerad i alla l&nens bussar. Region Jamtland
Haérjedalen har gjort bytet men har stora problem. Ovriga l4n véntar tills uppdateringarna
fungerar béttre innan man gar vidare.

Forbundsdirektdren konstaterade att det fortfarande finns utmaningar, men att laget 4nda ser
nagot ljusare ut framéver.

Trafikverkets medfinansiering

Forbundsdirektdren informerade om léget kring Trafikverkets medfinansiering.
Myndigheten har ett avtal med Trafikverket, Samverkande Inland, som omfattar tva
busslinjer. Trafikverket medfinansierar dven en del av tagtrafiken.

Vid motsvarande tidpunkt forra aret meddelade Trafikverket att de inte skulle betala ut
medel som Oversteg foregiende ars niva. For busstrafiken innebar det inga storre problem
eftersom kostnaderna 1&g pa samma niva som &ret innan, men for tagtrafiken innebar det en
utmaning dé kostnaderna dir hade 6kat.

Ett aterkommande problem é&r att Trafikverkets budgetprocess ar sent pa aret, vilket gor att
besked om finansiering ofta kommer forst i oktober. Den hér veckan meddelade
Trafikverket att de har ekonomiska svarigheter och att det finns risk fér minskad
medfinansiering for dren 2026-2028. En minskning med cirka 40 procent har ndmnts for
2026.

Myndigheten analyserar nu vad detta kan innebdra. En preliminir beddmning visar att det
for Viasternorrland kan innebéra en minskning av medfinansieringen med cirka 1,4 miljoner
kronor for busslinjerna och cirka 15 miljoner kronor for Norrtig.

Vid métet 1 tisdags uttrycktes oro och missndje dver situationen, dé den riskerar att skapa
betydande ekonomiska problem. Férbundsdirektdren konstaterade att ett paverkansarbete
mot regeringen, liknande det som genomfordes féregéende ér, sannolikt kommer att behdva
inledas dven denna gang.

Onskemal fors fram om att forbundsdirektoren ser 6ver formerna for samverkan med
skoladministratorer infor skolstart, 1 syfte att forebygga aterkommande problem.
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Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.
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§ 136. Hel- och deligda bolag
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stélla frdgor kring inkomna dokument.

Bakgrund

Bussgods i Norr AB
Inga inkomna handlingar

Norrtig AB
Inga inkomna handlingar

AB Transitio

Styrelseprotokoll nr 197 2025-09-11
Noteringar fran dgarrddsmote 2025-09-11
Faststéllt kalendarium for 2026 2025-09-19

Viisternorrlands lins Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 137. Beslutsuppfoljning Beslutsuppféljning

Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 138. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsint for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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: CE— Ink tokoll,
§ 139. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar S"kr?v";‘l"si:’;‘;}:’ °

delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 140. Information forvaltningen
Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen fran férvaltningen till handlingarna.

Bakgrund
Information systematiskt arbetsmiljéarbete
Inget att rapportera.

Information bussupphandlingen
Goran Anger informerade om status i arbetet med bussupphandlingen.

Information biljett- och fordonskontroller

Johan Geibe informerade om att myndigheten nu har kommit i gdng med bade biljett- och
fordonskontroller. Betrdffande biljettkontrollerna &r tre kontrollanter inhyrda fran
ClockWork, tva pa heltid och en pé deltid. De paborjade sin utbildning for tva veckor sedan
och arbetar nu sjalvstandigt. Planen &r att tva personer ska arbeta heltid resten av aret.
Kontrollanterna kan arbeta i hela ldnet, men utgar fran Sundsvall och fokuserar initialt dér.
Resultatet hittills har varit dvervigande positivt mottagande fran bade resenérer och forare.
Under den korta tid som kontrollerna pagétt har cirka 1 500 kontroller genomforts, varav 20
har lett till tillaggsavgifter. Medel finns dven i budgeten for nésta &r, och ambitionen é&r att
fortsétta kontrollerna.

Naér det géller fordonskontroller har dessa aterupptagits efter en ldngre tids uppehall. Cirka
25 depakontroller har genomforts, vilket motsvarar ungefar 9 procent av fordonsflottan.
Kontroller har genomforts pd samtliga stérre depéer i lédnet: Sundsvall, Timra, Hirndsand,
Kramfors, Sollefted och Ornskdldsvik. De vanligaste anmirkningarna rér stidning, skador
och profilering. Nar anmérkningar upptécks gors efterkontroller, vissa fel har atgérdats
medan andra fortfarande kvarstar. Myndigheten foljer upp att samtliga fel som pétalats blir
atgirdade.

Foredragande:

Thomas Olsson, forbundsdirektor.

Goran Anger, senior radgivare.

Johan Geibe, Fordons- och infrastruktursamordnare.
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§ 141. Tertialrapport augusti 2025
Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Tertialrapport augusti 2025.

Bakgrund
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2025.

Myndighetens bedomning

Perioden januari till augusti visar att nettokostnaderna uppgéar till 447,2 mnkr. Vid en
jamforelse med budget for motsvarande period dr verksamhetens nettokostnader 42,7 mnkr
lagre, en minskning med 8,7%. Verksamhetens intdkter har minskat med 0,9 mnkr och
kostnaderna har minskat med 42,5 mnkr jamf6rt med budget.

Vid en jaimforelse med samma period foregaende ar dr nettokostnaden 27,5 mnkr lagre vilket
motsvarar 5,8 procent. Verksamhetens intékter ligger 2,1 mnkr hogre och kostnaderna har
minskat med 25,3 mnkr jaimfort med foregdende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 559,6 mnkr for tertial 2 2025 och budget till 602,2 mnkr,
vilket innebér ligre kostnader dn budget med 42,7 mnkr. Den storsta minskningen star den
linjelagda busstrafiken och den sérskilda persontrafiken for med 20,5 mnkr respektive 8,9
mnkr. For den linjelagda busstrafiken &ar det indexkostnaderna som minskat mest.
Fordonshyra tag ligger 3,4 mnkr lagre i utfallet 2025 4n 2024. Detta bland annat till f6ljd av
ett lagre rianteldge och minskade kostnader. De administrativa kostnaderna for forvaltningen
i Kramfors ligger 4,7 mnkr ldgre dn budget.

Verksamhetens totala intékter uppgar till 113,5 mnkr vilket for perioden &r 0,9 mnkr ldgre &n
budgeten pa 114,4 mnkr. Biljettintdkterna har minskat med 5,5 mnkr, intdkter minskat med
0,8 mnkr och intékter skolkort 6kat med 4,0 mnkr. Skolkortens debitering har dndrats fran att
debitera validerade kort till att debitera utstdllda pa grund av byte av system.

Verksamhetens intdkter har okat med 2,1 mnkr i jimforelse med motsvarande period
foregaende ar. Biljettintékterna har minskat med 3,2 mnkr och skolkortsintikterna kat med
5,9 mnkr.

Foredragande:

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.
Magnus Gode, chef verksamhetsstod.
Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-10-10 Tertialrapport augusti 2025
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§ 142. Kostnader for depder och andra resurser
Forbundsdirektionen beslutar

att hemstélla till Sundsvalls kommun att inkomma med en sjdlvkostnadskalkyl for nyttjande
av Gérdedepan under 2025.

Inledning

Den nya forbundsordningen innebér att trafikkostnader och trafikrelaterade kostnader i den
regionala kollektivtrafiken ska fordelas mellan medlemmarna i kommunalforbundet pa ett
nytt sétt. Trafikkostnaderna utgdrs av erséttningen till de trafikforetag som utfor trafiken.
De trafikrelaterade kostnaderna (systemkostnader) avser sddant som depéer och lokaler,
stationsavgifter, biljettmaskiner, system for trafikantinformation med mera.

Nar det géller systemkostnaderna i den regionala kollektivtrafiken har dessa resurser hittills
1 huvudsak anskaffats av kommunalforbundet och dito kostnader fordelats till medlemmarna
enligt géillande forbundsordning. Sundsvalls kommuns depé i Gérde &r dock ett undantag.
Depan har nyttjats framst for stadstrafiken i Sundsvall och annan trafik som Sundsvall haft
att finansiera enligt tidigare gillande forbundsordning. Da det nuvarande trafikavtalet med
Nobina ingicks, uppléts depén vederlagsfritt till Nobina och Sundsvalls kommun har ensamt
svarat for kostnaden for Gérde-depan.

Fran och med 2025-01-01 tillhdr emellertid stadstrafiken i Sundsvall sddan trafik som ska
finansieras gemensamt. I och med att kommunalférbundets nya kostnadsférdelningsmodell
géller fran 2025-01-01 uppstér fragan vilken erséttning Sundsvalls kommun ska erhalla for
kommunalforbundets nyttjande av depan, dvs. hur ersittningen ska berdknas, och hur
kostnaden for ersittningen ska fordelas mellan medlemmarna.

Till saken hor att det under de kommande &ren kommer att géras kommunala investeringar i
nya depaer i Harndsand och Ornskoldsvik, liksom utbyggnad av Girde-depan vad avser
eleffekt for laddning av eldrivna bussar. Nar dessa resurser anviands for den allménna
kollektivtrafiken dr det fraga om systemkostnader som ska fordelas till medlemmarna enligt
den kostnadsfordelningsmodell som géller sedan 2025-01-01. Darutover kan eventuellt d&ven
andra medlemsdgda lokaler i ldnet vara berdrda av fragestillningen.

Hyreskostnader och sjilvkostnader

De resurser som medlemmar tillhandahaller eller kommer att tillhandahélla fram&ver ar
typiskt olika slags lokaler dér trafikforetaget kan bedriva sin verksamhet, och typiskt dgs
lokalerna av kommunala fastighetsbolag.

Situationen i Sundsvall kan exemplifiera. Sundsvalls kommun &dger via sitt fastighetsbolag
SKIFU bussdepan i Garde. SKIFU &dger byggnaderna pa mark som dgs av kommunen och
arrenderas ut till SKIFU. Sundsvalls kommunstyrelsekontor hyr for ndrvarande depan av
SKIFU, och upplater den vederlagsfritt till Nobina som bedriver trafiken i Sundsvall pa
uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten. (Nobina stér savitt ként for depans driftskostnader.)

Sundsvalls kommun stéller (fullt rimligt) upp avkastningsmaél {or sitt fastighetsbolag, som
huvudsakligen dger kommersiella lokaler och fastigheter, och SKIFU:s hyror ska enligt

uppgift sittas enligt marknadsmaéssiga principer.

Det ér ddrmed inte givet att den hyra som SKIFU behdver ta ut for att uppfylla sina mél
overensstimmer med Sundsvalls kommuns sjidlvkostnad.

I Ornskéldsvik forhller det sig pa litet annat sétt. Kommunen 4ger en depa beldgen pa
Strandgatan 4 (Hantverkaren-depén). Kommunen (dess fastighetsbolag?) hyr ut depén till
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Byberg & Nordin. Hur hyran ar bestimd (marknadshyra, sjdlvkostnad ...) och hur stor den
ar, ar inte ként.

Depan nyttjas av Byberg & Nordin for sitt avtal med kollektivtrafikmyndigheten om
landsbygdstrafik samt f6r bolagets avtal om skolskjutstrafik for kommunens rakning.
Dessutom ar Nobina underhyresgist i depan och anvénder den for sitt avtal om stadstrafiken
i Ornskoldsvik.

I kollektivtrafikmyndighetens kostnader for landsbygdstrafiken och stadstrafiken i
Ornskéldsvik ingdr siledes trafikforetagens kostnader for deparesurserna. Eftersom
kollektivtrafikmyndighetens kostnader for trafiken fran 2025-01-01 ska fordelas pé ett nytt
sdtt s& uppstar en liknande fragestillning som betraffande Garde-depén, med den ytterligare
komplikationen att depan anvénds bade for kollektivtrafik och skolskjuts, och for avtal om
bade landsbygdstrafik och stadstrafik. Kompenseras Ornskdldsviks kommun via sitt
hyresavtal for sin sjdlvkostnad for depan eller ar hyran satt utifrén liknande principer som i
Sundsvall?

Myndighetens bedomning
De ekonomiska konsekvenserna av att ersétta Sundsvall, Harnésand och Ornskoldsvik med
sjdlvkostnaden for Gardedepan och de tva planerade depaerna gar inte att sla fast idag.

Skélet &r att en sjalvkostnadskalkyl behover utgé fran bl.a. anldggningskostnaden,
overenskommen avskrivningstid och kalkylrdnta, underhéllskostnader, driftskostnader och
forvaltningskostnader. Dessa uppgifter har inte kommunalférbundet tillgang till for
nirvarande, och tva av depderna ir inte byggda dnnu.

Niér det géller Gérde &r det emellertid ként att Sundsvalls kommunstyrelsekontor 2025 har
budgeterat erséttning till SKIFU som uppgér till 7,6 mnkr for hyra och markarrende. Det
kan antas att en sjdlvkostnadskalkyl skulle landa pa ett ldgre belopp. Om sjadlvkostnaden
exempelvis antas var 6 mnkr, och hela kostnaden ar hénforlig till trafik som ska finansieras
gemensamt, sa skulle den fordelas till medlemmarna pé foljande sétt.

Medlem Andel mnkr

Harnoésand 5% 0,329

Kramfors 4% 0,236

Sollefted 4% 0,247

Sundsvall 22% 1,330

Timra 4% 0,235

Ange 2% 0,121

Ornskéldsvik 12% 0,744

Regionen 46% 2,758

Summa 100% 6,000

Mot ovanstdende bakgrund bor kommunalférbundets medlemmar Gverenskomma om
principer for hur kostnadserséttning ska bestimmas d& medlemmar tillhandahaller resurser
for nyttjande i kommunalforbundets verksambhet.

Resurser som medlemmar efter 6verenskommelse tillhandahaller for nyttjande i

kommunalforbundets verksamhet bor erséttas med medlemmens sjélvkostnad. En
kalkylmall som géller lika for alla medlemmar bor uppréttas.
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Vidare bor kommunalférbundet besluta om eventuell retroaktiv ersittning till Sundsvalls
kommun fran 2025-01-01 och erséttning for tiden fram till trafikstart for ndsta avtalsperiod.
Motsvarande beslut bor tas betriffande Ornskoldsviks kommun.

Det verkar inte finnas anledning att under innevarande avtalsperiod for kollektivtrafiken
dndra pa det nuvarande hyresforhéllandet mellan SKIFU och Sundsvalls
kommunstyrelsekontor. Skilet &r att sa ldinge SKIFU &dger anldggningen och ska strdva mot
de avkastningsmal som dgaren uppstéllt maste rimligen hyran mellan SKIFU och
kommunstyrelsekontoret bestimmas sa att avkastningsmaélet inte motverkas, medan den
kostnad for depén som ska fordelas mellan kommunalférbundets medlemmar bér grundas
pa en sjalvkostnadskalkyl. Av nyssndmnda skil kan det vara lampligt att det nuvarande
hyresforhdllandet mellan SKIFU och kommunstyrelsekontoret dr detsamma dven under
kommande avtalsperiod for kollektivtrafiken.

Om och nér en 6verenskommelse mellan Sundsvalls och 6vriga medlemmar i
kommunalférbundet natts rorande kostnaden som ska férdelas inom kommunalférbundet
forefaller det enklast att Sundsvalls kommun helt enkelt retroaktivt fakturerar
kommunalforbundet sjélvkostnaden frén 2025-01-01.

Nir det giller Ornskodldsvik bor det for det forsta klarliggas vilken kompensation for
deparesurser som kommunen ska erhélla vi det nuvarande trafikavtalet och beslutas om
eventuella justeringar. For det andra bor det dvervigas hur hyresforhéllandet for den
kommande avtalsperioden for kollektivtrafiken ska utformas utifran vad som beslutas om
principerna for ersittning for depéer och andra resurser om medlemmar tillhandahéller.

Yrkande:

Ordforande yrkar pa att terremittera foljande att-satser:

att da medlemmar i kommunalférbundet 6verenskommer med myndigheten om att
tillhandahélla resurser for nyttjande i den regionala kollektivtrafiken, ska resurserna ersittas

med medlemmens sjilvkostnad,

att kommunalforbundet ska fordela trafikrelaterade kostnader till medlemmarna enligt
samma principer som fordelning av trafikkostnader,

Ordf6rande yrkar vidare att beslut fattas om foljande att-sats:

att hemstélla till Sundsvalls kommun att inkomma med en sjdlvkostnadskalkyl for nyttjande
av Girdedepan under 2025.

Proposition:

Ordforande stéllde frdgan om ndgon var emot yrkandena. Samtliga rostade enhélligt for
forslagen.

Foredragande:
Goran Anger, senior radgivare.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2025-10-10 Kostnader for depéer och andra resurser
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§ 143. Sammantridesplan 2026 for forbundsdirektionen
Forbundsdirektionen beslutar
att faststdlla ssmmantriadesplan for 2026.
Bakgrund
Forbundsdirektionens sammantréden planeras i linje med myndighetens dvergripande
planeringsprocess. Sammantrédena ar anpassade till tidpunkterna for delars- och
helarsrapporter samt budgetskrivelsen for 2027.
Myndighetens bedomning
Forbundsdirektionen bor sammantrdda minst fyra ganger per ar. Vid behov kan
ytterligare sammantriaden tillkomma.
Forberedande  Plats Direktionens Plats
mote mote
13 mars Digitalt 26 mars Sollefted
8 maj Digitalt 22 maj Kramfors
5 juni Digitalt 23 juni Digitalt
18 september Digitalt 24 september Ange
16 oktober Digitalt 23 oktober Ornskoldsvik
4 december Digitalt 15 december Sundsvall
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer
Beslutsunderlag: Tjénsteskrivelse 2025-10-17 Sammantrddesplan 2026 for
forbundsdirektionen
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PROTOKOLL
§ 144. Norrlandsresans taxa 2026
Forbundsdirektionen beslutar

att frangd principen att basera en prishdjning pé foregdende éars indexutveckling och istéllet
h&ja Norrlandsresans taxa med 3 % infor arsskiftet 2026, under forutséttning att dvriga tre
lén inom Norrlandsresesamarbetet fattar likalydande beslut.

Bakgrund

Norrlandsresan ér ett samarbete dér de fyra norrlandslanen — Norrbotten, Visterbotten,
Jamtland och Visternorrland — har en gemensamt beslutad taxa och ett gemensamt
biljettutbud for resor over lansgrénser.

Efter dialog mellan tjdnstepersoner i lanen, och med hénsyn till respektive
kollektivtrafikmyndighets forutsattningar géllande priser och taxor, foreslds en
justering av Norrlandsresans taxa med 3 % fran och med 1 januari 2026.

Eftersom Norrlandsresan dr en gemensam produkt krévs att samtliga fyra lan fattar
likalydande beslut om prishdjningen for att den ska tréda i kraft. Om sa inte sker,
kommer ingen justering av Norrlandsresans taxa att genomforas.

Myndighetens bedomning
Myndighetens bedomning ar att en justering av Norrlandsresans taxa med 3 % fran 2026 &r
rimlig och nédvindig for att upprétthalla ett enhetligt biljettsamarbete mellan lanen.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Lénstrafiken 1 Norrbotten AB
Léanstrafiken 1 Visterbotten AB
Region Jamtland Hérjedalen

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2025-10-03 Norrlandsresans taxa 2026
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§ 145. Val av stimmoombud till Samtrafiken i Sverige AB:s stimma 2025
Forbundsdirektionen beslutar

att utse Glenn Nordlund till stimmoombud fér Samtrafiken i Sverige AB:s stimma
2025 och till erséttare utse Eva Mork Méansson,

att instruktioner till stimmoombudet fattas per capsulam av férbundsdirektionen.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 1édns Bolagspolicyn framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel- och
deldgda bolag.

De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l4n deltar i ar:

- Visternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Norr AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

- Svensk Kollektivtrafik

- Sobona

Samtrafiken i Sverige AB:s stimma 4r den 2 december 2025. Annu ir inte
handlingarna till stimman fardig och utskickad, vilket gor att det &r svart att
fardigstilla instruktioner till stimmoombudet. Beslut om instruktioner till
stimmoombudet behover fattas per capsulam dé inget sammantrade ar inplanerat vid
den tidpunkten.

Myndighetens bedémning

Myndigheten bedomer att instruktionerna kan uppréttas nir handlingarna till
stimmorna gatt ut.

Fﬁredragande:
Glenn Nordlund, ordférande

Expedieras till:
Samtrafiken i Sverige AB

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2025-10-03 Val av stimmoombud till Samtrafiken i
Sverige AB:s stimma 2025
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§ 146. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar

att inga 6vriga fragor fanns.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 147. Sammantridet avslutas

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 6F1EDAB2-BA22-47AA-A4CA-9BEDE2EC8392. Page 17 of 77.




TeamEngine E-Signing

Sid 1 av 10

BESLUTSUPPFOLJNING

Datum
DIN TUR

i Visternorrlands lan

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Beslutsuppfoljning

Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration
Information resionens att justeringar i linje 90 endast ar § 119 Thomas Olsson Forslag presenteras for direktionen pa
rapport g temporéra 16sningar tills dess att 2025-09-25 decembers mote 2025.
Tiﬁpéin licheten mellan persontrafiken pé jarnvégen till och
Soll%ftegﬁ (igch fran Langsele och Solleftea ar
kustomradet verkstallt,
att uppdra till férbundsdirektoren att
presentera forslag for direktionen
under hosten pa vilka tilléig och
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fordndringar i linje 90 och eventuell ny
linje 91 som myndigheten foresléar
utifran regionens rapport.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att § 94 Thomas Olsson Slutredovisning senast vid
genomfora den foreslagna 2025-06-24 forbundsdirektionens sammantriade i
tilliggsutredningen for vre mars 2026.

Adalsbanan,

Tilliiggsutredning for
ovre Adalsbanan

att slutredovisningen av
tilliggsutredningen ska ske senast vid
forbundsdirektionens sammantrade i
mars 2026.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att § 127 Thomas Olsson
informera regionen om arbetet med 2025-09-25
tilliggsutredningen for vre Adalsbanan.

Ovriga fragor

att forbundsdirektionen aterupptar § 100 Ordf6rande
diskussionen om tigstopp i Vésteraspby i i
host,

Ovriga fragor

att ett drende tas fram till hosten med § 100 Thomas Olsson Arendet togs bort fran dagordningen
forslag om att ge forbundsdirektionens 2025-06-24 efter det forberedande métet infor
ledaméter i uppdrag att resa med direktionens sammantride i september.
kollektivtrafiken i lanet i syfte att fa 6kad
kunskap om resendrsperspektivet samt att
stirka det geografiska perspektivet.

Ovriga fragor

att uppdra till forbundsdirektoren att §24 Thomas Olsson
sterkomma med forslag om slutjustering ay | 2025-03-21
medlemmars tillkpsbelopp och regionens
medlemsbidrag med hénsyn till utfall av
index.

Beslut enligt
forbundsordningen om
indexering av
tillkopsbelopp och
regionens
medlemsbidrag
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Internkontroll
Internkontroll 2025 att utfora internkontroll av hur tjansteresor | § 173 Thomas Olsson Aterredovisning av internkontroll for
redovisas och utfors, 2024-12-13 2025 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2026.
att utfora internkontroll av hur
styrdokumenten inom IT efterlevs,
att utfora internkontroll av
informationsflodet och atergivningen av
densamma mellan KTM, trafikforetag och
forsiljningsstillen,
att uppdra till férbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantride
2026.
Ekonomi
Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforindringar
Upphandling
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Reklam p4 buss

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att
upphandla nytt incitamentsavtal f6r reklam
pa buss,

att avtalet ska gélla fram till och med
november 2027 eller tills det att nya
trafikavtal med nya fordon &r pé plats,

att fortsitta utreda frigan om reklam pa
buss for framtidens kollektivtrafik fran och
med december 2027.

§ 120
2025-09-25

Thomas Olsson

Beslut om
genomforande av
upphandling Busstrafik
2027 inkluderande
skolskjuts med buss och
mindre fordon for fyra
kommuner

att uppdra &t Forbundsdirektoren att
genomfora upphandling och ingé
avtal om allmén kollektivtrafik med
buss inom Vésternorrlands lén for
tiden dec 2027 — juni 2037,

att uppdra at Forbundsdirektoren att
genomfora upphandling av skolskjuts
med buss och mindre fordon for
kommunerna Harn6sand, Kramfors,
Sollefted och Ornskoldsvik,

att uppdra till Férbundsdirektdren att
genomfora upphandling av trafik pa
strickorna Hammarstrand — Sundsvall
(linje 30) och Hoting- Sollefted (linje
39) i enlighet med region Jimtland
Haérjedalens kollektivtrafikndamnds
beslut i protokoll §44 2024-09-18,

§4
2025-03-14

Thomas Olsson
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att uppdra at Forbundsdirektoren att
bereda beslut om allmén trafikplikt
omfattande allmén kollektivtrafik i
Visternorrland, inkluderande strackor
pa linje 30 och 39 som strécker sig
inom region Jamtland Hérjedalen.

Busstrafik 2027 -
Avtalsomraden

att upphandling av Busstrafik 2027 ska
omfatta tre aytalsomré’lden, Medelpad,
Adalen och Ornskoldsviks kommun,

att fortsétta dialogen med Bussgods i Norr
om forutséttningar for godstransporter pa
persontrafikens villkor.

§112
2024-09-27

Thomas Olsson

Biogas Hirnosand

att trafikforsorjningsprogrammets mal for
tillgénglighet for funktionsnedsatta
forutsatter laggolv /1aggolvsentré dven i
landsbygds- och regiontrafik och ar styrande
for fordonskrav i upphandlingen,

att inte villkora biogas som drivmedel i
upphandling av Busstrafik 2027,

att en medlem som vill anvénda ett
avvikande drivmedel som Okar
avtalskostnaderna ska betala tillkommande
kostnader som tillk&p.

§113
2024-09-27

Thomas Olsson

Drivmedel i
upphandlingen av
Busstrafik 2027

att stadstrafiken i Sundsvall, Ornskoldsvik,
och Harnosand ska utforas med utsléppsfria
fordon sé langt mojligt,

§114
2024-09-27

Thomas Olsson
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att lagsta krav pa fordonen med
forbranningsmotor ska vara Euro 6 / Euro
v,

att for landsbygds- och regiontrafik ska
alternativa drivmedel anvéndas till 100%.
Biodrivmedel ska uppfylla definitionen i
lagen (2010:598) om hallbarhetskriterier
for biodrivmedel,

att underhallsfordon och 6vriga fordon som
anvands av trafikforetaget for uppdraget ska
anvinda alternativa drivmedel till 100%,

att uppdra till forbundsdirektoren att fora
dialog med Hirndsand och Ornskoldsviks
kommuner om deras planerade
depautbyggnad for myndighetens behov av
underlag

till upphandling och trafikstart,

att uppdra till forbundsdirektoren att fora
dialog med medlemmar om forutsittningar
for investering i infrastruktur for
stodladdning av bussar pa resecentrumen i
lanet.

att den anropsstyrda allménna
kollektivtrafik samt den tidtabellslagda
allménna kollektivtrafik inom Hérnosands
kommun som framgér av bilaga 1 och
bilaga 2 ska omfattas av allmén trafikplikt,

Allmén trafikplikt samt
overliimnande av
befogenhet att inga
avtal om allmén trafik

§ 187
2023-12-15

Thomas Olsson
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att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Héarnésands kommun 6verldamna
befogenheten att ingd avtal om allmén trafik
enligt bilaga 1.

Strategi

Mal- och resursplan

Mal- och resursolan att faststélla Mal- och resursplan samt budget | § 92 Thomas Olsson
p for 2026 med plan for 2027-2028, 2025-06-24

samt budget 2026 med

plan for 2027-2028 att justeringen av biljettpriser 2026 sker

enligt beslutet frdn 2018-12-13, dér det
faststélldes att priserna ska justeras arligen
baserat pa den foreslagna indexkorgen med
september som basménad,

att om indexkorgen minskar, kommer
biljettpriserna for resendrer att forbli

of6rdndrade.
Biljettsamverkan
i i 122 Th Ol
Samverkansavtal med aTttt uptIt)dra till rlilyndlgthc;ten gt;( tetCkfl}li § omas Olsson
X-trafik ett nytt samverkansavtal med X-trafik. 2025-09-25
0 i 0 i 121 Th Ol
mijewsamerkan | 80 TG fupde ot TS

utoka biljettsamverkan genom ett ettarigt
avtal, med mojlighet till forlangning.
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Sid 8 av 10

BESLUTSUPPFOLJNING

Taxor

Utvirdering av att utvirdering och rapportering av § 62 Thomas Olsson

kampanjkod kampanjkoder ska ske arligen och redovisas | 2025-05-21
i samband med arsbokslutet.

Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att § 117 Thomas Olsson Arbetet befinner sig for ndrvarande i en
under 2023 se 6ver pris- och 2022-09-29 nuldgesanalys.
produktutbudet. Ett forslag &r att under véaren 2026

arrangera en bredare konferens med
tjidnstepersoner fran vara medlemmar
infor revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet, och dé
samtidigt ha denna utredning som en
punkt med test av konceptet.

Malet ar att direktionen ska kunna fatta
beslut i slutet av 2026.

Utvirdering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess § 144 Thomas Olsson Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsorjningsprogram

Bolag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 9 av 10

BESLUTSUPPFOLJNING

Norrtag AB

Anskaffning av att ingd borgen sa som for egen skuld § 105 Thomas Olsson Hittills har Regionfullméktige inkommit med
: : protokollsutdrag pa beslut.

regionaltagsfordon (proprieborgen) for upphandlad 2025-07-02

finansiering upp till 1 100 miljoner
kronor avseende sparfordon,
hogvirdeskomponenter och strategisk
utrustning, under forutséttning att
kommunalférbundets medlemmar
godkénner beslutet,

att gora en hemstallan till
kommunalférbundets medlemmar om
att godkénna beslutet att inga borgen
enligt ovan,

att uppdra till férbundsdirektoren att
teckna borgensforbindelser,

att godkénna att AB Transitio avropar
5 stycken regionaltagsfordon med
tillhdrande hogviardeskomponenter,
strategisk utrustning samt upphandlar
finansiering for detta,

att ingd uppdragsavtal med AB
Transitio for avrop av anskaffning av
regionaltigsfordon,
hogvardeskomponenter och strategisk
utrustning samt ge forbundsdirektoren i
uppdrag att teckna uppdragsavtal,

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 10 av 10

BESLUTSUPPFOLJNING

att ingd hyresavtal med AB Transitio
for anskaffade regionaltagsfordon samt
ge forbundsdirektdren i uppdrag att
teckna hyresavtal.

Forbundsdirektionen beslutar
utover drende dven

att med anledning av denna offensiva
tagsatsning uppdra till
forbundsdirektoren att utreda
mojligheten att bestilla ytterligare tag
for att trafikera genom Ovre
Adalsbanan i enlighet med nu gillande
Trafikforsorjningsprogram.

Norrtag 2040 — en
tagvision

att stélla sig bakom den slutliga
versionen av visionsdokumentet
”Norrtag 2040 — en tagvision”, samt

att direktionens ordforande far i
uppdrag att i dialog med Norrtig lagga
upp en plan for hur kollektivtrafiken
kan involveras i Norrtags strategiska
planer for tégvisionen.

§19
2024-03-22

Ordf6rande
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Diarienummer

T 25-113
T 25-113

T 25-115
T 25-120
T 25-121
T 25-122
T 25-123
T 25-124
T 25-125
T 25-127

T 25-128
T 25-129
T 25-130
T 25-131
T 25-132
T 25-133
T 25-134
T 25-135

T 25-137
T 25-138
T 25-139
T 25-139
T 25-140
T 25-141
T 25-142
T 25-144

Inkommen

2025-08-22
2025-08-22

2025-08-25
2025-09-01
2025-09-02
2025-09-05
2025-09-05
2025-09-05
2025-09-05
2025-09-10

2025-09-10
2025-09-15
2025-09-16
2025-09-16
2025-09-17
2025-09-22
2025-09-22
2025-09-24

2025-09-24
2025-09-26
2025-09-26
2025-09-26
2025-09-29
2025-09-30
2025-10-01
2025-10-06
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Delegationsbeslut fardtjinst Timra, Ange och Kramfors

Beslutsdatum Typ av drende
Fardtjdnsthandldggning Timra

2025-09-04
2025-09-04

2025-09-24
2025-09-10
2025-09-10
2025-09-15
2025-09-11
2025-09-12
2025-09-12
2025-09-12

2025-09-12
2025-09-19
2025-09-30
2025-09-22
2025-09-24
2025-09-26
2025-10-01
2025-09-26

2025-10-06
2025-09-29
2025-10-03
2025-10-03
2025-10-06
2025-09-30
2025-10-06
2025-10-08

Beslut

FT
Arbetsresor

FT

Forl FT+stéllforetrads.

RF Uppsala+iggesund
FT+MU

FT+MU

FT+leds

Forl FT

FT,MU+bilaga

FT+MU

FT+MU

RF Krokom
FT+MU

RF Sveg/Norraker
RF Nyland

RF Uppsala

FT

RF Stockholm
Forl FT
FT+intyg

Ledsagare+ensamakning

FT+MU

FT

Forl FT
FT,leds+MU

Bifall
Avslag

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Atertagen
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Firdtjinsthandliggning Ange
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Hand-
laggare

JE
JE

JE
JE
JOED
JE
JE
JE
JOED
JOED

JE
JE
JOED
JE
JOED
JE
JE
JE

JOED
JE
JE
JE
JE
JOED
JOED
JE

Notering

Fordlder meddelad att vi
inte utfor skolskjuts

generellt tillstand

Se kommentar i alfa

connect

Resdag 251009

Resdag 251025. Har bokat

tag sjalv

MU ink 250903

MU ink 250909

Avsiandare/Sokande

Forvaras hos fardtjanst-
handlaggaren

n




A 25-082
A 25-084
A 25-085
A 25-086
A 25-087
A 25-088

A 25-091
A 25-093
A 25-094
A 25-095
A 25-096
A 25-097
A 25-097

A 25-098

K 25-162
K 25-164
K 25-164

K 25-165
K 25-166
K 25-167
K 25-168
K 25-168
K 25-169
K 25-170
K25-171
K 25-172
K 25-173
K 25-174
K 25-175
K 25-176

2025-09-02
2025-09-02
2025-09-04
2025-09-05
2025-09-05
2025-09-09

2025-09-24
2025-09-24
2025-09-24
2025-09-26
2025-10-02
2025-10-03
2025-10-03

2025-10-08

2025-09-05
2025-09-05
2025-09-05

2025-09-09
2025-09-10
2025-09-15
2025-09-16
2025-09-16
2025-09-16
2025-09-16
2025-09-19
2025-09-19
2025-09-19
2025-09-22
2025-09-22
2025-09-22

2025-09-19
2025-09-11
2025-09-11
2025-09-10
2025-09-17
2025-09-18

2025-09-29
2025-10-02
2025-10-01
2025-09-30
2025-10-07
2025-10-08
2025-10-08

2025-10-08

2025-09-12
2025-09-12
2025-09-12

2025-10-01

2025-09-17
2025-09-17
2025-09-29
2025-09-29
2025-09-19
2025-09-22
2025-09-22
2025-09-25
2025-09-26
2025-09-29
2025-10-03
2025-09-30

RF Malmé/Orebro
FT

RF Norastrom

Forl FT

RF svall+stallforetrad
RF Svall

FT
FT

Forl FT
Forl FT

RF Kédlarne
FT+MU
Ledsagare

RF Svall+2 leds

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Delavslag

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag

Bifall

Fardtjansthandldggning Kramfors

FT+leds
FT+MU
Ledsagare

FT,MU+intyg
RF Junsele
RF Umea
FT+Utlatande
Arbetsresor
FT+intyg

FT

FT+utr fr Soll
Forl FT+MU
FT

FT+MU

Forl RF
FT+MU
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Bifall
Bifall
Avslag

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

JE
JOED
JOED
JE
JE
JE

JE
JOED
JOED
JOED
JOED
JE
JE

JE

JE
JE
JE

JOED
JOED
JE
JE
JE
JOED
JOED
JE
JOED
JE
JE
JE
JOED

Tag/flyg och
anslutningstaxi

Resdag 26/9

Galler jul

TAG (avslag taxi)

Synpunkter tillhanda
250929

Galler from oktober

Resdag 251110




K 25-177
K 25-178
K 25-179
K 25-180
K 25-181
K 25-183
K 25-184
K 25-185
K 25-186
K 25-187
K 25-190

FT = Fardtjanst

2025-09-24
2025-09-24
2025-09-25
2025-09-29
2025-09-29
2025-10-02
2025-10-02
2025-10-03
2025-10-06
2025-10-06
2025-10-07

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt utldtande

2025-09-30
2025-09-30
2025-10-01
2025-10-02
2025-10-03
2025-10-07
2025-10-02
2025-10-08
2025-10-08
2025-10-08
2025-10-07

For RF Svall
FT+MU

FT

FT

FT

FT+MU

FT

FT
FT,leds+MU
FT+leds

FT
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

JOED
JOED
JOED
JOED
JE
JOED
JOED
JE
JE
JE
JOED

MU ink 250917

MU ink 250912
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Sid1av3
DELEGATIONSBESLUT
Rn!am Kolrym& Datum Diarienr
Fesemenands in 2025-10-06 25/00044

Camilla Norberg

070-231 83 20

Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer

delegations-
ordningspunkt *

2025-09-10 | Forbundsdirektér | MBL-forhandling Protokoll Vision § 11 MBL 35 25/00037-6
Foréndringar inom kontoret
Kramfors

2025-10-01 | Forbundsdirektér | Omplaceringar Afféarsutvecklare och 25 Rollerna Finns i
trafikplaneringsansvarig har gétt over affarsutvecklare | personalakter
i nya roller. respektive
Affarsutvecklare har tilltrétt tjdnsten trafikplanerings-
trafikstrateg som varit utannonserad ansvarig har i
och trafikplaneringsansvarig har samband med
tilltratt tjinsten som trafikutvecklare detta setts Gver
som blivit vakant och kommer inte

langre finnas
kvar

2025-10-06 | Forbundsdirektor | Tillsvidareanstéllning | Tillsvidareanstéillning av tva 26 Finns i
resekoordinatorer till Din Tur personalakt
Kundcenter frén och med 2026-01-01

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2025-03-21 * Beslut enligt - Aterredovisas ]
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Riitt att utse ombud att féra kommunalforbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Besluta i drenden om utlimnande av allmin handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 2 X
Avvisning av for sent inldimnat 6verklagande. 45 § forvaltningslag (2017:900) 3
Omprovning av beslut Forvaltningslag (2017:900) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallringar av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sirskilt
Beslut om trafikéndringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad péa 5 9
basbelopp/ar under forutsittning att berérda medlemmar godként finansiering.
Ekonomiarenden
Omprioriteringar inom faststidlld ram under budgetaret 10
Ingéende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalforbundet tillhorande foremal 12 X
- hogst 2 prisbasbelopp
- mer dn 2 prisbasbelopp
Utse beslutsattestanter 13 X
Attestering av I0ner och ersittningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkdp
Besluta om att férbereda och genomfora andra upphandlingar 4n trafik i Kommunalférbundet namn med ett 15 X
upphandlingsvérde inom ram for beslutad budget
Tecknande av ramavtal och andra avtal med anledning av genomford upphandling 16 X
Forhandling och beslut om mindre tilligg och &ndringar i gillande trafikavtal inom ramen for budgeterande 17
trafikkostnader
Beslut om antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 18 X
Utbildning, tjdnsteresor, konferenser mm
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 19
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststélld plan och budget 20 X
Representation och externa uppvaktningar 21

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid3av 3
DELEGATIONSBESLUT
- hogst 2 500 kr X
hogst 20 000 kr per tillfille
- hogst 6 000 kr per tillfélle X
HR
Anstillning av forbundsdirektor 22
Avskiljande av forbundsdirektor fran sin tjénst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med férbundsdirektor
Genomfor arliga lonedialoger och faststéller arlig loneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om 6vriga 16neférmaner for forbundsdirektor
Anstillning av chefer inom myndigheten, forutom FDir
Personalarenden
Inritta eller avveckla befattningar 23
Aterbesittande av vakant tjinst 24
Omplacering av medarbetare eller chef 25
Tillsvidareanstallning inkl. lonesattning samt forkortning av uppséagningstid
Annan personal dn FDir inom ramen for budget 26
Vikarier 27
Uppségning/avsked/disciplinpaféljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare dn FDir 28
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet FDir 29
Semester FDir 30 X
Tjanstledighet och semester 31 X
Beviljande foréldraledighet 32 X
Pensioner och andra ersattningar
Beslut om sérskild avtalspension FDir 33
Beslut om sérskild avtalspension dvrig personal 34
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om foérhandlingsrétt 35
Ingé kollektivavtal for arbetsgivarens rikning 36
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rorande arbetsmiljdarbetet 37 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Hfsrbundet Kolleh
i Visternorrlands l3n

Camilla Norberg Datum
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

070-231 83 20 2025-10-09

Typ av handling Avséandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Faststéllt kalendarium styrelse- och dgarradsméoten samt AB Transitio 2025-09-19 25/00387-1 2025-09-19
arsstimma i AB Transitio 2026

Styrelseprotokoll nr 197 AB Transitio 2025-09-11 25/00107-8 2025-09-19
Revisionsplan 2025 Forbundets revisorer 2025-09-22 25/00392-1 2025-09-23
Projektplan grundlédggande granskning 2025 Forbundets revisorer 2025-09-22 25/00392-2 2025-09-23
Noteringar frin dgarradsmote AB Transitio 2025-09-11 25/00107-9 2025-09-29
Protokollsutdrag Godkinnande att KTM ingér proprieborgen for | Regionfullmiktige 2025-09-24 25/00303-6 2025-09-30
finansiering av kommande tdgupphandling

Protokollsutdrag godkénnande av borgensatagande for Hiarnésands Kommunfullmiktige 2025-09-29 25/00303-7 2025-10-07
anskaffning av regionaltagsfordon

Inbjudan till Rédet for dldre och personer med Ange kommun 2025-10-08 25/00417-1 2025-10-08
funktionsnedsittning (Tillginglighetsradet) Ange kommun

Protokollsutdrag Hemstéillan om godkénnande av Sollefteda Kommunfullméktige 2025-09-29 25/00303-8 2025-10-09
borgensétagande for anskaffning av regionaltagsfordon, KTM

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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@ Korr lfsrbundet Kollekti ik digh
i Vasternorrlands lén

Datum Diarienr

2025-10-17 25/00412

Tertialrapport augusti 2025

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 augusti 2025

Faststalld av forbundsdirektionen 2025-10-24
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Sid 2 av 42

Innehall
Ordforande NAr OTAEL...........ocuiieieieie ettt ettt et e et e st e saeenseeaeesteseeneensenneeneas 4
Y A 1) o | <SRRI 5
Arets Atta TOrSta MANAAET ...........ooveveieeeeeceeeeeeeeeeee et ne e s e eaneeen 6
FORVALTNINGSBERATTELSE........ootitiiiiiiiiiieieeiesisiaesiesisesese s ssesise s sassssesssseeseees 9
Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKIING ...........c.c.ovueveverveveeeeeeeceeeeeeeeeeeee e eeneeen 9
Fem ar 1 sSammandrag (T2)......cccvevierieriieiiecieeiertesee st ste et esteeseeessaeseseesseessaessaesseesssenssesssens 9
Kommunalforbundets KOMCEIT .......c.oouiiiiiiiiieiiieee et 10
Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stallning.........cccccoeeeiviiiiiiiniinieniiceceeeee 12
KOMCEIMEN ...ttt ettt st ettt e b e s bt saae et e ebeenbeesbee e 12
Héndelser av VASENtlig DEtYdCISE ......c.ivcviieiiiriierieiieeie ettt eeae b e ereesaaessne e 12
Styrning och uppféljning av kommunalforbundets verksamhet............cccooeiviiiiiiiinniennieniene 12
1Y, <370 PRSPPSO 12
VISIOM OCH TNAL. ...ttt ettt et et b et e e s et et e e ae e st eeeeneenes 13
MAlOMIAdE: NGJA TESENAT .....eevieiieieieeieere et esiee e sreebeereesreesseestaessbeesseessaesseesssesssessseasseesseesens 14
Malomrade: HAlbar OrganiSation .............cceveerierieeiieesieesiieeiie ettt ettt eeeteesaee e ens 15
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk StAlINING ...........ccceevieriiriierciieciieieeeee e 16
Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning...........ccccceveviecrieciierienienienreereennn 16
Koncernenbolagens ekonomiska StAIINING. .........ccoouieiiiiiiriiiieeie e 17
Atgiirder for att uppna god ekonomisk hushalINing............c.co.ccoeuevevevrveceeveeeeeeeeeeeecee s 17
BalansKravsT@SUILAL ..........oouiiiiiiieee ettt ettt et neas 18
Visentliga personalforhallanden............c.coeoiiiiiiiiiiiii s 19
Hélsa 0Ch SJUKTTANVATO ......ooiieiieiiieieeeeee ettt ettt ettt seaeeteesteesaeesnneeas 19
PerSONAISIIUKLUL ...ttt ettt ettt et e e st et e te e et enseeneenee 19
FOrvantad UtVECKIINE ...cc.viiviiiiiiiicic ettt ettt stb e e ab e et e e baesteesebeesseessaesseennns 20
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Ordforande har ordet

Tertialrapporten for augusti visar att vi fortsatt haller ett hdgt tempo 1 vart gemensamma arbete. Under
varen och sommaren har flera viktiga steg tagits for att stirka kollektivtrafiken i var region — bade pa
kort och lang sikt.

I mitten av juni startade serviceresor med nya leverantorer. Vi foljer upp starten noggrant for att
sdkerstilla att resenérerna fir en trygg och tillgéinglig trafik.

Vi arbetar ocksa vidare enligt den nya forbundsordningen, som ger oss en tydligare struktur och béttre
forutsittningar for samverkan mellan medlemskommunerna och regionen. Det ér ett arbete som kraver
bade uthallighet och samsyn — och jag upplever att vi dr pd god vig.

Ett annat viktigt beslut under perioden ar att vi har stillt oss bakom att ingd borgen for nya sparfordon
— en satsning i linje med Tagvision 2040, under forutséttning att vira medlemmar godkénner beslutet.
Det &r en strategisk investering for framtidens tagtrafik, som kommer bidra till 6kad kapacitet och
battre resmojligheter.

Vi har mycket kvar att gora, men vi har ocksd mycket att vara stolta dver. Nu fortsétter vi det
gemensamma arbetet for att 6ka maluppfyllelsen - for en stark och framtidsinriktad kollektivtrafik.

Glenn Nordlund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten i Visternorrlands ldn
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l4n bildades av lénets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumentet
Forbundsordning  for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldin.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestéar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststédller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven for att:

e efter dverenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sidana transportindamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna s&dana transporttjinster,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken dr tillginglig for alla resenérsgrupper samt

e verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i ldnet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
niastkommande ar grundat pA MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och sirskilda persontrafiken i Vasternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet &r deldgare (25 %) av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tigtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ir deléigda (5 %) AB Transitio samt Bussgods i Norr (33,3%). Vilande bolag
ar heldgda Visternorrlands léns Trafik AB (VLTAB).
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Arets atta forsta manader

Telefontider

Under januari inférde Kundcenter telefontider for olika kunddrenden. Syftet med inférandet var att
sékerstélla att varje drende hanteras av ritt kompetens, d& Kundcenter frdn mitten av maj kopplade
over samtalen till en extern aktor utanfor ordinarie telefontider.

Serviceresor
Den 1 april lanserades en resendrsapp for hantering av serviceresor. Infor lanseringen genomfordes
forberedelser for att sikerstilla badde appens funktionalitet och att relevant information finns for
anvéndarna.

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands 1dn har pa uppdrag av Region
Visternorrland och lanets kommuner upphandlat serviceresor i Vésternorrland, undantaget Sundsvalls
kommun, samt skolskjuts i tre kommuner.

Beslut om tilldelning av kontrakt for serviceresor meddelades den 10 januari och for skolskjutsen den
15 januari. Trafikomrade 2 Overprovades, vilket avslogs av forvaltningsriatten den 2 april,
kammarritten avvisar samma drende den 5 maj.

Serviceresorna i lénet dr indelade i tre trafikomrdden med f6ljande utforare av trafiken:

e Trafikomrade 1, Ange, Sundsvall, Timra och Harnosands kommun: Samtrans Omsorgsresor AB
e Trafikomrade 2, Sollefted och Kramfors kommun: Byberg & Nordins Busstrafik Aktiebolag

e Trafikomrade 3, Ornskéldsviks kommun: Bjérkstaden Bestillningscentral AB

Infor trafikstarten genomfordes utbildning och forberedelser kopplade till Kundcenters uppdrag.

Hallplatsinventering

En delinventering av ldnets hallplatser har genomforts for att kartligga deras nuvarande status och
identifiera behov av atgarder, exempelvis dar topptavlor saknas.
En samlad rapport kommer skickas till Trafikverket pa héllplatserna langs E4 och E14, i syfte att
initiera forbattringsatgirder langs dessa striackor.

Biljett- och betalsystem

Under perioden har flera insatser genomforts for att underlétta Gvergéngen till det nya biljett- och
betalsystemet. En omfattande kommunikationskampanj har rullats ut for att informera om
fordndringarna, déribland funktionerna i "Mina sidor" och de nya resekorten. Kampanjen har synts
brett — i sociala medier, pa digitala skdrmar i matvarubutiker, ombord pa bussarna, i dagspress samt
genom riktade hushallsutskick.

For att uppmuntra fler att anvianda appen och déarigenom underlatta bytet till de nya resekorten, har en
sérskild appkampanj genomforts med 10 procents rabatt pé alla periodbiljetter vid kdp i appen.
Dessutom har ett kostnadsfritt reskort erbjudits vid Din Turs forséljningsstéllen.

For foretagskunder har en ny foretagsportal lanserats i1 syfte att forbéttra servicen till foretagskunder
och forenkla hanteringen av deras resor. Fran mitten av mars Oppnades portalen for
foretagsansokningar.
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Inférandet av den nya portalen for hantering av skolkort som paborjades i december 2024 har slutforts.
Fran och med januari administreras alla skolkort via det nya systemet.

Under maj genomfordes event runt om i linet for att hjilpa kunder byta reskort och registrera sig pa
mina sidor.

Som en del i att fa fler att anvinda appen istéllet for reskort genomfordes en sommarkampanj med ett
erbjudande om 25% rabatt pa lanskort i appen som koptes mellan den 16 juni -16 juli. Budskapet var
ocksé att upptécka lédnets under sommaren och hemestern. Forutom merforsaljningen av lanskort fick
kampanjen ocksa en bred och stor spridning i Myndighetens sociala mediekanaler.

Pris- och produktutredning

Som ett forsta steg i den pagéende pris- och produktutredningen har extra fragor om priskénslighet
stéllts till lanets respondenter i Kollektivtrafikbarometern. Resultatet har sammanstéllts i en rapport
som tagits fram och levererats till myndigheten och presenterats for berdrda tjanstepersoner internt.
Rapporten ér en del av nuldgesanalysen for rapporten och kommer spridas tillsammans med resterande
data och fakta i nuldgesanalysen.

FORMEL 1

Inom projektet FORMEL 1 har en invanarundersokning, dialogmdten och workshop med unga
genomforts for att kartldgga resvanor inom samt till och fran Sundsbruk. FORMEL1 har visat att det
finns stora behov av att fortsitta utreda olika trafik- och mobilitetslosningar for att de boende ska
kunna klara av sin vardagsmobilitet till studier, arbete och fritidsaktiviteter.

En ansokan ldmnades in tillsammans med Sundsvalls kommun och Rise for projektet MOVE, med
fokus pa trafiktester och mobilitetsldsning i Sundsbruk.

I slutet av augusti fick myndigheten och Sundsvalls kommun och RISE besked om att projektansokan
for MOVE beviljas. Projektet ska bidra till att omvandla kollektivtrafikens roll frén enbart transportor
till en méjliggorare av rittvisa livsvillkor i Sundsbruk.

Projektet pagar i tre &r med start i september 2025 och har en budget pa ca 7,8 miljoner varav ca 5,6
miljoner &r bidrag.

Kollektivtrafik i glesbygd

Ange kommun har blivit beviljade 4 miljoner kronor frin forskningsradet Formas for projekt
Kollektivtrafik for alla (iiven) i landsbygd. Projektet pagar 2025-01-01 — 2026-12-31 och dgs av Ange
kommun. Kommunalférbundet och Stockholms universitet ar projektpartners.

Projektets syfte och mél 4r att finna och testa ny 16sning for kollektivtrafik i landsbygd, vilket &r i linje
med kommunalférbundets nya féorbundsordning och trafikforsorjningsprogram.

Som en del i arbetet startar ett Paxa-test i omradet Fransta—Torpshammar den 18 augusti och kommer
att paga kvillstid mandag—fredag under hela hdstterminen.

Forsdljningsstdllen
Avtal med ett nytt forséljningsstélle i Kramfors har tecknats under perioden, i samband med att den
tidigare har stangt. Nu kan resendrerna kopa Din Turs biljetter pa kiosken pa resecentrum i Kramfors.
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Mittstraket

Inom ramen for projekt Mittstraket 2.0 (investeringar och atgirder mellan Sundsvall-Are) har en
omfattande studie for hallplatser och stationer paborjats. Studien innehéller bland annat kartldggning
och klassificering av stationer samt resvaneunderdkningar. Myndigheten deltar med kunskap, statistik
och stod bland annat utifrén det regionala arbetet med hallplatshandboken.
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Kommunalforbundets nettokostnad minskade med 27,5 mnkr fran tertial 2 2024 till tertial 2 2025.
Lagre indexkostnader i bade den linjelagda trafiken och den sirskilda persontrafiken samt lagre
trafikavtalskostnader pa grund av férre trafikdagar trafikdret 25 &r de frdmsta orsakerna till

minskningen.

Kommunalférbundet
MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
KOSTNADER
Allman kollektivtrafik -319,0

landsbygdstrafik -204,2 -209,0 -209,4 -199,1

tatortstrafik -157,1 -164,1 -154,5 -142,6

tagtrafik -77,9 -84,6 -82,2 -67,7 -67,8
Sarskild persontrafik inkl miljopremie -78,5 -85,1 -83,8 -76,8 -71,9
Administrativa kostnader -39,8 -40,3 -41,6 -41,7 -40,0
Stationsavgifter -2,2 -1,8 -2,0 -1,5 -0,4
Ovriga kostnader - - - -
TOTALA KOSTNADER -559,7 -584,9 -573,5 -529,4 -499,1
INTAKTER
Allman kollektivtrafik

biljettforsaljning? 65,5 69,1 61,0 52,9 34,6

skolkort 15,5 9,7 10,0 9,5 7.9
Ovriga intakter 32,5 32,6 31,4 31,7 41,8
TOTALA INTAKTER 113,5 1114 102,4 94,1 84,3
Avskrivningar -1,1 -1,2 -0,8 -0,9 -0,6
NETTOKOSTNAD -447,2 -474,7 -471,9 -436,2 -415,4
Kommunala biljettsubventioner 56,6 61,2 56,2 68,0
Medlemsbidrag 446,4 418,8 409,2 379,9 347,4
RESULTAT -0,8 0,7 -1,5 0,0 0,0
Finansiella poster 0,8 1,8 1,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 -2,5 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsinformation 2025 2024 2023 2022 2021
PRODUKTIONSKILOMETER (exkl sarskild
persontrafik)
Landsbygdstrafik 5382296 5503795 5483795 5801129 5621957
Tatortstrafik 2970763 3004 495 3004 495 3015616 3028017
TOTAL PRODUKTIONSKM 8353059 8508 290 8488290 8816 745 8649973
BRUTTOKOSTNAD KR/KM [1]
Landsbygdstrafik -37,9 -38,0 -35,3 -32,04 -31,18
Tatortstrafik -52,9 -54,6 -49,08 -44,09 -38,97
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/KM -43,25 -43,85 -42,87 -38,76 36,88
Forandring i % -1% 2% 11% -3% 3%
SKATTESUBVENTIONSGRAD 2025 2024 2023 2022 2021
SKATTESUBVENTION [2] 82% 82% 84% 85% 81%

" Biljettforsaljning buss inkl. resplus, bussgods
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Kommunalforbundets koncern

Utover kdrnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot sétt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér dgarandelen
uppgér till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Vasternorrlands lans Trafik
AB

dgarandel 100% (vilande)

Norrtag AB AB Transitio Bussgods i Norr AB
dgarandel 25% dgarandel 5% agarandel 33,33%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands léns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte dr behélla varumaérket i
kommunalférbundets dgo.

Bussgods i Norr AB

Kommunalforbundet 4r sedan den 1 april 2024 é&gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Visternorrland inforlivades. Detta har inneburit fordndringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifléden. Kollektivtrafikmyndigheten genomfér under é&ret en stor
trafikupphandling dér d4ven nya godsrumsfordon ska ingé och detta dr ett viktigt och stort arbete for
Bussgods framtid.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga 4gare ir Region Jimtland Hirjedalen,
Lénstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med téag.
Kommunalférbundets andel av finansieringen &r 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Norrtdg AB erhéller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n.

2022 omforhandlades Trafikavtalet fran Tjénstekoncession till Produktionsavtal, en f6ljd av Pandemin
och operatorens minskade biljettintdkter. Produktionsavtalet borjade gilla from 2022-06-01.

Norrtdg har under 2024 avslutat operatorsupphandlingen for tigtrafik. Inriktningen har varit ett
produktionsavtal med lang avtalstid 8—10 ar. Resultatet blev en ny operatdr dér utvirderingsmatrisen
visar pa ldgre kostnader berdknat pa genomsnittligt pris med avdrag for kvalité jamfort med andra
anbudsgivare.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika sétt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hogvirdeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksd forvalta tidigare
genomforda finansieringar.
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AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En ny forbundsordning antogs 1 februari 2024. Forbundsordningen innebdr en ny
kostnadsfordelningsmodell som berdknats med den antagna budgeten for 2025 som underlag. Den
nya kostnadsfordelningsmodellen tillimpas fran och med januari 2025 och innebar att busstrafiken
kommer att delas in i gemensam trafik samt tillkpsbelopp efter den trafikplan som faststélldes i
oktober enligt trafikforsorjningsprogrammet som faststdlldes i september. Tagtrafik kommer att
finansieras gemensamt s& &dven forvaltningskostnader och vissa kostnader som belastar Kundcenter i
Ange gillande #drenden som rdr busstrafik. Principen utgér ifrdn fordelning av de gemensamma
kostnaderna efter befolkningsunderlaget i respektive kommun.

En ny malstruktur och ny MRP utarbetades for 2025 — 2027 och antogs i Direktionen i december 2024.

Kommunalférbundet kopte 1/3 av Bussgods i Norr AB den 1 april 2024. I samband med kopet sa
likviderades Bussgods i Vésternorrland. Avvecklingen avslutades 14 februari 2025.

Koncernen

Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tagtrafiken. Det minskade anslaget i T2 uppgar till
drygt 26,0 mnkr for Norrtag. For helér 2025 dr minskningen 40 mnkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Overprévningen for ett av trafikomradena i tilldelningen av sérskild persontrafik utfoll till Din Turs
fordel och avtalssparren ar upphavd.

Styrning och uppfoljning av kommunalforbundets verksamhet

Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv och
Ekonomi i balans ska ha uppnétt malvardena.

Genom delarsbokslut och arsredovisning fo6ljs utvecklingen kontinuerligt upp for savil verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i och med att budget 2025 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

' = mal uppfylls

‘ = mal uppfylls med vissa brister

', = mal uppfylls ¢j

Uppf6ljning av atgdrder som ar beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december manad.
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Vision och mal

”Tillsammans reser vi smartare” ir Kommunalférbundets vision for var kollektivtrafik och fangar
det fundamentala i varfor fler borde vilja kollektivt resande. Visionen betonar vikten av att 6ka det
kollektiva resandet genom att skapa en attraktiv, tillginglig och hallbar kollektivtrafik.

Visionen har sin utgdngspunkt i det Regionala trafikférsorjningsprogrammet 2024—-2030 som styr hur
kollektivtrafiken ska utvecklas under perioden 2024-2030. Det Regionala trafikforsorjnings-
programmet antogs av forbundsdirektionen i september 2024.

Programmets malmodell innehéller en vision, tre malomraden och nio ledord med tillhérande
inriktningsmal.

Milomréaden

* No§jd resenar

* Vixande region

» Hallbart samhélle

De tre malomridena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhéllet och de
olika perspektiv som finns frin individniva upp till dvergripande samhéllsniva.

Fokusomraden MRP 2025 - 2027

I mal- och resursplanen for 2025-2027 fokuserar myndigheten pd malomradet Nojd resenér, vilket
innebér att vi arbetar aktivt for att 6ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel, trygg och attraktiv
kollektivtrafikupplevelse samt det interna malomradet Hallbar organisation.

Hallbar organisation innehéller mal for verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi och
utgdr dven kommunalforbundets finansiella mal.

Malomradena foljs upp arligen.

Tryggt A ""a[",-‘,t

vt

A &

Vaxande region Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

Bild 1: Malbild f6r Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn
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Malomrade: No6jd resenar

Malomradet "No6jd resendr" &r kopplat till Trafikforsérjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som dr enkel, trygg och attraktiv.

Arsprognos T2 2025

Maluppfyllnad ‘

Analys:

Malomradet N6jd resendr innebar att kollektivtrafiken ska vara enkel, trygg och attraktiv. For att kollektivtrafiken ska vara
enkel méater vi hur manga som anvander vara digitala férsaljningskanaler, mina sidor och app. Allt fler resenérer borjar
anvanda appen och mina sidor vilket ar i linje med de malsattningar som &r faststallda.

Inga biljettkontroller &r genomforda under perioden. Det beror bland annat pa inférandet av en ny biljett och betalsystem
men ocksa brist pa kontrollutrustning. Eftersom malet &r att det ska genomféras kontroller i fem av lanets sju kommuner
sa uppnas alltsa inte malsattningen.

| den sarskilda kollektivtrafiken har nya trafikavtal tratt i kraft under juni manad. Trots detta skifte ar betyget for férarnas
bemaotande gott. Hela 96% anser att férarna har gott bematande vilket kan jamforas med malet om 90%.

NKI (N6jd-kund-index) uppnar 52% och darmed nas malet om 42%. Under perioden har antalet kundsynpunkter som
pekar pa bristande kvalitet avseende stddning och underhall har dock okat.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kdnnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
viélja kollektivt resande. Vi arbetar under aret med att implementera ett nytt biljett- och betalsystem.
Genom digitalisering och nya tjanster gor vi det enklare for véra resendrer att planera och genomftra
en resa med kollektivtrafiken.

. .. - Lo . Datakalla Utfall Utfall .
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-08 202408 Mal 2025
Antal registrerade anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran féregadende ar Power Bl 127 000 98 000 ja
Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka fran Power Bl 42.3% 39.9% +5%

foregaende ar

Mal: Tryggt

Vi sikerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for vara resenirer genom forbattrad punktlighet
och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet internt och med vara
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

Indikatorer fér att folja upp inriktningsmalet Datakalla 232?28 23;‘2'(:8 Mal 2025
Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Man/Kvinnor KOLLBAR 74/67 74/50 79173
(kollektivtrafikresenarer, vaxlare och séllanresenarer i procent)

Biljettkontroller har genomforts 0 2 5av7
(i antal av lanets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemétande? Andel som svarar 4 el 5) Anbaro 94% 94% 90%

(sjukrese- och fardtjanstresenarer)
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Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnas genom ett relevant
trafikutbud som é&r prisvért och palitligt. Véar trafik planeras utifrén resenirens behov med fokus pa
trafikutveckling utifrdn behov och efterfragan, i enighet med trafikforsorjningsprogrammets
prioriterade malgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till kat kollektivt resande.

Datakalla Utfall Utfall Mal

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-08 2024-08 2025
Antal kollektivtrafikresenarer (buss) exkl. skolresor PowerBi 4537682 486935 +3%
N6jd Kund Index NKI, totalt (inkl.icke kunder & bilister) KOLLBAR 52% 56% 42%
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserande KOLLBAR 8% 8% ja

resandet (%) ska oka fran foregaende ar

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Hallbar organisation innehéller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att starka
kommunalférbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifran verksamhetsmalen effektiv
och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvéndas for ritt dandamal och utnyttjas
effektivt.

Arsprognos T2 2025

Maluppfyllinad ‘

Analys: Malet ekonomi i balans syftar till att skapa en forutsagbarhet och palitlighet i de budgetsiffror som presenteras.
Budgetfdljsamheten ar viktig for att kunna planera ratt efter den budget som presenteras. Utfallet for forsta tertialet visar
pé en budgetfoljsamhet med -8,7%. En positiv avvikelse men uppfyller inte malet +/- 4%. Orsakerna ar tidig
budgetlaggning och stora handelser i omvarlden som har lett till kraftiga indexférandringar. Prognosen for hela aret ar att
det inte kommer att nas framst pa grund av de stora indexférandringarna som lett till kraftigt minskade kostnader.
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad bedéms som helhet uppfyllas for helret. Prognosen for hela aret ar att det inte
kommer att nds da intakterna i fornallande till kostnaderna har minskat och bedoéms fortsatt vara sa under resterande
delen av aret. | malet effektiv har en av de tre indikatorerna uppnatt malvardet, prognosen for aret ar att malvardena aven
for de andra tva indikatorerna dven kommer att uppnas. HME-enkéaten gors i slutet pa aret varfor inget utfall finns vid delar
2025-08.

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och ritt forutséttningar ger en héllbar arbetsmiljo. En héllbar arbetsmilj6 framjar hélsa
och bidrar till att verksamhetens mal nés.

Datakalla Utfall Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-08 2024-08 Mal 2025
Sjukfranvaron lagre an malvardet Agda 4,8% 7,7% 4,5%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska 6ka fran foregaende ar Agda 51% 44% ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt HME - - 70

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som forenklar
vardagen for medarbetarna.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla zéjzt;a_léa Pr;gznsos zsjztfll(lja zhggls
Antalet upprattade och implementerade processer 6 8 3
el\]/lrzcé?erbetama vet vad som férvantas av dem i sitt HME 70 70
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar ar 14% 50% 50%

genomarbetade och kénda
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Mal: Ekonomi i balans

Den faststdllda budgeten foljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for resurseffektivitet.
Biljettintdkterna &r en viktig del i att 6ka sjdlvfinansieringsgraden.

Datakilla  Utfall Prognos  Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-08 2025 2024-08 Mal 2025
Budgetfoljsamhet (%) [1] Excel -8,7% -6,3% -2,8% +/-4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%) [2] 18,1 18,2 18,52 18,0
varav tatortstrafik [3] Excel 22,7 22,5 23,2 23,0
varav landsbygdstrafik [4] 14,6 14,8 14,8 15,0

m Budget ska inte avvika mer d4n malvérdet.
21 Sjélvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som ticks av externa verksamhetsintikter.

Skattefinansierade intdkter sa som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inréknas ej.
B3I Trafikomraden 03, 06, 010, O14-15.

4 Gvriga trafikomraden.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

Malstyrning d&r Kommunalforbundets verktyg att svara upp till de krav kommunallagen stiller om god
ekonomisk hushallning. Malstyrningens innehall beskrivs och beslutas i kommunalforbundets mal-
och resursplan och foljs upp i delérs- och arsredovisning.

Metoden for att beddma om god ekonomisk hushallning uppnés &r att malomradet Hallbar organisation
med mélen Effektiv och Ekonomi i balans ska ha uppnétt malvérdena.

Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushéllning, &r att malet delvis
kommer att uppnas for 2025, men inte fullt ut. Kraftiga indexforéndringar svara att prognostisera har
bidragit till minskade kostnader gentemot den lagda budgeten. Darmed beddms malet
budgetfoljsamhet avvika med mer dn 4%, visserligen i positiv riktning men maluppfyllelsen nés inte.
Kollektivtrafikens sjélvfinansieringsgrad bedoms som helhet uppfyllas for heldret men
bestandsdelarna tétortstrafik och landsbygdstrafik dr som mal felsatta i forhallande till den totala
sjalvfinansieringsgraden. Aven om trafikkostnaderna har minskat, framfor allt indexkostnaderna, si
har dven biljettintdkterna gjort det sa forhallandet biljettintdkter/trafikkostnader dr i nivd med
foregéende ar. [ malet effektiv har en av de tre indikatorerna uppnatt mélvirdet, prognosen for aret ar
att malvardena dven for de andra tva indikatorerna dven kommer att uppnas. HME-enkéten gors i slutet
pa aret varfor inget utfall finns vid delar 2025-08.

Nagon Mal- och resursplan for koncernen har Kommunalférbundet ej upprittat tidigare ar, ej heller
for 2025, varfor det inte finns ndgon sammanstéllning eller jémforelse av utfall mot budget pé
koncernniva.

2 Omrakning fran féregaende ars rapportering.

TeamEngine Document E-Sign ID: 6F1EDAB2-BA22-47AA-A4CA-9BEDE2EC8392. Page 50 of 77.


https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn3
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn4
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref2
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref3
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv&rs=sv-SE&wopisrc=https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%2Fsites%2FT12023%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc15fb8eb2a8144bda72a29ea4a60cc7b&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1758631313117&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=518CC8A1-E0F5-E000-2757-0B587C4BD4F3.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&usid=f310f095-3337-1266-2acb-6a99d45cdfa5&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fdintur.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=22&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref4

TeamEngine E-Signing

Sid 17 av 42

Koncernenbolagens ekonomiska stallning

Norrtag AB

Trafikkostnaden for Norrtadg uppgar till 343,9 mnkr for T2 2025, jamfort med budget en minskning
med 30,5 mnkr och 15,5 mnkr mot prognos.

Den storsta avvikelsen pé trafikkostnad mot budget per tertial 2 &r elindex som dr 12,3 mnkr légre 4n
budget pd grund av sjunkande elpriser sedan budgeten antogs. Mot prognos ér elindexkostnader 4,1
mnkr lagre som beror pa lagre elpriser och krediteringar for lagre kostnader for kdp av ursprungsratter
for fossilfri el. Operatorserséttningen ar 7,0 mnkr lagre dn budget och 3,7 mnkr ldgre &n prognos
beroende pa ldgre inflationstakt och indextal dn vid budgeteringstillfallet och mot prognos en hogre
nedséttning under fridmst augusti méanad for ej utford trafik i samband med banarbete.
Bolagsforvaltnings- och projektkostnader uppgar till 6,5 mnkr totalt, 12,2 mnkr ligre &n budgeterat
och 15,8 mnkr ldgre d4n prognos. Den stora avvikelsen beror pd att kostnaden for anskaffningsprojektet
for nya fordon kraftigt har sénkts efter en ny beddmning av leverantdren. Bolaget har ddrmed aterfort
tidigare reserverat belopp per 31/8, vilket ger stor effekt pa resultatet med 11,4 mnkr ldgre kostnader
mot prognos. Ovrig avvikelse bestér bland annat av kostnader for biljettsystem och hemsida som inte
hunnits upparbetats under perioden enligt prognos.

Intékterna uppgick totalt till 350,5 mnkr, en avvikelse med minus 42,6 mnkr mot budget och 31,3 mnkr
mot prognos.

Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tagtrafiken. Det minskade anslaget i T2 uppgér till
drygt 26,0 mnkr f6r Norrtdg mot budget. Biljettintikterna avviker med 9,8 mnkr ldgre &n budget och
7,5 mnkr lagre dn prognos. Vid budgetering av biljettintékter for aret berdknades det skadade fordonet
vara tillbaka under hela aret. Vid utgngen av tertial 1 var bedomningen att fordonet &r ater i trafik
forst till hosten. Aven ett minskat resande pa langa striickor i Norrbotten ger en betydande effekt pa
intékterna.

Regionernas medfinansiering uppgick till 148,4 mnkr, en minskning mot budget med 10,4 mnkr och
22,7 mnkr lagre &n prognos. For Visternorrlands del &r utfallet 50,9 mnkr, 4,3 mnkr ldgre &n budget
och 7,8 mnkr ldgre dn prognos. Visternorrlands utestaende skuld till Norrtdg dr 10,2 mnkr.

AB Transitio

Transitio har paborjat anskaffningen av regionaltadg for Norrtags framtida trafik. Syftet ar att Norrtag
ska ha nya fordon for passagerartrafik i full drift nédr befintliga fordon nér sin tekniska livsldngd,
planerade trafikokningar forvintas att ske samt nar Norrbotniabanan Sppnar. Bolagets ekonomi har
utvecklats over forvantan under perioden framfor allt pa grund av en ligre rdnteniva for Stibor3M i
jamforelse med budgeterad rianteniva i bolagets fordonshyror. Férvintan ar att vissa krediteringar av
fordonshyra till hyrestagarna kan ske nir helarsresultatet for 2025 faststéllts. Resultatet efter
finansiella poster ar 13,8 mnkr vilket dr 18,6 mnkr béttre d4n budget framfor allt pa grund av lagre
kostnader for rantor och fordonsférvaltning.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr uppvisar ett rorelseresultat pa 0,2 mnkr for tertial 2 2025 vilket ar 0,5 mnkr ligre &n
budgeterat. Intiktsavvikelsen dr 3,4 mnkr lagre an budget och beror pa den svaga tillvixten i samhéllet.
Kostnaderna ligger ocksd lagre &n budget, en positiv avvikelse pad 3,0 mnkr. Det ar framst
utkdrmingskostnader som minskat med 3,1 mnkr. Bolaget har jobbat hért under andra halvaret 2024
och tertial 1 2025 med kostnadsanpassningar och bedéms nu vara i ritt nivd men dnd4 vara forberedda
pa kommande tillvixt. Godsmarknaden dr mycket hért konkurrensutsatt och i stéllet for att konkurrera
pa lagst pris vill Bussgods leverera andra fordelar sdsom hog service, kvalitet, snabbhet och palitlighet.

Atgarder for att uppna god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina innebér att forutséttningarna for kollektivtrafiken
visentligt fordndrats. Att Oka resandet dr en central del for att uppnd mélet om god ekonomisk
hushallning. Resandet forutspas 0ka i samband med att alternativkostnaden for bilpendling okat.

TeamEngine Document E-Sign ID: 6F1EDAB2-BA22-47AA-A4CA-9BEDE2EC8392. Page 51 of 77.



TeamEngine E-Signing

Sid 18 av 42

Myndigheten arbetar med biljettutbudet for att tillgodose fler resenédrers behov av flexibla
biljettlosningar. Det pagar dven ett stort arbete med att utveckla nya tekniska 16sningar genom ett
gemensamt projekt med Ovriga aktorer i norra Sverige vilket pé sikt véntas underlétta for resenéren.
Myndigheten arbetar d&ven med ett flertal andra &tgérder vilka syftar till att gora det kollektiva resandet
mer attraktivt.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalforbundets intékter ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetéren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forséljning av anldggningstillgingar avridknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden & 0O mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att savil positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingdr inte ndgra underskott/6verskott fran tidigare ar som ska &terforas.

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserad férlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden
Hélsa och sjukfranvaro
Vid rapporteringen per augusti redovisas endast den totala sjukfranvaron.
Tabell oversikt av sjukfranvaro Tabellen visar franvaro per augusti respektive ar
Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 4,8 7,7 4,1 5,0 4,1
Sjukfranvaro

Sjuktalet har minskat med 2,9 procentenheter jamfort med samma period foregadende ar. Det ar
langtidsfranvaron mer 60 dagar som stér for minskningen. Franvaron mindre &n 60 dagar ligger i stort
pa of6randrad niva.

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillimpar individuell 16nesittning. Med anledning av att de centrala
loneavtalen med giltighet fr.o.m. 2025-04-01 blev klara i slutet pd mars var forutsittningarna infor
arets 10nedversyn inte kinda i tid for att de nya lonerna skulle hinna utbetalas i april.
Lonedversynsprocessen hade dock startats upp med l6nesamtal under bdrjan av aret och de nya l6nerna
blev klara for utbetalning pa junilonen med retroaktivitet fran april.

Arbetsmiljo

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet dr att frimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och vialméende &r viktigt och alla ska ges mdjligheten att gora sin rost
hord. Medarbetarupplevelsen f6ljs upp genom kortare pulsmitningar med syfte att mojliggéra en
kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans skapa en dnnu béttre
arbetsplats. Resultatet anvinds som diskussionsunderlag kring arbetsmiljo vid personalméten och i
medarbetarsamtal. Under vecka 19 genomférdes en pulsmitning med fokus védlmaende.
Svarsfrekvensen uppgick till 92%, samma niva som vid méitningen i november 2024. Resultatet
anvinds som diskussionsunderlag kring arbetsmiljo vid personalmé&ten och i medarbetarsamtal.

Jamstilldhet och mangfald

Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gor att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten
ar fler kvinnor 4n mén anstéllda. I ledningsgruppen &r férdelningen fyra mén och en kvinna.

Av de 42 tillsvidareanstillda &r 54 procent kvinnor och 46 procent min i Kramfors, pd Din Tur
Kundcenter ar 61 procent kvinnor och 39 procent mén. Bland visstidsanstéllda &r konsfordelningen 47
procent kvinnor och 53 procent mén.

Personalstruktur

Tabell 6versikt av personalstruktur Tabellen visar anstallda per augusti respektive ar

Antal 2025 2024 2023 2022 2021

Kvinnor 33 37 32 30 33
varav tillsvidareanstallda 26 29 29 26 29

Man 24 21 19 21 22
varav tillsvidareanstallda 16 14 15 18 20

Summa 57 58 51 51 55
varav tillsvidareanstallda 42 43 44 44 49
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Det totala antalet medarbetare har minskat med en jaimfort med samma period foregaende ar och
avser tillsvidareanstillda. Visstidsanstéllningarna avser fordldraledighetsvikariat samt timvikarier vid
Kundcenter.

Forvantad utveckling

Under 2024 har vi infort delar av vart nya biljett- och betalsystem. Inforandet fortsatter under 2025.
Dessvirre har detta inte fungerat felfritt utan vi har under aret blivit uppmérksammade att vi har
problem med validering av vara biljetter. P4 grund av detta dr det svart att bedoma resandeutvecklingen
dd det dr var enda resandestatistik. Vi fortsétter jobba intensivt med att komma till rdtta med
problemen.

Ar 2024 viinde inflationen och riinteléget till det positivare vilket dven &r positivt for kollektivtrafiken
dér indexkorgarna sinktes nigot som till foljd innebar stabilare kostnader for kollektivtrafiken. Den
positiva utvecklingen fortsétter under 2025 dér index som beréknas pa trafikavtalen gar ner nagot.

Utifrén de problem som finns med biljett- och betalsystem é&r det svart att méita hur utvecklingen
kommer att se ut. Samtidigt sker inga minskningar i kollektivtrafikutbud under 2025 vilket sannolikt
betyder att resandet minst kommer bestd pa samma niva forutsatt att befolkningsutvecklingen i ldnet
inte blir allt for negativ.

Koncernbolagens forvantade utveckling
Norrtag AB

Den statliga medfinansieringen minskar med 40,0 mnkr mot budget samtidigt som forséljning av
biljettintdkter bedoms minska med 18,6 mnkr mot budget till f6ljd av ett skadat fordon som inte véntas
ater forran sommar/hdst samt minskad forséljning pa grund av férre resendrer fran anslutande tag. Det
skadade fordonet beriknas medfora en Ovrig intdkt pa 5,0 mnkr i form av forsékringsersittning.
Sammantaget innebér fordndringen 1 intikter 51,8 mnkr lagre &n budget.

Vid budgetering var prognoserna om inflation betydligt hogre dn utfallet 2025. Det innebér en minskad
kostnad for operatorserséttning pa 9,8 mnkr till f6ljd av lagre indexupprakning &n budgeterat. En storre
kreditering av kostnaden for operatorsavtalet och berdknade krediteringar for det skadade fordonet och
nedséttningar av trafik som inte kunnat genomforas ger ytterligare 3,3 mnkr i minskade
trafikkostnader. Elpriserna har sjunkit kraftigt sedan budgetering och berdknas darfor bli 15,7 mnkr
lagre dn budget. Fordonshyran har ocksd sjunkit med 7,2 mnkr mot budget till foljd av lagre
upprustningskostnader och utdkad uthyrning av fordon.

I samband med nytt trafikavtal under december 2025 kommer Norrtdg AB att bedriva
marknadsavdelning och biljettsystem i1 egen regi. Bolaget har darfor rekryterat tva tjanster till
marknadsavdelningen under varen och projektet med att byta biljettsystem pégar. Estimeringar om
projektkostnader for forstudier om fordonsanskaffning och depéutredning 4r gjorda enligt
uppskattningar fran leverantorer. Dessa uppskattningar har kraftigt reviderats ned med 5,0 mnkr.
Sammantaget &dr de totala trafik- och administrationskostnaderna 43,6 mnkr ldgre &n budget.

Minskade intikter och ldgre kostnader bedoms i nya prognosen sammanlagt medfora en 6kad regional
finansiering om 8,2 mnkr mot budget vilket dr en minskning mot tidigare prognos med 13,3 mnkr. For
Visternorrlands del innebér prognosen en 6kning med 1,3 mnkr mot tidigare budgeterat belopp.

AB Transitio

Transitio har inte ldmnat prognos for 2025 i tertial 2.

Bussgods i Norr AB

Bolaget ar fortfarande drabbat av den svaga tillvixten i samhéllet och den ihédllande konjunkturen.
Under éret har det jobbats med forberedelser for flera stora upphandlingar hos Regionerna i
verksamhetsomrédet for att vara forberedda for tillkommande volymer. Bussgods har vunnit négra
upphandlingar varav den storsta och viktigaste &r att skota transportlogistiken for Region
Visterbottens 3PL lager.
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Bussgods jobbar dven i ett antal projekt som géller framtida logistiklosningar dér dronare ska leverera
gods.

Intéktsbudgeten berdknas i prognosen for helaret bli svar att nd pa grund av osékerhet i omvérlden dar
kunders forséljning paverkar bolagets tjdnster. Prognosen &r en intédktsminskning med 4,0 mnkr mot
budget. Resultatet bedoms till 1,0 mnkr jamfort med budgetens 1,8 mnkr.

Andrade busslinjer gillande godsfordon hos #garna ses som den stdrsta ekonomiska risken hos
Bussgods. Aven Force majeure héindelser kan ha stor paverkan pa godsfloden.
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Ekonomisk analys

Arets resultat — budgetfdljsamhet

Perioden januari till augusti visar att nettokostnaderna uppgér till 447,2 mnkr. Vid en jimforelse med
budget for motsvarande period ér verksamhetens nettokostnader 42,7 mnkr légre, en minskning med
8,7%. Verksamhetens intékter har minskat med 0,9 mnkr dér biljettintdkterna minskat med 5,5 mnkr,
och intdkter skolkort 6kat med 4,0 mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 42,5 mnkr jAmfort
med budget. Hér star tagtrafiken for 5,4 mnkr lagre kostnader, tdghyra 2,0 mnkr lidgre kostnader, den
linjelagda busstrafiken minskade med 20,5 mnkr och den sérskilda persontrafiken med 8,9 mnkr.
Utfallet pa administrativa kostnader ar 4,7 mnkr 14gre dn budget.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall T2 2025 Budget T2 2025 Avvikelse Férandring (%)

Verksamhetens intakter 113,5 114,4 -0,9 -0,8
Verksamhetens kostnader -559,6 -602,1 42,5 7,1
Avskrivningar -1,1 -2,2 1,1 -51,3
Verksamhetens nettokostnader -447,2 -489,9 42,7 -8,7
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 446,4 489,3 -42,9 -8,8
Verksamhetens resultat -0,8 -0,7 -0,2 25,7
Finansiella intakter 1,5 0,7 0,8 120,0
Finansiella kostnader -0,6 0,0 -0,6 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ERRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamforelse med féregaende ar

Vid en jimforelse med foregaende ar ar avvikelsen 27,5 mnkr ldgre nettokostnader vilket motsvarar
5,8%. Verksamhetens totala intékter ligger 2,1 mnkr hogre i jimforelse med motsvarande period
foregdende ér. Biljettintidkterna har dock minskat med 3,2 mnkr och skolkortsintdkterna kat med 5,9
mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 25,3 mnkr jamfort med foregédende ar. Den sdrskilda
persontrafiken star for en minskning med 6,7 mnkr. Bestandsdelarna dér redovisas i separat stycke
langre ner. Den linjelagda busstrafiken har minskat kostnaderna med 11,6 mnkr. De kommunala
biljettsubventionerna utgér fran och med 2025 i och med den nya kostnadsférdelningsmodellen som
ett resultat av den nya forbundsordningen.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

Forandring 2025-

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall T2 2025 Utfall T2 2024 2024 Forandring (%)

Verksamhetens intakter 113,5 111,4 2,1 1,9
Verksamhetens kostnader -559,6 -584,9 25,3 -4,3
Avskrivningar -1,1 -1,2 0,1 9,1
Verksamhetens nettokostnader -447,2 -474,7 27,5 -5,8
Kommunala biljettsubventioner 0,0 56,6 -56,6 -100,0
Medlemsbidrag 446,4 418,8 27,5 6,6
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Verksamhetens resultat -0,8 0,7 -1,6 100,0
Finansiella intakter 1,5 1,8 -0,3 100,0
Finansiella kostnader -0,6 0,0 -0,6 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 2,5 -2,5 0,0
Extraordinara poster 0,0 -2,5 2,5 0,0

RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsredovisning

Driften framgar av resultatrapporten.

Investeringsredovisning

Kommunalf6érbundets investeringar utf6ll med 2,0 mnkr for tertial 2 2025. Hela summan ligger i
princip pa pagaende arbete, fordelat pd immateriella med 1,0 mnkr och materiella med 0,9 mnkr. Stora
delar av det nya biljett- och betalsystemet dr aktiverat, men vissa delar aterstar att fardigstdlla under

2025.

Pégaende projekt dnnu ej fardigstéllda dr det nya biljett- och betalsystemet som dras med forseningar
och inkdp nya betalterminaler som dnnu inte 4r monterade i bussarna. Betalterminaler i bussarna ar
utgdende versioner och kommer att bytas nir den nya driverappen installeras i bussarna.

Tabell med dversikt av investeringar

MNKR

Biljettmaskiner
Trafikledning realtid
Inventarier

Reseplanerare
Handlaggningssystem SAKO
BOB - biljettsystem
Betalkortsterminaler bussar

Intaktsfordelningssystem

Pagaende immateriella

Pégaende materiella

SUMMA

Utfall T2

2025

0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,0
0,9

2,0

Budget T2
2025

0,0
0,0
0,3
0,0
0,0
0,5
1,7
0,2

0,0
0,0

2,7

Avvikelse

0,1
0,0
-0,3
0,0
0,0
-0,5
-1,7
-0,2

1,0
0,9

(%)

0,0%
0,0%
-100,0%
0,0%
0,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%

0,0%
0,0%

-26,2%

Utfall T2
2024

0,1
0,0
0,2
0,5
0,0
3,2
0,0
0,0

-1,4
1,3

4,0

Forandring
2025-2024

0,0
0,0
-0,2
-0,5
0,0
-3,2
0,0
0,0

2,4
-0,4

(%)

-28,6%
0,0%
-100,0%
-100,0%
0,0%
-100,0%
0,0%
0,0%

-171,4%
-30,8%

-49,7%

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intdkter uppgar till 113,5 mnkr vilket &r 0,9 mnkr ldgre dn budget for
motsvarande period. Fakturering av skolkort har foréndrats fran att faktureras 9 manader till att spridas
ut over fler ménader och faktureras 6ver 11 ménader i stillet. Detta som en f6ljd av lanseringen av den
nya skolportalen som krdvde vissa fordndringar i rutiner. Tidigare har validerade skolkort fakturerats
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men i nya skolportalen faktureras alla utstéllda skolkort. Detta mdjliggor ett mer automatiserat flode.
Skolkortsintikterna har 6kat med 4,0 mnkr mot budget.

Biljettintédkternas minskning mot budget med 5,5 mnkr dr svér att analysera eftersom det for
ndrvarande dr brister i resandestatistiken pa grund av skiftet till ett nytt biljett- och betalsystem.

Tabell 6ver verksamhetens intakter

INTAKTER, MNKR Utfall T2 2025 B":g:;n Awvikelse (%) Utfall T2 2024 ;g’;_:g:;i (%)

Biljettintakter busstrafik 62,6 68,1 -5,5 -8,1% 65,8 -3,2 -4,9
Intékter skolkort 15,5 11,5 4,0 34,8% 9,7 5,9 60,7
Intakter tagtrafik 3,2 4,0 -0,8 -20,0% 3,2 -0,1 -1,9
Bidrag, Samverkande system 2,3 2,3 0,0 0,2% 2,3 0,0 0,3
Taghyra 22,9 22,9 0,0 0,0% 23,4 -0,6 -2,4
Resplusintakter 2,7 2,8 0,0 -1,2% 3,1 -0,4 -13,5
Kundservice och anropsstyrdtrafik 0,9 0,5 0,4 87,8% 1,6 -0,8 -47,1
Reklam pa buss 0,6 0,5 0,1 17,0% 0,4 0,1 30,8
Bussgodsintakter 0,2 0,1 0,0 36,0% 0,1 0,1 55,3
Fardtjansthandlaggning 0,8 0,7 0,2 22,4% 0,7 0,1 16,3
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,2 0,4 -0,2 -49,4% 0,2 0,1 31,7
Avgift fér kortamne 0,3 0,0 0,3 0,0% 0,2 0,1 69,6
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,0 0,3 -0,3 -95,1% 0,1 0,0 -72,8
Ovriga intékter 1,3 0,4 0,9 264,6% 0,5 0,8 158,6
SUMMA 113,5 114,4 -0,9 -0,8% 1114 2,1 1,7

Biljettintékter for linjelagd busstrafik

Biljettintékterna har minskat med 3,2 mnkr frén tertial 2 2024 till tertial 2 2025.

Biljettintékternas fordelning mellan medlemmarna har tidigare redovisats i separat tabell. Denna tabell
utgar eftersom medlemmarna finansierar trafiken gemensamt och i tillkdp enligt den nya
forbundsordningen och den kostnadsfordelningsmodell som f6ljer pa det.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 559,6 mnkr for tertial 2 2025 och budget fér motsvarande period
till 602,2 mnkr, vilket innebar ldgre kostnader &n budget motsvarande 42,6 mnkr. Den storsta
minskningen stir den linjelagda busstrafiken och den sérskilda persontrafiken for med 20,5 mnkr
respektive 8,9 mnkr. Fér den linjelagda busstrafiken dr det indexkostnaderna som minskat mest. I
kostnaderna for tagtrafiken ingér &dven kostnad for biljettgiltigheten med 3,2 mnkr. Den kostnaden
aterspeglar sig dock i intdkterna ocksa med motsvarande 3,2 mnkr, ett nollsummespel. Dessa intékter
ar sélda i véra system och faktureras i sin tur fran Norrtadg. Fordonshyra tig ligger 3,4 mnkr lagre i
utfallet for 2025 &n 2024. Detta bland annat till f6ljd av ett l4gre rénteldge och minskade kostnader.
De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors och Kundcenter i Ange ligger 4,7 mnkr
lagre &n budget.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

KOSTNADER, MNKR Utzfglzl; 2 B“:g;;n Awvikelse (%) ug;;t:z zg;as'l‘;grz'i (%)

Linjelagd busstrafik -360,2 -380,7 20,5 -5,4% -371,9 11,6 -3,1%
;ﬁ;ifgglf:;fg:t”af'k Inkl. 78,5 87,3 89  -10,1% 85,1 6,7 7,8%
Tégtrafik inkL. biljettgiltighet -54,1 -59,4 5,4 -9,0% -57,3 3,2 -5,6%
Fordonshyra -20,9 -22,9 2,0 -8,6% -24,4 3,4 -14,1%
Administrativa kostnader -35,9 -40,5 4,7 -11,5% -36,7 0,8 -2,3%
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Bankkostnad inkl. 3,4 4,2 0,9  -20,9% 3,0 0,3 11,3%
forsaljningsprovision

Stationsavgifter -2,2 -2,1 -0,1 4,9% -1,8 -0,4 23,5%
Biljettsamverkan X-trafik, SJ -2,9 -2,9 0,1 -1,9% -3,0 0,1 -4,1%
Kompletteringstrafik -1,0 -1,2 0,2 -13,9% -1,1 0,0 -4,3%
Realtid, drift och underhall -0,5 -0,8 0,2 -29,5% -0,6 0,08 -13,4%
SUMMA -559,6 -602,2 42,6 -7,1% -584,9 25,3 -4,3%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 360,2 mnkr for tertial 2 2025 och ligger 20,5
mnkr ldgre jamfort med budget. Jamfort med foregéende &r &r kostnaden 11,6 mnkr ldgre och den
framsta orsaken &r indexkostnader som minskat till f6ljd av lagre index.

Avtalade trafikkostnader

I jimforelse med budget har kostnaderna minskat med 5,3 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. En
minskning av antalet trafikdagar for trafikaret 2025 var inte budgeterat for vilket utgor en lagre kostnad.
I budget for 2025 lades &ven en kostnad for hyra Gérdedepan pé som inte finns med i utfallet. For tertial
2 utgdr det 1,3 mnkr lagre kostnader jamfort med budget.

I jamforelse med foregdende &r motsvarande period har de avtalade trafikkostnaderna minskat med
3,9 mnkr.

Skillnad mot foregdende ar och budget &r bland annat Paxa bussar i bade Sundsvall och Solleftea. I
Sundsvall har Paxa bussen utgatt och i Sollefted har det tillkommit en Paxabuss. Stadstrafiken i
Sollefted har dock minskat vilket till stora delar vdger upp kostnadsékningen frdn en ytterligare
Paxabuss.

Index

Trafikavtalen vilka utgdr majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifrén en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestir framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgdng), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har under de ndrmast foregdende &ren paverkats mycket av priset p& HVO 100 som
stigit kraftigt beroende av den stora prisokningen pé réolja och vegetabiliska oljor, framst till foljd av
kriget i Ukraina. Aven KPI och Stibor réntan har stigit mycket.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2025
4r indexupprikningen 44 % for bade titortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dir Nobina #r
trafikoperatdr och for landsbygdstrafiken och titort Harnosand dér Mittbuss ér trafikoperator. De
indexerade kostnaderna ér 15,9 mnkr ldgre i utfallet jamfort med budget. Snittindex 1 utfallet for tertial
2 2025 ligger pa ungefir 38,3% for titortstrafiken och 37,5% for landsbygdstrafiken.

For jamforelsen med foregdende ér dr indexkostnaderna 7,9 mnkr ldgre i utfallet for tertial 2 2025.
Foregdende lag snittindex pd ungefar 41,0% for tétortstrafik och 40,0% for landsbygdstrafik
motsvarande period.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatdrernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetvirden som anvints.
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Diagram 1: Indexutveckling dec 2020-jun 2025 utfall SCB

Miljéincitament

Miljdincitamentet, som baseras pé i hur stor andel av drivmedel som kdrs pé fornyelsebara drivmedel,
ligger 0,5 mnkr hogre 4n budget men i nivé med foregaende ér.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sddan trafik som utfors for att moéta tillkommande behov inom
tidtabellslagd trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och
kan utforas tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik
forekommer béde i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik.
Planerad forstiarkningstrafik kan uppsté vid trafikomldggning till foljd av ombyggnad av vignit.
Kostnaden for forstarkningstrafiken ligger i niva med budget och féregaende ar.

Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

Utfall T2 Budget T2 . Utfall T2 Forandring

MNKR 2025 2025 Avvikelse (%) 2024 2025-2024 (%)
Avtalade Trafikkostnad -260,9 -266,2 5,3 -2,0% -264,8 3,9 -1,5%
Indexerade -98,0 -113,9 159  -14,0% -105,9 7,9 7,4%
trafikkostnader

Miljsincitament -1,1 -0,5 -0,5 100,4% -1,0 -0,1 7,7%
Forstéarkningstrafik -0,3 -0,3 0,0 0,9% -0,2 -0,1 30,1%
SUMMA -360,2 -380,9 20,7 -5,4% -371,9 11,7 -3,1%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sirskilda persontrafiken uppgar till 78,4 mnkr per tertial 2 och budgeten
motsvarande period uppgar till 87,3 vilket medfor en avvikelse om 10,2 procent.

Nya trafikavtal for sdrskilda persontransporter trddde i kraft i mitten av juni. Den geografiska
utformningen av avtalen mdjliggor att kapaciteten kan nyttjas over ett stérre omrade och anpassas
bittre till efterfragan. Ersédttningsmodellen bestar av en kombination av fast och rorlig erséttning.

Kostnaden for Region Visternorrlands sjukresor uppgér till 42,4 mnkr och avvikelsen visar 15 procent
vilket motsvarar 7,8 mnkr i budgetavvikelse. Sedan mitten av juni har sjukreselinjen mellan Ange och
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Sundsvall ett minskat turutbud och bedrivs endast med ett fordon vilket ger en kostnadsbesparing.
Under tertial 2 minskade antalet sjukresor med 3 056 resor jamfort med samma period foregiaende ar.
En stor minskning géller ldngre resor vilket ger ligre kostnader. Minskat antal resor ger sidmre
mdjlighet till samordning vilket bidrar till l4gre besparing.

Budgetavvikelsen for Ange kommun visar 0,9 mnkr ligre kostnader jimfort mot budget.
Resandeutvecklingen har per tertial 2 minskat med 17 procent till 6 696 och kostnaden &r 1,2 mnkr
lagre 4n foregéende ar.

For Timrd kommun visar avvikelsen mellan utfall och budget 8 procent vilket motsvarar 0,3 mnkr.
Antal resor har for perioden minskat med 873 till 17 232 vilket medfor lagre kostnader.

Kostnaden for Harnosands kommun har i jamforelse med foregdende &r okat med 0,5 mnkr.
Budgetavvikelsen redovisar 6kade kostnader med 0,5 mnkr vilket motsvarar 14 procent.

I Sollefted kommun visar budgetavvikelsen 0,5 mnkr lagre kostnader. Jaimfort mot foregaende ar ar
kostnaden 0,2 mnkr ldgre vilket motsvarar 3 procent.

For Kramfors kommun visar utfallet for perioden pa per tertial 2 pa 0,4 mnkr ldgre kostnader i
jamforelse mot foregdende ar. Resandevolymen har minskat med 1269 till 25 838 resor.

Ornskéldsviks kommun har en budgetavvikelse om 0,1 mnkr vilket motsvarar 1 procent. Utfallet per
tertial 2 jamfort med samma period foregaende ar redovisar 0,1 mnkr ligre kostnader.

Tabell med kostnader sérskild persontrafik per medlem

e I -l

Region Vasternorrland -42,4 -50,1 7,8 -15,5% -47,6 5,2 -17,0%
Ange kommun -3,4 -4,3 0,9 -21,6% -4,6 1,2 -23,0%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Timra kommun -3,7 -3,5 -0,3 8,2% -4,0 0,2 -2,0%
Harndsands kommun -4,2 -3,7 -0,5 13,8% -3,7 -0,5 -6,0%
Kramfors kommun -9,8 -10,1 0,3 -3,4% -10,2 0,4 -6,0%
Sollefted kommun -4,9 -5,4 0,5 -10,1% -5,0 0,2 -15,0%
Ornskéldsviks kommun -10,0 -10,1 0,1 -1,2% -10,1 0,1 -7,0%
SUMMA -78,4 -87,3 8,9 -10,2% -85,1 6,7 -7,9%

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 3,6 mnkr ldgre dn budget. Det &r
framfor allt 14gre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen, dér avslut av tjénster
innan ny tillsdttning och vakanta tjénster har varit orsaken. Det har &ven varit hogre intdkter jAmfort
med budget pa bade forvaltning och Kundcenter. P4 Kundcenter ar det externa avtal som har utfallit
hogre dn budgeterat. Dessa avtal dr uppsagda med olika utgangstid och har fortsatt lingre &n
budgeterat. Andra befintliga avtal har utfallit hogre pa grund av arsindexering som inte var med i
budgetkalkylen. P4 forvaltningssidan har intékter for projekt och skolskjutsupphandlingshjilp till
kommuner genererat intdkter som inte var budgeterat for.

Tabell 6ver administrativa kostnader

Utfall T2 Budget T2 . Utfall T2 Forandring
MNKR 2025 2025 Avvikelse (%) 2024 2025-2024 (%)
Forvaltning Kramfors -24,5 -28,1 3,6 -12,7% -24,2 -0,3 1,4%
KundcenterAnge -10,6 -11,6 1,0 -8,5% -11,1 0,5 -4,6%
Central bedémning -0,7 -0,8 0,1 0,0% -1,3 0,7 -49,0%
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SUMMA -35,9 -40,5 4,7 -11,5% -36,7 0,8 -2,3%
Tabell 6ver administrativa intékter
Utfall T2 Budget T2 . Utfall T2 Forandring

MNKR 2025 2025 Avikelse (%) 2024 2025-2024 (%)
Forvaltning Kramfors 1,2 0,8 0,4 47,9% 0,9 0,4 43,2%
KundcenterAnge 1,7 1,1 0,6 49,2% 2,4 -0,6 -27,2%
Central bedémning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
SUMMA 2,9 2,0 1,0 48,6% 3,2 -0,3 -8,5%

Diagrammet nedan visar hur den procentuella fordelningen ser ut for de

kostnaderna.

10%

59%

Diagram 2: Procentuell fordelning av administrationskostnader

Avskrivningar

M Personal

totala administrativa

M [T (drift, underhall, support)

m Lokalkostnad

= Marknad

H Konsult

M Biljettmaskiner

Ovrigt

Under tidigare ar har projektet med nytt biljettsystem pégatt och en stor del av det padgaende arbetets
kostnader har aktiverats nir de olika delprojekten har fardigstéllts. I budgeten var en storre del av
projektet berdknat att vara fardigstéllt vilket visar sig i differensen pd avskrivningarna pd immateriella
anldggningstillgéngar.

Tabell med avskrivningskostnader

MNKR

Immateriella tillgangar
Optiska lasare
Inventarier
Biljettmaskin

Fordon

Realtid

SUMMA

Utfall T2
2025

-0,6

0,0
-0,2
-0,1
-0,1
-0,2

-1,1

Budget T2
2025

-0,9

0,0
-0,1
-0,6
-0,1
-0,5

-2,2

Avvikelse

0,3
0,0
-0,1
0,5
0,0
0,3

1,0

(%)

-35%
0,0%
119,9%
0,0%
0,0%
0,0%

-47,7%

Utfall T2
2024

-0,6
-0,1
-0,1
-0,1

0,0
-0,2

-1,2

Forandrin
28285—2025 (%)
0,0 0,0%
0,1 -100,0%
-0,1 56,0%
0,0 -28,6%
-0,1 -250,0%
0,1 -29,3%
0,0 -2,7%
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Driften av Norrtdg &r 4,6 mnkr ldgre 4n budget. Den statliga medfinansieringen har minskat med 26,6
mnkr for Norrtags del under tertial 2 2025. Légre kostnader har ddmpat effekten av det i form av ldgre
elindexkostnader pd grund av sjunkande elpriser jimfort med budget. Aven kostnader som
operatdrsersittning, tekniskt underhall och banavgifter ar ldgre for perioden jamfort med budget.

Kostnad fordonshyra ligger ldgre for perioden pa grund av att vissa taghyrejusteringar for 2024 inte
hade inkommit och inte var helt kénda vid arsbokslutet 2024. Dessa krediteringar ligger med for 2025.

Jamfort med foregdende &r samma period sa ligger nettoutfallet for tertial 2 2025 6,1 mnkr lagre.
Driften var 3,1 mnkr hégre och kostnaden for tdghyrorna var 3,5 mnkr hégre pad grund av hogre

rianteldge 2024 och ovannédmnda periodisering som utfoll T1 2025 i stdllet for under T3 2024.

Tabell 6ver Norrtag resultatrikning

MNKR

Norrtag
Intakter
Fordonshyra

INTAKTER
Kostnad Drift Norrtag

Kostnad Biljettgiltighet Norrtag
Kostnad fordonshyra

KOSTNADER

NETTOKOSTNAD

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Utfall T2
2025

3,2
22,9

26,0
-50,9
-3,2
-20,9

-75,0

-48,9

Budget T2
2025

4,0
22,9

26,8
-55,5

-4,0
-22,9

-82,3

-55,5

Avvikelse

-0,8
0,0

4,6
0,8
2,0
7,3

6,5

(%)

-20,0%
0,0%

-3,0%
-8,3%
-20,0%
-8,6%

-8,9%

-11,8%

Utfall T2
2024

3,2
23,4

26,6
-54,0
-3,2
-24.4

-81,6

-55,0

Forandring
2025-2024

0,0
-0,5

-0,6
3,1
0,0
3,5

6,6

6,1

(%)

-0,8%
-2,2%

-2,1%
-5,8%
-0,8%
-14,3%

-8,1%

-11,0%

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. Nettokostnaden inklusive finansiella kostnader och
intdkter dr den tabell som fortsatt redovisas och som ocksa ér lika med det medlemsbidrag som belastar

medlemmarna.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 446,4 mnkr for tertial 2 2025. I budget lag
nettokostnaderna pa 489,3 mnkr och utfall féregdende ar uppgick till 474,8 mnkr.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

MNKR

Region Vasternorrland
Ange kommun
Sundsvalls kommun
Timra kommun
Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Ornskéldsviks kommun

SUMMA

Utfall T2
2025

-176,5
-9,4
-108,1
-16,4
-30,2
-22,7
-17,3
-65,6

-446,4

Budget T2
2025

-196,8
-10,9
-117,8
-17,3
-32,1
-24,4
-19,1
-70,9

-489,3

Avvikelse

20,3
1,5
9,7
0,9
1,9
1,6
1,8
5,2

42,9

(%)

-10,3%
-13,9%
-8,2%
-5,3%
-5,9%
-6,6%
-9,2%
-7,4%

-8,8%

Utfall T2
2024

-186,0
-10,9
-114,7
-18,1
-31,4
-24,1
-20,1
-69,5

-474,8

Forandring
2025-2024

9,5
1,5
6,6
1,7
1,2
1,4
2,8
3,9

28,4

(%)

-5,1%
-14,1%
-5,7%
-9,5%
-3,7%
-5,6%
-13,8%
-5,5%

-6,0%
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Prognosen for heldret justeras med intikterna fran de kommunala biljettsubventionerna eftersom de
utgar som enskild fakturering manatligt och i stéllet har berdknats inga i medlemsbidraget enligt den
nya kostnadsfordelningsmodellen som har tagits fram i samband med den nya férbundsordningen
Resultatet redovisas och fordelas till medlemmarna efter nettokostnaden.

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 688,3 mnkr jamfort med
budgeterade 734,9 mnkr. Avvikelsen uppgar till 46,6 mnkr. De finansiella intdkterna uppgér till 2,2
mnkr i prognosen jaimfort med budget pa 1,0 mnkr.

Tabell 6ver verksamhetens resultat mnkr

RESULTATRAKNING (MNKR)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunala biljettsubventioner
Medlemsbidrag

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

ARRETS RESULTAT

Arsbudget 2025

171,6
-903,5
-3,1
-734,9

0,0
733,9
-1,0
1,0
0,0
0,0

0,0

0,0

Arsprognos 2025

169,5
-854,7
-3,1
-688,3

0,0
686,7
-1,6
2,2
-0,6
0,0

0,0

0,0

Avvikelse

-2,1
48,7

0,0
46,6

0,0
-47,2
-0,6
1,2
-0,6
0,0

0,0

0,0

(%)

-1,2%
-5,4%

0,0%
-6,3%

0,0%
-6,4%
60,8%
119,1%
100%
0,0%

0,0%

0,0%

Utfall 2024

171,3
-875,9
-1,8
-706,4

86,5
619,8
-0,1

2,6
0,0
2,5

Verksamhetens prognos intakter

Verksamhetens intékter dr prognostiserade med 169,5 mnkr vilket 4r en minskning med 2,1 mnkr mot
budgetens 170,5 mnkr. Intdkternas prognostisering baseras pa det utfall som varit under T2 2025.
Intékter Tagtrafik ar i prognos 1,1 mnkr ldgre dn budget. Det &r en post som redovisas med samma
virde pa kostnadssidan. Det &r Norrtigs biljettintdkter som gar via véra system men som faktureras av
Norrtag. Denna post ger alltsa netto ingen resultateffekt vare sig negativt eller positivt.

Tabell 6ver verksamhetens intakter

INTAKTER, MNKR

Biljettintakter busstrafik
Intakter skolkort

Intékter tagtrafik

Bidrag, Samverkande system
Taghyra

Resplusintakter

Kundservice och anropsstyrdtrafik
Reklam pa buss
Bussgodsintakter
Fardtjansthandlaggning
Fardtjanstsamordning
Persontransporter

Avgift for kortamne
Tillaggsavgift biljettkontroll

Arsbudget 2025

102,1
17,3
5,9
3,5
34,3
41
0,7
0,7
0,2
1,0
0,0
0,6
0,0
0,5

Arsprognos T2 2025

93,9
23,3
4,8
3,5
34,2
4,1
1,0
0,8
0,3
1,1
0,0
0,3
0,0
0,3

Awvikelse

-8,2

6,0

-1,2

0,0

-0,1
-0,1

0,3
0,1
0,1
0,1
0,0

-0,3

0,0

-0,2
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-8,8%
25,8%
-24,9%
0,0%
-0,3%
-1,3%
31,7%
7,5%
26,5%
5,8%
0,0%
-103,6%
0,0%
-65,0%

Utfall 2024

99,0
17,4
53
3,5
34,9
5,0
2,4
0,6
0,2
1,1
0,0
0,2
0,8
0,1
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Ovriga intakter 0,5 2,0 1,5 73,5% 0,7
SUMMA 171,6 169,5 -2,1 -1,2% 171,3

Verksamhetens prognos kostnader

Verksamhetens kostnader har i prognosen berdknats till 854,7 mnkr jaimfort med budget pa 903,5
mnkr. En kostnadsminskning med 48,7 mnkr. Den storsta minskningen star den linjelagda trafiken,
den sérskilda persontrafiken och administrativa kostnader for.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

KOSTNADER, MNKR Arsbudget 2025 Arsprognos T2 2025 Avvikelse (%) Utfall 2024

Linjelagd busstrafik -571,5 -537,7 33,8 -5,9% -550,4
Sarskild persontrafik inkl

miljdincitament -131,0 -124,2 6,8 -5,2% -126,0
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -89,2 -89,3 -0,2 0,2% -90,3
Fordonshyra -34,3 -32,2 2,2 -6,3% -36,9
Administrativa kostnader -61,0 -55,5 5,5 -9,0% -57,5
Bankkostnad inkl

fﬁarséljﬁisng:Srovision 6,4 5,0 14 -21,3% 5,0
Stationsavgifter -3,2 -3,4 -0,2 4,9% -3,3
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ -4,4 -4,4 0,0 0,0% -4,0
Kompletteringstrafik -1,4 -1,9 -0,5 35,4% -1,8
Realtid, drift och underhall -1,1 -1,1 0,0 0,0% -0,8
SUMMA -903,5 -854,7 48,7 -5,4% -875,9

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 537,7 mnkr. Budget for aret
uppgér till 571,5 mnkr vilket medfor en avvikelse om 33,8 mnkr i ldgre kostnader.

Indexkostnader i prognosen dr berdknade till 25,4 mnkr i ldgre kostnader jamfort med budget. 4,0 mnkr
harror sig till minskningen av avtalskostnaderna beroende pa farre trafikdagar samt Gvriga
fordndringar. Resterande dryga 20,0 mnkr ar hanforligt till den differensen som beror pa ldgre index i
utfall och prognos én det som budgeterades.

Index som har anvénts i prognosen som snitt for 2025 ar for landsbygdstrafiken 37,43% och for
tatortstrafiken 38,22%. 1 jamforelse med budget som pd bade titort och landsbygd ligger pa 44%.
Prognosen ér gjord med hénsyn till att senast kéinda index ligger under 38% pa bigge indexkorgarna.
HVO har gatt upp under hdsten. Ovriga bestndsdelar i indexkorgen ir till exempel KPI som ir ett
index pé inflationstakten, AKI som &r arbetskraftsindex, ITPI prisindex for inhemsk tillgang och Stibor
som &r en referensrinta. Alla dessa index bedoms ligga ungefar pd motsvarande nivier som senast
kénda.

Forstarkningstrafikens prognos &r baserat pa utfall. Avtalade trafikkostnader har en samlad differens
pa 8,8 mnkr i ldgre kostnader mot budget. Har utgors differensen mot budget av férre antal trafikdagar
for trafikaret 2025 som inte kunde berdknas vid budgetldggningen. Trafikomrade O3 har minskat
utbudet vilket medfort en sdnkning av kostnader men det vags upp av anskaffning av en till Paxabuss
for drygt 1,8 mnkr i samma omrade. For trafikomrédde O14/15 utgér Paxabussar som var med i budget
men i stéllet tillkommer Birstalinjen for ungefér motsvarande kostnad, drygt 4,0 mnkr. 2,0 mnkr lidgre
kostnader beror pa den hyra for Gardedepan som lades till i budgeten for 2025 men dér det inte finns
nagot utfall.
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Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

MNKR Arsbudget2025  Arsprognos T2 2025 Awvikelse (%) Utfall 2024
Avtalade Trafikkostnad -399,2 -390,3 8,8 -2,2% -398,2
Indexerade trafikkostnader -170,9 -145,5 25,4 -14,8% -150,8
Miljéincitament -1,0 -1,1 0,0 1,6% -1,1
Forstarkningstrafik -0,4 -0,4 0,0 0,0% -0,3
SUMMA -571,5 -537,3 34,2 -6,0% -550,4

Sarskild persontrafik

Den sérskilda persontrafiken dr prognosisterad med 6,8 mnkr ldgre &n budget. Prognosen foljer det
utfall som varit under aret med hénsyn tagen till eventuella fluktuationer pa resandemonstret sett Gver
aret och med de indexforandringar som varit.

Tabell med kostnader sérskild persontrafik per medlem

MNKR Arsbudget 2025 Arsprognos T2 2025 Awvikelse (%) Utfall 2024

Region Vasternorrland -75,2 -66,8 8,4 -11,2% -69,54
Ange kommun 6,5 -5,1 1,4 -21,9% -6,74
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0
Timrd kommun -5,2 -6,2 -1,0 18,8% -6
Harnésands kommun -5,6 -7,5 -1,9 33,1% -5,6
Kramfors kommun -15,2 -15,1 0,1 -0,4% -15,6
Sollefted kommun -8,1 -8,0 0,1 -1,8% -7,5
Ornskoldsviks kommun -15,2 -15,6 -0,4 2,5% -15
SUMMA -131,0 -124,2 6,8 -5,2% -126,0

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors och Kundcenter i Ange ir prognostiserade
till 5,5 mnkr ldgre dn budget. Det &r framfor allt ldgre kostnader for personal som bidrar till
kostnadsminskningen. dér avslut av tjanster innan ny tillsittning, vakanta tjanster, fordldraledighet och
delvis sjukfranvaro har varit orsaken. Aven hogre intikter pa bidde Kundcenter och Forvaltningen
bidrar till differensen. Intidkterna har justerats i prognosen efter utfallet.

Tabell 6ver administrativa kostnader

MNKR Arsbudget 2025 Prognos T2 2025 Avvikelse (%) Utfall 2024
Forvaltning Kramfors -42,3 -38,0 4,3 -10,2% -38,6
Kundcenterﬂnge -17,1 -15,9 1,1 -7,2% -16,7
Central bedomning -1,6 -1,6 0,0 0,0% -2,2
SUMMA -61,0 -55,5 5,5 -9,0% -57,5

Tabell 6ver administrativa intakter

MNKR Arsbudget 2025 Prognos T2 2025 Avvikelse (%) Utfall 2024
Forvaltning Kramfors 1,2 1,4 0,2 13,4% 1,3
Kundcenter Ange 1,7 2,3 0,6 25,3% 3,5
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Central bedémning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
SUMMA 3,0 3,7 0,7 25,3% 4,8
Norrtag

I Norrtags prognos dér delarna &r beskrivna under rubriken ”Koncernbolagens forvantade utveckling”
forvintas minskade intdkter och lagre kostnader sammantaget medfora en 6kad regional finansiering
om 8,2 mnkr mot budget. For Vésternorrlands del innebir det en hdjning med 1,3 mnkr i prognosen
jamfort med budgeten. Kostnaden for fordonshyran beddms dock till 2,2 mnkr ldgre kostnader jamfort
med budget. Det &r dels lagre rédntekostnader som medfor ldgre tdghyror och den periodisering som
ligger pa T1 2025 och som hérrorde sig till T3 2024.

Tabell over Norrtag resultatrikning

MNKR

Norrtag
Intakter
Fordonshyra

INTAKTER
Kostnad Drift Norrtag

Kostnad Biljettgiltighet Norrtag
Kostnad fordonshyra

KOSTNADER

NETTOKOSTNAD

Arsbudget

2025

5,9
34,3

40,3
-83,2

-5,9
-34,3

-123,5

-83,2

Prognos T2
2025

4,8
34,2

39,0
-84,6

-4,8
-32,2

-121,5

-82,5

Avvikelse

-1,2
-0,1

-1,3
1,2
2,2
2,0

0,7

(%)

-20,0%
-0,3%

-3,2%
1,6%
-20,0%
-6,3%

-1,6%

-0,8%

Verksamhetens prognos over nettokostnad fordelad per medlem

Utfall 2024

5,3
34,9

40,2
-85,0
-5,3
-36,9

-127,3

-87,1

Sammantaget &r medlemsbidraget berdknat till 686,7 mnkr i prognosen. Det 4r en minskning med 47,2
mnkr jaimf{ort med budget. Fordelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen nedan.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

MNKR

Region Vasternorrland
Ange kommun
Sundsvalls kommun
Timra kommun
Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Ornskéldsviks kommun

SUMMA

Arsbudget 2025

-294,4
-16,3
-177,4
-25,7
-48,6
-36,6
-28,6
-106,3

-733,9

Prognos T2

2025
-272,8
-14,2
-164,5
-25,5
-47,1
-35,1
-27,1
-100,4

-686,7

Avvikelse

21,5
2,0
12,9
0,1
1,5
1,6
1,5
5,9

47,2

(%)

-7,3%
-12,5%
-7,3%
-0,5%
-3,2%
-4,2%
-5,3%
-5,6%

-6,4%

Utfall 2024

-282,3
-16,0
-167,6
-26,0
-46,8
-35,9
-28,4
-103,3

-706,4
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Resultatrakning

Tabell 6ver resultatrakning

Kommunalférbundet
MNKR Not = -
rognos
T2 2025 T22024 2025 Budget 2025

Verksamhetens intakter 113,5 111,4 169,5 171,6
Verksamhetens kostnader 3 -559,6 -584,9 -854,7 -903,5
Avskrivningar 4 -1,1 -1,2 -3,1 -3,1
Verksamhetens nettokostnader -447,2 -474,7 -688,3 -734,9
Kommunala biljettsubventioner 5 0,0 56,6 0,0 0,0
Medlemsbidrag 446,4 418,8 686,7 733,9
Verksamhetens resultat -0,8 0,7 -1,6 -1,0
Finansiella intakter 7 1,5 1,8 2,2 1,0
Finansiella kostnader 7 -0,6 0,0 -0,6 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 2,5 0,0 0,0
Jamfaorelsestorande poster 8 0,0 -2,5 0,0 0,0
Skatt/latent skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balansrakning

Tabell 6ver balansrakning

MNKR Not Kommunalférbundet

20250831 20241231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 7,5 7,3
Maskiner och inventarier 9 2,9 2,1
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 10 20,0 20,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 30,4 30,1
Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 11 34,4 141,9
Kassa och bank 14 109,4 74,8
Summa omsattningstillgangar 143,8 216,7
SUMMA TILLGANGAR 174,3 246,8
EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,34
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 1,3 1,34
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avséttningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 12 172,9 245,4
Summa skulder 172,9 245,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 174,3 246,8
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Kassaflodesanalys

Tabell med kassaflodesanalys

MNKR Not Kommunalférbundet

20250831 20241231

Den lopande verksamheten

Arets resultat 0,0 0,0
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 13 1,1 1,8
Betald inkomstskatt 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1,1 1,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 107,5 -51,3
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder -72,5 5,4
Kassafloden fran den lopande verksamheten 35,0 -45,9
Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2,1 -6,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -3,5
Avyttring av finansiella tillgangar 0,6 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,5 -9,7
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets kassafléde 34,6 -53,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 14 74,8 128,6
Likvida medel vid periodens slut 14 109,4 74,8
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Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Kommunalfdrbundets Arsredovisning ir i allt viisentligt upprittad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar
sammantaget att drsredovisningen dr upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intékter redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalforbundet och om intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebédr att
inkomster och utgifter bokfors pa de perioder de intjinats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt &r vdsentliga belopp.

Tillgdngar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder ir forsiktighetsprincipen som
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas som huvudregel till anskaffningsvirde. Om det
verkliga virdet pa balansdagen beddms vara lagre och virdenedgéngen beddms som
bestdende, kan en nedskrivning goras till det lagre vardet.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livsldngd pa minst
tre ar och ett anskaffningsvirde som uppgér till minst ett halvt basbelopp. Materiella
anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt dver den beddmda ekonomiska livsldngden.
Huvudsakligen tillampas avskrivningstider:

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER AR
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3
Immateriella tillgadngar 5
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RKR:s rekommendation 11.4 om materiella anldggningstillgdngar, innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillimpas, da skillnaden i forbrukningen av de materiella
tillgdngarna inte dr vésentlig.

Immateriella  anliggningstillgangar avser investeringar avseende utgifter for
utvecklingsarbete som &dr av visentligt virde for kommunalforbundets verksamhet under
kommande ar. Investeringarna ska vara hanforbara till att en 6kad service potentiellt kan
uppnds. Immateriella anldggningstillgdngar avskrivs pd fem ar. Omprovning av
nyttjandeperiod ska ske 1 slutet av varje rdkenskapsar och eventuellt en annan
avskrivningsperiod faststéllas.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar, klassificeras som anldggningstillgdng. Inventarier vars vidrde understiger ett halvt
basbelopp avskrivs direkt.

Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen é&r att de
skulder som berdknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld.
Ovriga skulder dr langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir en legal eller informell forpliktelse uppstar som
en foljd av en intrdffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas
for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderittsavtal och leasingavgiften fordelas linjart over
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlidggningstillgdng leasas ut till upphandlade
trafikforetag till en avgift om 0 kr.

Tabell med noter till resultatrakningen

Kommunalférbundet
Not 2 Verksamhetens intakter 20250831 20240831
Biljettintakter 62,6 65,8
Skolkortsintakter 15,5 9,7
Resplusintakter 2,7 3,1
Fraktintakter 0,2 0,1
Bidrag Trafikverket samverkande system 2,3 2,3
Taghyror 22,9 23,4
Ersattning resande med RKTM fardbevis 3,2 3,2
Ovriga intakter 4,1 3,8
Summa verksamhetens intakter 113,5 111,4

Kommunalforbundet
Not 3 Verksamhetens kostnader 20250831 20240831
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Trafikkostnader 498,9 514,3
Taghyra ALE 244
Personalkostnader inkl direktionen 21,3 23,6
IT-system (avtal, drift, underhall, support) 4,4 5,8
Lokalkostnader 1,0 0,9
Konsultkostnader 1,3 1,1
Ovriga kostnader 11,7 14,8
Summa verksamhetens kostnader 559,6 584,9
Kommunalforbundet
Not 4 Av- och nedskrivningar 20250831 20240831
Avskrivning immateriella tillgangar 0,8 0,6
Avskrivning maskiner och inventarier 0,,3 0,6
Nedskrivning 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 1,1 1,2
Kommunalférbundet
Not 5 Kommunal biljettsubvention 20250831 20240831
Sundsvalls kommun 0,0 22,4
Ornskoldsviks kommun 0,0 18,6
Harnésands kommun 0,0 15,7
Summa av- och nedskrivningar 0,0 56,7
Kommunalforbundet
Not 6 Nettokostnad/Medlemsbidrag 20250831 20240831
Region Vasternorrland 176,5 186,2
Sundsvalls kommun 108,1 92,1
Ornskoldsviks kommun 65,6 51,1
Harnésands kommun 30,2 16
Kramfors kommun 22,7 24,2
Sollefted kommun 17,3 20,2
Timra kommun 16,4 18,1
Ange kommun 9,4 11
Summa medlemsbidrag 446,4 418,8
Kommunalférbundet
Not 7 Finansiella intakter och kostnader 20250831 20240831
Awyttring finansiella tillgangar -0,6 0,0
Erhéallna rantor 1,5 1,8
Summa finansiella intdkter och kostnader 0,8 1,8
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Kommunalforbundet
Not 8 Jamférelsestérande poster 20250831 20240831
Tillskott Bussgods i Vasternorrland AB 0,0 2,5
Summa jamforelsestérande poster 0,0 2,5
Noter till balansrakningen
Tabell med noter till balansrakningen
Kommunalforbundet
Not 9 Materiella och immateriella tillgangar 20250831 20241231
Ingdende anskaffningsvarden 43,3 38,9
Arets anskaffningar 0,1 5,3
Pagaende materiella och immateriella 2,0 1,0
Foérsaljningar och utrangeringar 0,0 -1,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 45,4 43,3
Ingdende avskrivningar -33,9 -33,9
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 1,8
Avskrivningar -1,1 -1,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -35,0 -33,9
Utgaende redovisat virde 10,4 9,4
Kommunalforbundet
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar 20250831 20241231
Antal Kvotvarde
Transitio AB 1000 100 1,0 1,0
Norrtdg AB 500 1000 0,5 0,5
Vasternorrlands Lans Trafik AB 15000 1000 15,0 15,0
Bussgods i Vasternorrland AB 3000 629 0,0 0,6
Bussgods i Norr AB 15 23415 3,5 3,5
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 20,0 20,6
Kommunalforbundet
Not 11 Kortfristiga fordringar 20250831 20241231
Kundfordringar -4,0 98,9
Forutbetalda kostnader och uppl. intakter 15,0 28,1
Ovriga kortfristiga fordringar 23,5 14,9
Utgaende redovisat virde 34,4 141,9
Kommunalforbundet
Not 12 Kortfristiga skulder 20250831 20241231
Leverantorsskulder 34,0 35,2
Uppl. kostnader och forutbetalda intakter 8,9 17,5
Ovriga kortfristiga skulder 130,0 192,7
Utgaende redovisat virde 172,9 245,4
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Noter till kassaflodesanalysen
Tabell med noter till kassaflodet
Kommunalférbundet
Not 13 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 20250831 20241231
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Avskrivningar 1,1 1,8
Forandring avsattningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 1,1 1,8
Kommunalférbundet
Not 14 Likvida medel 20250831 20241231
Kortfristig placering 0,0 0,0
Kassa och bank 109,4 74,8
Utgaende redovisat virde 109,4 74,8
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgdngar avsedda for stadigvarande innehav, sdsom anlidggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmaissig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela kostnaden 6ver tillgdngens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stdllningen pd bokslutsdagen och hur den fordndrats under aret. Av balansrdkningen
framgér hur kommunalférbundet har anvént sitt kapital (i anldggnings- och omséttningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget dr en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvdndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte dr direkt hdnforliga till verksamheten, exempelvis rintor.

Intakt

En intdkt dr en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten ar fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intdkter som inte tillhor den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppméarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill sidga, utgiften ar fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare 4n ett &r fran balansdagen.

Omsittningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsittas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstillning av arets intdkter och kostnader som visar érets resultat (férdndring av eget kapital).
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Camiilla Norbaﬂy

Camilla Norberg

Date: 2025-10-27 07:30 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Administrator

Signed via account: camilla.norberg@dintur.se

Haws Forsb&rg
Hans Forsberg

Date: 2025-10-27 08:39 CET
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Role: Justerare
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