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Nar- Tjg. Reservation Omréstning Anteckning
Just
Medlem varo Ers ‘ l § l | T,aniigfr T.om.

Namn Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Glenn Nordlund (S) X Ordférande

Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Ersattare
Kristina Eriksson (C) X
Per Gybo (SJVP) X

Ornskoldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C)

Ornskoldsvik
Ersattare
Carolina Sondell (S) | [ [T T T T 1T T 17 | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | I [ I I O I I

Kramfors
Ersattare
Jon Bjérkman (V) | x [ x [ [ [ [ [ [T T ] I I

Harnésand

Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP) X Deltog pa
féredragning
fran
revisorerna
och Bussgods
i Norr AB

Justerare

x

Harnoésand
Ersattare
Per-Eric Norberg (C) | I [ I I O I I

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C) | | L [ [ 1 [ | | |

Sundsvall

Erséttare

SvenBredbergM) | x [ x [ [ [ [ [ [ [ ] I I
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) I I I I A I I I
Timra

Erséttare

Tony Andersson (M) | I [ N I I I
Ange

Ordinarie

Eva Moérk Mansson (S) l X | | | | | | | | | | I
Ange

Ersattare

Daniel Bergstrom (SD) | | | | | | | | | | | |

Solleftea
Ordinarie
Johan Andersson (C) l X | | | I | I | I | I I
Solleftea
Ersattare
John Aberg (S) [ x| I N R I I I
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2025-06-24
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Bilagor
§ 74. Sammantridets 6ppnande
§ 75. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna uppropet av ledamdéter.

§ 76. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Andreas Jansson (C) till justerare for sammantradet.

§ 77. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar
att godkénna dagordningen med f6ljande justering.

— att lyfta ut drendena Biljettsamverkan tdgtrafik samt Samverkansavtal X-trafik for vidare
beredning.

§ 78. Foregiaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 13 och 21 maj 2025 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollen har varit utsind for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 79. Ordforande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.
Bakgrund
Borgen for Tagupphandling
Ordforande informerar om att hittills har det varit Region Visternorrland som stéllt borgen
for de tdg som AB Transitio upphandlat. Myndigheten har nu fortydligat var roll som égare,
vilket har lett till att Transitio dndrat sin tidigare stdndpunkt. Tidigare menade Transitio att
vi som myndighet inte kunde borga, eftersom de inte kunde ta lan via Kommuninvest da.
Dérfor var det regionen som tog pa sig borgensansvaret.
Om regionen fortsatt skulle sta fér borgen, hade de stillt krav pa ansvarsforbindelser med
ovriga medlemmar. Nu har Transitio dock kommit fram till att myndigheten kan sta som
borgensman. Det finns darfor ett forslag att vi formellt fattar beslut om att ta pa oss detta
borgensatagande. For att detta ska bli mojligt krdvs att samtliga medlemmar godkénner att
myndigheten &tar sig ett borgensatagande.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
§ 80. Forbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran férbundsdirektoren till handlingarna.
Bakgrund
Direktionen har tillsammans med tjanstepersoner deltagit i flera moten med Norrtdg om
framtida anskaftning av regionaltidg. De foreslagna att-satserna har delvis forankrats med
Transitio, och forbundsdirektoren redovisar det framtagna missivet.
Samtliga dgare méste ha fattat beslut senast i november i ar. For att hinna med detta krivs
att bade direktionen och respektive medlems fullmiktige behandlar drendet i god tid. Darfor
behover beslut fattas innan sommarsemestrarna.
Den framtagna kostnadskalkylen bygger pa antagandet om kraftigt 6kade resandevolymer.
Utover okad trafik och biljettintéikter forvéntas dven den statliga medfinansieringen dka.
Enligt berdkningarna forvéntas kostnaderna 6ka fran och med ar 2031, med en
nettokostnadsokning pa 135,8 miljoner kronor jamfort med 2026.
Underlaget skickas ut efter motet. Fragor kan stillas till forbundsdirektoren. Ett extra
sammantréide for beslut i drendet blir den 2 juli.
Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor.
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§ 81. Hel- och deléigda bolag
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stélla frdgor kring inkomna dokument.

Bakgrund

Bussgods i Norr AB
Styrelseprotokoll 2025-02-04

Norrtig AB
Styrelseprotokoll 2025-04-02
Protokoll arsstimma 2025-05-22

AB Transitio
Styrelseprotokoll nr 195 2025-04-24

Viisternorrlands lins Trafik AB
Protokoll arsstimma 2025-05-28

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 82. Beslutsuppfoljning Beslutsuppfdljning

Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsint for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.

§ 83. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsint for paseende.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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: - Ink tokoll,
§ 84. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar s"kr?v";‘l"; :’;‘;}:’ °

delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsidnt for paseende.

Diskussioner fordes kring den skrivelse som inkommit frdn Region Visternorrland gillande
Regional kollektivtrafikberedning. I skrivelsen stér att beredningen ocksa ér en forberedelse
for en skattevixling av ansvaret for den regionala kollektivtrafiken fran kommunerna till
Region Visternorrland, vilket &r regionens och samtliga kommuners inriktning i och med
kommunalforbundets antagande av en ny forbundsordning som triadde i kraft 2025.

Detta synsitt delas dock inte av delar av forbundsdirektionens ledaméter, som menar att det
inte speglar medlemskommunernas uppfattning. Vagen fram till en eventuell skattevixling
bedoms som ldng och regionen méste infria sina 16ften, bland annat kring tagtrafiken. Ett
fortroendearbete kravs innan nagra sddana forandringar kan bli aktuella.

Ordférande kommer att aterkoppla ovanstaende synpunkter till regionala ndimndens
ordférande.

Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
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§ 85. Information forvaltningen
Forbundsdirektionen beslutar
att ligga informationen fran férvaltningen till handlingarna.

Bakgrund

Information systematiskt arbetsmiljoarbete

Léneoversyn 2025

Lonedversynsprocessen for 2025 ér nu fardigstilld. Det totala utfallet for hela myndigheten
landade pa 3,1 %.

Kompetensutveckling

Under véren har utbildningsinsatser genomforts i kundbemétande for medarbetare vid
Kundcenter, en satsning som kommer att fortsdtta under hdsten. Det dr en aktivitet som
utgdr en del av handlingsplanen for arbetsmiljoarbetet.

Inom Trafikenheten har personalen utbildats i FRIDA-systemet — ett verktyg som anvinds
for rapportering och uppfdljning inom miljo, avtal och kvalitet. Denna insats har haft ett
kompetenshdjande syfte.

Bemanning
Flera fordndringar har skett inom personalstyrkan under aret. En ny trafikchef tilltrdidde den

1 februari, och den 22 april pabdrjade den nya chefen for verksamhetsstod sin tjanst. Under
varen har tva pensionsavgangar dgt rum. En beredskapssamordnare &r nu rekryterad och
kommer att tilltrdda den 29 september. Samtidigt pagér en rekrytering av en IT-specialist —
tjdnsten dr annonserad men dnnu inte tillsatt. Aven en trafikstrateg soks for nirvarande, med
annons ute nu.

Trivsel och arbetsmiljo
Arbetsgrupper for 6kad trivsel och forbéttrad arbetsmiljo har initierats vid bada
arbetsplatserna. I samband med detta gors en Gversyn av inkOp av kontorsmdbler samt en
genomgang av kontorsrummen i Kramfors. Sommaravslutningar har hallits bade for
kundcenter och kontoret i Kramfors.

Samverkan

Den lokala fackliga klubben Vision Din Tur har avvecklats. I Kramfors finns nu ett
arbetsplatsombud fran Vision, och lokala skyddsombud 4r utsedda bade i Kramfors och pa
kundcenter.

Foredragande:

Eva Westin, HR-ansvarig.

Information trafikplan
Trafikplanen &r en bilaga till regionalt trafikforsoérjningsprogram. Géllande trafikplan antogs
i oktober 2024, och arbetades fram parallellt med trafikférsdrjningsprogrammets
huvuddokument utifran inspel och i dialog med berérda.

Trafikplanen ska revideras éarligen. I den kommande revideringen kommer de fyra
grundprinciperna for trafikplanering att ligga fast. Principerna "jamlikt" och "behovsstyrt"
styr hur trafikutbudet fordelas mellan lénets olika linjer, medan "effektivt" och "utbyggbart"
mojliggor smartare trafiklosningar och anpassningar utifrén lokala behov.

De fordndringar som gors i revideringen ér:
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e uppdaterad struktur med planeringsprinciper for sig och insatser for sig. Avsikten med
forandringen &r att renodla dokumentet och underlitta kommande revideringar.

e tydligare motiveringar till vad insatsen ska leda till och vad anledningen &r. Avsikten ar
att tydliggora insatsernas koppling till trafikférsorjningsprogrammet.

e minskat fokus pé att ldgga grunden till arbetet med kostnadsférdelning. Skélet &r att
arbetet med kostnadsfordelningen ar gjort och att behovet darfor ar ett annat.

e uppgifter om kostnadstiackning laggs till i listan 0ver dagens trafik. Skilet &r att det
efterfragats och att det ger en fordjupad bild av omridena.

e insatserna/trafikfordndringarna ar nytillkomna eller uppdaterade.

Foredragande:
Stefan Vilijeesio, trafikchef.

§ 86. Information fran revisorerna
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran revisorerna till handlingarna.

Bakgrund

Under 2024 har revisorerna genomfort tre granskningar. For granskningen av
arsredovisningen bedomer revisorerna att rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.
Detta &r andra aret med den nya rikenskapsrevisionen.

Revisorerna uppmanar myndigheten att se Gver rutinen for attestering av manuella
bokforingsordrar och sdkerstilla att avstimningar attesteras av annan dn den som uppréttat
dem. Samt att utveckla processen for den interna kontrollen.

Malen nas i likhet med foregaende ar i valdigt 1ag grad, och det har varit en diskussion om
malsdttning under &ren.

I den grundldggande granskningen bedomer revisorerna samtliga mél. Tre delmal som &r
sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att forbundet ska kunna redovisa
att det har uppnatt god ekonomisk hushallning dr dessa mal:

e Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

e Minskad negativ miljopaverkan

e Resurseffektiv kollektivtrafik

Direktionen har bedomt att inget av de nio verksamhetsmalen uppnatts under aret.

Ekonomin &r inte fullt tillfredsstdllande med anledning av att forbundets finansiella mal for
resurseffektiv kollektivtrafik inte har uppnétts. Betalningsformégan ar fortsatt svag.
Forbundets nettokostnader ar lagre d4n budget och det forklaras av minskade indexkostnader
for den linjelagda trafiken och légre kostnader for driften av Norrtag.

Internkontrollplanen har f6ljts upp inom foreskriven tid, processen behdver dock sékerstélla
att internkontrollpolicyns syfte tillgodoses. Av policyn framgar bland annat att med en god
intern styrning och kontroll kan misstag forebyggas och oegentligheter upptéickas. Hur
oegentligheter upptéackts utgar inte av planen. Det har skett forandringar och revisorerna
hoppas pa att det kommer bli &nnu bittre.
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Revisorerna bedomer att verksamheten inte har bedrivits pa ett fullt ut &ndamalsenligt och

frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt eftersom fa av forbundets mal for

verksamheten har uppnatts samt det finansiella mélet inte har uppnatts.

Revisorerna bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réittvisande. Att internkontrollen

behover utvecklas och detsamma med attestrutinerna.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt

de enskilda ledaméterna i densamma.

Foredragande:

Ake Séderberg, forbundets revisor.

Ingemar Nilsson, forbundets revisor.
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§ 87. Information frin Bussgods i Norr AB
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran Bussgods i Norr AB till handlingarna.

Bakgrund

Kommunalférbundet har nu varit deldgare i Bussgods i Norr AB i drygt ett ar. Under
perioden har foretaget fortsatt att verka i en utmanande lagkonjunktur, med fortsatt laga
volymer. Trots detta dr laget nigot battre jamfort med 2024. Réintesdnkningar har borjat ge
effekt, vilket bidrar till en viss aterhdmtning i volymutvecklingen.

Ett sarskilt problemomrade &r busstrafiken ldngs Norrlandskusten, dér flera godsbussar stér
pa verkstad. Bussgods véntar dven pé storre upphandlingar frén Region Visterbotten och
Region Norrbotten. Pa dessa linjer transporteras prover och hjalpmedel.

Samtidigt har Bussgods har fatt nya uppdrag fran bade Postnord och Schenker.

Personalsituationen dr stabil, men manga &r oroliga da volymerna inte dkar. Det &r lattare att
hitta vikarier. Det kommer bli stora pensionsavgéngar de ndrmaste tva aren vilket kommer
leda till organisationsféréandringar.

Redovisning av status pd Bussgods mal och aktiviteter i verksamhetsplanen.

Ekonomiskt har aret inletts starkare dn 2024, men fortfarande inte i nivd med foretagets
egna forvantningar. Resultat fran det forsta tertialet 2025 visar viss forbattring. Bussgods
foljer Aven upp avridkningen pa busstransporter for delédgarna.

Statusen for Vasternorrland i juni 2025 kan sammanfattas med l4g volym, det &r svart att
Overtyga kunderna, men de gamla kunderna ar stabila. Det &r dock mer forfragningar frén i
host. Hoppas pa att volymen ska kunna vixa. Overtagande av drift i 1dgkonjunktur ér
utmanande. Det &r positivt med den delaktighet Bussgods fatt ha i Din Turs upphandlingar
infor ny trafik 2027 och kommer ha en bra spridning pa godsrumsbussar som kommer
kunna nyttjas pa ett bra sitt, det kommer 6ka volymen radikalt pa bussarna fran 2027.

Bussgods har ett nytt ekonomisystem fran 1 april som heter Xledger. Overforingen till nya
ekonomisystemet har gatt véldigt bra med fa stérningar.

Inom ramen for projektet Fram 3.0 genomfordes en forstudie under 2024. Just nu pagér en
konsekvensanalys och kostnadsberdkningar har pabdrjats.

Bussgods driver tva innovationsprojekt i samarbete med Vinnova, Energimyndigheten och
Trafikverket, med fokus pa leveransrobotar och dronarteknik. Under de senaste tvé
veckorna har dronartransporter testats till en 6 utanfor Umed. Syftet ar att erbjuda fossilfria
leveranser av gods i glesbygd. Projektet har mottagits positivt av bdde Postnord och de
boende. Fortsatta tester planeras i vinter, inklusive utveckling av automatisk laddning vid
busstation. Dronartransporterna &r tankta att fungera som ett komplement till den ordinarie
busstrafiken.

Lekmannarevisorerna har gett Bussgods i uppdrag att genomfora en analys av den
kommunala kompetensen. Denna utredning kommer behandlas i styrelsen i september och
dérefter skickas till Bussgods dgare.

Foredragande:

Niclas Strandberg, Bussgods i Norr AB.
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§ 88. Reklam pa buss
Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektdren att forldnga nuvarande avtal med Nalta Media fram
till december 2025.

Bakgrund

I dag har vi ett upphandlat avtal med Nalta Media som géller fran 2018 fram till oktober
2025. Avtalet omfattar en fast &rlig erséttning for upplatelse av koncessionen, samt en rorlig
ersittning baserad pé en andel av annonsintékterna dver en viss niva, efter omkostnader.

Din Tur har tillgéng till reklamplats bakom foraren under tva veckor per ar utan kostnad.
For all annan annonsering star vi sjdlva for kostnaderna. Under innevarande ar har vi
exempelvis kopt reklamplats pa bussarnas insida.

Exempel pé tidigare kampanjer inkluderar annonsering pd samtliga fordon, med undantag
for Paxabussarna. Kampanjerna har bland annat omfattat "superback", annonser pa
bussarnas sidor samt reklam pa insidan av bussarna.

Frén och med december 2027 dppnas nya mojligheter, da infotainmentsystem blir
tillgdngliga i bussarna. Dessutom kommer nya grona bussar att tas i drift, med yttre
strajpning utformad utifrén en uppdaterad grafisk profil.

Sammanfattning fran workshop med férbundsdirektionen i maj
Under workshopen diskuterades for- och nackdelar med att ha reklam p& Din Turs bussar.

Argument for reklam pa bussarna var bland annat att det ger foretag i ldnet en bra
mojlighet till lokal annonsering. Det kan ocksa generera extra intékter for verksamheten.
Reklamytorna ses d&ven som en kanal f6r Din Tur att na ut med information och budskap till
resendrerna. Dessutom kan bussarna fungera som en effektiv plattform for
samhiéllsinformation frén lénets offentliga organisationer, sirskilt forbundets
medlemskommuner och andra offentliga aktorer.

Argument mot reklam handlade frimst om risken for ett negativt intryck hos resenirer och
allménheten — for mycket reklam kan upplevas som storande eller fult. Det lyftes ocksé att
de ekonomiska intdkterna kan vara for sma i forhéllande till det potentiellt negativa
genomslaget pa varumirket. Att ta fram tydliga riktlinjer for vilken reklam som ar lamplig
bedomdes som svart, och det finns en risk att det leder till utdragna diskussioner. Flera
uttryckte dessutom att ett enhetligt bussutseende utan reklam starker Din Turs visuella profil
och nérvaro i det offentliga rummet.

Riktlinjer for eventuell reklam pa buss — sammanfattning fran workshop
Under workshopen diskuterades olika mdjliga inriktningar for hur reklam pa bussar skulle
kunna hanteras framoéver, om det alls ska férekomma.

Naér det géller vilken typ av reklam som &r onskvird, lyftes flera alternativ. En del
deltagare ansag att det dr bast att inte ha ndgon reklam alls, medan andra menade att
nuvarande ordning fungerar bra. Vissa foreslog att reklam skulle kunna tillatas, men endast
pa insidan av bussarna.

Vilka budskap som bor tilldtas varierade ocksa i diskussionen. Det fanns enighet om att

information fran Din Tur — som biljetter, instruktioner och trafikinformation — ar relevant.
Faktabaserad samhéllsinformation och icke-kommersiell reklam fran offentliga aktorer
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lyftes ocksd som lampliga. Nagra anséag att &ven kommersiella budskap kan accepteras, sa
lange de ligger inom tydliga riktlinjer.

Niér det géller vilka aktorer som ska fi annonsera fanns olika uppfattningar. Vissa ansag
att endast Din Tur och andra offentliga aktdrer bor fa synas, medan andra ville begrénsa det
ytterligare till forbundets medlemmar och deras heldgda bolag. Medan andra hade ett mer
Oppet synsitt och foresprakade fri konkurrens och tillgdng dven for privata aktorer.

Samtidigt lyftes ett antal exempel pa reklam och aktorer som inte bor tillitas. Det géllde
bland annat reklam fran kommersiella och politiska aktorer, sérskilt politiska férbund.
Budskap med politisk prigel, kommersiella syften eller "fostrande" karaktér kring
individers beteende anségs av flera vara olampliga. Reklam p4 bussarnas utsida behdver inte
finnas.

Forslag pa méjliga inriktningar framat

1. Avsta helt fran reklam
Ingen reklam varken pé bussarnas insida eller utsida. I stéllet ses mojligheten Gver att
anvinda ytorna for Din Turs egen kommunikation, fore och efter december 2027. En
eventuell forstarkning av medlemsbidragen kan bli aktuell for att kompensera uteblivna
intékter.

2. Reklam enbart invindigt via infotainmentsystem
Upphandla ett nytt avtal for reklam enbart pa bussarnas insida, kopplat till det
infotainmentsystem som infors frén och med december 2027.

3. Nytt reklamavtal med incitamentsmodell
Genomfor en ny upphandling som omfattar reklam pé utsidan och/eller insidan av
bussarna. Avtalet kan utformas med incitament kopplade till intdkter och kan rikta sig
antingen till kommersiella eller enbart offentliga aktorer.

Efter diskussioner foreslar forbundsdirektionen att det nuvarande avtalet forldngs till och
med december 2025, och att fragan tas upp for vidare diskussion under hosten.

Foredragande:
Christin Borg, affarsutvecklare.
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§ 89. Aterrapport resultat frin utviirdering av framtagande av nytt

trafikforsorjningsprogram
Forbundsdirektionen beslutar

att avsluta drendet “utvardering av framtagandet av regionalt trafikforsérjningsprogram”
utan atgard.

Arendet
Arendet avser resultatredovisning av genomfort uppdrag. Uppdraget avser en utvirdering
av framtagandet av regionalt trafikférsorjningsprogram for Viasternorrlands 14n 2024-2030.

Arendets tidigare handliggning
Beslut om att genomfora en utvérdering togs pa forbundsdirektionens sammantride 13
december 2024.

Myndighetens bedomning
Tjansteorganisationen har gjort en utvardering av arbetet med att ta fram regionalt
trafikforsorjningsprogram. Utvérderingen gjordes vid tva tillfallen under maj 2025:
e ctt med forbundsdirektionen
e ctt med regionala samverkansgruppen for kollektivtrafik och tjanstepersoner fran
kollektivtrafikmyndigheten

Vid utvérderingstillfillena har deltagarna besvarat och diskuterat olika fragor som handlat
om genomforandet, funktionalitet och politisk spegling.

Overgripande slutsatser fran utviirderingen #r att samverkan &verlag har fungerat bra.
Samverkan var bade djup och utbredd och engagemanget inledningsvis stort. Metoden har i
grunden varit bra och deltagarna har uppskattat formatet med workshops, diskussioner och
underlag som remitterats.

Utifrén politikens inriktning och ambitioner &r de mél som formulerats réttvisande.

Att arbetet drog ut pa tiden paverkade engagemanget negativt. Att arbetet pagick jamte
andra processer gjorde att fragor fl6t ihop och samverkan blev komplex. Det kan slutligen
konstateras att kollektivtrafikmyndigheten inte dr dimensionerat for att hantera stora
processer och saknade tillrickliga resurser for att kunna hantera allt som pégick parallellt.

Forslag pé forbéttring infor kommande arbete med storre projekt dr bland annat att tillse en
rimlig resursséttning, sikra en tydlig bestillning och bygga in flexibilitet i planeringen.

Tjdnsteorganisationen foreslar direktionen att besluta att ligga drendet till handlingarna.

Ekonomi och finansiering
Uppdraget har genomforts inom ramen for ordinarie verksamhet.

Foredragande:
Stefan Vilijeesio, trafikchef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2025-05-28 Resultat av utvardering av framtagandet av regionalt
trafikforsorjningsprogram
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§ 90. Handlingsplan revisionsrapport

Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektor att uppratta handlingsplan for revisionsrapport

Grundldggande granskning dar 2024,

att uppdra till forbundsdirektor att uppritta handlingsplan for revisionsrapport Granskning

av drsredovisning 2024,

att handlingsplanerna 4terredovisas pa forbundsdirektionens sammantrade 25 september

2025.

Bakgrund

Vid direktionens sammantrade 24 juni 2025 redovisar revisorerna sina granskningsrapporter

for 2024 med sin bedomning om Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i

Visternorrlands léns verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Myndighetens bedémning

Forbundsdirektdren bor ges i uppdrag att upprétta handlingsplan for de tva

revisionsrapporterna 2024.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-05-23 Handlingsplan revisionsrapport 2024
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§ 91. Tertialrapport april 2025
Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Tertialrapport april 2025.

Bakgrund
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lan har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 30 april 2025.

Myndighetens bedomning

Perioden januari till april visar att nettokostnaderna uppgér till 222,1 mnkr. Vid en jamforelse
med budget fér motsvarande period dr verksamhetens nettokostnader 22,9 mnkr ligre, en
minskning med 9,3%. Verksamhetens intdkter har 6kat med 3,5 mnkr och kostnaderna har
minskat med 18,8 mnkr jaimfort med budget.

Vid en jaimforelse med samma period foregaende ar dr nettokostnaden 18,3 mnkr lagre vilket
motsvarar 7,6 procent. Verksamhetens intdkter ligger i stort sett oférdandrat och kostnaderna
har minskat med 18,4 mnkr jamf{ort med foregéende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 282,3 mnkr for tertial 1 2025 och budget till 301,1 mnkr,
vilket innebér ligre kostnader dn budget med 18,8 mnkr. Den storsta minskningen star den
linjelagda busstrafiken och den sérskilda persontrafiken for med 10,4 mnkr respektive 4,3
mnkr. For den linjelagda busstrafiken &ar det indexkostnaderna som minskat mest.
Fordonshyra tag ligger 1,9 mnkr ldgre i utfallet for 2025 4n 2024. Detta bland annat till foljd
av ett ldgre rintelige och minskade kostnader. De administrativa kostnaderna for
forvaltningen 1 Kramfors ligger 1,5 mnkr ldgre &n budget.

Verksamhetens totala intdkter uppgér till 60,7 mnkr vilket for perioden dr 3,5 mnkr hogre &n
budgeten pa 57,2 mnkr. Biljettintdkterna har minskat med 0,7 mnkr, resplusintdkter 6kat med
1,4 mnkr och intdkter skolkort 6kat med 3,4 mnkr. Skolkortens debitering har dndrats fran att
debitera validerade kort till att debitera utstdllda pa grund av byte av system.

Verksamhetens intdkter har minskat med 0,1 mnkr i jamforelse med motsvarande period
foregaende ar. Biljettintékterna har minskat med 2,7 mnkr och skolkortsintikterna 6kat med
2,6 mnkr.

Foredragande:
Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.
Magnus Gode, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-06-11 Tertialrapport april 2025
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§ 92. Mal- och resursplan samt budget 2026 med plan for 2027-2028 Mal- och

resursplan samt
budget 2026 med

Forbundsdirektionen beslutar plan for 2027-2028
att faststdlla Mal- och resursplan samt budget for 2026 med plan f6r 2027-2028,

att justeringen av biljettpriser 2026 sker enligt beslutet frdn 2018-12-13, déir det faststélldes
att priserna ska justeras arligen baserat pd den foreslagna indexkorgen med september som
basmaénad,

att om indexkorgen minskar, kommer biljettpriserna for resenérer att forbli ofordndrade.

Bakgrund

MRP ir myndighetens styrdokument pa mellanléng sikt. MRP ska utga frén aktuellt
trafikforsorjningsprogram och specificera forvantad utveckling och prioriterade insatser for
de kommande tre &ren. Utifran MRP tas arliga verksamhetsplaner fram dér insatserna
specificeras ytterligare.

Budgeten ér utarbetad utifran riktlinjer i nuvarande forbundsordning samt utifrdn den
fordelningsmodell som beskrivs i samarbetsavtalet. En ny kostnadsfordelningsmodell ar
framtagen och beslutad om och budget for 2026 som ldmnas nu ar framtagen enligt den nya
modellen. Trafikavtalen utgor den storsta delen av myndighetens bruttokostnader och
justeras arligen efter forutbestimda indexmodeller.

En ny upphandling for sérskild persontrafik har genomforts och trafikstart sker juni 2025.
Nuvarande trafikavtal for linjelagd busstrafik stricker sig till 2027. Avtalens utformning i
kombination med férbundsordning gor det svart att genomfora stérre fordndringar under
pagéende avtalsperiod. Arbete for att utveckla och effektivisera pagar dock 16pande.

Myndighetens bedomning
Av resultatbudgeten framgér att verksamhetens nettokostnader 6kar med 15,1 mnkr mellan
budget 2025-2026. Kostnaderna dkar med 18,4 mnkr och intdkterna med 3,0 mnkr.

Kostnaden for Norrtdg 6kar med 26,2 mnkr. Det beror bland annat p& minskad statlig
medfinansiering, 6kade trafikkostnader i nytt avtal och fem ytterligare fordon. Norrtag
kommer att fortsitta férhandlingar med Trafikverket om ett samverkansavtal med en
avtalslingd pa tre &r. Dock saknar Trafikverket besked om finansiering som anges i statens
arliga budget. Slutligt besked kommer tidigast forst i september 2025 d& Regeringens
hostbudget tas. Den medfinansiering som berdknas i budget dr den som géller for prognosen
2025, 98 mnkr, tills nya besked ges ar det &ven berdknat for aren 20262028 i budget. Det
dr en minskning fran budget 2025 med 40 mnkr i Norrtags budget. Vasternorrlands
medfinansiering av Norrtag uppgar till 36%.

Kostnaden for biljettsamverkan med X-trafik ligger i budget for 2026 med en uppriakning pa
2,0 mnkr till totalt 6,0 mnkr. I budget 2025 &r det 4,0 mnkr. Din tur har under lang tid
samverkat med X-trafik for att finansiera forlangningen av tdg- och busstrafik till Sundsvall.
Nuvarande avtal tecknades 2020 och 16per ut i december 2025.1 det nya avtalsforslaget frén
X-trafik ligger en kostnadsokning om 6,5 mnkr fran nuvarande 4,0 mnkr till 10,5 mnkr. For
att ett nytt trafikavtal ska kunna tecknas behovs ett beslut i direktionen. Fragan skulle
behandlas under sammantriadet i maj ménad och aterremitterades. Inget beslut dr alltsa &nnu
taget men 1 budget for 2026 ar alltsa 6,0 mnkr med.

Siko-kostnaderna dkar med 9,5 mnkr i jaimforelse med budget 2025 — 2026. For budget
2026 ér det nya avtal som borjar i juni 2025. De nya avtalen har en annan omradesindelning
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och delvis andra villkor vilket gor det svart att berdkna innan det finns ett utfall att titta pa.
Berékningarna dr gjorda med de avtal som ligger nu med hénsyn till resande och
kostnadsniva. Indexkorgarnas utveckling ar berdknad pa liknande sitt som i
linjebussavtalen. En 6kning med 2% fran 2025 till 2026.

Trafikkostnaderna &dr 6,1 mnkr ldgre i 2026 ars budget jamfort med 2025 érs. Farre antal
trafikdagar och trafikforandringar som Solleftea stadstrafik med minskat linjeutbud &r
orsaker till det. De berdknade indexkostnaderna minskar med 14,8 mnkr mellan budget
2025 - 2026. Differensen mellan Nobinas och Mittbuss indexkorg i budget 2025-2026 &r en
minskning med 3,0%. I budget for 2025 har index pa 44% anvints jamfort med nu i budget
2026 pa 41%. Sankningen gentemot 2025 ars budget ér efter hdnsyn tagen till att
indexkorgarnas vérden gatt ner totalt i utfall for sévil storre delen av 2024 och framéat i T1
2025.

Avseende personalkostnader och 6vriga administrativa kostnader baseras budgeten pa
faktiska berdknade kostnader och intékter dir varje post i mojligaste man har bedomts
enskilt. Vissa poster som kompetensutveckling och friskvard har schabloniserats for att
forenkla processen nagot. Forvaltningskostnaderna berdknas 6ka med 1,8 mnkr mellan
budget 2025-2026. Driftsbudgeten for det nya biljett- och betalsystemet ligger 1,4 mnkr
hogre én budget 2025. Utbildningskostnader ar 0,4 mnkr hogre. Personalkostnader har
uppréknats med en 3,0 %-ig l0nerevision men ligger &nda 1,7 mnkr ldgre &n budget 2025.
Kundcenter i Ange har dvergétt till externt tjinstekdp kvillar och helger vilket innebér ligre
personalkostnader och en IT-tjanst i Kramfors ingér i driftsbudgeten for biljett- och
betalsystemprojektet i stéllet for att ligga i den egna personalbudgeten. En ny tjanst som
beredskapssamordnare har lagts in i budgeten for 2026.

Verksamhetens intdkter okar totalt med 3,0 mnkr jaimfort med budget 2025. Utfall tertial 3
2024 ligger som underlag for upprikning med 3,0%. Den indexkorg som ligger till grund
for en eventuell hojning bedoms ligga pd den nivan.

De kommunala biljettsubventionerna utgér i budgeten for 2026 efter den omriakning som
gjordes i budget 2025. Medlemsbidraget debiteras efter nettokostnad i stéllet och den
fakturering som gjorts manatligt av subventionerna upphor. I nettokostnaden ligger sen
forut lagre biljettintédkter pd kommuner som har subventioner.

Vad giller MRP sé har justering av indikatorer och texter genomforts. Malvérdet pa vissa
indikatorer &r justerade utifrén utvecklingen de senaste aren.

Myndigheten arbetar fortsatt med att utveckla processerna samt formerna for styrnings- och
uppfoljningsdokument s som MRP, verksamhetsplan, tertialrapporter och arsredovisning.

Foredragande:
Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.
Magnus Gode, chef verksamhetsstdd.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-06-10 Mél- och resursplan samt budget fér 2026 med plan
for 2027-2028
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§ 93. Biljettpris i projekt Kollektivtrafik for alla (aven) i landsbygd
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna forslaget om avgiftsfri kollektivtrafik for testtrafiken inom projektet
Kollektivtrafik for alla (dven) i landsbygd, i Ange kommun.

Arendet

Ange kommun har blivit beviljade 4 miljoner kronor frin forskningsrddet Formas for
projekt Kollektivtrafik for alla (dven) i landsbygd. Projektet pdgar 2025-01-01 — 2026-12-31
och iigs av Ange kommun. Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland 14n Din Tur och Stockholms universitet &r projektpartners.

Projektets syfte och mél &r att finna och testa ny 16sning for kollektivtrafik i landsbygd,
vilket &r i linje med kommunalférbundets forbundsordning och trafikférsdrjningsprogram.
Ett resultat av det tidigare forberedande projektet ar att det framst ar barn, unga och éldre
som efterfrdgar kollektivtrafik och det dr ocksa darfor som dessa mélgrupper é&r i sérskilt
fokus nir en ny typ av trafik nu ska testas.

Trafiken som ska testas augusti 2025 — juni 2026 ar en on-demand tjdnst som initialt
kommer att erbjudas vardagkvillar, i ett omrade i Ange kommuns stra delar —
Torpshammar - Frinsta, pa bada sidor av Ljungan. Tjansten kommer att vara 6ppen for alla,
men huvudsyftet &r att underlétta barn och ungas fritidsresande da detta &r en malgrupp som
inom forskningssammanhang lever i mobilitetsfattigdom. Detta visar ocksé undersokningar
som gjorts i Ange kommun dér nira hilften (42 procent) av kommunens hdgstadie- och
gymnasieelever anger att det finns fritidsaktiviteter som hen inte kan ta sig till.

Biljettpriset r en viktig frdga inom kollektivtrafiken och spelar en &nnu storre roll for barn
och ungas kollektivtrafikresande. Darfor har projektet bestdmt att erbjuda tjénsten gratis till
alla resendrer och péstigning bor registreras genom passagerarrdkning (foraren registrerar
manuellt i biljettmaskinen). Konsekvenserna blir avsaknad av biljettintdkter likvil som
statistik over alder-/resendrsgrupper och biljettyper. Risken for tappade intikter pa grund av
att erbjuda tjansten gratis bedoms som véldigt marginellt da det knappt finns alternativ
kollektivtrafik i detta omrade och dessa tidslagen.

Forslag till prisséttning ar alltsa att resor med den hér tjdnsten ska vara avgiftsfria under
testperioden.

Myndighetens bedomning

I omrédet kring Frinsta &dr idag bussutbudet relativt begransat vilket gor att manga barn- och
unga inte har vanan av att nyttja kollektivtrafik. Det betyder att troskeln att ta sig ombord
och testa en ny kollektivtrafiklosning kan vara hog. Att gora testtrafiken avgiftsfri under
testperioden kan vara en forutsittning for att testet ska ge den effekt som 6nskas. Forslaget
for prisséttning kan ses som en kampanj for att sinka troskeln for anvindandet av
kollektivtrafik.

Beddmningen ér att testet kommer ge vérdefull information infér kommande planering dér
eventuell on-demand trafik kan vara aktuell.

Ekonomi och finansiering

Trafiktestet finansieras helt med projektmedel. Aven den arbetstid som Din Tur bidrar med
finansieras av projektet. Darfor tillhor testet varken den gemensamt finansierade eller den
tillkdpsfinansierade trafiken. Ddremot kommer testet att nyttja ett av de befintliga
skolskjutsfordonen som trafikerar Ange kommun. Genom att nyttja befintliga resurser blir
testet mer omfattande i utbud och lidngd. Eftersom projektet helt finansieras av externa
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projektmedel belastas ingen medlem rent ekonomiskt. Projektet har en budget pa 4 miljoner

kronor och finansieras till 100% av Formas. Av de 4 miljonerna 4r 2 miljoner avsatta till

trafiktestet.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendir Hallbart samhiille

[ Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt

Sammanhallet Tryggt Socialt

Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt

Foredragande:

Stefan Vilijeesio, trafikchef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2025-05-21 Biljettpris i projekt Kollektivtrafik for alla

(dven) i landsbygd
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§ 94. Tilliggsutredning for 6vre Adalsbanan
Forbundsdirektionen beslutar

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att genomfora den foreslagna
tilliggsutredningen for dvre Adalsbanan,

att slutredovisningen av tilldggsutredningen ska ske senast vid forbundsdirektionens
sammantride i mars 2026.

Arendet

Trafikverket har genomfort en stdrre upprustning av 6vre Adalsbanan (Visteraspby —
Langsele) som innefattar bland annat byte av kontaktledning, férstarkning av banvall, nya
slipers, ny réls samt slopande av plankorsningar. Investeringen kostade drygt en miljard
kronor och den innebér att tagen fran december 2023 kan trafikera strackan i 80km/h.

Sollefted, Kramfors, Ragunda och Bricke kommuner samt RVN har under flera ar arbetat
bade for upprustning men ocksa for att banan ater ska trafikeras med persontrafik. Bland
annat har de latit WSP genomfora en utredning som tittar pa olika trafikeringsupplagg pa
strickan Umed — Ostersund via Sollefted utifran de forutsittningar som idag rader pa
banan.

Utredningen visar pa att det gar att trafikera banan men att det krévs upprustningar av
plattformar i de orter som idag inte har resandeutbyte med tadg. Restidsvinsten som
beskrivs mellan Umed — Ostersund #r cirka 1%, timme och mellan Sollefted och
Ornskéldsvik blir den totala restiden cirka 60 minuter vilket kan jimforas med busslinje
40 som tar cirka 80 minuter. Restidskvot mot bil berdknas till 0,96.

Dessa tidtabeller dr framtagna utifran de forutsittningar som géller just nu och inte de som
géller nér eventuell trafik kan trafikera banan. De nya forutsittningarna handlar i
huvudsak om inforandet av ERTMS (ca 2028/29), byggnationen av véndslingan i
Visteraspby (ca 2030) samt aterforandet av motesstationen i Lokom som kan nyttjas nér
signalsystemet uppdateras. Sannolikt kommer atgidrderna att paverka bade hastighet,
restider och kapacitet och dirfor onskar Sollefted och Kramfors kommun att Din Tur ska
genomfora en tilldggsutredning som tittar pa hur dessa delar paverkas nir de nya
forutsdttningarna rader.

Utover att berdkna effekten av planerade atgirder sé ar forslaget att utredningen ocksa ska
foresla vilka ytterligare plankorsningar som bor slopas eller sékras for att restiderna ska
kunna forbéttras ytterligare.

Eftersom strickan finns utpekad i det regionala trafikforsorjningsprogrammet, samt ar en
del av Norrtags vision for 2040 sa &r forslaget att utredningen ska genomforas for att
ytterligare ge klarhet i hur ett trafikeringsupplagg pa sikt kan se ut och vilka effekter det
kan ge.

Myndighetens bedomning

Den utredning som WSP tog fram pd uppdrag av bland annat Sollefted, Kramfors och
RVN visar att det ir mojligt att trafikera strickan Umed — Ostersund via Sollefted med
persontdg. De forutsittningar som utredningen har anvént i sina utgdngspunkter kommer
att vara forédndrade vid en eventuell trafikering. Att gora en tilliggsutredning som tittar pa
effekterna av dessa étgérder kan ge virdefull information infér kommande planering.
Eftersom striackan finns omnamnd i trafikforsorjningsprogrammet dr det ocksa rimligt att
utredningen genomfors av myndigheten. Forslaget &r ocksé att kostnaderna for
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utredningen delas gemensamt av medlemmarna utifran principen om att tadg och

forvaltningskostnader ar ett gemensamt ansvar.

Styrdokument och juridik

Trafikforsorjningsprogram 2024-2030 med bilaga 3: Trafikplan. Dar anges olika mal och

ambitioner kring inkl. en malsittning om att det ska finnas persontrafik pa berord stricka.

I forbundsordningen med tillhdrande dokument finns kostnadsfordelningsmodellen

faststélld dar vissa kostnader delas gemensamt bland medlemmarna.

Ekonomi och finansiering

Kostnaden, som bdde faller in under férvaltningskostnader (utredningar) samt under

tagtrafik bor finansieras gemensamt.

Miluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hallbart samhiille

Konkurrenskraftigt Enkelt Ekologiskt

Sammanhallet Tryggt Socialt

Utvecklande Attraktivt Ekonomiskt

Yrkande:

Johan Andersson (C) yrkar bifall till forslaget.

Foredragande:

Stefan Vilijeesio, trafikchef.

Foredragande:

Forbundets medlemmar

Bricke och Ragunda kommuner

Norrtag AB

Beslutsunderlag: Missiv 2025-06-11 Tilliggsutredning for dvre Adalsbanan
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§ 95. Extern remiss — Forslag om nedliggning av spar, véaxlar och plattform
péa driftplats Erikslund

Forbundsdirektionen beslutar

att anta tjinsteorganisationens forslag pa yttrande géllande nedlaggning av spér,
vixlar och plattform i Erikslund, Ange kommun, som sitt eget.

Arendet

Kollektivtrafikmyndigheten har erbjudits mdjlighet att 1dmna synpunkter pd Trafikverkets
remiss angéende forslag pa nedlidggning av spér, vixlar och plattform i Erikslund, Ange
kommun

Trafikverket planerar for linjerdtning av Mittbanan samt byte av jarnvégsbron dver
Ljungan i Erikslund, Ange kommun. Linjeritningen r en del i en stdrre satsning for dkad
hastighet och forbittrad sikerhet pa banan mellan Ostersund och Sundsvall. For att
genomfora projektet behover delar av jirnvagsanldggningen avvecklas och det underlag
som nu remitterats handlar om nedldggning av spar, vixlar och plattform. Infor
Trafikverkets beslut att 14gga ned aktuella jirnvdgsdelar genomfors en extern remiss.

Samrédstiden &r 4 april-5 juni 2025. Vid Trafikverkets utskick av remissen gjordes dock
ett misstag och kollektivtrafikmyndigheten kom aldrig med pa séndlistan. Av den
anledning har myndigheten fatt anstdnd och ska inkomma med yttrande senast 26 juni
2025.

Arendets tidigare handliggning

Projektet har diskuterats vid forbundsdirektionens sammantréde i september 2024
(Informationsérende §107 Information fran forvaltningen). D4 diskuterades effekter av
atgirden, sdsom restidsvinster, effektivare tdigmoten och en forbattrad arbetspendling
mellan kommuncentrum.

Under februari 2025 har Trafikverket genomfort samrad om projektets paverkan pa
miljon. Av samradsunderlaget framgéar var jarnviagen med den nya jarnvigsbron ska ligga,
hur den kringliggande miljon paverkas och Trafikverkets forslag till 16sning, till exempel
om det behovs bullerskydd eller landskapsanpassad utformning. Da samradet handlade om
att skapa underlag till lansstyrelsen infor deras beslut om projektets miljopéverkan avstod
kollektivtrafikmyndigheten fran att limna nagot yttrande i drendet.

Myndighetens bedomning

Atgirderna i Erikslund innebir ny bro éver Ljungan i nytt léige, att jirnviigen dras i ritare
linje, en sdkrare jarnvagsovergang for vag 516, att tva tdg kan motas och att hastigheten
kan hojas pa denna del av banan. For att detta ska vara mojligt att dstadkomma ar det
nodvéndigt att lagga ner spér, vaxlar och plattform i Erikslund.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 564CA2D8-9371-4E27-8B88-17F2E6B14576. Page 23 of 98.



TeamEngine E-Signing

Sid 24 av 30

PROTOKOLL

romoiispian

Lillholmen

S —mem= lllustration av majlig sparlinje

Trafikverkets forslag till beslut, enligt det remitterade underlaget, ar att fatta beslut om
nedldggning for aktuella bandelar i Erikslund. Bandelarna inkluderar delar av spar, vixel
samt plattform.

For narvarande har varken Norrtag eller SJ planer pa stopp 1 Erikslund vilket gor att det
inte dr samhillsekonomiskt [onsamt att bygga plattformen. Trafikverket &r 6ppna for
mojligheten att i framtiden bygga en plattform om behov skulle uppsta. Genom de
planerade atgédrderna prioriteras arbetspendlingen mellan kommuncentra vilket ligger i
linje med lénets trafikforsérjningsprogram.

Kollektivtrafikmyndighetens bedomning &r att jarnvagsforbindelsen dr av avgdrande
betydelse for inlandets koppling till kusten och att aktuell atgird dr nodvandig for att
atgirda en utpekad brist i transportinfrastrukturen. Atgirden ger forutsittningar for 6kad
hastighet och kortare restider for resande i1 Ost-vastlig riktning. For att den 6nskade
trafikutvecklingen ska nas maste antalet stop minska. Kollektivtrafikmyndigheten stéller
sig darfor bakom Trafikverkets forslag om att avveckla aktuella bandelar inklusive
plattform i Erikslund.

Yrkande:
Eva Mork Mansson (S) yrkar avslag till forslaget.
Sven Bredberg (M) yrkar bifall till forslaget.

Proposition:

Ordf6rande stéller forvaltningens forslag och Sven Bredbergs (M) bifall mot Eva Mork
Manssons (S) avslag. Ordfoérande finner att forbundsdirektionen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Yttrande:

Eva Mork Mansson (S) lamnar skriftligt yttrande:

Jag anser att det dr samhéllsekonomiskt motiverat att dteruppbygga plattformen i
Erikslund for att mojliggora resandeutbyte, sirskilt da de tidsvinster som Norrtags och
Trafikverkets berdkningar kommit fram till inte sdkert kommer kunna genomforas i
praktiken. Norrtag finansieras av skattemedel frén de fyra nordligaste ldnen och borde
dérfor, i1 forsta hand vara till f6r dem som bor lédngst strickorna. Snabbtég kors 1 forsta
hand av SJ idag.
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Anledningen ar forvintad positiv befolkningsutveckling pa grund av den grona

omstillningen, dir Erikslund 4r en av de orter som av Ange kommun utsetts som limplig

for fortdtning av bostéder.

Aven besoksnéringen utvecklas positivt. Antalet vandrare 6kar kraftigt pa S:t Olavsleden

som gér fran Selénger till Trondheim. Leden bestar av fem etapper dér brytpunkten mellan

etapp 1 och 2 &r i Borgsjo som ligger néra Erikslund

Foredragande:

Stefan Vilijeesio, trafikchef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2025-05-28 Extern remiss — Forslag om nedldggning av spar,

vaxlar och plattform i Erikslund, bandel 224, Ange kommun, Vésternorrlands ldn
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§ 96. Uppsiktsplikt Bussgods i Norr AB
Forbundsdirektionen beslutar
att den verksamhet som Bussgods i Norr AB har bedrivit under foregdende kalenderar, 2024,
far anses ha varit forenlig med det faststillda &ndamaélet for bolaget och utforts inom ramen
for géllande styrdokument och lagstiftningar.
Bakgrund
Enligt kommunalférbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen
utdva uppsikt over Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebir att direktionen
ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhaller sig till gillande
styrdokument och géllande lagstiftning.
Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utéva en forstarkt uppsiktsplikt Gver
kommun och landstingségda bolag. Uppsiktsplikten ar utokad i forhallande till styrelsens
allméanna uppsiktsplikt.
Direktionen ska arligen gora en beddmning av bolagens verksamhet utifrén de &ndamal
Och befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.
Beddomningen ska goras med stod av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran
lekmannarevisorerna samt den l6pande information om bolagens verksamhet som rapporteras
av respektive bolag.
Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit frin sitt indamal och sina
befogenheter, ska direktionen vidta &tgirder som sékerstiller att bolagets verksamhet ater
kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.
Myndighetens bedomning
Kommunalférbundets samlade bedémning &r att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags
inkomna styrande dokument dr mycket goda och att bolagen foljer sin verksamhet.
Foredragande:
Glenn Nordlund, ordférande.
Expedieras till:
Forbundets revisorer
Bussgods i Norr AB
Beslutsunderlag: Missiv 2025-05-26 Uppsiktsplikt Bussgods i Norr AB
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§ 97. Uppsiktsplikt Norrtig AB

Forbundsdirektionen beslutar

att den verksamhet som Norrtdg AB har bedrivit under foregaende kalenderar, 2024, far

anses ha varit forenlig med det faststdllda d&ndamalet for bolaget och utforts inom ramen for

gillande styrdokument och lagstiftningar.

Bakgrund

Enligt kommunalférbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen

utova uppsikt over Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebér att

direktionen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhéller sig

till gdllande styrdokument och géllande lagstifining.

Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utéva en forstarkt uppsiktsplikt Gver

kommun och landstingségda bolag. Uppsiktsplikten &r utdkad i forhéllande till styrelsens

allméinna uppsiktsplikt.

Direktionen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal och

befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.

Beddomningen ska goras med stdd av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran

lekmannarevisorerna samt den I6pande information om bolagens verksamhet som

rapporteras av respektive bolag.

Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt iandamaél och sina

befogenheter, ska direktionen vidta atgirder som sékerstéller att bolagets verksamhet ter

kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.

Myndighetens bedomning

Kommunalférbundets samlade beddmning ar att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags

inkomna styrande dokument dr mycket goda och att bolagen foljer sin verksamhet.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Norrtdg AB

Beslutsunderlag: Missiv 2025-05-22 Uppsiktsplikt Norrtag AB
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§ 98. Uppsiktsplikt Bussgods i Visternorrland AB
Forbundsdirektionen beslutar

att den verksamhet som Bussgods i Visternorrland AB bedrivit under kalenderaret 2024,
fram till likvidationens genomforande, far anses ha varit forenlig med bolagets faststdllda
dndamél samt ha utforts inom ramen for gillande styrdokument och lagstiftning, samt

att bolaget dérefter har avvecklats i enlighet med beslut om frivillig likvidation.

Bakgrund

Enligt kommunalférbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen
utdva uppsikt dver Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebér att
direktionen ska hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhaller sig
till gdllande styrdokument och géllande lagstiftning.

Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utéva en forstarkt uppsiktsplikt Gver
kommun och landstingsédgda bolag. Uppsiktsplikten ar utokad i forhéallande till styrelsens
allménna uppsiktsplikt.

Direktionen ska érligen gora en beddmning av bolagens verksamhet utifran de &ndamaél och
befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.
Bedomningen ska goras med stod av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran
lekmannarevisorerna samt den lopande information om bolagens verksamhet som
rapporteras av respektive bolag.

Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt iandamaél och sina
befogenheter, ska direktionen vidta atgirder som sékerstéller att bolagets verksamhet ater

kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.

Myndighetens bedomning

Kommunalférbundets samlade bedomning &r att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags
inkomna styrande dokument dr mycket goda och att bolagen foljer sin verksamhet.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-05-22 Uppsiktsplikt Bussgods i Visternorrland AB
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§ 99. Uppsiktsplikt AB Transitio

Forbundsdirektionen beslutar

att den verksamhet som AB Transitio har bedrivit under féregaende kalenderar, 2024, far

anses ha varit forenlig med det faststillda &ndamaélet for bolaget och utférts inom ramen for

géllande styrdokument och lagstiftningar.

Bakgrund

Enligt kommunalférbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen

utdva uppsikt dver Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebér att

direktionen ska hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhéller sig

till gdllande styrdokument och géllande lagstiftning.

Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utdva en forstérkt uppsiktsplikt dver

kommun och landstingségda bolag. Uppsiktsplikten &dr utdkad i forhéllande till styrelsens

allménna uppsiktsplikt.

Direktionen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal och

befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.

Bedomningen ska goras med stdd av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran

lekmannarevisorerna samt den lopande information om bolagens verksamhet som

rapporteras av respektive bolag.

Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt iandamal och sina

befogenheter, ska direktionen vidta atgirder som sékerstéller att bolagets verksamhet ter

kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.

Myndighetens bedomning

Kommunalférbundets samlade beddmning ar att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags

inkomna styrande dokument dr mycket goda och att bolagen foljer sin verksamhet.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

AB Transitio

Beslutsunderlag: Missiv 2025-05-22 Uppsiktsplikt AB Transitio
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 564CA2D8-9371-4E27-8B88-17F2E6B14576. Page 29 of 98.



TeamEngine E-Signing

Sid 30 av 30
PROTOKOLL

§ 100. Ovriga fragor

Forbundsdirektionen beslutar

att forbundsdirektionen aterupptar diskussionen om tagstopp i Vésteraspby i host,

att ett drende tas fram till hosten med forslag om att ge forbundsdirektionens ledaméter i

uppdrag att resa med kollektivtrafiken i ldnet i syfte att f 6kad kunskap om

resendrsperspektivet samt att stirka det geografiska perspektivet.

Bakgrund

Johan Andersson (C) informerade att Kramfors och Sollefted kommun nyligen haft ett mote

med Norrtadg. Vid métet beslutades att ett uppfoljande mote ska hallas langre fram.

Forbundsdirektionen har tidigare diskuterat mojligheten till tdgstopp 1 Vésteraspby. Den

fragan behover lyftas pa nytt och hanteras mer aktivt framdver.

Eva Mork Mansson (S) stéllde en fraga om mojligheten for ledamoter att resa kollektivt i

lénet i syfte att fi battre inblick i resenérsperspektivet och i ett geografiskt perspektiv. Hon

undrade om det &r tillatet att skicka in reserakning for kostnaderna, men inte for tiden.

Forbundsdirektionen beslutade att ett drende ska tas fram till hosten, med forslag om att ge

ledamoterna i uppdrag att resa runt i linet med kollektivtrafik.

Foredragande:

Glenn Nordlund, ordférande.

§ 101. Sammantridet avslutas
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BESLUTSUPPFOLJNING

Datum
DIN TUR
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppféljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration
N o att uppdra till forbundsdirektoren att bereda | § 67 Thomas Olsson
Ovriga fragor ett forslag med anledning av skrivelse om | 2025-05-21
Persontrafik, inkommen fran Kramfors och
Sollefted kommuner.
. ill fo irekto § 24 Th ol
Beslut enligt th;rLlJ(?)rr)T?rz?a“r:efg ;?il:srjlng(I)rrﬁkstloJﬁ Es?tetrin av | 2025-03-21 i
forbundsordningen om - Torstag Justering
. . medlemmars tillkdpsbelopp och regionens
mdexermg av medlemsbidrag med hansyn till utfall av
tillkdpsbelopp och .
index.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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regionens
medlemsbidrag
Resurser for arbetet att nuvgrande__personalram ut?kas med 2015)_10_25 Thomas Olsson
. en (1) tjanst for arbetet med sékerhet,
Lned (;(L's' OCIh : kris- och beredskapsfragor inom
eredskapspianering myndighetens verksamhetsomrade.
att fran och med budgetaret 2026 ska
kostnaden inarbetas i budget.
Hallplatser p& a_Et myndightoeten far i uppdrag_ att se der 2012228_09_29 Trafikchef Hela upplagget ses dver i_nu i sarpbar_ld
anropsstyrd trafik hal[platser pa ar_1rop_ssty(d tl‘afllf och [&amnar med uppstartad upphano_lllng av s_arskllda
en aterrapport till direktionen langre fram, persontransporter. Det finns tekniska
hinder for att lagga in hallplatser som
kanske kan l6sas ut med de
systemupphandlingar som nu pagar i
form av trafikledningssystem respektive
samordningssystem. Dessutom pagar
forstudie nartrafik i vilken formen for
anropsstyrd trafik ocksa kommer att
utredas kopplat till IT-system.
Uppdatering 2023-05-10: ofdréndrad
status. Systemupphandlingar, forstudie
nartrafik samt planering for testprojekt
Flextrafik pagar.
Internkontroll
att utfora internkontroll av hur tjansteresor | §173 Thomas Olsson Aterredovisning av internkontroll for
Internkontroll 2025 redovisas och utfors, 2024-12-13 2025 till foérbundsdirektionens forsta
sammantrade 2026.
att utfora internkontroll av hur
styrdokumenten inom IT efterlevs,

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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att utfora internkontroll av
informationsflodet och atergivningen av
densamma mellan KTM, trafikforetag och
forsaljningsstéllen,

att uppdra till forbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2026.

Ekonomi

Trafik

Biljettsamverkan

Trafikforandringar

Upphandling

att uppdra at Forbundsdirektoren att
genomfora upphandling och inga
avtal om allmén kollektivtrafik med
2027 inkluderande buss inom Vasternorrlands lan for

skolskjuts med buss och tiden dec 2027 — juni 2037,

mindre fordon for fyra | att uppdra at Forbundsdirektoren att
kommuner genomfora upphandling av skolskjuts
med buss och mindre fordon for

Beslut om
genomfdrande av
upphandling Busstrafik

§4
2025-03-14

Thomas Olsson
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BESLUTSUPPFOLJNING

kommunerna Harndsand, Kramfors,
Sollefted och Ornskoldsvik,

att uppdra till Férbundsdirektdren att
genomfdra upphandling av trafik pa
strackorna Hammarstrand —
Sundsvall (linje 30) och Hoting-
Solleftea (linje 39) i enlighet med
region Jamtland Harjedalens
kollektivtrafikndmnds beslut i
protokoll §44 2024-09-18,

att uppdra at Forbundsdirektoren att
bereda beslut om allmén trafikplikt
omfattande allmén kollektivtrafik i
Vasternorrland, inkluderande strackor
pa linje 30 och 39 som strécker sig
inom region Jamtland Hérjedalen.

att upphandling av Busstrafik 2027 ska

Busstrafik 2027 - . §112 Thomas Olsson
Avtalsomraden omfatta tre avtalsomraden, Medelpad,
Adalen och Ornskéldsviks kommun, 2024-09-27
att fortsatta dialogen med Bussgods i Norr
om forutsattningar for godstransporter pa
persontrafikens villkor.
Biogas Harndsand att t'r'aflk_forsorjunlngspr_ogrammets mal for §113 Thomas Olsson
tillganglighet for funktionsnedsatta 2024.00.27

forutsatter laggolv /laggolvsentré aven i
landsbygds- och regiontrafik och &r styrande
for fordonskrav i upphandlingen,

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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att inte villkora biogas som drivmedel i
upphandling av Busstrafik 2027,

att en medlem som vill anvénda ett
avvikande drivmedel som 6kar
avtalskostnaderna ska betala tillkommande
kostnader som tillkop.

Drivmedel i
upphandlingen av
Busstrafik 2027

att stadstrafiken i Sundsvall, Ornskoldsvik,
och Harndsand ska utforas med utslappsfria
fordon sa langt maijligt,

att lagsta krav pa fordonen med
forbranningsmotor ska vara Euro 6 / Euro
\VA

att for landsbygds- och regiontrafik ska
alternativa drivmedel anvéndas till 100%.
Biodrivmedel ska uppfylla definitionen i
lagen (2010:598) om hallbarhetskriterier
for biodrivmedel,

att underhallsfordon och 6vriga fordon som
anvands av trafikforetaget for uppdraget ska
anvanda alternativa drivmedel till 100%,

att uppdra till forbundsdirekttren att fora
dialog med Harnésand och Ornskéldsviks
kommuner om deras planerade
depautbyggnad for myndighetens behov av
underlag

till upphandling och trafikstart,

§114
2024-09-27

Thomas Olsson

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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att uppdra till forbundsdirektdren att fora
dialog med medlemmar om forutsattningar
for investering i infrastruktur for
stodladdning av bussar pa resecentrumen i
lanet.

Inriktningsbeslut infor
upphandling Busstrafik
2027

att skrivelsen Forslag till
inriktningsbeslut for upphandling
Busstrafik 2027 utgor grunden for
fortsatt arbete med
upphandlingsdokument for
myndighetens upphandling av
busstrafik med trafikstart i december
2027,

att uppdra at forbundsdirektoren att
inga dverenskommelse med de
forbundsmedlemmar som sa 6nskar
om upphandling av skolskjutstrafik
med buss eller mindre fordon, med
trafikstart i december 2027,

att uppdra till forbundsdirektoren att
fora dialog med Hemab och
medlemskommunerna kring
forutsattningarna for anvandandet av
biogas infér kommande
bussupphandling.

§57
2024-05-24

Thomas Olsson

Allmén trafikplikt samt
overlamnande av

att den anropsstyrda allménna
kollektivtrafik samt den tidtabellslagda
allmanna kollektivtrafik inom Harndsands

§ 187
2023-12-15

Thomas Olsson
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befogenhet att inga
avtal om allmén trafik

kommun som framgar av bilaga 1 och
bilaga 2 ska omfattas av allman trafikplikt,

att i enlighet med 3 kap. 2 8 lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Hé&rndsands kommun dverldamna
befogenheten att inga avtal om allman trafik
enligt bilaga 1.

Strategi

Mal- och resursplan

Biljettsamverkan

Biljettsamverkan
tagtrafik

att nuvarande avtal for X-trafik med
Region Géavleborg fortsétter under
2025. Under aret arbetar myndigheten
fram ett nytt avtal, med liknande
inriktning, att gélla fran 2026,

att nuvarande biljettsamverkansavtal
med SJ for Njurundabommen —
Sundsvall C fortsétter under 2025.
Uppfdljning av resandet ska ske och
ersattningen justeras enligt avtal,

att i nulaget inte utéka
biljettsamverkansavtalet med SJ for
trafiken mellan Sundsvall —
Ornskéldsvik och Sundsvall - Ange.
Om samverkan ska utredas ytterligare

§172
2024-12-13

Thomas Olsson

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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bor det ske i dialog med Norrtag och
ovriga Norrlandslan for att fa trafik-
och biljettsamverkan som gynnar
invanarnas arbetspendling och
fritidsresande langs straken och inte
bara i Vasternorrland.

att uppdra till myndigheten att utreda
mojligheter for avtal pa de
arbetspendlarvanliga avgangarna for
Harnosand, Kramfors och
Ornskoldsvik med fokus pé
arbetspendlings majligheter, resande
beteendepaverkan och samhallsnytta.
Detta med prioritering pa de turer som
kommer koras i Norrtags regi i T27
och framat. Arbetet ska ske i nara
samarbete med Norrtag.

att redovisning av uppdraget sker vid
forbundsdirektionens sammantréade i
maj 2025.

Taxor

Utvéardering av att utvardering och rapportering av §62 Thomas Olsson

kampanjkod kampanjkoder ska ske arligen och redovisas | 2025-05-21
i samband med arsbokslutet.

Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att §117 Thomas Olsson Arbetet pagar samtidigt som att
under 2023 se dver pris- och 2022-09-29 utredningen invantar processen med
produktutbudet. f('jrbundsordningen da zonindelning och
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prismodeller behdver beakta kostnads-
och intéktsfordelningen av trafiken.

Utvardering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess
nuvarande form, kvarstar i
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

§ 144
2022-10-21

Thomas Olsson

Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
pris- och produktutredning redovisas.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsdrjningsprogram
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Plan for utvardering for | att godkanna plan for utvéardering for §175 Stefan Valijeesio Utdrag fran protokollet:

framtagande av nytt framtagande av nytt 2024-12-13 KTM beddmer att utvarderingen ska
Regionalt Trafikforsorj- | Trafikforsérjningsprogram. genomforas under varen 2025 efter att
ningsprogram for upphandlingsunderlagen &r publicerade.
Vasternorrlands lan Utvarderingen gors i den Regionala

samverkansgruppen for kollektivtrafik
for tjanstepersonerna pa maj manads
mote samt i forbundsdirektionen for
politikerna pa maj manads
sammantrade. Resultatet ska redovisas
pa sammantradet i juni for respektive
grupp. Punkten tas bort till nésta mote.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Regionalt
Trafikforsorjnings-
program for
Vasternorrlands l1&an
2024-2030

att anta forslag till nytt Regionalt
trafikforsorjningsprogram for
Vésternorrlands 1&an 2024-2030 samt
bilagorna 1-2 och 4-8,

att malen och indikatorerna foljs upp i
arsredovisningen och eventuell
revidering sker i samband med
verksamhetsplanering for nastféljande
ar.

att ge forbundsdirektéren i uppdrag
att, till direktionsmotet i december, ta
fram ett forslag pa plan for utvardering
av processen for framtagandet av
TRFP.

att anta forslag till Trafikplan som en
bilaga till Regionalt
Trafikforsorjningsprogram for
Vasternorrlands 1an 2024—2030,

att Trafikplanen féljs upp och
revideras arligen utifran
kommunalférbundets budget for trafik.

§111
2024-09-27

§ 140
2024-10-25

Thomas Olsson

Thomas Olsson

Bolag

Norrtag AB
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Norrtag 2040 —en
tagvision

att stalla sig bakom den slutliga
versionen av visionsdokumentet
”Norrtag 2040 — en tdgvision”, samt

att direktionens ordférande far i
uppdrag att i dialog med Norrtag lagga
upp en plan for hur kollektivtrafiken
kan involveras i Norrtags strategiska
planer for tagvisionen.

§19
2024-03-22

Ordforande

Vasternorrlands lans Trafik AB

AB Transitio

Svensk Kollektivtrafik

Sobona
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Delegationsbeslut fardtjinst Timra, Ange och Kramfors

Hand-
Diarienummer Inkommen Beslutsdatum Typ av drende Beslut laggare  Notering Avsindare/Sokande
Forvaras hos fardtjanst-

Fardtjansthandlaggning Timra handliggaren
T 25-028 2025-02-21 2025 02-27 Andr.i bef. Tillstand Bifall AC "
T 25-062 2025-04-29 2025-05-07 Forl FT Bifall JOED "
T 25-063 2025-04-29 2025-05-07 FT+MU Bifall JE "
T 25-064 2025-05-05 2025-05-07 FT+ogiltigt MU Bifall JOED
T 25-065 2025-05-05 2025-05-20 Forl FT Bifall JOED "
T 25-066 2025-05-09 2025-05-09 Forl FT Bifall JOED
T 25-067 2025-05-13 2025-05-19 RF Tyreso Bifall JE Tag m leds+ans| taxi "
T 25-068 2025-05-13  2025-05-14 FT Bifall JOED
T 25-069 2025-05-15 2025-05-20 Forl FT Bifall JOED "
T 25-070 2025-05-16  2025-05-26 Forl RF Bifall JE
T 25-071 2025-05-19 2025-05-22 Forl FT Bifall JOED "
T 25-072 2025-05-19 2025-05-27 FT+MU Bifall JOED
T 25-074 2025-05-27 2025-05-27 FT Bifall JE Akut ansékan !

Firdtjinsthandliggning Ange

Till Sabra, Sundsvall,

A 25-041 2025-04-14 2025-05-07 RF? Bifall JOED Ostersund "
A 25-044 2025-05-05 2025-05-07 Forl FT Bifall JOED !
A 25-045 2025-05-06 2025-05-07 FT+MU Bifall JE "
A 25-046 2025-05-06 2025-05-09 RF Sundsvall Bifall JE !
A 25-047 2025-05-09 2025-05-09 RF Gimafors Bifall JOED Resdag 250515. Utékad FT "
A 25-049 2025-05-19 2025-05-20 FT Bifall JOED !
A 25-050 2025-05-20 2025-05-22 FT+MU Bifall RS "
A 25-051 2025-05-26  2025-05-26 FT+MU, journalanteckningar Bifall JE Akut ansékan "

Fardtjansthandldggning Kramfors
K 25-051 2025-03-19 2025-05-07 FT Bifall JE "
K 25-076 2025-04-28 2025-05-07 Forl FT BIfall JE !
K 25-076 2025-04-28 2025-05-07 Liggande transport Avslag JE "
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K 25-077
K 25-078
K 25-080
K 25-080
K 25-081
K 25-082
K 25-083
K 25-085
K 25-086
K 25-088

K 25-089
K 25-094
K 25-095

FT = Fardtjanst

2025-04-29
2025-04-29
2025-05-05
2025-05-05
2025-05-13
2025-05-16
2025-05-16
2025-05-19
2025-05-20
2025-05-21

2025-05-22
2025-05-26
2025-05-26

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt utldtande

2025-05-20
2025-05-15
2025-05-07
2025-05-07
2025-05-14
2025-05-20
2025-05-23
2025-05-22
2025-05-20
2025-05-27

2025-05-22

2025-05-26
2025-05-26

FT

RF Svall + lansdans
FT+leds

Ledsagare

FT+MU

RF Timra

FT

FT+MU

RF Sundsvall

Forl FT

RF Umea/Nordmaling
FT
FT

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall

JOED
JE
JOED
JOED
JOED
JOED
RS
RS
JOED
JE

JE
JE
JOED

Tag

Generellt tillstand

Resdag 250524

Resdag 250529 -

Begravning

TeamEngine Document E-Sign ID: 564CA2D8-9371-4E27-8B88-17F2E6B14576. Page 44 of 98.




TeamEngine E-Signing

Sidlav3
DELEGATIONSBESLUT
Bﬂ!ﬁm Kolrym& Datum Diarienr
Fasemortands & 2025-05-28 25/00044

Camilla Norberg

070-231 83 20

Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer

delegationsordnings-
punkt *

2025-05-08 | Forbundsdirektor | Vikariat Fortsatt vikariat kommunikator till 27 Finns i
och med 2025-12-31 personalakt

2025-05-08 | Forbundsdirektor | Visstidsanstallning | Visstidsanstélining kommunikator 27 Finns i
2026-01-01—2026-03-31 personalakt

2025-05-08 | Forbundsdirektor | Vidaredelegering Delegering av arbetsuppgifter inom 37 25/00166-2
arbetsmiljoansvaret till Stefan
Valijeesiod

2025-05-12 | Forbundsdirektor | Vidaredelegering Delegering av arbetsuppgifter inom 37 25/00166-3
arbetsmiljoansvaret till Magnus Gode

2025-05-12 | Forbundsdirektor | Visstidsanstallning | Visstidsanstéllning 27 Finns i
hallplatsinventerare 2025-05-12 till personalakt
och med 2025-07-20

2025-05-16 | Forbundsdirektor | Yttrande Yttrande Over lansstyrelsens forslag | 5 25/00241-2
pa energi- och klimatstrategi.

2025-05-21 | Forbundsdirektor | Vikariat Anstallning av vikarie som 27 Finns i
handlaggare vid Din Tur Kundcenter personalakt
fran och med 2025-08-11 till och
med 2025-12-31

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesOksadress:
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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DELEGATIONSBESLUT

Delegationsordning beslutad 2025-03-21

* Beslut enligt
delegationsordningspunkt

Aterredovisas ej

Myndighetsutdévning

Rétt att utse ombud att féra kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 2 X
Avvisning av for sent inlamnat dverklagande. 45 § forvaltningslag (2017:900) 3
Omprévning av beslut Férvaltningslag (2017:900) 4
Yttrande Gver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallringar av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsérjningsprogrammet, till en nettokostnad pa 5 9
basbelopp/ar under forutsattning att berérda medlemmar godkant finansiering.
Ekonomiérenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingaende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prisbasbelopp
- __mer &n 2 prisbasbelopp
Utse beslutsattestanter 13 X
Attestering av l6ner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Besluta om att forbereda och genomféra andra upphandlingar an trafik i Kommunalférbundet namn med ett 15 X
upphandlingsvérde inom ram for beslutad budget
Tecknande av ramavtal och andra avtal med anledning av genomférd upphandling 16 X
Forhandling och beslut om mindre tilldgg och éndringar i gallande trafikavtal inom ramen for budgeterande 17
trafikkostnader
Beslut om antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjénster inom beslutad budget 18 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 19
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststalld plan och budget 20 X
Representation och externa uppvaktningar 21

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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DELEGATIONSBESLUT
- hogst 2 500 kr X
hogst 20 000 kr per tillfalle
- hogst 6 000 kr per tillfalle X
HR
Anstéllning av forbundsdirektor 22
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga I6nedialoger och faststéller arlig 16neutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om 6vriga I6neférmaner for forbundsdirektor
Anstallning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inratta eller avveckla befattningar 23
Aterbeséttande av vakant tjanst 24
Omplacering av medarbetare eller chef 25
Tillsvidareanstallning inkl. I6nesattning samt férkortning av uppséagningstid
Annan personal &n FDir inom ramen for budget 26
Vikarier 27
Uppsagning/avsked/disciplinpéféljd
Disciplinpafoljd for ovriga medarbetare an FDir 28
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet FDir 29
Semester FDir 30 X
Tjanstledighet och semester 31 X
Beviljande foraldraledighet 32 X
Pensioner och andra erséattningar
Beslut om sérskild avtalspension FDir 33
Beslut om sérskild avtalspension 6vrig personal 34
Kollektivavtal
Forhandla enligt gallande lagstiftning om forhandlingsratt 35
Inga kollektivavtal for arbetsgivarens rakning 36
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljdarbetet 37 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar
DINTUR

Hfsrbundet Kolleh
i Visternorrlands l3n

Camilla Norberg Datum
070-231 83 20 2025-06-02
Typ av handling Avséandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Styrelseprotokoll Norrtdg AB 2025-04-02 25/00200-2 2025-05-08
Styrelseprotokoll nr 195 AB Transitio 2025-04-24 25/00107-6 2025-05-22
Styrelseprotokoll Bussgods i Norr AB 2025-02-04 25/00256-1 2025-05-23
Protokoll arsstimma Norrtdg AB 2025-05-22 25/00194-2 2025-05-26
Protokoll arsstimma Svensk Kollektivtrafik 2025-05-16 25/00089-2 2025-05-27
Protokoll arsstimma Visternorrlands léns Trafik AB 2025-05-28 25/00263-2 2025-05-28
Protokollsutdrag Utveckling av kollektivtrafiken mellan Sollefted | Regionala utvecklingsndmnden 2025-05-16 25/00265-1 2025-05-30
och kusten
Protokollsutdrag Regional kollektivtrafikberedning Regionala utvecklingsnimnden 2025-05-16 25/00266-1 2025-05-30
Protokollsutdrag Uppfoljning av Kommunalférbundet Regionala utvecklingsndmnden 2025-05-16 25/00267-1 2025-05-30
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n 2024

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:

Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se

841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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@ Korr lfsrbundet Kollekti ik digh
i Vasternorrlands lén

Datum Diarienr

2025-06-04 25/00259

Tertialrapport april 2025

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 30 april 2025

Faststalld av forbundsdirektionen 2025-06-24
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Innehall
Ordforande NAr OTAEL...........ocuiieieieie ettt ettt et e et e st e saeenseeaeesteseeneensenneeneas 4
Y A 1) o | <SRRI 5
Aret fyra fOrsta MANAAET ............ooveveieeveeceeeeeeeeeeeee et s e n e s s saneeen 6
FORVALTNINGSBERATTELSE........ootitiiiiiiiiiieieeiesisiaesiesisesese s ssesise s sassssesssseeseees 8
Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKIING ...........c.c.ovueveverveveeeeeeeceeeeeeeeeeeee e eeneeen 8
Fem ar 1 sSammandrag (T1)......cccveeieriieriieiieiieeeeeree e ete et esteeseeesaesseesseessaesaesseesssesssenssens 8
Kommunalforbundets KOMCEIT ........oouiiuiiiiiieieiieee et 9
Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stallning.........cccccoeeeiviiiiiiiniinieniiceceeeee 11
KOMCEIMEN ...ttt ettt st ettt e b e s bt saae et e ebeenbeesbee e 11
Héndelser av VASENtlig DEtYdCISE ......c.ivcviieiiiriierieiieeie ettt eeae b e ereesaaessne e 11
Styrning och uppféljning av kommunalforbundets verksamhet............cccooeiviiiiiiiinniennieniene 11
1Y, <370 PRSPPSO 11
VISIOM OCH TNAL. ...ttt ettt et et b et e e s et et e e ae e st eeeeneenes 12
MAlOMIAdE: NGJA TESENAT .....eevieiieieieeieere et esiee e sreebeereesreesseestaessbeesseessaesseesssesssessseasseesseesens 13
Malomrade: HAlbar OrganiSation .............cceveerierieeiieesieesiieeiie ettt ettt eeeteesaee e ens 14
Koncernenbolagens ekonomiska StAIINING..........ccceeevieeiieciienienieiie e e see e eere e eseee e 15
Atgirder for att uppna god ekonomisk hushAlINING.............ccoeveveveveeeereieeeeeeeeeee e 15
BalansKravsreSUITat ...........oocuiiiieiiiie ettt ettt sttt be e 16
Visentliga personalforhallanden............cocoeiieiiiiiiiiiii e 17
Halsa 0Ch SJUKTTANVATO .....ecvieiiiiieiiicie ettt ettt et e st e e sb e et e esraessaessnessseesseesseesens 17
PerSONAISIIUKLUL ....cotiiiieeie ettt ettt et ettt et et esat e sateeteebeesaeesneeens 18
FOrvaANtad UtVECKIING ....ccuveeiiieiieiieie ettt sttt ettt e et e e e e esseens 18
Koncernbolagens forvantade Utveckling..........ccvevviveiiieiiiiiiiiieiiecie e 18
EKONOMISK GNALYS ... eecuviiiiiiiiieiieiiesite ettt ettt e v e et est e e taestbessbeesbeesseesbaesssesssesssesssesssensnes 20
Arets resultat — budgetfoljSAMNEt ..............cooveviviieieeieieieieeceeeee e 20
Jamforelse med fOreZAeNde AT .........c.ecvieiieiiiieiecie et s es 20
INVEStErINGSTEAOVISIIING ....ecvviiiieiieiiieeie et esteesteesttesreebeesseeseesseestaessseesseesseesseesssesssesssesssesssensens 21
Verksamhetens INTAKLET........c.eeiiiiiieiieieeiee ettt ettt set e st eseaeeteesteesaaesaneens 21
Verksamhetens KOStNAAET .......cc.coviiiiiiiieiieiee ettt st st te e s aeesnae e 22
Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem ...........cccecveeiieiiiiienieniecie e 27
Prognos Nelar 2025 .......o.eioiieeeeeete ettt ettt sttt et et e st e et e e ab e et neenes 28
Verksamhetens INTAKLET..........eeiiiriieieeieeieee ettt ettt e st e seaeeteesseesaeesaneens 28
Verksamhetens KOSNAAET ........cc.eiuiiieiieieieeee ettt ae e 29
Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem ...........cceeveeviiiiiiiienieniecie e 31
EKONOMISK SAMMANSTALLNING ......ocovuiveiiieericieiieese s se s sseees 32
RESUIATAKNING ... .ovviiiiciiieiceiiese ettt ettt e eaveebeeste e taestbeesbeesbeesbeesbaasssesssessseesseessennses 32
BalanSraKINING .....veecvieiiiiiiieiieriecie ettt ettt ste e st esaeebeesbeesbaestaestbeesbeesbeebeesbaestaesssesebeerreerseennes 32
INOTET .ttt et ettt ettt sttt e bt et e bt e s at e et e ettt b et s ae e satesate et e e sbeesane e 34

TeamEngine Document E-Sign ID: 564CA2D8-9371-4E27-8B88-17F2E6B14576. Page 50 of 98.



TeamEngine E-Signing
Sid 3 av 35

Noter till reSUltatrAKNINZEN ......eoeeiieeieieee ettt ettt saeeneesteeneens 34
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Ordforande har ordet

Det har varit en handelserik vér, déir vi tagit flera viktiga steg framat. En viktig héndelse &r att de nya
avtalen for sdrskilda persontransporter nu ér klara. Det kénns bra att kunna séga att allting ar pa plats
infor trafikstarten i juni. Det dr ett arbete som péagatt ldnge och dér ménga har varit delaktiga — stort
tack till alla som har bidragit!

En annan viktig fordndring &r att direktionen och forvaltningen nu arbetar enligt den nya
forbundsordningen. Det innebar att direktionen nu har borjat fatta beslut som ror vart gemensamma
trafikutbud i hela lanet, vilket ar ett nytt sétt att arbeta pa.

Sjalv har jag under véaren deltagit pa alla medlemmars trafik- och budgetdialoger. Det har varit valdigt
givande att fa lyssna in, diskutera utmaningar och mojligheter, och f4 en bittre forstaelse for hur ldget
ser ut runt om i vara kommuner. De hér samtalen dr viktiga, bade for att vi ska kunna fatta bra beslut
och for att vi ska kunna jobba tillsammans framaét.

Sammanfattningsvis har vi haft ett intensivt men positivt tertial. Vi har viktiga beslut bakom oss och
manga spidnnande utmaningar framfor oss. Jag ser fram emot att fortsitta det hir arbetet tillsammans
med er.

Glenn Nordlund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l4n bildades av lénets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumentet
Forbundsordning  for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldin.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestéar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststédller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven for att:

e efter dverenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sidana transportindamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna s&dana transporttjinster,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken dr tillginglig for alla resenérsgrupper samt

e verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i ldnet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
niastkommande ar grundat pA MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och sirskilda persontrafiken i Vasternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet &r deldgare (25 %) av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tigtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ir heldgda Bussgods Visternorrland AB och deligda (5 %) AB Transitio
samt Bussgods i Norr (33,3%). Vilande bolag ar heldgda Visternorrlands ldans Trafik AB (VLTAB).
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Aret fyra forsta manader

Kundcenter

Den 1 april lanserades en resenérsapp for hantering av serviceresor. Infor lanseringen genomfordes
forberedelser for att sékerstdlla bade appens funktionalitet och att relevant information finns for
anvéndarna.

Under januari inforde Kundcenter telefontider for olika kundirenden. Syftet med infoérandet var att
sékerstélla att varje drende hanteras av ritt kompetens, d& Kundcenter frén mitten av maj kommer
koppla samtalen till en extern aktdr utanfor ordinarie telefontider.

Trafik

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n har pa uppdrag av Region
Visternorrland och ldnets kommuner upphandlat serviceresor i Vésternorrland, undantaget
Sundsvalls kommun, samt skolskjuts i tre kommuner.

Beslut om tilldelning av kontrakt for serviceresor meddelades den 10 januari och for skolskjutsen
den 15 januari.

For serviceresorna tilldelades kontrakten for:

e Trafikomrade 1, Ange, Sundsvall, Timra och Harnosands kommun: Samtrans Omsorgsresor AB
e Trafikomrade 2, Sollefted och Kramfors kommun: Byberg & Nordins Busstrafik Aktiebolag

e Trafikomrade 3, Ornskéldsviks kommun: Bjérkstaden Bestillningscentral AB

Trafikomrade 2 6verprovades, vilket avslogs av forvaltningsritten den 2 april, kammarrétten avvisar
samma drende den 5 maj. Trafiken startar i juni 2025 och striacker sig i fyra ar framat. Férberedelser
infor trafikstarten pagar.

Projekt

Biljett- och betalsystem

Under perioden har flera insatser genomforts for att underldtta Overgangen till det nya biljett- och
betalsystemet. En omfattande kommunikationskampanj har rullats ut for att informera om
fordndringarna, déaribland funktionerna i "Mina sidor" och de nya resekorten. Kampanjen har synts
brett — i sociala medier, pé digitala skdrmar i matvarubutiker, ombord pa bussarna, i dagspress samt
genom riktade hushallsutskick.

For att uppmuntra fler att anvidnda appen och darigenom underlitta bytet till de nya resekorten, har
en sarskild appkampanj genomforts med 10 procents rabatt pa alla periodbiljetter vid kép 1 appen.
Dessutom har ett kostnadsfritt reskort erbjudits vid Din Turs forsiljningsstéllen.

For foretagskunder har en ny foretagsportal lanserats i syfte att forbattra servicen till foretagskunder
och forenkla hanteringen av deras resor. Fran mitten av mars 6ppnades portalen for
foretagsansokningar.

Inférandet av den nya portalen for hantering av skolkort som péabdrjades i december 2024 har
slutforts. Fran och med januari administreras alla skolkort via det nya systemet.

Pris- och produktutredning
Som ett forsta steg i den pagéende pris- och produktutredningen har extra fragor om priskénslighet
stéllts till ldnets respondenter i Kollektivtrafikbarometern.
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FORMEL 1
Inom projektet FORMEL 1 har en invanarundersokning, dialogméten och workshop med unga
genomforts for att kartldgga resvanor inom samt till och frén Sundsbruk.

En anstkan har ldmnats in tillsammans med Sundsvalls kommun och Rise for projektet MOVE, med
fokus pa trafiktester och mobilitetsldsning i Sundsbruk.

Kollektivtrafik i glesbygd

Ange kommun har blivit beviljade 4 miljoner kronor fran forskningsradet Formas for projekt
Kollektivtrafik for alla (diven) i landsbygd. Projektet pagéar 2025-01-01 — 2026-12-31 och 4gs av
Ange kommun. Kommunalférbundet och Stockholms universitet ir projektpartners.

Projektets syfte och maél 4r att finna och testa ny 10sning for kollektivtrafik i landsbygd, vilket &r i
linje med kommunalférbundets nya férbundsordning och trafikférsérjningsprogram.

Ledning och styrning
Under perioden har tva nya chefer tilltrétt. Stefan Vilijeesio, trafikchef samt Magnus Gode, chef
verksamhetsstod.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag (T1)

Kommunalforbundets nettokostnad minskade med 18,3 mnkr fran tertial 1 2024 till tertial 1 2025.
Lagre indexkostnader i bade den linjelagda trafiken och den sirskilda persontrafiken samt lagre
trafikavtalskostnader pa grund av férre trafikdagar trafikaret 25 4r de frdmsta orsakerna till
minskningen.

Kommunalférbundet
MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
KOSTNADER
Allman kollektivtrafik -154,9

landsbygdstrafik -101,8 -105,1 -104,2 -94,7

tatortstrafik -78,9 -81,5 -76,9 -66,3

tagtrafik -40,4 -45,5 -40,4 -35,2 -33,4
Sarskild persontrafik inkl miljopremie -39,4 -45,6 -42,7 -36,6 -34,7
Administrativa kostnader -20,7 -21,8 -21,7 -20,9 -18,3
Stationsavgifter -1,1 -1,0 -1,1 -0,9 -0,1
Ovriga kostnader - - - - -
TOTALA KOSTNADER -282,3 -300,6 -287,0 -254,6 -241,4
INTAKTER
Allman kollektivtrafik

biljettforsaljning 34,7 39,5 31,9 29,9 30,3

skolkort 9,2 6,6 6,5 6,0 5,4
Ovriga intakter 16,9 14,8 16,4 13,0 13,4
TOTALA INTAKTER 60,7 60,8 54,8 49,0 49,1
Avskrivningar -0,5 -0,5 -0,4 -0,6 -0,3
NETTOKOSTNAD -222,1 -240,4 -232,6 -206,2 -192,6
Kommunala biljettsubventioner 31,5 34,1 29,9 35,2
Medlemsbidrag 221,3 207,9 198,6 176,3 157,3
RESULTAT -0,8 -0,9 0,0 0,0 0,0
Finansiella poster 0,8 0,9 0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsinformation 2025 2024 2023 2022 2021

PRODUKTIONSKILOMETER (exkl sarskild
persontrafik)

Landsbygdstrafik 2690677 2713963 2741898 2900564 2810978
Tatortstrafik 1485382 1547820 1502247 1507 808 1514008
TOTAL PRODUKTIONSKM 4176 059 4261783 4244145 4408 372 4324987
BRUTTOKOSTNAD KR/KM

Landsbygdstrafik -37,8 -38,7 -35,3 -32,04 -31,18
Tatortstrafik -63,1 -562,7 -49,08 -44,09 -38,97
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/KM -43,27 -43,80 -40,01 -36,26 -33,99
Forandring i % -1% 9% 10% -3% 3%
SKATTESUBVENTIONSGRAD 2025 2024 2023 2022 2021
SKATTESUBVENTION 76% 78% 79% 83% 81%
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Kommunalforbundets koncern

Utover kdrnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot sétt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér dgarandelen
uppgér till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Bussgods i

Vasternorrlands lans

Trafik AB u Norrtag AB AB Transitio Bussgods i Norr AB
Vasternorrland AB
agarandel 100% 5 3 " . N \
aga;iir;a:de) likviderad 250214 dgarandel 25% dgarandel 5% agarandel 33,33%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands léns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte dr behélla varumaérket i
kommunalférbundets dgo.

Bussgods i Vasternorrland AB

Fran den 1 april 2024 slutade Bussgods i Visternorrland med frakt av gods och Bussgods i Norr
overtog alla kunder, personal, tillgdngar samt verksamhet genom att kopa tillgangar och anstilla
personal. Bolaget likviderades den 14 februari 2025.

Bussgods i Norr AB

Kommunalférbundet &r sedan den 1 april 2024 é&gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Visternorrland inforlivades. Detta har inneburit fordndringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifloden. Kollektivtrafikmyndigheten genomfoér under éaret en stor
trafikupphandling dir dven nya godsrumsfordon ska inga och detta ar ett viktigt och stort arbete for
Bussgods framtid.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga #igare 4r Region Jimtland Hirjedalen,
Léanstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalférbundets andel av finansieringen &r 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 14n.

2022 omforhandlades Trafikavtalet fran Tjénstekoncession till Produktionsavtal, en f6ljd av Pandemin
och operatorens minskade biljettintidkter. Produktionsavtalet borjade gélla from 2022-06-01.

Norrtdg har under 2024 avslutat operatérsupphandlingen for tagtrafik. Inriktningen har varit ett
produktionsavtal med lang avtalstid 8-10 &r. Resultatet blev en ny operator dar utvarderingsmatrisen
visar pa ldgre kostnader beréknat pd genomsnittligt pris med avdrag for kvalité jamfort med andra
anbudsgivare.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika sétt stodja aktiedgare avseende
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frdgor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hogviardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende spéarfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 14n.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En ny forbundsordning antogs i februari 2024. Forbundsordningen innebdr en ny
kostnadsférdelningsmodell som berdknats med den antagna budgeten for 2025 som underlag.
Modellen innebér att busstrafiken kommer att delas in i gemensam trafik samt tillkdpsbelopp efter den
trafikplan som faststélldes i oktober enligt trafikforsérjningsprogrammet som faststilldes i september.
Tégtrafik kommer att finansieras gemensamt sé &ven forvaltningskostnader och vissa kostnader som
belastar Kundcenter i Ange gillande 4renden som ror busstrafik. Principen utgar ifrén fordelning av
de gemensamma kostnaderna efter befolkningsunderlaget i respektive kommun.

Kommunalférbundet kopte 1/3 av Bussgods i Norr AB den 1 april 2024. I samband med kopet sa
likviderades Bussgods i Vésternorrland. Avvecklingen avslutades 14 februari 2025.

Koncernen

Trafikverket har minskat sin medfinansiering av tagtrafiken. Det minskade anslaget i T1 uppgar till
drygt 13,0 mnkr for Norrtag. For helér 2025 dr minskningen 40 mnkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Overprévningen for ett av trafikomradena i tilldelningen av sérskild persontrafik utfoll till Din Turs
fordel och avtalssparren &r upphivd.

Styrning och uppfoljning av kommunalforbundets verksamhet

Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk
hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma om
god ekonomisk hushallning uppnas &r att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv och
Ekonomi i balans ska ha uppnétt malvardena.

Genom delarsbokslut och arsredovisning fo6ljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i och med att budget 2025 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de
ger svar pa hur verksamhetsmaél och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

' = mal uppfylls

‘ = mal uppfylls med vissa brister

‘ = mal uppfylls ej

Uppf6ljning av atgérder som dr beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december ménad.
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Vision och mal

”Tillsammans reser vi smartare” dr Kommunalférbundets vision for vér kollektivtrafik och fingar
det fundamentala i varfor fler borde vélja kollektivt resande. Visionen betonar vikten av att dka det
kollektiva resandet genom att skapa en attraktiv, tillgdnglig och héllbar kollektivtrafik.

Visionen har sin utgangspunkt i det Regionala trafikférsorjningsprogrammet 2024-2030 som styr hur
kollektivtrafiken ska utvecklas under perioden 2024 -2030. Det Regionala trafikforsorjnings-
programmet antogs av forbundsdirektionen i september 2024.

Programmets malmodell innehéller en vision, tre malomraden och nio ledord med tillhérande
inriktningsmal.

Mailomraden

* N§jd resenér

* Vixande region

* Hallbart samhille

De tre malomradena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhéllet och de
olika perspektiv som finns fran individniva upp till vergripande samhéllsniva.

Fokusomraden MRP 2025 - 2027

I mal- och resursplanen for 2025-2027 fokuserar myndigheten pa malomradet N6jd resendr, vilket
innebér att vi arbetar aktivt for att 6ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel, trygg och attraktiv
kollektivtrafikupplevelse samt det interna malomradet Hallbar organisation.

Hallbar organisation innehaller mél for verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi och
utgdr dven kommunalférbundets finansiella mal.

Malomradena foljs upp arligen.

A
"

Vixande region Hallbart samhalle

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikférsorjningsprogrammets malmodell.

Bild 1: Malbild for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands ldn
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Malomrade: No6jd resenar

Malomradet "Nojd resenédr" &r kopplat till Trafikforsorjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som ar enkel, trygg och attraktiv.

Arsprognos T1 2025

Méluppfyllnad .,

Analys:

Mélomradet N6jd resendr innebar att kollektivtrafiken ska vara enkel, trygg och attraktiv. For att kollektivtrafiken ska vara
enkel méater vi hur madnga som anvéander vara digitala férsaljningskanaler, mina sidor och app. Efter ett aktivt arbete har allt
fler hittat till och borjat nyttja dessa kanaler vilket innebar maluppfyllnad inom delmalet.

Under 2024 har ett nytt realtidssystem inforts med syftet att forbattra information och trygghet. Denna atgérd har dock
inte fatt genomslag i periodens utfall och den upplevda tryggheten har minskat och uppnar inte faststalld malsattning. |
delmalet mats dven antal biljettkontroller. Under perioden har inga biljettkontroller genomforts.

I den sarskilda kollektivtrafiken ar ddremot betyget hogt, 93% vilket kan jamféras med malsattningen om 90%.

NKI (N6jd-kund-index) har minskat fran 45-40% och darmed missas malet om 42%. Bakgrunden till minskningen &r svar
att sia om. Det har inte skett storre nagra neddragningar i trafiken vilket annars kan paverka kundernas nojdhet. Vad galler
andelen av det motoriserande resandet sa ar det oférandrat men ska 6ka om maluppfyllnad ska nds. Sammanfattningsvis
sa nas delmalet “Enkelt” medan dvriga delmalinte ndr maluppfyllnad.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kéinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vilja kollektivt resande. Vi arbetar under aret med att implementera ett nytt biljett- och betalsystem.
Genom digitalisering och nya tjanster gor vi det enklare for véara resendrer att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

. .. - Lo . Datakalla Utfall Utfall Mal
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-04 2024-04 2025
Antal registrerade anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran féregaende ar Power Bl 130 000 67 000 ja
Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka fran Power Bl 40,5% +5%

féregaende ar

Mal: Tryggt

Vi sidkerstiller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for vara resendrer genom forbattrad punktlighet
och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla och implementera realtidssystemet internt och med vara
trafikforetag for vara resenérers trygghet.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakalla 23;?_24 23;23_:)'4 zl\ggls
Det kanns tryggt att resa med kollektivtrafiken, Man/Kvinnor

(kollektivtrafikresenarer, vaxlare och sallanresenarer i procent) KOLLBAR it 73/71 79173
Biljettkontroller har genomforts 0 Savr
(i antal av l1&anets kommuner)

Vilket betyg vill du ge forarens bemétande? Andel som svarar 4 el 5) Anbaro 93% 90%

(sjukrese- och fardtjanstresenarer)

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnas genom ett relevant
trafikutbud som é&r prisvért och palitligt. Vér trafik planeras utifrén resenirens behov med fokus pa
trafikutveckling utifrin behov och efterfragan, i enighet med trafikforsorjningsprogrammets
prioriterade malgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till 6kat kollektivt resande.
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. .. - S . Datakilla Utfall Utfall Mal
Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-04 2024-04 2025
Antal kollektivtrafikresenarer (buss) exkl. skolresor Power Bi 2 623 657 + 3%
N6jd Kund Index NKI, totalt KOLLBAR 40% 45% 42%

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till det motoriserande

0, 0, H
resandet (%) ska 6ka KOLLBAR e 8% a

Malomrade: Hallbar organisation

Malomradet Hallbar organisation innehéller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att starka
kommunalforbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifran verksamhetsmalen effektiv
och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvéndas for ritt dandamal och utnyttjas
effektivt.

Arsprognos T12025

Maluppfyllnad ‘

Analys: Malet ekonomi i balans syftar till att skapa en forutsagbarhet och palitlighet i de budgetsiffror som presenteras.
Budgetfdljsamheten ar viktig for att kunna planera ratt efter den budget som presenteras. Utfallet for forsta tertialet visar
pé en budgetféljsamhet med -9,3%. En positiv avvikelse men uppfyller inte malet +/- 4%. Prognosen for hela ret &r att det
inte kommer att nas da indexkostnader kraftigt avviker fran budgeterade belopp. Orsakerna ar tidig budgetlaggning och
stora handelser i omvarlden som leder till kraftiga indexforandringar. Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad bedoms
uppfyllas for helaret.

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssétt genom digitalisering och tydliga rutiner som forenklar
vardagen for medarbetarna.

Datakalla Utfall Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-04 2024-04 Mal 2025
Antalet upprattade och implementerade processer 6 - 3
Medarbetarna vet vad som forvantas av dem i sitt arbete HME - - 70
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar &r genomarbetade och kanda 14% - 50%

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och rétt forutsittningar ger en héllbar arbetsmiljo. En hallbar arbetsmiljo fraimjar hilsa
och bidrar till att verksamhetens mal nas.

Datakalla Utfall Utfall

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-04 2024-04 Mal 2025
Sjukfranvaron lagre &n malvardet Agda 6,0% 8,3% 4,5%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska oka fran foregaende ar Agda 40% 29% ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt HME - - 70

Mal: Ekonomi i balans

Den faststdllda budgeten f6ljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for resurseffektivitet.
Biljettintdkterna &r en viktig del i att 6ka sjalvfinansieringsgraden.

Datakalla Utfall Utfall Mal

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2025-04 2024-04 2025
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Budgetféljsamhet (%)’ Excel -9,3% 2,4% 4%

Kollektivtrafikens sjélvfinansieringsgrad (%)?

varav tétortstrafik® Excel ;i? ;gg ;g
varav landsbygdstrafik* ’ ’
14,1 14,4 15

Koncernenbolagens ekonomiska stallning

Norrtag AB

Trafikkostnaden for Norrtdg uppgér till 172,9 mnkr for T1 2025, jamfort med budget en minskning
med 15,3 mnkr.

Den storsta avvikelsen pé trafikkostnad mot budget per tertial 1 ar elindex som ar 8,0 mnkr ldgre én
budget pa grund av sjunkande elpriser sedan budgeten antogs. Operatdrsersittningen ar l4gre dn budget
pa grund av ldgre inflationstakt och indextal &n vid budgeteringstillfillet, en avvikelse pa 4,7 mnkr.
Bolagsforvaltningen uppgar till 8,1 mnkr totalt, 1,3 mnkr l4gre dn budgeterat. Avvikelsen forklaras
dels av att bolaget har avvaktat med nyrekryteringar for marknadsavdelningen och att projektkostnader
for fordonsanskaffning, depdutredning och biljettsystem kommer att uppsta senare under aret.

Intékterna uppgick totalt till 181,0 mnkr, en avvikelse med minus 16,6 mnkr mot budget.

Biljettintékterna avviker med 8,4mnkr lidgre 4n budget. Vid budgetering av biljettintékter for aret
berdknades det skadade fordonet vara tillbaka under hela &ret. Vid utgangen av tertial 1 é&r
bedomningen att fordonet dr ater i trafik forst till sommar/host och forklarar i huvudsak varfor
intdkterna inte nar upp till budget och den revidering som gors i prognos. Andra intdkter for
forsakringsersittning och intdkt fran staten for utford trafik pd Botniabanan avviker frén budget med
1,9 mnkr och 2,8 mnkr hogre intékter.

Regionernas medfinansiering uppgick till 74,5 mnkr, en minskning mot budget med 13,3 mnkr.
Sammantaget ger minskade intidkter och ldgre kostnader under tertial 1 en medfinansiering for
regionerna som uppgér till 74,5mnkr, en niva som ar 6ver budget med 0,1 mnkr. For Vésternorrlands
del ar utfallet 27,1 mnkr, 1 nivd med budget. Visternorrlands utestdende skuld till Norrtadg dr 6,3 mnkr.

AB Transitio
Transitio upprittar inget bokslut i T1.

Bussgods i Norr AB

Bussgods 1 Norr uppvisar ett rorelseresultat pa 0,1 mnkr for tertial 2025 vilket dr 0,8 mnkr lagre &n
budgeterat. Intdktsavvikelsen dr 1,0 mnkr lagre &n budget och beror pa den svaga tillvixten i samhéllet.
Kostnaderna ligger i paritet med budget, en positiv avvikelse pd 0,2 mnkr. Bolaget har jobbat hart
under andra halvéret 2024 och tertial 1 2025 med kostnadsanpassningar och beddms nu vara i ritt niva
men dnda vara forberedda pa kommande tillvaxt.

Atgirder for att uppna god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina innebér att forutséttningarna for kollektivtrafiken
vésentligt fordndrats. Att oka resandet dr en central del for att uppnd malet om god ekonomisk

1 Budget ska inte avvika mer &n malvardet

2 Sjélvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som ticks av externa verksamhetsintikter.
Skattefinansierade intdkter sa som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inréknas ej.

3 Trafikomriden 03, 06, 010, O14-15

4 Ovriga trafikomraden
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hushéllning. Resandet forutspas oka i samband med att alternativkostnaden for bilpendling okat.
Myndigheten arbetar med biljettutbudet for att tillgodose fler resendrers behov av flexibla
biljettlosningar. Det pagér dven ett stort arbete med att utveckla nya tekniska 16sningar genom ett
gemensamt projekt med Ovriga aktorer i norra Sverige vilket pé sikt véntas underlétta for resenéren.
Myndigheten arbetar d&ven med ett flertal andra atgérder vilka syftar till att géra det kollektiva resandet
mer attraktivt.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalforbundets intékter ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetéren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster frdn forsédljning av anldggningstillgingar avriknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden & 0 mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att savil positiva som negativa resultat
fordelas pd medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingdr inte ndgra underskott/6verskott fran tidigare ar som ska &terforas.

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rterforing av orealiserad férlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden
Hélsa och sjukfranvaro
Vid rapporteringen per april redovisas endast den totala sjukfranvaron.
Tabell oversikt av sjukfranvaro Tabellen visar franvaro per april respektive ar
Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6 8,3 5 4,6 4,3
Sjukfranvaro

Sjuktalet har minskat med 2,3 procentenheter jaimfort med samma period foregdende ar. Det ar
langtidsfranvaron mer 60 dagar som stér for minskningen. Franvaron mindre &dn 60 dagar ligger i stort
pa ofdrandrad niva.

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillimpar individuell 16nesittning. Med anledning av att de centrala
loneavtalen med giltighet fr.o.m. 2025-04-01 blev klara i slutet pd mars var forutsittningarna infor
arets 10nedversyn inte kinda i tid for att de nya lonerna skulle hinna utbetalas i april.
Lonedversynsprocessen har dock startats upp med lonesamtal under borjan av aret och de nya l6nerna
planeras bli klara for utbetalning pé junilonen med retroaktivitet fran april.

Arbetsmiljo

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet dr att fraimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och vialméende &r viktigt och alla ska ges mdjligheten att gora sin rost
hord. Medarbetarupplevelsen f6ljs upp genom kortare pulsmitningar med syfte att mojliggéra en
kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans skapa en dnnu béttre
arbetsplats. Resultatet anvinds som diskussionsunderlag kring arbetsmiljo vid personalméten och i
medarbetarsamtal. En &vergripande plan for pulsméatningar 2025 har tagits fram och de planerade
méitningarna kommer ske under veckorna 19, 36 och 46.

En utbildningsinsats kring kundbemoétande har gjorts for medarbetarna vid Kundcenter.
Utbildningsinsatsen &r en aktivitet utifran arbetsplatsens handlingsplan arbetsmiljo.

Medarbetarna pa trafikenheten har genomgatt utbildning i FRIDA-systemet. FRIDA ir ett verktyg som
anvands for bland annat rapportering och uppfoljning av miljo, avtal och kvalité. Utbildningsinsatsen
syftar till att h6ja kompetensen sa att uppdraget ska kunna skotas pa ett bra och professionellt satt.

Jamstilldhet och méangfald

Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gor att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att g ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten
ar fler kvinnor d4n mén anstéllda. I ledningsgruppen &r férdelningen fyra mén och en kvinna.

Av de 45 tillsvidareanstdllda &r 52 procent kvinnor och 48 procent min i Kramfors, pd Din Tur
Kundcenter dr 77 procent kvinnor och 23 procent méan. Bland visstidsanstéllda &r konsfordelningen 37
procent kvinnor och 63 procent mén.

TeamEngine Document E-Sign ID: 564CA2D8-9371-4E27-8B88-17F2E6B14576. Page 65 of 98.



TeamEngine E-Signing

Sid 18 av 35
Personalstruktur
Tabell 6versikt av personalstruktur Tabellen visar anstallda per april respektive ar
Antal 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 35 34 32 32 32
varav tillsvidareanstallda 29 28 29 28 28
Maén 26 19 21 22 24
varav tillsvidareanstallda 16 15 17 19 21
Summa 61 53 54 54 56
varav tillsvidareanstallda 45 43 46 47 49

Det totala antalet medarbetare har 6kat med atta jimfort med samma period foregiende ar. Okningen
bestar till storsta delen av visstidsanstillningar, Visstidsanstéllningarna avser fordldraledighetsvikariat
samt timvikarier vid Kundcenter. Under perioden har tvd nya chefer tilltrétt sina tjanster, Stefan
Vilijeesio, trafikchef samt Magnus Gode, chef verksamhetsstod.

Forvantad utveckling

Under 2024 har vi infort delar av vart nya biljett- och betalsystem. Inférandet fortsitter under 2025.
Dessvérre har detta inte fungerat felfritt utan vi har under aret blivit uppmérksammade att vi har
problem med validering av vara biljetter. Pa grund av detta dr det svart att bedoma resandeutvecklingen
dé det ar véar enda resandestatistik. Vi fortsétter jobba intensivt med att komma till rdtta med problemen
av valideringarna samt att vi har haft manuella passagerarrdknare i trafik for att bedoma potentiellt
tapp i véra system i jaimforelse med det faktiska resandet.

Ar 2024 vinde inflationen och rinteliiget till det positivare vilket dven ér positivt for kollektivtrafiken
dér indexkorgarna sinktes nagot som till foljd innebar stabilare kostnader for kollektivtrafiken. Den
positiva utvecklingen fortsatter under forsta delen av 2025 dér index som berdknas pa trafikavtalen gér
ner nagot.

Fortsatta satsningar pa resandeutbud i kombination med utredning av véra priser och produkter tros ge
en positiv effekt pa resandeutvecklingen 2025.

Koncernbolagens forvantade utveckling

Norrtag AB

Den statliga medfinansieringen minskar med 40,0 mnkr mot budget samtidigt som forséljning av
biljettintdkter bedoms minska med 10,1 mnkr till f6ljd av ett skadat fordon som inte vintas ater forrdn
sommar/host. Det skadade fordonet berdknas medfora en Ovrig intdkt pd 5,0 mnkr i form av
forsakringsersittning. Sammantaget innebér fordndringen i intdkter 43,8 mnkr ldgre d4n budget.

Vid budgetering var prognoserna om inflation betydligt hogre an utfallet 2025. Det innebar en minskad
kostnad for operatorsersittning pa 9,8 mnkr till foljd av ldgre indexupprakning &n budgeterat.
Elpriserna har sjunkit kraftigt sedan budgetering och berdknas darfor bli - 12 463 kkr. l4gre &n budget.
Fordonshyran har ocksa sjunkit med 5,6mnkr mot budget till f61jd av lagre upprustningskostnader.

I samband med nytt trafikavtal under december 2025 kommer Norrtdg AB att bedriva
marknadsavdelning och biljettsystem i egen regi. Bolaget har dérfor rekryterat tva tjénster till
marknadsavdelningen under véren och projektet med att byta biljettsystem pégar. Estimeringar om
projektkostnader for forstudier om fordonsanskaffning och depédutredning ar gjorda enligt
uppskattningar fran leverantorer. Sammantaget dr de totala trafik- och administrationskostnaderna —
22,3 mnkr. lagre 4n budget.

TeamEngine Document E-Sign ID: 564CA2D8-9371-4E27-8B88-17F2E6B14576. Page 66 of 98.



TeamEngine E-Signing
Sid 19 av 35

Minskade intékter och lagre kostnader bedoms sammanlagt medfora en 6kad regional finansiering om
21,5 mnkr mot budget. For Vésternorrlands del innebér prognosen en okning med 5,7 mnkr mot
tidigare budgeterat belopp.

AB Transitio

Transitio har inte ldmnat prognos for 2025 i tertial 1.

Bussgods i Norr AB

Bolaget &r fortfarande drabbat av den svaga tillvéxten i samhéllet och den ihédllande konjunkturen.
Under aret har det jobbats med forberedelser for flera stora upphandlingar hos Regionerna i
verksamhetsomradet for att vara forberedda for tillkommande volymer. Aven andra stdrre paket
aktorer har under éret visat intresse for bolagets forméagor och kapacitet som kan leda till flera storre
uppdrag under aret.

Projektet runt dronartransporter ér pa vég att bli verklighet med de forsta testflygningarna i juni. Malet
ar att det pa léngre sikt ska leda till en kommersialisering av dronartransporter och vara nummer 1 pé
kombinerad mobilitet.

Intéktsbudgeten berdknas i prognosen for helaret bli svar att na pa grund av osékerhet i omvérlden dar
kunders forsdljning paverkar bolagets tjanster. Prognosen &r en intdktsminskning med 2,6 mnkr mot
budget. Resultatet bedoms till 1,0 mnkr jamfort med budgetens 1,8 mnkr.
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Perioden januari till april visar att nettokostnaderna uppgér till 222,1 mnkr. Vid en jamforelse med
budget for motsvarande period ér verksamhetens nettokostnader 22,9 mnkr légre, en minskning med
9,3%. Verksamhetens intékter har dkat med 3,5 mnkr dér biljettintékterna minskat med 0,7 mnkr,
resplusintdkter 6kat med 1,4 mnkr och intékter skolkort 6kat med 3,4 mnkr. Verksamhetens kostnader
har minskat med 18,8 mnkr jamfort med budget. Har star taghyra for 1,9 mnkr ldgre kostnader, den
linjelagda busstrafiken minskade med 10,4 mnkr och den sirskilda persontrafiken med 4,3 mnkr.
Utfallet pa administrativa kostnader ar 1,5 mnkr ldgre dn budget.

RESULTATRAKNING (MNKR)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunala biljettsubventioner
Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

ARRETS RESULTAT

Utfall T1 2025

60,7
-282,3
-0,5
-222,1

0,0
221,3
-0,8
0,8
0,0
0,0

0,0

0,0

Budget T12025

57,2
-301,1
-1,1
-245,0

0,0
244,6
-0,4
0,3
0,0
0,0

0,0

0,0

Avvikelse

3,5
18,8
0,6
22,9

0,0
-23,3
-0,4
0,5
0,0
0,0

0,0

0,0

Forandring (%)

6,2
-6,2
-52,1
-9,3

0,0
-9,5
108,1
135,3
0,0
0,0

0,0

0,0

Jamforelse med féoregaende ar

Vid en jamforelse med foregéende ar dr avvikelsen 18,3 mnkr ldgre nettokostnader vilket motsvarar
7,6%. Verksamhetens intdkter ligger i1 stort ofordndrat i jdmfOrelse med motsvarande period
foregdende ér. Biljettintdkterna har dock minskat med 2,7 mnkr och skolkortsintdkterna 6kat med 2,6
mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 18,4 mnkr jamfort med foregédende ar. Den sdrskilda
persontrafiken star for en minskning med 6,3 mnkr. Bestandsdelarna dér redovisas i separat stycke
langre ner. Den linjelagda busstrafiken har minskat kostnaderna med 6,0 mnkr.

RESULTATRAKNING (MNKR)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunala biljettsubventioner
Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Utfall T1 2025

60,7
-282,3
-0,5
-222,1

0,0
221,3
-0,8

0,8
0,0

Utfall T1 2024

60,8
-300,7
-0,5
-240,4

31,5
207,9
-0,9

0,9
0,0
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Forandring 2025-
2024

-0,1
18,4

0,0
18,3

-31,5
13,4
0,1

-0,1
0,0

Forandring (%)

-0,1
-6,1
-0,7
-7,6

-100,0
6,4
100,0

100,0
0,0




Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

RRETS RESULTAT
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0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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0,0

0,0

0,0

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringar utfoll med 1,8 mnkr for tertial 1 2025. Hela summan ligger pa
pagéende arbete, fordelat pd immateriella med 0,8 mnkr och materiella med 1,0 mnkr. Stora delar av
det nya biljett- och betalsystemet &r aktiverat, men vissa delar aterstér att fardigstalla under 2025.

Pégaende projekt dnnu ej fardigstéllda dr det nya biljett- och betalsystemet som dras med forseningar
och inkdp nya betalterminaler som dnnu inte 4r monterade i bussarna. Betalterminaler i bussarna &r
utgdende versioner och kommer att bytas under var/sommar 2025.

Tabell med oversikt av investeringar

MNKR Uggg; 1

Biljettmaskiner 0,0
Trafikledning realtid 0,0
Inventarier 0,0
Reseplanerare 0,0
Handlaggningssystem SAKO 0,0
BOB - biljettsystem 0,0
Betalkortsterminaler bussar 0,0
Intaktsfordelningssystem 0,0
Pdgaende immateriella 0,8
Pagaende materiella 1,0
SUMMA 1,8

Budget T1
2025

0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
0,3
0,8
0,1

0,0
0,0

14

Avvikelse

0,0
0,0
-0,2
0,0
0,0
-0,3
-0,8
-0,1

0,8
1,0

0,4

(%)

0,0%
0,0%
-100,0%
0,0%
0,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%

0,0%
0,0%

32,9%

Utfall T1
2024

0,1
0,0
0,2
0,0
0,0
2,5
0,0
0,0

-2,5
0,0

0,3

Forandring
2025-2024

-0,1
0,0
-0,2
0,0
0,0
-2,5
0,0
0,0

3,3
1,0

1,5

(%)

-100,0%
0,0%
-100,0%
0,0%
0,0%
-100,0%
0,0%
0,0%

-132,0%
0,0%

500,0%

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intdkter uppgér till 60,7 mnkr vilket &r 3,5 mnkr hogre dn budget for
motsvarande period. Fakturering av skolkort har forandrats frén att faktureras 9 manader till att spridas
ut 6ver fler manader och faktureras 6ver 11 ménader i stillet. Detta som en f6ljd av lanseringen av den
nya skolportalen som krivde vissa fordndringar i rutiner. Tidigare har validerade skolkort fakturerats
men i nya skolportalen faktureras alla utstillda skolkort. Detta mdjliggor ett mer automatiserat flode.

Biljettintékternas minskning mot budget med 0,7 mnkr ar svér att analysera eftersom det for
ndrvarande dr brister i resandestatistiken pa grund av skiftet till ett nytt biljett- och betalsystem.

Tabell 6ver verksamhetens intakter

INTAKTER, MNKR Utfall T1 2025
Biljettintakter busstrafik 33,3
Intakter skolkort 9,2
Intékter tagtrafik 2,4
Bidrag, Samverkande system 1,0
Taghyra 11,5

Budget T1
2025

34,0
5,8
2,0
1,2

11,4

Avvikelse

-0,7
3,4
0,4

-0,2
0,0

(%)

-2,1%
59,1%
19,4%
-14,5%
0,3%

Utfall T1 2024

36,0
6,6
2,1
1,2

11,8
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Forandring
2025-2024

-2,7
2,6
0,3

-0,2

-0,3

(%)

-7,4
38,7
12,4

-14,4
-2,8
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Resplusintakter 1,3 1,4 0,0 -2,9% 1,4 -0,1 -4,7
Kundservice och anropsstyrdtrafik 0,7 0,2 0,5 214,5% 0,8 -0,1 -6,6
Reklam pa buss 0,3 0,2 0,1 43,7% 0,2 0,1 70,4
Bussgodsintakter 0,1 0,1 0,0 52,0% 0,0 0,1 387,3
Fardtjansthandlaggning 0,4 0,3 0,0 12,7% 0,3 0,0 8,7
Persontransporter 0,1 0,1 0,0 45,1% 0,1 0,0 45,1
Avgift for kortdmne 0,1 0,0 0,0 98,4% 0,0 0,0 98,4
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,0 0,2 -0,2 -91,5% 0,0 0,0 47,1
Ovriga intakter 0,3 0,3 0,0 -3,7% 0,1 0,2 225,9
SUMMA 60,7 57,2 3,5 6,1% 60,7 0,1 0,0

Biljettintékter for linjelagd busstrafik

Biljettintékterna har minskat med 2,7 mnkr frén tertial 1 2024 till tertial 1 2025.

Biljettintékternas fordelning mellan medlemmarna har tidigare redovisats i separat tabell. Denna tabell
utgar eftersom medlemmarna finansierar trafiken gemensamt och i tillkép enligt den nya
forbundsordningen och den kostnadsfordelningsmodell som f6ljer pa det.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 282,3 mnkr for tertial 1 2025 och budget fér motsvarande period
till 301,1 mnkr, vilket innebar ldgre kostnader &n budget motsvarande 18,8 mnkr. Den storsta
minskningen star den linjelagda busstrafiken och den sérskilda persontrafiken for med 10,4 mnkr
respektive 4,3 mnkr. For den linjelagda busstrafiken dr det indexkostnaderna som minskat mest. I
kostnaderna for tagtrafiken ingér dven kostnad for biljettgiltigheten med 2,4 mnkr. Den kostnaden
aterspeglar sig dock i intékterna ocksa med motsvarande 2,4 mnkr, ett nollsummespel. Dessa intékter
ar sélda i véra system och faktureras i sin tur frdn Norrtadg. Fordonshyra tag ligger 1,9 mnkr lagre i
utfallet for 2025 &n 2024. Detta bland annat till f6ljd av ett ldgre ranteldge och minskade kostnader.
De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 1,5 mnkr l4gre dn budget.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

KOSTNADER, MNKR Ugglzl; 1 B“gﬁ;;" Awikelse (%) Ut;ggjl ;g;asng:;'f (%)

Linjelagd busstrafik -180,1 -190,5 10,4 -5,5% -186,0 6,0 -3,2%
;ﬁ;if::glf:r:fg:t”af'k Ikl 39,4 43,7 43 -9,9% 45,6 63  -13,7%
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -29,5 -29,7 0,2 -0,8% -31,7 2,2 -7,1%
Fordonshyra -9,5 -11,4 1,9 -17,0% -12,4 2,9 -23,7%
Administrativa kostnader -18,8 -20,2 1,5 -7,2% -19,4 0,6 -3,3%
Eizzmlsr:;zsr?fs'on 18 2,1 04  -17,0% 2,1 03  -16,1%
Stationsavgifter -1,1 -1,1 -0,1 4,9% -1,0 -0,1 8,0%
Biljettsamverkan Xtrafik, SJ -1,4 -1,5 0,1 -4,7% -1,3 -0,1 4,8%
Kompletteringstrafik -0,6 -0,5 -0,2 34,4% -0,6 0,0 -0,5%
Realtid, drift och underhall -0,2 -0,4 0,2 -56,1% -0,3 0,15 -46,8%
SUMMA -282,3 -301,1 18,8 -6,2% -300,6 18,4 -6,1%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 180,1 mnkr for tertial 1 2025 och ligger 10,4
mnkr ldgre jAimfort med budget. Jaimfort med foregaende &r dr kostnaden 6,0 mnkr ldgre och den
framsta orsaken &r indexkostnader som minskat till f6ljd av ldgre index.
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Avtalade trafikkostnader

I jimforelse med budget har kostnaderna minskat med 4,0 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. En
minskning av antalet trafikdagar for trafikaret 2025 var inte budgeterat for vilket utgér en lagre kostnad.

I jamforelse med foregéende ar har de avtalade trafikkostnaderna minskat med 1,7 mnkr.

Skillnad mot foregéende ar och budget &r bland annat Paxa bussar i bade Sundsvall och Solleftea. I
Sundsvall har Paxa bussen utgatt och i Sollefted har det tillkommit en Paxabuss. Stadstrafiken i
Sollefted har dock minskat vilket till stora delar vdger upp kostnadsékningen frén en ytterligare
Paxabuss.

Index

Trafikavtalen vilka utgdr majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifrén en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgdng), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har under de niarmast foregdende aren paverkats mycket av priset pA HVO 100 som
stigit kraftigt beroende av den stora prisokningen pé réolja och vegetabiliska oljor, framst till foljd av
kriget i Ukraina. Aven KPI och Stibor réntan har stigit mycket.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2025
4r indexupprikningen 44 % for bade titortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dir Nobina #r
trafikoperatdr och for landsbygdstrafiken och tdtort Harndsand dédr Mittbuss ér trafikoperatdr. De
indexerade kostnaderna &r 6,5 mnkr ldgre i utfallet jamfort med budget. Snittindex i utfallet for tertial
1 2025 ligger pa ungefar 38,5% for tétortstrafiken och 37,7% for landsbygdstrafiken.

For jamforelsen med foregdende ér dr indexkostnaderna 3,7 mnkr ldgre i utfallet for tertial 1 2025.
Foregdende lag snittindex pé ungefdr 42,1% for tétortstrafik och 41,9% for landsbygdstrafik
motsvarande period.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatdrernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetvirden som anvénts.
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45,00%
40,00% \\<-\/\
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25,00%
20,00% —
15,00% ‘/
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Diagram 1: Indexutveckling dec 2020-mar2025 utfall SCB
Miljéincitament

Miljoincitamentet, som baseras pé i hur stor andel av drivmedel som kors pé fornyelsebara drivmedel,
ligger i nivé jamfort med budget.
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Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att moéta tillkommande behov inom
tidtabellslagd trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och
kan utforas tillfalligt eller mer langsiktigt samt pé hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik
forekommer béde i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik.
Planerad forstiarkningstrafik kan uppsté vid trafikomldggning till foljd av ombyggnad av vignit.
Kostnaden for forstarkningstrafiken ligger nagot hogre dn budget.

Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

Utfall T1 Budget T1 . Utfall T1 Forandring

MNKR 2025 2025 Avvikelse (%) 2024 2025-2024 (%)
Avtalade Trafikkostnad -129,0 -133,0 4,0 -3,0% -130,7 1,7 -1,3%
Indexerade -50,5 57,0 6,5 -11,4% 54,1 37 -6,8%
trafikkostnader

Miljéincitament -0,4 -0,4 0,0 5,2% -1,0 0,6 -61,8%
Forstarkningstrafik -0,2 -0,1 -0,1 69,8% -0,1 -0,1 119,0%
SUMMA -180,1 -190,5 10,4 -5,5% -186,0 5,9 -3,1%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sirskilda persontrafiken uppgar till 39,4 mnkr per tertial 1 och budgeten
motsvarande period uppgar till 43,7 vilket medfor en avvikelse om 9,9 procent.

Justering av index i den sérskilda persontrafiken sker fyra génger per ar utifrén en avtalad indexkorg
liknande den modell som forekommer i den allménna kollektivtrafiken. Kostnaden péverkas av index
som for perioden ligger pé en ldgre niva én tidigare.

Kostnaden for Region Visternorrlands sjukresor uppgér till 21,3 mnkr och avvikelsen visar 15 procent
vilket motsvarar 3,7 mnkr i budgetavvikelse. Antalet resor har i jamforelse mellan perioderna minskat
med 2 287 resor till 41 778 och kostnaden har minskat med 17 procent vilket motsvarar 4,4 mnkr. Det
ar framfor allt ldngre resor som minskat i antal vilket genererar légre kostnader. Minskat antal resor
ger simre mojlighet till samordning vilket bidrar ligre besparing.

Ange kommun redovisar en budgetavvikelse om 0,3 mnkr vilket motsvarar 12 procents avvikelse.
Jamfort mot foregdende ar ar kostnaden 0,6 mnkr ldgre och resandeutvecklingen har minskat till 3 652
vilket motsvarar 18 procent.

Budgetavvikelsen for Timra kommun visar 0,2 mnkr hogre kostnad jamfort mot budget. Kostnaden
per tertial 1 ligger i paritet jamfort med samma period &ret innan. Antalet resor har minskat ndgot och
snittlangden pa resorna har 6kat.

Kostnaden for Sollefted kommun har minskat med 0,4 mnkr vilket motsvarar 15 procent jamfort mot
foregéende ar. Budgetavvikelsen visar 0,4 mnkr hogre kostnader jamfort mot utfallet per tertial 1.

For Ornskoldsviks kommun visar kostnadsminskningen 0,4 mnkr jimfért mot foregiende Aar.
Avvikelsen jamfort mot budget redovisar 5 procent motsvarande 0,2 i budgetavvikelse. Antalet resor
har 6kat med 570 till 17 165.

I Hérndsands kommun visar utfallet per tertial 1 jamfort mot foregdende ar pad 0,1 mnkr ldgre
kostnader. Budgetavvikelsen visar 0,1 mnkr ldgre kostnader vilket motsvarar 4 i avvikelse.
Resandenivén ligger ndgot hogre jamfort mot foregdende &r.

Kramfors kommun redovisar en 0,4 mnkr lagre kostnader i jamforelse mot samma period aret innan.
Resandeutvecklingen dr 5 procent férre resor vilket motsvarar 791 vilket bidrar till utfallet.
Budgetavvikelsen ar 0,2 mnkr i hogre kostnader vilket motsvarar 4 procent i avvikelse.

Tabell med kostnader sérskild persontrafik per medlem
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MNKR

Region Vasternorrland
Ange kommun
Sundsvalls kommun
Timra kommun
Harndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Ornskéldsviks kommun
SUMMA

Utfall T1
2025
-21,3
-1,9
0,0
-1,9
-1,8
-5,3
-2,3
-4,8
-39,4

Budget T1
2025
-25,1
-2,2
0,0
-1,7
-1,9
-5,1
-2,7
-5,1
-43,7

Avvikelse

3,7
0,3
0,0
-0,2
0,1
-0,2
0,4
0,2
4,3

(%)

-15,0%
-12,0%
0,0%
10,0%
-4,0%
4,0%
-13,0%
-5,0%
-9,8%

Utfall T1
2024
-25,8
-2,5
0,0
-1,9
-1,9
-5,6
-2,8
-5,2
-45,6

Forandring
2025-2024
4,4
0,6
0,0
0,0
0,1
0,4
0,4
0,4
6,3

(%)

-17,0%
-23,0%
0,0%
-2,0%
-6,0%
-6,0%
-15,0%
-7,0%
-13,8%

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 1,5 mnkr ldgre 4n budget. Det ér
framfor allt 14gre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen. dér avslut av tjdnster
innan ny tillséttning och vakanta tjanster har varit orsaken. Det har &ven varit hogre intikter jAmfort
med budget pa bade forvaltning och Kundcenter. P4 Kundcenter ar det externa avtal som har utfallit
hogre dn budgeterat. Dessa avtal dr uppsagda med olika utgangstid och har fortsatt lingre &n
budgeterat. Andra befintliga avtal har utfallit hogre pa grund av arsindexering som inte var med i
budgetkalkylen. Pa forvaltningssidan har intékter for projekt och skolskjutsupphandlingshjélp till
kommuner genererat intdkter som inte var budgeterat for.

Tabell 6ver administrativa kostnader

Utfall T1 Budget T1 . o Utfall T1 Forandring 0
MNKR 2025 2024 Avvikelse (%) 2024 2025-2024 (%)
Forvaltning Kramfors 131 -14,1 1,0 -6,9% -13,1 0,0 0,3%
KundcenterAnge -6,4 -7,0 0,6 -8,2% -5,8 -0,6 10,8%
Central bedomning -0,7 -0,8 0,1 0,0% -0,6 -0,1 13,8%
SUMMA -20,2 -21,9 1,6 -7,5% -19,5 -0,7 3,8%
Tabell 6ver administrativa intakter

Utfall T1 Budget T1 . Utfall T1 Forandring
MNKR 2025 2024 Avvikelse (%) 2024 2025-2024 (%)
Forvaltning Kramfors 0,7 0,4 0,3 61,3% 0,5 0,2 32,6%
Kundcenterl\nge 1,1 0,6 0,5 94,4% 1,1 0,0 1,3%
Central bedomning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
SUMMA 1,8 1,0 0,8 80,6% 1,6 0,2 11,1%

Diagrammet nedan visar hur den

kostnaderna.

procentuella fordelningen ser ut for de totala administrativa
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M Personal
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m Lokalkostnad

= Marknad

49%  mKonsult

M Biljettmaskiner
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3% 3% -2%

Diagram 2: Procentuell fordelning av administrationskostnader

Avskrivningar

Under tidigare &r har projektet med nytt biljettsystem pégétt och en stor del av det pagéende arbetets
kostnader har aktiverats nir de olika delprojekten har fardigstillts. I budgeten var en storre del av
projektet berdknat att vara fardigstéllt vilket visar sig i differensen pd avskrivningarna pd immateriella
anldggningstillgdngar.

. Forandring

MNKR Utfall2024  Budget 2024 Avvikelse (%) Utfall 2023 2024-2023 (%)

Immateriella tillgdngar -0,9 -1,2 0,4 -32% -0,2 -0,7 327,2%
Optiska lasare -0,1 -0,5 0,4 0,0% -0,1 0,0 0,0%
Inventarier -0,3 -0,1 -0,2 193,2% -0,3 0,0 -13,0%
Biljettmaskin -0,2 -0,2 0,0 0,0% -0,3 0,1 -27,5%
Fordon -0,1 -0,1 0,0 0,0% -0,1 0,0 -40,0%
Realtid -0,3 -0,2 -0,1 0,0% -0,2 -0,1 62,3%
SUMMA -1,8 -2,3 0,5 -21,3% -1,2 -0,6 51,5%

Norrtag

Nettokostnad for driften av Norrtag ér 2,6 mnkr ldgre &n budget. Den statliga medfinansieringen har
minskat med 13,3 mnkr for Norrtdgs del under tertial 1 2025.Légre kostnader har dimpat effekten av
det i form av ldgre elindexkostnader pd grund av sjunkande elpriser jimfort med budget. Aven
kostnader som operatorserséttning, tekniskt underhéll och banavgifter ér ldgre for perioden jamfort
med budget.

Kostnad fordonshyra ligger ldgre for perioden pa grund av att vissa tadghyrejusteringar for 2024 inte
hade inkommit och inte var helt kinda vid &rsbokslutet 2024. Dessa krediteringar ligger med i T1 2025.

Jamfort med foregaende &r samma period sa ligger utfallet for tertial 1 2025 5,1 mnkr lagre. Driften
var 2,5 mnkr ligre och tdghyrorna var 2,9 mnkr hogre pd grund av hogre rinteldge 2024 och
ovannidmnda periodisering som utfoll T1 2025 i stéllet for under T3 2024.
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Tabell over Norrtag resultatrikning

Utfall T1 Budget T1 . Utfall T1 Forandring
MNKR 2025 2025 Avvikelse (%) 2024 2025-2024 (%)
Norrtag
Intakter 2,4 2,0 0,4 19,4% 2,1 0,3 12,7%
Fordonshyra 11,5 11,4 0,0 0,3% 11,8 -0,3 -2,7%
INTAKTER 13,8 13,4 0,4 3,1% 13,9 -0,1 -0,4%
Kostnad Drift Norrtag -27,1 -27,7 0,6 -2,2% -29,6 2,5 -8,5%
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -2,4 -2,0 -0,4 19,4% -2,1 -0,3 12,7%
Kostnad fordonshyra -9,5 -11,4 1,9 -17,0% -12,4 2,9 -23,7%
KOSTNADER -39,0 -41,2 2,2 -5,3% -44,2 5,2 -11,8%
NETTOKOSTNAD -25,1 -27,7 2,6 -9,4% -30,3 5,1 -17,0%

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. Nettokostnaden inklusive finansiella kostnader och
intékter dr den tabell som fortsatt redovisas och som ocksa ér lika med det medlemsbidrag som belastar
medlemmarna.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 221,3 mnkr for tertial 1 2025. I budget lag
nettokostnaderna pa 244,6 mnkr och utfall foregéende ar uppgick till 240,4 mnkr.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

Ydos ams Awikese o0 VIO ez

Region Vasternorrland -87,8 -98,4 10,6 -10,8% -99,1 11,3 -11,4%
Ange kommun -4,9 -5,4 0,6 -10,7% -5,5 0,6 -11,7%
Sundsvalls kommun -53,4 -58,9 5,5 -9,3% -54,6 1,2 -2,1%
Timrd kommun -8,1 -8,6 0,5 -5,8% -8,7 0,6 -6,3%
Harnésands kommun -14,6 -16,1 1,4 -8,9% -15,2 0,6 -3,7%
Kramfors kommun -11,7 -12,2 0,5 -4,2% -12,4 0,7 -5,9%
Sollefted kommun -8,5 -9,5 1,0 -10,8% -10,2 1,7 -16,6%
Ornskoldsviks kommun -32,3 -35,4 3,1 -8,8% -34,7 2,4 -6,9%
SUMMA -221,3 -244,6 23,3 -9,5% -240,4 19,1 -7,9%
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Prognos helar 2025

Prognosen for heldret justeras med intdkterna frdn de kommunala biljettsubventionerna eftersom de
utgar som enskild fakturering manatligt och i stéllet har berdknats inga i medlemsbidraget enligt den
nya kostnadsfordelningsmodellen som har tagits fram i samband med den nya férbundsordningen
Resultatet redovisas och fordelas till medlemmarna efter nettokostnaden.

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 699,7 mnkr jamfort med
budgeterade 734,9 mnkr. Avvikelsen uppgar till 35,1 mnkr. De finansiella intdkterna uppgér till 2,4
mnkr i prognosen jaimfort med budget pa 1,0 mnkr.

, Arsbudget Arsprognos T1 Prognos- Prognos-

RESULTATRAKNING (MNKR) 2025 2025 awvikelse awvikelse (%) Utfall 2024

Verksamhetens intakter 171,6 169,9 -1,7 -1,0% 171,3
Verksamhetens kostnader -903,5 -866,6 36,9 -4,1% -875,9
Avskrivningar -3,1 -3,1 0,0 0,0% -1,8
Verksamhetens nettokostnader -734,9 -699,7 35,1 -4,8% -706,4
Kommunala biljettsubventioner 0,0 0,0 0,0 0,0% 86,5
Medlemsbidrag 733,9 697,4 -36,5 -5,0% 619,8
Verksamhetens resultat -1,0 -2,3 -1,4 138,6% -0,1
Finansiella intakter 1,0 2,4 1,4 137,9% 2,6
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 106,2% 2,5
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0% -2,5
ERRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 106,2% 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter dr prognostiserade med 167,6 mnkr vilket 4r en minskning med 2,9 mnkr mot
budgetens 170,5 mnkr. Intékternas prognostisering baseras pa det utfall som varit under T1 2025.
Intékter Tégtrafik ar i prognos 1,2 mnkr hogre dn budget. Det dr en post som redovisas med samma
varde pa kostnadssidan. Det dr Norrtags biljettintdkter som gar via véara system men som faktureras av
Norrtadg. Denna post ger alltsd netto ingen resultateffekt vare sig negativt eller positivt. Hyra for tag
var lagre budgeterat dn utfall s& prognosen justeras efter utfallet.

INTAKTER, MNKR Arsbudget 2025 Ars";‘;gz';“ Ll Awvikelse (%) Utfall 2024

Biljettintakter busstrafik 102,1 100,0 -2,1 -2,1% 99,0
Intakter skolkort 17,3 17,3 0,0 0,0% 17,4
Intakter tagtrafik 5,9 7,1 1,2 16,3% 5,3
Bidrag, Samverkande system 3,5 3,5 0,0 0,0% 3,5
Taghyra 34,3 34,2 -0,1 -0,3% 34,9
Resplusintakter 4,1 3,7 -0,4 -10,2% 5,0
Kundservice och anropsstyrdtrafik 0,7 0,7 0,0 0,0% 2,1
Reklam pa buss 0,7 0,7 0,0 0,0% 0,6
Bussgodsintakter 0,2 0,3 0,1 34,2% 0,2
Fardtjansthandlaggning 1,0 1,0 0,0 0,0% 1,1
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Persontransporter 0,6 0,2 -0,4 -188,5% 0,2
Avgift for kortamne 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,8
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,5 0,5 0,0 0,0% 0,1
Ovriga intékter 0,5 0,6 0,0 4,8% 0,7
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SUMMA 171,6 169,9 -1,7 -1,0% 170,9

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har i prognosen berdknats till 866,6 mnkr jaimfort med budget pa 903,5
mnkr. En kostnadsminskning med 36,9 mnkr. Den storsta minskningen star den linjelagda trafiken,
och den sérskilda persontrafiken for. Tégtrafiken har en kostnadsdkning pd 6,8 mnkr jamfort med
budget. Driftskostnaden for tagtrafik ligger hogre dn budget framst beroende pé det minskade statliga
bidraget fran Trafikverket som inte var kint vid budgetldggning.

KOSTNADER, MNKR Arsbudget 2025 A's";%gz"s“ n Awvikelse (%) Utfall 2024

Linjelagd busstrafik -571,5 -539,1 32,3 -5,7% -550,4
arski iki 7,5

S:a.r?}flld.persontraflk|nkl 131,0 1235 5.7% 126,0

miljéincitament

Tagtrafik inkl biljettgiltighet -89,2 -96,0 -6,8 7,7% -90,3

Fordonshyra -34,3 -32,2 2,2 -6,3% -36,9

Administrativa kostnader 61,0 -59,0 19 -3,2% -57,5

i 0,0

B“anlfk.o:.stnad |nk.l . 6,4 6,4 -0,6% -5,0

forsaljningsprovision

Stationsavgifter -3,2 -3,4 -0,2 4,9% -3,3

Biljettsamverkan Xtrafik, SJ -4,4 -4,4 0,0 0,0% -4,0

Kompletteringstrafik -1,4 -1,5 -0,1 7,6% -1,8

Realtid, drift och underhall -1,1 -1,1 0,0 0,0% -0,8

SUMMA -903,5 -866,6 36,9 -4,1% -875,9

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 539,1 mnkr. Budget for aret
uppgér till 571,5 mnkr vilket medfor en avvikelse om 32,3 mnkr i ldgre kostnader.

Indexkostnader i prognosen &r berdknade till 23,7 mnkr i ldgre kostnader jamfort med budget. 4,0 mnkr
harror sig till minskningen av avtalskostnaderna beroende pa farre trafikdagar samt Gvriga
fordndringar. Resterande knappa 20,0 mnkr dr hanforligt till den differensen som beror pa ligre index
i utfall och prognos an det som budgeterades.

Index som har anvénts i prognosen som snitt for 2025 ar for landsbygdstrafiken 38,19% och for
tatortstrafiken 39,08%. I jamforelse med budget som pa bade titort och landsbygd ligger pa 44%.
Prognosen ér gjord med hénsyn till att senast kéinda index ligger under 38% pa biagge indexkorgarna.
Det dr da framfor allt HVO som har sjunkit kraftigt den senaste tiden. Ovriga bestindsdelar i
indexkorgen ér till exempel KPI som &r ett index pa inflationstakten, AKI som &r arbetskraftsindex,
ITPI prisindex for inhemsk tillgdng och Stibor som é&r en referensrinta. Alla dessa index bedoms ligga
ungefir pad motsvarande nivéer som senast kdnda.

Forstirkningstrafikens prognos ér baserat pa utfall. Avtalade trafikkostnader har en samlad differens
pa 8,9 mnkr i ldgre kostnader mot budget. Hér utgors differensen mot budget av férre antal trafikdagar
for trafikaret 2025 som inte kunde berdknas vid budgetldggningen. Trafikomrdde O3 har minskat
utbudet vilket medfort en sdnkning av kostnader men det vags upp av anskaffning av en till Paxabuss
for drygt 1,8 mnkr i samma omrade. For trafikomrade O14/15 utgar Paxabussar som var med i budget
men 1 stéllet tillkommer Birstalinjen for ungefar motsvarande kostnad, drygt 4,0 mnkr.

Arsprognos T1
2025

Avtalade Trafikkostnad -399,2 -390,3 8,9 -2,2% -398,2

MNKR Arsbudget 2025 Avvikelse (%) Utfall 2024
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Indexerade trafikkostnader -170,9 -147,1 23,7 -13,9% -150,8
Miljéincitament -1,0 -1,1 0,0 1,6% -1,1
Forstarkningstrafik -0,4 -0,6 -0,3 66,5% -0,3
SUMMA -571,5 -539,1 32,3 -5,7% -550,4

Sarskild persontrafik

Den sérskilda persontrafiken dr prognosisterad med 7,5 mnkr lagre &n budget. Prognosen foljer det
utfall som varit under aret med hénsyn tagen till eventuella fluktuationer pa resandemonstret sett 6ver
aret och med de indexfordndringar som varit.

MNKR Budget 2025 A'SPL?Z';” n Awvikelse (%)

Region Vasternorrland -75,2 -67,6 7,6 -10,1%
Ange kommun 6,5 -5,5 1,0 -14,7%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0%
Timrd kommun -5,2 -6,5 -1,3 25,1%
Harnésands kommun -5,6 -5,7 -0,1 1,0%
Kramfors kommun -15,2 -14,8 0,4 -2,3%
Sollefted kommun -8,1 -8,0 0,1 -1,5%
Ornskoldsviks kommun -15,2 -15,3 -0,1 0,7%
SUMMA -131,0 -123,5 7,5 -5,7%

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors &r prognostiserade till 1,9 mnkr légre dn
budget. Det ar framfor allt lagre kostnader for personal som bidrar till kostnadsminskningen. dar avslut
av tjdnster innan ny tillsdttning och vakanta tjanster har varit orsaken. Rekryteringar pdgar och den
minskning som varit férvintas inte fortsétta i samma takt. Intdkterna ligger oférandrade i prognosen.

MNKR Arsbudget 2025 Prognos T1 2025 Prognos avvikelse (%)

Forvaltning Kramfors -42,5 -40,6 1,9 -4,5%
Kundcenter Ange 21,2 21,2 0,0 0,0%
Central bedomning -2,4 -2,4 0,0 0,0%
SUMMA -66,1 -64,2 1,9 -2,9%
MNKR Arsbudget 2025 Prognos T1 2025 Prognos avvikelse (%)

Forvaltning Kramfors 1,2 1,2 0,0 0,0%
Kundcenter Ange 1,7 1,7 0,0 0,0%
Central bedomning 0,0 0,0 0,0 0,0%
SUMMA 3,0 3,0 0,0 0,0%

Norrtag

I Norrtags prognos dér delarna &r beskrivna under rubriken ”Koncernbolagens forvantade utveckling”
forvintas minskade intdkter och lagre kostnader sammantaget medfora en dkad regional finansiering
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om 21,5 mnkr mot budget. For Visternorrlands del innebér det en hojning med 5,7 mnkr i prognosen
j@mfort med budgeten. Kostnaden for fordonshyran beddms dock till 2,2 mnkr ldgre kostnader jamfort
med budget. Det dr dels ligre rintekostnader som medfor lagre tdghyror och den periodisering som
ligger pa T1 2025 och som hérrorde sig till T3 2024.

MNKR

Norrtag
Intékter
Fordonshyra

INTAKTER
Kostnad Drift Norrtag
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag

Kostnad fordonshyra

KOSTNADER

NETTOKOSTNAD

Arsbudget 2025

5,9
34,3

40,3
-83,2
-5,9
-34,3

-123,5

-83,2

Prognos T1 2025

7,1
34,2

41,3
-88,9
-7,1
-32,2

-128,2

-86,8

Prognos avvikelse

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

1,2
-0,1

1,0
-5,7

-1,2
2,2

(%)

19,4%
-0,3%

2,6%
6,8%
19,4%
-6,3%

3,8%

4,4%

Sammantaget 4r medlemsbidraget berdknat till 697,4 mnkr i prognosen. Det dr en minskning med 36,5

mnkr jamfort med budget. Fordelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen nedan.

MNKR

Region Vasternorrland
Ange kommun
Sundsvalls kommun
Timra kommun
Harnésands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Ornskéldsviks kommun

SUMMA

Arsbudget 2025 PrognosT12025

-294,4
-16,3
-177,4
-25,7
-48,6
-36,6
-28,6
-106,3

-733,9

-278,4
-14,9
-167,1
-26,3
-46,0
-35,3
-27,6
-101,7

-697,4

Avvikelse

16,0
1,4
10,2
-0,6
2,6
1,3
1,0
4,6

36,5

(%)

-5,4%
-8,3%
-5,8%

2,5%
-5,3%
-3,7%
-3,6%
-4,4%

-5,0%

Utfall 2024

-282,3
-16,0
-167,6
-26,0
-46,8
-35,9
-28,4
-103,3

-706,4
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Resultatrakning

Tabell 6ver resultatrakning

Kommunalférbundet
MNKR Not = -
rognos
T12025 T12024 2025 Budget 2025
1

Verksamhetens intakter 60,7 60,8 169,9 171,6
Verksamhetens kostnader -282,3 -300,7 -866,6 -903,5
Avskrivningar -0,5 -0,5 -3,1 -3,1
Verksamhetens nettokostnader -222,1 -240,4 -699,7 -734,9
Kommunala biljettsubventioner 0,0 31,5 0,0 0,0
Medlemsbidrag 221,3 207,9 697,3 733,9
Verksamhetens resultat -0,8 -0,9 -2,4 -1,0
Finansiella intakter 0,8 0,9 2,4 1,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamfaorelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt/latent skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansrakning

Tabell 6ver balansrakning

MNKR Not Kommunalférbundet

20250430 20241231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7,6 7,3
Maskiner och inventarier 3,0 2,1
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 20,6 20,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgadngar 31,3 30,1
Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,00
Kortfristiga fordringar 56,7 141,9
Kassa och bank 137,3 74,8
Summa omsattningstillgangar 194,0 216,7
SUMMA TILLGANGAR 225,2 246,8
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EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Reservfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

TeamEngine E-Signing

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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0,0
0,0
1,3
0,0
1,3

0,0
0,0
0,0

0,0
223,9
223,9

225,3

Sid 33 av 35

0,0
0,0
1,3
0,0
1,3

0,0
0,0
0,0

0,0
245,4
2454

246,8
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Sid 34 av 35

Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning ir i allt viisentligt upprittad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebdr
sammantaget att arsredovisningen dr upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och om intékterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebir att
inkomster och utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster behandlas intékter och kostnader som inte utgor den normala
verksamheten samt &r vdsentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder ir forsiktighetsprincipen som
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar virderas till som huvudregel till anskaffningsvérdet, men
om vérdet &r ldgre pa balansdagen kan det viljas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst
tre r och ett anskaffningsvirde som uppgér till minst ett halvt basbelopp. Materiella
anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt dver den beddmda ekonomiska livsldngden.
Huvudsakligen tillampas avskrivningstider:

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER AR
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3
Immateriella tillgadngar 5
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RKR:s rekommendation 11.4 om materiella anldggningstillgdngar, innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillimpas, da skillnaden i forbrukningen av de materiella
tillgdngarna inte dr vésentlig.

Immateriella  anliggningstillgdangar avser investeringar avseende utgifter for
utvecklingsarbete som ar av vésentligt viarde for kommunalforbundets verksamhet under
kommande ar. Investeringarna ska vara hinforbara till att en okad service potentiellt kan
uppnas. Immateriella anldggningstillgdngar avskrivs pa fem ar. Omprévning av
nyttjandeperiod ska ske 1 slutet av varje rdkenskapsar och eventuellt en annan
avskrivningsperiod faststéllas.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar, klassificeras som anldggningstillgdng. Inventarier vars vérde understiger ett halvt
basbelopp avskrivs direkt.

Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen &r att de
skulder som berdknas betalas inom ett ar frdn balansdagen redovisas som kortfristig skuld.
Ovriga skulder dr langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir en legal eller informell forpliktelse uppstar som
en f6ljd av en intrdffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krivas
for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderittsavtal och leasingavgiften fordelas linjért over
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlidggningstillgdng leasas ut till upphandlade
trafikforetag till en avgift om 0 kr.
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Politisk viljeinriktning

Det dr med glddje som vi presenterar Kollektivtrafikmyndighetens mal- och resursplan for 2026.
Aret markerar en betydande milstolpe for oss, d4 vi implementerar vra nya styr- och
ledningsdokument samt en fornyad finansieringsmodell fullt ut. Denna framatsyftande fordndring
g0Or oss starkare da vi tillsammans tar ett gemensamt ansvar for att utveckla den regionala allméinna
kollektivtrafiken.

Under éret ska vi jobba med framtiden genom att noggrant f6lja och utvérdera de pilotprojekt som
pagér, Paxa och nirtrafik. P4 det séttet erhaller vi vérdefull information infér den kommande
trafikupphandlingen och trafikstarten ar 2027. Var strdvan mot héllbarhet for véra resenérer, vér
ekonomi och klimatet &r centralt i allt vi gor och genomsyrar de beslut vi fattar.

Tillsammans med vara samarbetspartners och intressenter dr vi fast beslutna att forma en mer
effektiv, hallbar och tillgénglig kollektivtrafik for alla invénare i regionen. Vi vill ta ansvar och vara
delaktiga 1 den utveckling som sker i vért 1dn och dir kollektivtrafiken har en viktig roll for ett
hallbart samhéllsbygge.

Tillsammans skapar vi en bittre och mer héllbar framtid for kollektivtrafiken i Vésternorrland.

Undertecknas av samtliga ordinarie ledaméter 1 forbundsdirektionen.
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Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Omviérldslaget ar fortfarande osdkert vilket gor att det &r svart att beddma hur omvérldsfaktorer kan
komma att péverka myndighetens verksamhet. Bland annat pagér fortfarande Rysslands
invasionskrig i Ukraina dar Europa med Sverige &r tvungna att hdja sin militdra och civila
beredskap. Samtidigt har USA fordndrat sin utrikespolitik och infor tullar mot omvérlden inklusive
Sverige. Dartill dr vadret stundtals extremt runt om 1 Europa med perioder av kraftig nederbord,
hetta och torka som samhdllet pa sikt maste anpassa sig till.

Aven om klimatkatastrofer och sikerhetsliget dr negativt si ger det ocksd foljdeffekter for
Visternorrland. Bland annat 6kar anslagen till Forsvarsmakten som utvecklar sin verksamhet i lidnet
med ateretablering av regementet i Sollefted samt utokad verksamhet i Hirnosand. MSB har ater
borjat med civilpliktsutbildning i Kramfors och den hojda militira beredskapen runt om i Europa
och vérlden gor att forsvarsindustrin gir pa hogvarv vilket paverkar sysselsittningsgraden positivt
1 vart lan.

Klimatforandringarnas effekter gor att grona industrisatsningar vaxer fram i Norrland. Detta giller
dven Visternorrland dér industriomraden for ny industri har skapats i flera av lanets kommuner.
Regionen har tagit fram en rapport som visar att det kan skapas 14 000 nya jobb som kraver 19 000
fler invanare 1 ldnet om planerna forverkligas. Under det senaste dret har dock det visat sig finnas
stora osdkerheter dven inom detta omrade, bland annat genom Northvolts konkurs 1 Skelleftea,
Unipers avbrutna planer for Hamre 1 Sollefted, den avbrutna satsningen pa gront fartygsbrénsle i
Ornskéldsvik och PTLs avbrutna planer for en anodfabrik i Torsboda. Aven om just dessa satsningar
som tillsammans hade skapat flera tusen arbetstillfillen inte blir av sé finns siterna och dess tillgdng
till gron el kvar vilket gor att nya satsningar mycket vdl kan komma att ske. Dartill finns flera
planerade investeringar, exempelvis i Ange kommun, dir processen fortskrider allt nirmare
genomforande.

Sammantaget s& innebdr utvecklingen inom forsvarsmakt, forsvarsindustri och gron industri nya
krav pd samhallsservice vilket betyder att kollektivtrafiken méste vara vél fungerande och attraktiv
for att kunna sorja for de nya transportbehov som kan uppsta till f61jd av den utveckling som sker.
Att genomfora de ambitioner som finns i regionala trafikforsorjningsprogrammet och i Norrtags
vision for 2040 kommer att krdva okad finansiering fran samhallet.

Om ingen utveckling sker inom kollektivtrafiken sa kan det innebéra att lénets attraktionskraft inte
blir tillrackligt stark for att locka ménniskor att bo och arbeta i lénet vilket skulle vara begransande
for den framtida utvecklingen. Dilemmat &r ocksa att befolkningen i lénet dr aldrande dér allt férre
ska forsorja allt fler samtidigt som befolkningen i delar av lénet fortsatt minskar. Att utveckla ldnets
kollektivtrafik under dessa forutsiattningar ar en utmaning som maste hanteras under kommande éar.
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Vision och mal for framtidens kollektivtrafik

Under 2024 antogs ett nytt trafikforsorjningsprogram for perioden 2024-2030. Visionen for
framtidens kollektivtrafik ar Tillsammans reser vi smartare vilken ar nedbruten i tre olika
malomraden:

* N§jd resenidr
* Vixande region
* Hallbart samhélle

De tre malomrédena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhillet och de
olika perspektiv som finns fran individniva upp till dvergripande samhéllsniva.

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsérjningsprogrammets malmodell.

Forutom huvuddokumentet ingér ocksa flera bilagor med strategiskt innehall sdsom
héllplatshandbok och trafikplan.

Trafikforsorjningsprogrammets vision, mal och skrivningar dr vigledande i myndighetens
verksamhet.

Mal for god ekonomisk hushéllning
Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehaller regler for

kommunalfoérbundets styrning. Ett av kraven dr att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk
hushéllning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till réitt saker och att de utnyttjas pd ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma
om god ekonomisk hushallning uppns &r att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv
och Ekonomi 1 balans ska ha uppnétt mélvirdena.

MRP med budget foljs upp enligt nedan:
Ett fullstdndigt tertialbokslut efter april ménads slut.
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Ett fullstindigt tertialbokslut efter augusti méanads slut. Detta uppfyller lagkravet pa delarsbokslut.
Ett fullstindigt arsbokslut efter december manads slut.

Fokusomraden i MRP 2026 - 2028

For perioden 2026-2028 prioriterar myndigheten trafikforsérjningsprogrammets malomrade Nojd
resenir, vilket innebdar att vi aktivt arbetar for att 6ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel,
trygg och attraktiv kollektivtrafikupplevelse.

Utdver trafikforsorjningsprogrammets malséattningar kommer fokus vara att arbeta med malomradet

Hallbar organisation vilket syftar till att stirka kommunalférbundets roll som en attraktiv
arbetsgivare.
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Malomrade: NGjd resenar
Malomradet "Nojd resendr" ar kopplat till Trafikforsorjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som ar enkel, trygg och attraktiv.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vilja kollektivt resande. Vi arbetar med att vidareutveckla biljett- och betalsystemet samt fortsatt
digitalisering. Tillsammans ger detta forutsittningar att det blir enklare att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2026 2027 2028
Antal registrerade anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran foregaende ar Power BI ja ja ja
Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka fran féregaende ar  Power Bl ja ja ja

Mal: Tryggt

Vi sékerstéller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for véra resendrer genom fOrbattrad
punktlighet och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla realtidssystemet internt och med vara
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakdlla Mézlgg;de Mazlal;;de Mazlgggde

Det kéqns tr}lggt att"resa med"kollektivtr?fiken, Man/Kvinnor KOLLBAR 79/73 80/74 81/75
(kollektivtrafikresenarer och sallanresenarer)

Biljettkontroller har genomforts ravy ravt ravr
(i antal av lanets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemoétande? (Andel som svarar 4 el 5) ® o o
(sjukrese- och fardtjanstresenarer) ANBARO <270 95% 95%

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnas genom ett relevant
trafikutbud som &r prisvért och pélitligt. Véar trafik planeras utifrdn resendrens behov med fokus pa
trafikutveckling utifran behov och efterfragan, i enighet med trafikforsorjningsprogrammets
prioriterade mélgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till 6kat kollektivt resande.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2026 2027 2028
Antal kollektivtrafikresenarer (buss) exkl skolresor Power Bi +3% +4 % +5%
N6jd Kund Index NKI, kunder, (vardet i niva eller éver nationellt snitt) KOLLBAR ja ja ja
Kollg_ktlvtraflkens marknadsandel i forhallande till det motoriserande resandet (%) KOLLBAR ja ja ja
ska 6ka
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Malomrade: Hallbar organisation
Malomradet Hallbar organisation innehaller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att
stairka kommunalforbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifrin verksamhetsmalen

effektiv och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvindas for ritt &ndamal och
utnyttjas effektivt.

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssitt genom digitalisering och tydliga rutiner som
forenklar vardagen for medarbetarna.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Dataklla BUAREIEEY Malvirde Malvarde

2026 2027 2028
Antalet upprattade och implementerade processer 3 3 3
Medarbetarna vet vad som forvantas av dem i sitt arbete HME 70 70 70

(vardet i niva med eller hdgre an index)

0, 0, 0,
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och kénda e 100% 100%

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och rétt forutsédttningar ger en héllbar arbetsmiljo. En hallbar arbetsmiljo framjar
hélsa och bidrar till att verksamhetens mal nas.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakélla JREIEAIES) Malvarde Malvirde

2026 2027 2028
Sjukfranvaron lagre &n malvardet Agda 5,5% 5,5% 5,0%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska oka fran féregaende ar Agda ja ja ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt, HME 70 70 73

(vardet i niva med eller hogre an index)

Mal: Ekonomi i balans

Den faststillda budgeten f6ljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for
resurseffektivitet. Biljettintdkterna dr en viktig del i att oka sjélvfinansieringsgraden.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakilla JMIAIVAIdSY Malvirde Malvirde

2026 2027 2028
Budgetfoljsamhet (%)’ 4% 4% 4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (% )? 18 19 20
varav tétortstrafik® 23 24 25
varav landsbygdstrafik* 15 16 17

! Budget ska inte avvika mer &n malvérdet

2 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som ticks av externa verksamhetsintikter.
Skattefinansierade intdkter s som skolkort, skattesubvention

3 Trafikomriden 03,06,010,014-15
4 Ovriga trafikomraden
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetforutsattningar

Budgeten ar utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifrén den fordelningsmodell som beskrivs
i samarbetsavtalet. En ny kostnadsfordelningsmodell &r framtagen och beslutad om och budget for 2026 som
lamnas nu dr framtagen enligt den nya modellen.

Index och trafikavtal

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras normalt arligen
utifrdn avtalade indexkorgar. Indexkorgarna bestar frimst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgdng), HVO (index for hydrerad vegetabilisk
olja) samt i férekommande fall rainta STIBOR 3M. Budgeten for indexkostnaderna baseras pé det faktum att
efter en lang period av kraftigt stigande priser och hog inflation s& har flera faktorer i svensk ekonomi
fordndrats till det béttre. Riksbanken har aviserat om att inflationsmélet pa 2% ar natt, HVO-index har sinkts
kraftigt och réntorna ér pd vig ner. KPI som ingér i indexkorgarna ar ett matt pé inflationstakten vilket betyder
att det indexet stiger mer mattligt 4n vad som varit den senaste tiden nir inflationen stabiliseras ner mot 2%.
Senaste indexvérden som indexkorgarna har uppdaterats med &r data som publiceras for mars méanad. Béade
Nobinas och Mittbuss indexkorgar ligger d& under 39% med basis frén 2014 ars start nér bussavtalen borjade
gélla. Under 2024 har index haft en trend nerat och for varje kvartal har det minskat nagot alternativt legat
ndgorlunda still. Med dessa aspekter i beaktande sa har index for budget 202 lagts med 41% pé de tvi storsta
indexkorgarna. Prognosen for KPI bygger pa konjunkturinstitutets prognos med ett drsgenomsnitt pa 1,5%.
Réntelaget bedoms oforiandrat, arbetskraftskostnad dkar samtidigt som HVO é&r svaranalyserat. Under 2024
gick HVO-index ner kraftigt vilket medforde betydligt ldgre nivaer pa indexkostnaderna.

Sarskild persontrafik

En ny upphandling av avtalen for sirskild persontrafik SAKO med trafikstart juni 2025 gor det svért att sia
om kostnadsutvecklingen. For budget 2026 ir berékningar gjorda efter de nya avtalen som bdrjar gilla och
med upprikning fran dagens prisnivd med de index som hor till avtalen. Kostnaden fordelas utifrén hur
mycket trafik som respektive medlem ansvarar for. Men fordndringen har ocksa med tidigare avtalspriser
och trafikomradesindelning att gora.

Forvaltning och Kundcenter

Avseende personalkostnader och ovriga administrativa kostnader baseras budgeten pa faktiska berdknade
kostnader och intdkter dir varje post i mojligaste mén har bedomts enskilt. Vissa poster som
kompetensutveckling och friskvard har schabloniserats for att férenkla processen nagot. Personalbudgeten
har utdkats med en ny tjinst som beredskapssamordnare. Kundcenter i Ange har dvergétt till externt
tjanstekop kvillar och helger vilket innebér ldgre personalkostnader och en IT-tjanst i Kramfors ingar i
driftsbudgeten for biljett- och betalsystemprojektet i stillet for att ligga i den egna personalbudgeten.
Upprikning av personalkostnader med berdknad lonerevision pa 3,0 % har gjorts i budget for 2026.

Biljettintakter

Biljettintdkterna &r svarprognostiserade och inforandet av det nya biljett- och betalsystemet har bidragit med
fler osdkerhetsfaktorer. Utfall tertial 3 2024 ligger som underlag for upprikning med 3,0%. Den indexkorg
som ligger till grund for en eventuell hojning bedoms ligga pa den nivan.
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Resultatbudget 2026 — 2028

Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader 6kar med 15,1 mnkr mellan budget 2025 och
budget 2026. Verksamhetens intékter 6kar totalt med 3,0 mnkr jaimfort med budget 2025. Budgetens intékter
ar baserade pé utfallet i T3 2024. I malomrade ndjd resendr 4r ett delmal att 6ka resandet med 3% till 2026.
Okat resande behover per automatik inte innebira dkade biljettintikter beroende pé hur det 6kade resandet
ar tinkt att finansieras. Men 1 intdkternas Okning med 3% ryms den aspekten ocksa enligt
forsiktighetsprincipen. Biljettprisdkningar bestdms i forsta hand av den indexkorg som tas fram i september
ménad. Ar indexen minus jimfort med foregiende ar si gors ingen hojning om inte annat beslut liggs fram
for direktionen.

Verksamhetens totala kostnader 6kar med 18,4 mnkr. I posten trafikkostnader ligger indexminskningen pa
14,8 mnkr mellan budget 2025 - 2026. Differensen mellan Nobinas och Mittbuss indexkorg i budget 2025—
2026 dr en minskning med 3,0%. I budget for 2025 har index pa 44% anvints jamfort med nu i budget 2026
pa 41%. Sankningen gentemot 2025 ars budget &r efter hansyn tagen till att indexkorgarnas varden gétt ner
totalt i utfall for saval storre delen av 2024 och framat i T1 2025.

Trafikkostnaderna som index berdknas pé ar dven 6,1 mnkr lagre i 2026 ars budget jamfort med 2025 ars.
Férre antal trafikdagar och trafikforandringar som Sollefted stadstrafik med minskat linjeutbud ar orsaker till
det.

Sdko-kostnaderna 6kar med 9,5 mnkr i jimforelse med budget 2025 —2026. For budget 2026 &r det nya avtal
som borjar i juni 2025. De nya avtalen har en annan omradesindelning och delvis andra villkor vilket gor det
svart att berdkna innan det finns ett utfall att titta pd. Berdkningarna &r gjorda med de avtal som ligger nu
med hénsyn till resande och kostnadsniva. Indexkorgarnas utveckling dr berdknad pa liknande sdtt som i
linjebussavtalen. En 6kning med 2% fran 2025 till 2026.

Forvaltningskostnaderna berdknas 6ka med 1,8 mnkr mellan budget 2025-2026. Driftsbudgeten for det nya
biljett- och betalsystemet ligger 1,4 mnkr hogre &n budget 2025. Utbildningskostnader &r 0,4 mnkr hogre.
Personalkostnader har uppriknats med en 3,0 %-ig I6nerevision men ligger 4nda 1,7 mnkr lagre dn budget
2025. Det &r pa forvaltningssidan i Kramfors en IT-tjdnst som ingér i driftsbudgeten for biljett- och
betalsystemet och ldgre lonenivaer pa vissa nytilltrddda tjénster. I ovrigt ligger personalkostnaderna med
kostnader efter den omorganisation som gjort pA Kundcenter Ange. Kvills- och nattetid &r dppettiderna
fordandrade pa Kundcenter och extern tjanst anlitas for inkommande samtal under dem tiderna. Detta betyder
lagre personalkostnader och 1 stillet externt tjanstekop via ett nytt avtal i stéllet som &r berdknat initialt till
1,0 mnkr. De externa avtal som genererat intékter till Kundtjédnst upphor ocksa helt och intédktsminskningen
dar dr 0,5 mnkr.

De kommunala biljettsubventionerna utgér i budgeten for 2026 efter den omrékning som gjordes i budget
2025. Medlemsbidraget debiteras efter nettokostnad 1 stéllet och den fakturering som gjorts manatligt av
subventionerna upphér. I nettokostnaden ligger sen forut ldgre biljettintdkter pA kommuner som har
subventioner.

Kostnaden for Norrtdag AB okar for Visternorrlands del med 26,2 mnkr mellan budget 2025-2026.
Regionernas totala medfinansiering 6kar med 64,5 mnkr. Under 2026 etableras en marknadsavdelning som
hanterar ett eget biljettsystem och marknadsinsatser. Genom att paketera erbjudanden pé ett effektivt sétt
beddms resandet 6ka och darmed 0ka intékterna. Under 2026 har bolaget 21 fordon och har &ven budgeterat
for att emot ytterligare fem fordon. Detta berdknas 6ka fordonshyran med 10 mnkr. Trafikavtalen kostnad
forvéantas 6ka med 36 mnkr fran budget 2025-2026. Kostnaden ar budgeterad efter de nya trafikavtalen och
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beriknad med en indexhdjning pé 3% per ar fran 2024-2028. Bolaget kommer att fortsétta forhandlingar med
Trafikverket om ett Samverkansavtal med en avtalslingd pa tre ar. Dock saknar Trafikverket besked om
finansiering som anges i statens arliga budget. Slutligt besked kommer tidigast forst i september 2025 da
Regeringens hostbudget tas. Den medfinansiering som berdknas i budget dr den som géller for prognosen
2025, 98 mnkr, tills nya besked ges &r det &ven beréknat for aren 20262028 i budget. Det dr en minskning
frén budget 2025 med 40 mnkr.

Din tur har under lang tid samverkat med X-trafik for att finansiera forlingningen av tag- och busstrafik till
Sundsvall. Nuvarande avtal tecknades 2020 och loper ut i december 2025.1 det nya avtalsforslaget fran X-
trafik ligger en kostnadsokning om 6,5 mnkr fran nuvarande 4,0 mnkr till 10,5 mnkr.

For att ett nytt trafikavtal ska kunna tecknas behovs ett beslut i direktionen. Fragan skulle behandlas under
sammantridet i maj manad och aterremitterades. Inget beslut &r alltsd dnnu taget men i budget for 2026 ar

6,0 mnkr med, en 6kning med 2,0 mnkr fran nuvarande niva.

SJ.s biljettsamverkan ligger oforidndrat i budget 2026 pa 0,4 mnkr.

Tabell 6ver budgetens resultat (mnkr)

RESULTATBUDGET (MNKR) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Verksamhetens intakter 171,3 171,6 174,6 178,6 183,1
Verksamhetens kostnader -875,9 -903,3 -921,7 -934,0 -945,7
Avskrivningar -1,8 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Verksamhetens nettokostnader -706,4 -734,9 -750,3 -758,6 -765,7
Kommunala biljettsubventioner 86,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 619,8 733,9 749,0 757,2 764,4
Verksamhetens resultat -0,1 -1,0 -1,3 -1,3 -1,3
Finansiella intakter 2,6 1,0 1,3 1,3 1,3
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Mal och resursplan 2026 — 2028 med budget 2026 | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an 10

TeamEngine Document E-Sign ID: 564CA2D8-9371-4E27-8B88-17F2E6B14576. Page 94 of 98.




Investeringsbudget

TeamEngine E-Signing

Infor 6vergangen till nya trafikavtal pa linjetrafiken blir det aktuellt att byta den ombord utrustning som hor
till biljett- och betalsystemet. Kostnaden i budget 2026 och plan for 2027 &r beréknat pa validatorer och

plattor samt skrivare till bussarna.

Mobler och datorer till Kramforskontoret foljer den plan som innebér att 16pande fornya datorer samt att
iordningsstilla basarbetsplatser vid 6vergéng till mer kontorsarbete. Fler personer i befintliga rum innebir
att minska ner skrivbordsytorna och se ver kontorsstolar.

Infor de nya trafikavtalens borjan ska Din Turs grafiska profil ses 6ver och omformas.

Projektet biljett- och betalsystemets budget pa utvecklingskostnader for 2026 ligger pa 1,1 mnkr. Det avser
utveckling pa resenirsapp, olika floden inom segment kunder och B2B.

Tabell med éversikt av investeringar

MNKR Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Biljettmaskiner 0,1 0,0

Trafikledning realtid 1,2 1,5

Inventarier/mdbler/datorer 0,3 0,5 0,5

Reseplanerare 0,5 0,3

Grafisk profil 0,0 0,0 0,5

BOB - biljettsystem 3,3 0,8 1,1

Betalkortsterminaler bussar 0,0 2,5

Intaktsfordelningssystem 0,0 0,3

Ombord utrustning 3,4 1,1

Pagdende immateriella -1,4 0,0

Pagaende materiella 1,3 0,0

SUMMA 5,3 5,8 5,4 1,1 0,0
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Fordelning av verksamhetens nettokostnad

I tabellen nedan redovisas nettokostnad per kommun och Regionen for budget 2026 och plan 2027-2028.
Jamfort med budget 2025 sker en 0kning av nettokostnaden med totalt 15,6 mnkr. Den totala kostnaden
raknas upp med 2,5% for plan 2026 och 2027 och intdkterna riknas upp med 2,5% i okat resande och
prishdjningar mot utfall 2024 och budget 2025.

I den nya kostnadsfordelningsmodellen utgir subventionerna som tidigare medraknats i medlemsbidraget.

Dessa subventioner har fakturerats ménatligt utdver medlemsbidragets kvartalsfakturering. Medlemsbidraget
ar nu lika med nettokostnaden for varje medlem.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

MNKR Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Region Vasternorrland -282,3 -295,3 -304,8 -308,5 -311,9
Ange kommun -16,0 -16,3 -15,6 -15,8 -16,0
Sundsvalls kommun -167,6 -176,7 -175,8 -176,8 -177,7
Timrd kommun -26,0 -25,9 -28,9 -29,2 -29,5
Harndsands kommun -46,8 -48,2 -48,9 -49,4 -49,8
Kramfors kommun -35,9 -36,6 -37,1 -37,7 -38,2
Sollefted kommun -28,4 -28,6 -29,8 -30,3 -30,7
Ornskéldsviks kommun -103,3 -106,2 -108,5 -109,6 -110,5
SUMMA -706,4 -733,9 -749,5 -757,2 -764,4
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Avgifter
2026 2025 2024

Utdebiterade timkostnader 775 kr/h 775 kr/h 775 kr/h
Tilldggsavgift vid biljettkontroll 1 500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Administrativ avgift for aterldsen av periodkort 75 kr/drende 75 kr/érende 75 kr/drende
Avgift for kortdimne, Reskort 50 kr 30 kr 30 kr
Avgift for kortdimne, Enkelbiljett 0 kr 0 kr 10 kr

Utdebiterade timkostnader

Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utférs utover

kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade &r oforandrat 775 kronor per paborjad timma.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll
Beloppet for tillaggsavgiften som tas ut av resendr nér inte en giltig resehandling kan uppvisas ar ofordndrat
1 500 kronor.

Administrativ avgift for aterlosen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala viarden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras oforandrat en
avgift pa 75 kr/drende. Denna avgift 4r densamma i de fyra nordliga lanen.

Aterlosen eller aterbetalning giller endast for registrerade kort. Att korten #r registrerade innebir att
forutsattningarna for utbetalning sker till behorig person okar, att stulna eller upphittade kort inte aterldses
samt att periodkort som stéllts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterloses.

Avgift for kortamne Reskort

Beloppet som debiteras for att tacka framstéllnings- och handlaggningskostnaderna for kortdmnet som bar
Din Turs produkter ar oférdndrat 50 kr per kort. I takt med att digitala produkter infors minskar behovet av
kortdmnen avseviért.

Avgift for Enkelbiljett
Enkelbiljetter skrivs ut pa kvitto och &r fortsatt kostnadsfria.
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