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Politisk viljeinriktning

Det dr med glddje som vi presenterar Kollektivtrafikmyndighetens mal- och resursplan for 2026.
Aret markerar en betydande milstolpe for oss, d4 vi implementerar vira nya styr- och
ledningsdokument samt en fornyad finansieringsmodell fullt ut. Denna framatsyftande fordndring
g0Or oss starkare da vi tillsammans tar ett gemensamt ansvar for att utveckla den regionala allméinna
kollektivtrafiken.

Under éret ska vi jobba med framtiden genom att noggrant f6lja och utvérdera de pilotprojekt som
pagér, Paxa och nirtrafik. P4 det séttet erhaller vi vérdefull information infér den kommande
trafikupphandlingen och trafikstarten ar 2027. Var strdvan mot héllbarhet for véra resenérer, vér
ekonomi och klimatet &r centralt i allt vi gor och genomsyrar de beslut vi fattar.

Tillsammans med vara samarbetspartners och intressenter dr vi fast beslutna att forma en mer
effektiv, hallbar och tillgénglig kollektivtrafik for alla invénare i regionen. Vi vill ta ansvar och vara
delaktiga 1 den utveckling som sker i vért 1dn och dir kollektivtrafiken har en viktig roll for ett
hallbart samhéllsbygge.

Tillsammans skapar vi en bittre och mer héllbar framtid for kollektivtrafiken i Vésternorrland.

Undertecknas av samtliga ordinarie ledaméter 1 forbundsdirektionen.
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Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Omviérldslaget ar fortfarande osdkert vilket gor att det &r svart att beddma hur omvérldsfaktorer kan
komma att péverka myndighetens verksamhet. Bland annat pagér fortfarande Rysslands
invasionskrig i Ukraina dar Europa med Sverige &r tvungna att hdja sin militdra och civila
beredskap. Samtidigt har USA fordndrat sin utrikespolitik och infor tullar mot omvérlden inklusive
Sverige. Dartill dr vadret stundtals extremt runt om 1 Europa med perioder av kraftig nederbord,
hetta och torka som samhdllet pa sikt maste anpassa sig till.

Aven om klimatkatastrofer och sikerhetsliget dr negativt si ger det ocksd foljdeffekter for
Visternorrland. Bland annat 6kar anslagen till Forsvarsmakten som utvecklar sin verksamhet i lidnet
med ateretablering av regementet i Sollefted samt utokad verksamhet i Hirnosand. MSB har ater
borjat med civilpliktsutbildning i Kramfors och den hojda militira beredskapen runt om i Europa
och vérlden gor att forsvarsindustrin gir pa hogvarv vilket paverkar sysselsittningsgraden positivt
1 vart lan.

Klimatforandringarnas effekter gor att grona industrisatsningar vaxer fram i Norrland. Detta giller
dven Visternorrland dér industriomraden for ny industri har skapats i flera av lanets kommuner.
Regionen har tagit fram en rapport som visar att det kan skapas 14 000 nya jobb som kraver 19 000
fler invanare 1 ldnet om planerna forverkligas. Under det senaste dret har dock det visat sig finnas
stora osdkerheter dven inom detta omrade, bland annat genom Northvolts konkurs 1 Skelleftea,
Unipers avbrutna planer for Hamre 1 Sollefted, den avbrutna satsningen pa gront fartygsbrénsle i
Ornskéldsvik och PTLs avbrutna planer for en anodfabrik i Torsboda. Aven om just dessa satsningar
som tillsammans hade skapat flera tusen arbetstillfillen inte blir av sé finns siterna och dess tillgdng
till gron el kvar vilket gor att nya satsningar mycket vdl kan komma att ske. Dartill finns flera
planerade investeringar, exempelvis i Ange kommun, dir processen fortskrider allt nirmare
genomforande.

Sammantaget s& innebdr utvecklingen inom forsvarsmakt, forsvarsindustri och gron industri nya
krav pd samhallsservice vilket betyder att kollektivtrafiken méste vara vél fungerande och attraktiv
for att kunna sorja for de nya transportbehov som kan uppsta till f61jd av den utveckling som sker.
Att genomfora de ambitioner som finns i regionala trafikforsorjningsprogrammet och i Norrtags
vision for 2040 kommer att krdva okad finansiering fran samhallet.

Om ingen utveckling sker inom kollektivtrafiken sa kan det innebéra att lénets attraktionskraft inte
blir tillrackligt stark for att locka ménniskor att bo och arbeta i lénet vilket skulle vara begransande
for den framtida utvecklingen. Dilemmat &r ocksa att befolkningen i lénet dr aldrande dér allt férre
ska forsorja allt fler samtidigt som befolkningen i delar av lénet fortsatt minskar. Att utveckla ldnets
kollektivtrafik under dessa forutsiattningar ar en utmaning som maste hanteras under kommande éar.
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Vision och mal for framtidens kollektivtrafik

Under 2024 antogs ett nytt trafikforsorjningsprogram for perioden 2024-2030. Visionen for
framtidens kollektivtrafik ar Tillsammans reser vi smartare vilken ar nedbruten i tre olika
malomraden:

* N§jd resenidr
* Vixande region
* Hallbart samhélle

De tre malomrédena ska fanga upp den breda uppgift som kollektivtrafiken har i samhillet och de
olika perspektiv som finns fran individniva upp till dvergripande samhéllsniva.

v

Tillsammans reser vi smartare

Bilden ovan visas trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

Forutom huvuddokumentet ingér ocksa flera bilagor med strategiskt innehall sdsom
héllplatshandbok och trafikplan.

Trafikforsorjningsprogrammets vision, mal och skrivningar dr vigledande i myndighetens
verksamhet.

Mal for god ekonomisk hushéllning
Kommunallagen och lag om kommunal bokforing och redovisning, innehaller regler for

kommunalfoérbundets styrning. Ett av kraven dr att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk
hushéllning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god
ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till réitt saker och att de utnyttjas pd ett effektivt sitt. Metoden for att bedoma
om god ekonomisk hushallning uppns &r att malomradet Hallbar organisation med mélen Effektiv
och Ekonomi 1 balans ska ha uppnétt mélvirdena.

MRP med budget foljs upp enligt nedan:
Ett fullstdndigt tertialbokslut efter april ménads slut.
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Ett fullstindigt tertialbokslut efter augusti ménads slut. Detta uppfyller lagkravet pa delarsbokslut.
Ett fullstindigt arsbokslut efter december manads slut.

Fokusomraden i MRP 2026 - 2028

For perioden 2026-2028 prioriterar myndigheten trafikforsérjningsprogrammets malomrade Nojd
resenir, vilket innebar att vi aktivt arbetar for att 6ka kundndjdheten genom att erbjuda en enkel,
trygg och attraktiv kollektivtrafikupplevelse.

Utdver trafikforsorjningsprogrammets malséattningar kommer fokus vara att arbeta med malomradet

Hallbar organisation vilket syftar till att stirka kommunalférbundets roll som en attraktiv
arbetsgivare.
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Malomrade: NGjd resenar
Malomradet "Nojd resendr" ar kopplat till Trafikforsorjningsprogrammets mal om att skapa en
kollektivtrafik som ar enkel, trygg och attraktiv.

Mal: Enkelt

Vi arbetar med att 6ka kinnedomen om kollektivtrafikens fordelar vilket gor det enklare for fler att
vilja kollektivt resande. Vi arbetar med att vidareutveckla biljett- och betalsystemet samt fortsatt
digitalisering. Tillsammans ger detta forutsittningar att det blir enklare att planera och genomfora
en resa med kollektivtrafiken.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2026 2027 2028
Antal registrerade anvandare i appen Din Tur ska 6ka fran foregaende ar Power BI ja ja ja
Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur ska 6ka fran féregaende ar  Power Bl ja ja ja
Mal: Tryggt

Vi sidkerstéller att kollektivtrafiken upplevs som trygg for vira resendrer genom forbéttrad
punktlighet och service. Vi jobbar aktivt med att utveckla realtidssystemet internt och med vara
trafikforetag for vara resendrers trygghet.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakdlla Mézlgg(l;de Mazlalg;de Mazlgggde

Det kéqns tr}lggt att"resa med"kollektivtr?fiken, Man/Kvinnor KOLLBAR 79/73 80/74 81/75
(kollektivtrafikresenarer och sallanresenarer)

Biljettkontroller har genomforts ravy ravt ravr
(i antal av lanets kommuner)

Vilket betyg vill du ge férarens bemoétande? (Andel som svarar 4 el 5) ® o o
(sjukrese- och fardtjanstresenarer) ANBARO <270 95% 95%

Mal: Attraktivt

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till ndjda resendrer. Attraktivitet uppnas genom ett relevant
trafikutbud som &r prisvért och pélitligt. Véar trafik planeras utifrdn resendrens behov med fokus pa
trafikutveckling utifran behov och efterfragan, i enighet med trafikforsorjningsprogrammets
prioriterade mélgrupper. Dessa insatser forvéntas leda till 6kat kollektivt resande.

Datakalla Malvarde Malvarde Malvarde

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet 2026 2027 2028
Antal kollektivtrafikresenarer (buss) exkl skolresor Power Bi +3% +4 % +5%
N6jd Kund Index NKI, kunder, (vardet i niva eller éver nationellt snitt) KOLLBAR ja ja ja

Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserande resandet (%) KOLLBAR

ska oka ja ja ja
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Malomrade: Hallbar organisation
Malomradet Hallbar organisation innehaller tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal. For att
stairka kommunalforbundets roll som en attraktiv arbetsgivare arbetar vi utifrin verksamhetsmalen

effektiv och attraktiv. Budget ska vara i balans och resurserna ska anvindas for ritt &ndamal och
utnyttjas effektivt.

Mal: Effektiv

Vi skapar smidiga och strukturerade arbetssitt genom digitalisering och tydliga rutiner som
forenklar vardagen for medarbetarna.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Dataklla BUAREIEEY Malvirde Malvarde

2026 2027 2028
Antalet upprattade och implementerade processer 3 3 3
Medarbetarna vet vad som forvantas av dem i sitt arbete HME 70 70 70

(vardet i niva med eller hdgre an index)

0, 0, 0,
Medarbetarnas befattningsbeskrivningar ar genomarbetade och kénda e 100% 100%

Mal: Attraktiv

Tydliga roller och rétt forutsédttningar ger en héllbar arbetsmiljo. En hallbar arbetsmiljo framjar
hélsa och bidrar till att verksamhetens mal nas.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakélla JREIEAIES) Malvarde Malvirde

2026 2027 2028
Sjukfranvaron lagre &n malvardet Agda 5,5% 5,5% 5,0%
Andel medarbetare som nyttjar friskvardsbidrag ska oka fran féregaende ar Agda ja ja ja
Medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt, HME 70 70 73

(vardet i niva med eller hogre an index)

Mal: Ekonomi i balans

Den faststillda budgeten f6ljs upp kontinuerligt, for att minimera avvikelser och skapa tydliga,
effektiva ekonomiska processer. Kostnader for trafik och verksamhet analyseras for
resurseffektivitet. Biljettintdkterna dr en viktig del i att oka sjélvfinansieringsgraden.

Indikatorer for att folja upp inriktningsmalet Datakilla JMIAIVAIdSY Malvirde Malvirde

2026 2027 2028
Budgetfoljsamhet (%)’ 4% 4% 4%
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (% )? 18 19 20
varav tétortstrafik® 23 24 25
varav landsbygdstrafik* 15 16 17

! Budget ska inte avvika mer &n malvérdet

2 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som ticks av externa verksamhetsintikter.
Skattefinansierade intdkter s som skolkort, skattesubvention

3 Trafikomriden 03,06,010,014-15
4 Ovriga trafikomraden
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Budgetforutsattningar

Budgeten ar utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifrén den fordelningsmodell som beskrivs
i samarbetsavtalet. En ny kostnadsfordelningsmodell &r framtagen och beslutad om och budget for 2026 som
lamnas nu dr framtagen enligt den nya modellen.

Index och trafikavtal

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalforbundets bruttokostnader, justeras normalt arligen
utifrdn avtalade indexkorgar. Indexkorgarna bestar frimst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgdng), HVO (index for hydrerad vegetabilisk
olja) samt i férekommande fall rainta STIBOR 3M. Budgeten for indexkostnaderna baseras pé det faktum att
efter en lang period av kraftigt stigande priser och hog inflation s& har flera faktorer i svensk ekonomi
fordndrats till det béttre. Riksbanken har aviserat om att inflationsmélet pa 2% ar natt, HVO-index har sinkts
kraftigt och réntorna ér pd vig ner. KPI som ingér i indexkorgarna ar ett matt pé inflationstakten vilket betyder
att det indexet stiger mer mattligt 4n vad som varit den senaste tiden nir inflationen stabiliseras ner mot 2%.
Senaste indexvérden som indexkorgarna har uppdaterats med &r data som publiceras for mars méanad. Béade
Nobinas och Mittbuss indexkorgar ligger d& under 39% med basis frén 2014 ars start nér bussavtalen borjade
gélla. Under 2024 har index haft en trend nerat och for varje kvartal har det minskat nagot alternativt legat
ndgorlunda still. Med dessa aspekter i beaktande sa har index for budget 202 lagts med 41% pé de tvi storsta
indexkorgarna. Prognosen for KPI bygger pa konjunkturinstitutets prognos med ett drsgenomsnitt pa 1,5%.
Réntelaget bedoms oforiandrat, arbetskraftskostnad dkar samtidigt som HVO é&r svaranalyserat. Under 2024
gick HVO-index ner kraftigt vilket medforde betydligt ldgre nivaer pa indexkostnaderna.

Sarskild persontrafik

En ny upphandling av avtalen for sirskild persontrafik SAKO med trafikstart juni 2025 gor det svért att sia
om kostnadsutvecklingen. For budget 2026 ir berékningar gjorda efter de nya avtalen som bdrjar gilla och
med upprikning fran dagens prisnivd med de index som hor till avtalen. Kostnaden fordelas utifrén hur
mycket trafik som respektive medlem ansvarar for. Men fordndringen har ocksa med tidigare avtalspriser
och trafikomradesindelning att gora.

Forvaltning och Kundcenter

Avseende personalkostnader och ovriga administrativa kostnader baseras budgeten pa faktiska berdknade
kostnader och intdkter dir varje post i mojligaste mén har bedomts enskilt. Vissa poster som
kompetensutveckling och friskvard har schabloniserats for att férenkla processen nagot. Personalbudgeten
har utdkats med en ny tjinst som beredskapssamordnare. Kundcenter i Ange har dvergétt till externt
tjanstekop kvillar och helger vilket innebér ldgre personalkostnader och en IT-tjanst i Kramfors ingar i
driftsbudgeten for biljett- och betalsystemprojektet i stillet for att ligga i den egna personalbudgeten.
Upprikning av personalkostnader med berdknad lonerevision pa 3,0 % har gjorts i budget for 2026.

Biljettintakter

Biljettintdkterna &r svarprognostiserade och inforandet av det nya biljett- och betalsystemet har bidragit med
fler osdkerhetsfaktorer. Utfall tertial 3 2024 ligger som underlag for upprikning med 3,0%. Den indexkorg
som ligger till grund for en eventuell hojning bedoms ligga pa den nivan.
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Resultatbudget 2026 — 2028

Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader 6kar med 15,1 mnkr mellan budget 2025 och
budget 2026. Verksamhetens intékter 6kar totalt med 3,0 mnkr jaimfort med budget 2025. Budgetens intékter
ar baserade pé utfallet i T3 2024. I malomrade ndjd resendr 4r ett delmal att 6ka resandet med 3% till 2026.
Okat resande behover per automatik inte innebira dkade biljettintikter beroende pé hur det 6kade resandet
ar tinkt att finansieras. Men 1 intdkternas Okning med 3% ryms den aspekten ocksa enligt
forsiktighetsprincipen. Biljettprisdkningar bestdms i forsta hand av den indexkorg som tas fram i september
ménad. Ar indexen minus jimfort med foregiende ar si gors ingen hojning om inte annat beslut liggs fram
for direktionen.

Verksamhetens totala kostnader 6kar med 18,4 mnkr. I posten trafikkostnader ligger indexminskningen pa
14,8 mnkr mellan budget 2025 - 2026. Differensen mellan Nobinas och Mittbuss indexkorg i budget 2025—
2026 dr en minskning med 3,0%. I budget for 2025 har index pa 44% anvints jamfort med nu i budget 2026
pa 41%. Sankningen gentemot 2025 ars budget &r efter hansyn tagen till att indexkorgarnas varden gétt ner
totalt i utfall for saval storre delen av 2024 och framat i T1 2025.

Trafikkostnaderna som index berdknas pé ar dven 6,1 mnkr lagre i 2026 ars budget jamfort med 2025 ars.
Férre antal trafikdagar och trafikforandringar som Sollefted stadstrafik med minskat linjeutbud ar orsaker till
det.

Sdko-kostnaderna 6kar med 9,5 mnkr i jimforelse med budget 2025 —2026. For budget 2026 &r det nya avtal
som borjar i juni 2025. De nya avtalen har en annan omradesindelning och delvis andra villkor vilket gor det
svart att berdkna innan det finns ett utfall att titta pd. Berdkningarna &r gjorda med de avtal som ligger nu
med hénsyn till resande och kostnadsniva. Indexkorgarnas utveckling dr berdknad pa liknande sdtt som i
linjebussavtalen. En 6kning med 2% fran 2025 till 2026.

Forvaltningskostnaderna berdknas 6ka med 1,8 mnkr mellan budget 2025-2026. Driftsbudgeten for det nya
biljett- och betalsystemet ligger 1,4 mnkr hogre &n budget 2025. Utbildningskostnader &r 0,4 mnkr hogre.
Personalkostnader har uppriknats med en 3,0 %-ig I6nerevision men ligger 4nda 1,7 mnkr lagre dn budget
2025. Det &r pa forvaltningssidan i Kramfors en IT-tjdnst som ingér i driftsbudgeten for biljett- och
betalsystemet och ldgre lonenivaer pa vissa nytilltrddda tjénster. I ovrigt ligger personalkostnaderna med
kostnader efter den omorganisation som gjort pA Kundcenter Ange. Kvills- och nattetid &r dppettiderna
fordandrade pa Kundcenter och extern tjanst anlitas for inkommande samtal under dem tiderna. Detta betyder
lagre personalkostnader och 1 stillet externt tjanstekop via ett nytt avtal i stéllet som &r berdknat initialt till
1,0 mnkr. De externa avtal som genererat intékter till Kundtjédnst upphor ocksa helt och intédktsminskningen
dar dr 0,5 mnkr.

De kommunala biljettsubventionerna utgér i budgeten for 2026 efter den omrékning som gjordes i budget
2025. Medlemsbidraget debiteras efter nettokostnad 1 stéllet och den fakturering som gjorts manatligt av
subventionerna upphér. I nettokostnaden ligger sen forut ldgre biljettintdkter pA kommuner som har
subventioner.

Kostnaden for Norrtdag AB okar for Visternorrlands del med 26,2 mnkr mellan budget 2025-2026.
Regionernas totala medfinansiering 6kar med 64,5 mnkr. Under 2026 etableras en marknadsavdelning som
hanterar ett eget biljettsystem och marknadsinsatser. Genom att paketera erbjudanden pé ett effektivt sétt
beddms resandet 6ka och darmed 0ka intékterna. Under 2026 har bolaget 21 fordon och har &ven budgeterat
for att emot ytterligare fem fordon. Detta berdknas 6ka fordonshyran med 10 mnkr. Trafikavtalen kostnad
forvéantas 6ka med 36 mnkr fran budget 2025-2026. Kostnaden ar budgeterad efter de nya trafikavtalen och
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beriknad med en indexhdjning pé 3% per ar fran 2024-2028. Bolaget kommer att fortsétta forhandlingar med
Trafikverket om ett Samverkansavtal med en avtalslangd pa tre ar. Dock saknar Trafikverket besked om
finansiering som anges i statens arliga budget. Slutligt besked kommer tidigast forst i september 2025 da
Regeringens hostbudget tas. Den medfinansiering som berdknas i budget dr den som géller for prognosen
2025, 98 mnkr, tills nya besked ges &r det &ven beréknat for aren 20262028 i budget. Det dr en minskning
frén budget 2025 med 40 mnkr.

Din tur har under lang tid samverkat med X-trafik for att finansiera forlingningen av tag- och busstrafik till
Sundsvall. Nuvarande avtal tecknades 2020 och loper ut i december 2025.1 det nya avtalsforslaget fran X-
trafik ligger en kostnadsokning om 6,5 mnkr fran nuvarande 4,0 mnkr till 10,5 mnkr.

For att ett nytt trafikavtal ska kunna tecknas behovs ett beslut i direktionen. Fragan skulle behandlas under
sammantridet i maj manad och aterremitterades. Inget beslut &r alltsd dnnu taget men i budget for 2026 ar

6,0 mnkr med, en 6kning med 2,0 mnkr fran nuvarande niva.

SJ.s biljettsamverkan ligger oforidndrat i budget 2026 pa 0,4 mnkr.

Tabell 6ver budgetens resultat (mnkr)

RESULTATBUDGET (MNKR) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Verksamhetens intakter 171,3 171,6 174,6 178,6 183,1
Verksamhetens kostnader -875,9 -903,3 -921,7 -934,0 -945,7
Avskrivningar -1,8 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Verksamhetens nettokostnader -706,4 -734,9 -750,3 -758,6 -765,7
Kommunala biljettsubventioner 86,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlemsbidrag 619,8 733,9 749,0 757,2 764,4
Verksamhetens resultat -0,1 -1,0 -1,3 -1,3 -1,3
Finansiella intakter 2,6 1,0 1,3 1,3 1,3
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsbudget

Infor 6vergangen till nya trafikavtal pa linjetrafiken blir det aktuellt att byta den ombord utrustning som hor
till biljett- och betalsystemet. Kostnaden i budget 2026 och plan for 2027 &r beréknat pa validatorer och
plattor samt skrivare till bussarna.

Mobler och datorer till Kramforskontoret foljer den plan som innebér att 16pande fornya datorer samt att
iordningsstilla basarbetsplatser vid 6vergéng till mer kontorsarbete. Fler personer i befintliga rum innebir
att minska ner skrivbordsytorna och se ver kontorsstolar.

Infor de nya trafikavtalens borjan ska Din Turs grafiska profil ses 6ver och omformas.

Projektet biljett- och betalsystemets budget pa utvecklingskostnader for 2026 ligger pa 1,1 mnkr. Det avser
utveckling pa resenirsapp, olika floden inom segment kunder och B2B.

Tabell med éversikt av investeringar

MNKR Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Biljettmaskiner 0,1 0,0

Trafikledning realtid 1,2 1,5

Inventarier/mdbler/datorer 0,3 0,5 0,5

Reseplanerare 0,5 0,3

Grafisk profil 0,0 0,0 0,5

BOB - biljettsystem 3,3 0,8 1,1

Betalkortsterminaler bussar 0,0 2,5

Intaktsfordelningssystem 0,0 0,3

Ombord utrustning 3,4 1,1

Pagdende immateriella -1,4 0,0

Pagaende materiella 1,3 0,0

SUMMA 5,3 5,8 5,4 1,1 0,0
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Fordelning av verksamhetens nettokostnad

I tabellen nedan redovisas nettokostnad per kommun och Regionen for budget 2026 och plan 2027-2028.
Jamfort med budget 2025 sker en 0kning av nettokostnaden med totalt 15,6 mnkr. Den totala kostnaden
raknas upp med 2,5% for plan 2026 och 2027 och intdkterna riknas upp med 2,5% i okat resande och
prishdjningar mot utfall 2024 och budget 2025.

I den nya kostnadsfordelningsmodellen utgir subventionerna som tidigare medraknats i medlemsbidraget.

Dessa subventioner har fakturerats ménatligt utdver medlemsbidragets kvartalsfakturering. Medlemsbidraget
ar nu lika med nettokostnaden for varje medlem.

Tabell 6ver medlemmarnas nettokostnad/medlemsbidrag

MNKR Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Region Vasternorrland -282,3 -295,3 -304,8 -308,5 -311,9
Ange kommun -16,0 -16,3 -15,6 -15,8 -16,0
Sundsvalls kommun -167,6 -176,7 -175,8 -176,8 -177,7
Timrd kommun -26,0 -25,9 -28,9 -29,2 -29,5
Harndsands kommun -46,8 -48,2 -48,9 -49,4 -49,8
Kramfors kommun -35,9 -36,6 -37,1 -37,7 -38,2
Sollefted kommun -28,4 -28,6 -29,8 -30,3 -30,7
Ornskéldsviks kommun -103,3 -106,2 -108,5 -109,6 -110,5
SUMMA -706,4 -733,9 -749,5 -757,2 -764,4
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Avgifter

2026 2025 2024
Utdebiterade timkostnader 775 kr/h 775 kr/h 775 kr/h
Tillaggsavgift vid biljettkontroll 1 500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Administrativ avgift for aterldsen av periodkort 75 kr/drende 75 kr/érende 75 kr/drende
Avgift for kortdimne, Reskort 50 kr 30 kr 30 kr
Avgift for kortdimne, Enkelbiljett 0 kr 0 kr 10 kr

Utdebiterade timkostnader
Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utférs utdver
kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade &r oforandrat 775 kronor per paborjad timma.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll
Beloppet for tillaggsavgiften som tas ut av resendr nér inte en giltig resehandling kan uppvisas ar ofordndrat
1 500 kronor.

Administrativ avgift for aterlosen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala viarden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras oforandrat en
avgift pa 75 kr/drende. Denna avgift 4r densamma i de fyra nordliga lanen.

Aterlosen eller aterbetalning giller endast for registrerade kort. Att korten #r registrerade innebir att
forutsattningarna for utbetalning sker till behorig person okar, att stulna eller upphittade kort inte aterldses
samt att periodkort som stéllts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterloses.

Avgift for kortamne Reskort

Beloppet som debiteras for att tacka framstéllnings- och handlaggningskostnaderna for kortdmnet som bar
Din Turs produkter ar oférdndrat 50 kr per kort. I takt med att digitala produkter infors minskar behovet av
kortdmnen avseviért.

Avgift for Enkelbiljett
Enkelbiljetter skrivs ut pa kvitto och &r fortsatt kostnadsfria.

Mal och resursplan 2026 — 2028 med budget 2026 | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an 13



