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Ordforande har ordet

Annu ett tertial har passerat, och det ar dags att sammanstélla vart deldrsbokslut. Tiden tycks gé i
rasande takt, samtidigt som vi arbetar intensivt for att skapa de bésta mojliga forutsattningarna for de
omfattande och langsamma processer som &r avgorande for kollektivtrafikens utveckling. Trots att
forandringar inom kollektivtrafiken ofta tar tid att genomfdra, &r det viktigt att vi tar kloka och
genomténkta beslut idag — beslut som kommer att forma trafiken och paverka vara resenarer under
manga ar framdver.

Arbetet med att ta fram underlag och definiera villkor for den kommande upphandlingen av
busstrafiken narmar sig nu sitt slut. Detta ar ett omfattande och komplext arbete, dér varje detalj maste
vara val genomtankt for att vi ska kunna skapa en hallbar och effektiv kollektivtrafik. Upphandlingen
av sjukresor och fardtjanst l6per ocksa enligt plan och ar snart redo att ga vidare till nasta steg. Dessa
upphandlingar ar avgorande for att sakerstalla att alla invanare, oavsett forutsattningar, far tillgang till
trygg och palitlig transport.

Vi befinner oss nu vid en punkt dar det dr avgorande att vi har en tydlig och ambitiés vision for de
kommande tio aren. Genom att blicka framat kan vi sékerstalla att vara beslut och satsningar idag
stodjer en langsiktig och hallbar utveckling av kollektivtrafiken. Det ar en spannande kénsla att veta
att de vagval vi gor nu kommer att ha en langvarig paverkan pa var trafikstruktur, vara invanare och
hur vi ror oss inom regionen.

Tillsammans har vi en stark vilja att fortsétta forbattra och utveckla kollektivtrafiken i VVasternorrland.
Vart mal ar att skapa en kollektivtrafik som inte bara fungerar i praktiken, utan som ocksa starker
regionen och forbéttrar livskvaliteten for oss alla som bor och verkar har. Det ar ett viktigt och
langsiktigt arbete, och jag ar Gvertygad om att vi, genom samarbete och gemensamma insatser,
kommer att lyckas med att skapa den basta mojliga kollektivtrafiken for oss Vasternorrlanningar.

Sara Nylund

Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands lan
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan bildades av l&nets sju
kommuner och Region Vasternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands léan
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststaller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper samt

o verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig mal- och resursplan. Direktionen beslutar om budget for
nastkommande ar grundat pa planens forsta ar.

Den upphandlade samhalisfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalférbundet &ar delagare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen ar Bussgods i Vésternorrland AB, Bussgods i Norr AB och AB Transitio. Vilande
bolag ar Véasternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Arets atta forsta manader

e Den stranga kylan under I&nga perioder under vintern har drabbat entreprendrernas fordon hart.
Nio motorer har gatt sonder pga. den stranga kylan som var periodvis under vintern. Detta har i
sin tur gett sémre trafikleverans i form av instéllda turer.

Dialog pagar med bussentreprendrerna om det skall inféras en koldgréans dar trafiken eventuellt
reduceras vid extremkyla. Aven dvriga delar i kollektivtrafik i norr tittar pa samma fragestallning
géllande koldgréns.

e Omorganisation Kundcenter, Overgripande chef Kundcenter tillsatt fr.o.m. 1 februari

o Kundcenter har under tertial 1 2024 arbetat med inférande av nytt samordningssystem for
anropsstyrd trafik. Ett nytt system som inneburit delvis forandrat arbetssatt for medarbetare pa
Kundcenter, trafikforetagen och dess forare.

Det nya systemet Alfa togs i drift 1 april 2024 och bedémningen &r att driftstarten 6ver lag har gatt
bra da inga storre storningar forekommit i form av forseningar eller instéllda turer.

Arbete sker l6pande pa daglig basis med anpassning av systemet. Vi ser fram emot att fortsatt
arbeta med de 6vriga granssnitt som vi upphandlat for att skapa en annu béattre verksamhet och
service for vara medborgare.

e Uppdragsgivarna Lanstrafiken Norrbotten och Dalatrafik som vi har uppdragsavtal med har bytt
samordningssystem under tertial 1 2024 varpa Kundcenters medarbetare genomgatt utbildningar
och hanterar uppdragen i de nya systemen.

e Under tertial 2 2023 genomfordes en genomlysning av Kundcenters verksamhet i syfte att fa fram
forbattringsforslag for vidare utveckling av verksamheten. Under tertial 1 2024 har fortsatt arbete
utifrdn genomlysningen genomforts i form av organisationsforandringar och vidare 6versyn av
interna och externa uppdrag.

¢ Nya resenarsappen lanserades i slutet av tertial 3 2023 vilket medforde 6kat tryck pa Kundcenter
under tertial 1 2024 i form av fragor och synpunkter fran resenarer. Kundcenter har tillsammans
med Gvriga enheter och andra parter utfort insatser for att utifran synpunkter gora verksamheten
annu battre.

e Arbetet i forberedelsefasen pagar infor upphandling av busstrafik med trafikstart 2027.

e Uppstart av Paxa Solleftea den 13 januari. Paxa Solleftea har under perioden haft ett hogt resande
som varit stabilt sedan lanseringen i januari 2024. Under juli manad ersatte Paxa stadstrafiken,
vilket ocksa bidrog till resanderekord for paxa. Nu utreder vi for utokning av Paxa i Solleftea.

¢ Resandet har vant sin negativa trend i trafikomrade O03 och ligger nu 5,2% 6ver resandet 2023.

o | BoB projektet sa slapptes den nya appen den 6 december 2023 efter en langre tid av forseningar
i lanseringen. Det var en del problematik av diverse karaktar som vi fick 16sa allt eftersom, men
de avtog efter diverse atgarder.

Dessa storningar har med tiden blivit allt mindre, men vi arbetar fortldpande med att minska de
problem som &r kvar. Valideringsproblematiken &r en del av detta.

e | nuldget har vi ca 98 000 aktiva anvandare av appen.

e De dvriga delarna i BoB-projektet sasom foretagsportal, skolportal, mina sidor, nya reskort med
mera har tyvarr dragits med ytterligare forseningar, bland annat problem med validering av
reskorten, samt att vi vill ha battre granssnitt av framst foretagsportalen. Det innebdr att vi tagit
beslut att skjuta pa inforande av dessa delar till hosten.

e Det har pagatt ett arbete att ta fram forslag pa trafikering till Viskananstalten fr.o.m. december
2024. Forslaget ar skickat till Ange kommun.

e Det har pagatt ett arbete med att forlanga linje 4 till Bredsand

e Justeringar i tidtabell for linje 120 pa grund av byggarbeten pa vag 562. Linje 120 har slagits ihop
igen i Sundsvall, vagarbetet &r till en stor del avslutade.

e Presentation i regionala samverkansgruppen i april och maj gallande framtagna underlag for
diskussion om hantering av kollektivtrafik i samband med olika lasarstider i lanet
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Arbete med att 6ka kvalitén pa var trafikdata

Implementering av realtidssystemet

Henrik Hedengvist ny Trafikchef tillsatt 24 april, eftertradare till Mathias Sundin

Kortare pulsmatning med fokus valmaende genomférd vecka 17

Nytt handlaggningssystem for handlaggning av fardtjanst och riksfardtjanst har inforts pa
Kundcenter. Nya systemet bidrar till en mer effektiv hantering och forbattrat systemstod for
medarbetare.

Kundcenter har bytt ut system for dokumentation av bedémning av sjukresor. Systemstodet ar
numera integrerad i befintligt samordningssystem vilket minskat antalet system och darmed
systemkostnaden. Systemintegration ar aven bra for medarbetarna da farre system behdver
hanteras.

Nytt trafikledningssystem for busstrafik pa Kundcenter, utbildning, kundservice och
trafikinformation. Storsta nyheten ar att realtidsinformation finns tillgangligt for resendrer att ta
del av via resenérsappen eller pa hemsidan.

P& Kundcenter har det genomforts en 6versyn av uppdrag bedémning av sjukresor. Oversynen
pavisade att om fler medarbetare skulle ha kompetens for uppdraget skulle det leda till en mer
resurseffektiv hantering av uppdraget och forbattrad service till medborgare. Till foljd av detta ar
en organisationsforandring pagaende som beréaknas vara pa plats fullt ut under tertial 3 2024.
Arbete har genomforts pa Kundcenter i syfte att minska behovet av medarbetare med beredskap.
Nya rutiner och arbetssatt har implementerats och kommer utvérderas I6pande.

Ny hallplats Skénsbergs centrum, omdragning linje 85

Hantering byte Nybron, Harndsand

Andrade gater p& Harnésands central fr.o.m. december 2024

Fler omraden kommer fa delade turlistor i vinter/var-sommar/host

Implementeringen av det nya Realtid-/Presentations-/Trafikledningssystemet fran CONSAT har
genomforts och &r nu i drift sedan juni

Utbyte och ateranvandning av digitala hallplatser del 1 (i alla kommuner utom Sundsvall) ar
genomfdrd. Under hosten genomfors del 2 som omfattar Sundsvalls kommun. Beréknas vara klart
slutet av september

Paxa Sundsvall har forlangts till 31 december 2024 med samma upplagg och trafikeringsomrade.
Utredning for nya trafikomraden och paxas framtid i Sundsvall har paborjats med Nobina.

Vi har under perioden deltagit i framtagandet av en projektansokan till Vinnova Shift Sweden
tillsammans med Rise och Sundsvalls kommun. Projektet heter FORMEL 1: Ohérda Roster for
Framtidens Mobilitetsrikedom - Perspektiv for okad livskvalitet och en hallbar framtid i
Ljustadalen — Sundsbruk. Syftet &r att skapa handlingskraft hos en bredd av beslutsfattare genom
en aktérsgemensam handlingsplan for kollektiv mobilitet i Ljustadalen-Sundsbruk.
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Omvarldsanalys och férvantad utveckling

Tendenserna i resandeutvecklingen efter pandemin &ar och blir allt tydligare. Generellt s& ligger
resandet 1520 procent under 2019 ars niva for bussresandet medan resandet med tag ligger nara nivan
innan pandemin. Forandrade jobb- och resmonster dr den Gvergripande slutsatsen déar en stor del
relateras till att manga idag jobbar helt eller delvis pa distans, till detta kan ocksa billigare branslepriser
adderas.

Undantag fran resandeutvecklingen finns pa vissa linjer och trafikomraden som haft en béttre
aterhamtning. Vissa regionala linjer har battre aterhamtning an andra, men har finns troligen olika
anledningar sa som besdksnaring, sjukresor och nya arbetsplatser.

Kostnadsutvecklingen har under senare tid varit valdigt hog men har atergatt till mer normala nivaer
2024. Det minskade resandet och en aterhallsam prisokning pa biljetter gor dock att
sjélvfinansieringsgraden ligger lagre &n tidigare.

Resandeutvecklingen i ovriga delar av Sverige varierar men ar pa manga hall nagot battre &an i
Vasternorrland. Inga analyser ar hittills gjorda pa detta men forskningen visar att tillgang till trafik,
information om trafik samt biljett- och prisupplagg &r avgorande faktorer. Inom dessa tre omraden har
kollektivtrafiken i Vasternorrland tidigarehaft ett samre uppléagg an manga andra lan vilket kan vara
orsaken till vart lans daliga aterhamtning. Detta dr dock nagot vi nu arbetar med att forandra, forst
genom analys som i sin tur kommer leda till att en handlingsplan upprattas.

Upphandling av sérskilda persontransporter gar nu in i sin slutfas och nu riktas fokus istéllet mot den
kommande stora bussupphandlingen. Vi lagger nu stort fokus pa att ta fram alla underlag for den trafik
som ska upphandlas till trafikstart december 2027.

Infor 2024 gjordes tva trafiksatsningar som tros bidra till en positiv utveckling och det ar de tva PAXA-
projekten i Sundsvall och Sollefted. Utdver dessa sa kommer trafiken 2024 i stort att se ut som den
gjort under 2023.

Sakerhetslaget i Sverige har hojts, vilket dels beror pa utvecklingen i Ukraina men &ven pa terrorhot
kopplat till koranbranningar och kriget i Gaza. Var organisation har det senaste aret borjat arbeta med
att 6ka beredskapen och tydliggtra verksamhetens roll i totalforsvaret. En stor del av ansvar och
resurser inom detta omrade ligger dock pa kommunerna och Lénsstyrelsen. Det ar darfor av yttersta
vikt att vi i samverkan med dessa organisationer kan fortsétta arbetet.

Var organisation ar fortsatt anstrangd av att manga utvecklingsprocesser pagar samtidigt som de
personella resurserna tryter. Detta ar en stor utmaning &aven under 2024 da manga nya system ska
implementeras liksom det nya biljett- och betalningsupplagget (BoB). Déartill sa ska den mest
resurskrdavande delen av bussupphandlingen genomféras.

Arbetsmiljoarbetet har lyfts redan tidigare och kommer att fortsatta arbetas med &ven under resterande
delen av 2024 for att organisationen och dess medarbetare ska ma bra.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro

Vid rapporteringen per augusti redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2024 per
augusti
Total sjukfranvaro 7,7 4.1 5,0 41 49
Sjukfranvaro

Sjuktalet har 6kat med 3,6 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar. Jamfort med
franvaron tertial 1 har den dock sjunkit fran 8,6% till 7,7%. Franvaron bestar till stor del av langre
sjukfall. Riktvardet pa 3,5 procent har inte uppnatts under perioden.

Ldéne- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell I6neséttning. Med anledning av att de centrala
I6neavtalen med giltighet fr.o.m. 2024-04-01 blev klara i slutet pa mars var forutséttningarna infor
arets l6nedversyn inte kanda i tid sa att de nya lonerna skulle hinna bli klara for utbetalning i april.
Lonedversynsprocessen hade dock startats upp med lonesamtal under varen och de nya I6nerna blev
klara for utbetalning pa majlonen med retroaktivitet fran april. Medarbetarsamtal genomfors under
hosten 2024.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att framja halsa, forebygga ohdlsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon foljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmatningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och valmaende &r viktigt och alla ska ges mojligheten att gora sin rost
hord. Under vecka 17 genomfordes en pulsmétning med fokus valmaende. Svarsfrekvensen uppgick
till 71% vilket ar ndgot lagre an tidigare. Resultatet anvands som diskussionsunderlag kring
arbetsmiljo vid personalmdten och i medarbetarsamtal.

Tva medarbetare vid Kundcenter uppmarksammades under majmanad for 25-arig anstallning

Jamstalldhet och mangfald

Av de 43 tillsvidareanstéllda ar 57 procent kvinnor och 43 procent man i Kramfors, pa Din Tur
Kundcenter ar 77 procent kvinnor och 23 procent man. Av visstidsanstallda ar det en kénsfordelning
pa 53 procent kvinnor och 47 procent man. Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor
som gor att medarbetare har mojlighet att fa sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas
mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten &r fler kvinnor &n man anstallda. |
ledningsgruppen ar férdelningen tre mén och en kvinna.

Personalstruktur

Tabellen visar tillsvidare- och visstidsanstallda per augusti respektive ar

Antal 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 37 32 30 33
varav tillsvidareanstéllda 29 29 26 29
Man 21 19 21 22
varav tillsvidareanstéllda 14 15 18 20
Summa 58 51 51 55
varav tillsvidareanstéllda 43 44 44 49
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven ar att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som ar sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushéllning ar

« Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
+  Minskad negativ miljopaverkan
» Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarshokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2023 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvarderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfylinad.

Definition av méaluppfylinad:

L] = mal uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
4 = mél uppfylls ¢j

Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet &r den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med
resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvaxt, 6kad tillganglighet och stéarkt innovationsférmaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande mélomraden

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra évergripande malomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett 6vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgd fran resendrens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor aven kommunalférbundets finansiella mal.



En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resendren i fokus
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Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till
ett hallbart och inkluderande samhille

Haéllbarhet

Tillvaxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och
véxande arbetsmarknadsregioner

Medarbetarnas kompetens och
engagemang utgor kollektivtrafikens

Medarbetare

viktigaste tillgang

Delmal 1:
Vi ska resurseffektivt ka det
kollektiva resandet

Delmal 2:
Antalet ndjda och mycket
nojda kunder ska 6ka

Delmal 3:
Kollektivtrafik bidrar till
social inkludering

Delmal 7:
Vi ska resurseffektivt 6ka
resandet i prioriterade strak

Delmal 4:
Okad tillganglighet i
kollektivtrafiken for
personer med
funktionsnedsattning

Delmal 8:

Vi ska 6ka antalet resmojligheter
genom samverkan och innovation

Delmal 5:
Minskad negativ
miljépaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
Resurseffektiv
kollektivtrafik

Delmal 9:
Malen &r vilkanda for
vara medarbetare

Delmil 10:
Medarbetarna har ratt
forutsattningar att mota
de férvantningar som stélls
pa verksamheten

Bild 1: Malbild fér Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for

Kollektivtrafikmyndigheten 2030

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Arsprognos T2

Maluppfylinad

\ 4

Analys

Malet nés inte i dagslaget, dock kan siffrorna vara missvisande da vi ser att statistiken vi foljer inte &r korrekt, vi har
borjat med en analys och felsokning géllande detta, dock ser vi en nationellt nedatgéende trend kopplat till
kollektivtrafik och det kan bero pé sinkta branslepriser, hemarbete i storre form &n tidigare och dven oron i samhéllet i

stort.
Utfall augusti | Utfall ol
. . - o ; Utfall Malvarde
Indikatorer for att félja upp malet | 2024 ggggsn augusti 2022 2024 Utfall 2023
Antalet paborjade
kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken i
forhallande till foregaende ar (exl. 4946 579 5163874 4671 962 +5% 8 081 268
skolkort). Féréndring i %
Andelen som instdmmer i 59/26 58/31 56/31 65/45 57/30
pastaendet ”Avgangs-tiderna
passar mina behov” (%)!
Nationellt snitt?. 68/34 67/53 67/50 66/52

1 Utfallet xx /yy pa indikatorerna beskriver (xx=antal procent av resenarer(kunder) / yy antal procent av allmanheten.
2 Nationellt snitt &r medelvérdet i Kollbars nationella undersokning av alla medverkande aktérer inom kollektivtrafikomréadet.
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Hitta information: Andelen som 75/64 74175 70/67 72/69 7574
instdmmer i pastaendet ”Det &r
enkelt att fa information om resan
(avgangstider, biljettpriser mm)
(%)
Nationellt snitt 78/75 777 777 78/78
Enkelhet: Andelen som instdmmer 68/32 68/44 68/42 69/44 68/43
i pastdendet Det dr enkelt att resa
med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 73/45 74162 74/59 73/61
Trygghet: Andelen som instammer 74/50 71/61 68/57 73/62 70/59
i pastdendet “Det kénns tryggt att
resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 72/56 71/66 68/62 70/64
Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka
Arsprognos T2
Maluppfylinad ‘,
Analys:
Beddmningen &r att malet inte uppnas. Andelen néjda och mycket nojda kunder nér inte malvarden for 2024.
. R - o Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikatorer for att félja upp malet® augusti | augusti augusti 2024 Utfall 2023

2024 2023 2022
Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som &r 56/35 55/42 56/39 58/41 57/41
ndjda med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 56/42 59/53 59/52 57/52
N&jdhet med senaste resan (andelen av svarande som 76/77 T 74176 79/79 7778
ar ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%)
Nationellt snitt

73172 78/78 7177 76/77
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle -18/-57 | -13/-41 -16/-47 30/20 28/17
rekommendera vanner och bekanta att resa med Din
Tur) Kunder/allmanhet (%)
Nationellt snitt -4/-40 -3/-18 -4/-22 31/25

3 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allmanheten)



Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
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Arsprognos T2

Maluppfylinad

L)

Analys:

Beddémningen ar att mélet uppfylls.

Utfall I
. ; - . Utfall Utfall . Riktvard
Indikatorer for att félja upp méalet? augl?sti augjsti agg;;tl 'zc\)lzaz € Utfall 2023
2024 2023
. 98 000 35534 45 000 40 033°

Antalet anvandare av Din Tur-app
Genomsnitt/man t o m augusti 18 500 39 442
Bemotande ombord: Andel som instamt i 74/69 76177 73/73 77176 76/76
pastaendet "Fdrarna och ombordpersonalen
har ett trevligt bemotande”
Nationellt snitt 77176 76177 74]74 76/77

. - 75/62 78177 64/64 80/74 78/76
Kdpa biljetter och kort: Andel som
instdmmer i pastaendet ”Det &r enkelt att
kopa Din Turs biljetter och kort”
Nationellt snitt 86/78 83/82 79178 84/83

4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allméanheten)

® Framréaknat pé grund av brist pa data fran leverantor.
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Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedséattning

Arsprognos T2
Méluppfyllnad .

Analys: Bedémningen &r att malet uppfylls med vissa brister. Icke kunders svar ligger under riktvarden, vilket
egentligen inte &r s konstigt nar de fragor som kréver en kontakt eller erfarenhet av kollektivtrafiken. Vad géller
information ombord sa har vi under perioden lanserat realtidsinformation som trafikoperatorer och kundcenter lar sig allt
mer att jobba med. En annan viktig faktor &r féraren som behdver manuellt registrera turen for att systemet ska bli
funktionellt.

, . . . Utfall Utfall Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att félja upp malet augusti augusti augusti 2024 2023
2024 2023 2022
Bemdtande kring service/information: Andel som 70/53 71/70 47/49 68/68 70/70
instdmt i pastdendet ”Personalen pa
kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig
beméotande”
Nationellt snitt 68/63 71/70 67/66 70/69
Information ombord: Andel som instamt i 54/61 58/61 54/56 59/59 59/61
pastdendet “Jag far den information jag behover
ombord”
74175 78175 72/73 T4/75
Nationellt snitt
Information infor resan: Andel som instdmmer i 75/64 T4/75 69/67 75175 75/74
pastaendet “Det &r enkelt att fa information infor
resan (avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt 78/75 777 777 78/78

Delmal: Minskad negativ miljépaverkan

Arsprognos T2
Méluppfylinad .,

Analys: Bedémningen ar att malet inte uppfylls. For att fa ett palitligt varde for kollektivtrafikens marknadsandel
behovs fler respondenter i Kollbar sa att matning kan ske Tertialvis.

Indikatorer for att félja upp mélet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
augusti augusti augusti 2024 Utfall
2024 2023 2022 2023
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det 8 10 10 11 11

motoriserade resandet (%)

Mangden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,0 1,29 0,36"
kilowattimma (g/kwh) (FRIDA)®

Energianvandning per produktionskilometer i 3,14 3,3 3,0 3,38
linjelagd trafik (kwWh/km) (FRIDA)

6 Statistik ur FRIDA avser kvartal.

7 Framréknat, osakerhet da det skiljer stort fran tidigare &r

8 Uppskattat varde
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Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%)
(FRIDA)

99,0

99

99,5

Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Arsprognos T2

Maluppfyllnad l,

Analys: Bedémningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Samordningsgraden i SaKo-trafiken har ¢kat men ligger
under vardena fore pandemin. Farre antal resande bidrar till 1agre samordningsgrad. Férandrade egenavgifter ar en

paverkande faktor. Resandeminskningen i den allmanna kollektivtrafiken gor att effektiviteten generellt minskat dven i
denna trafik. Stora kostnadsokningar men lagre biljettprisékningar bidrar till minskad resurseffektivitet.

Utfall

Utfall

Utfall

Riktvarde

Indikatorer for att folja upp malet augusti | augusti | augusti 2024 Utfall
2024 2023 2022 2023

Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 17,6 16 14 19,0 16,2
varav landsbygdstrafik 13,3 12 13 15,5 12,0
varay tatortstrafik 23,2 21 16 23,5 21,8

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt férre &n fem 21 28 19 23 28

resenarer/turt®

Andel samordnade sjukresor (%) 47,22 51,38 45,66 52 51,75

Andel samordnade féardtjanstresor (%) 50,54 55,14 49,86 55 56,29

Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun

Kostnad per produktionskilometer (SAKO) (kr) 28,93 28,38 26,45 28,5 28,43

9 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som tacks av externa biljettintakter.

10 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vasternorrland I&n &r 119 linjer.



Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak
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Arsprognos T2

Maluppfylinad

¥

Analys: Beddmningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Téagtrafiken har en god utvecklingen men resandet med
buss ligger under mal och forvéntningar. Resandet i de starka strken har dock en bittre utveckling &n busstrafiken i
ovrigt. Riktvardena for 2023 avser helar och ar inte direkt jamforbara med utfall augusti.

. . . Utfall Utfall Utfall I
Indikatorer att félja upp mélet augusti augusti augusti R'kzt(\)/zazde Utfall 2023
2024 2023 2022
Antal resor i de prioriterade straken 4255575 | 4794075 | 4182397 | 7520000 7 569 634
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 854155 | 947587 | 738240 | 1457000 | 1480194
201, 611)
Tatortstrafik (Sundsvall 014/15) 2755231 | 2870807 | 2565114 | 4502000 4507 190
Tatortstrafik (Gmskoldsvik O6) 646189 | 666592 | 609916 | 997000 | 1087844
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) Ej mjlighet | 309 089 269 127
att leverera 460 000 494 406
data

Delmal: Vi ska 0ka antalet resmojligheter genom samverkan och

innovation

Arsprognos T2

Maluppfylinad ',

2024 men startade igen i augusti 2024.

Alla produkter férutom reskassa (som fasas ut) och skolkort, finns i den nya appen som lanserades dec 2023.

Analys: Bedomningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Viktiga faktorer for att nd maluppfylinad &r att en 6kad
biljettsamverkan kommer till. SJ ostkustbanan finns inte med som indikator men dér har en enkeltur éppnats for Din
Turs resenarer strackan Njurundabommen — Sundsvall C genom biljettsamverkan. Taget har varit installt stora delar av

Indikatorer for att félja upp malet aljgjlslti aggjlslti aggl?lslti R'kzt(\)ljide Utfall 2023
2024 2023 2022

Utbudsférandring genom biljettsamverkan

SJ Mittbanan  (antal dubbelturer/ma-fre) - - 0 0

SJ Botniabanan (antal dubbelturer/mé-fre) - - 0 0

X-trafik (antal dubbelturer t&g och buss /ma- 9tag 7buss | 9 tag 7buss - 22 22

fre)

SJ Ostkustbanan 2 2

Andel produkter som ar digitaliserade®! (%) 80 50 50 100 81

1 Produktutbud: reseprodukter grupperade i 12 grupper varav 6 ar digitaliserade.




Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Malet f6ljs inte upp under tertial.
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Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de férvantningar

som stalls pa verksamheten

Arsprognos T2

Maluppfyllinad .,

Analys: Beddmningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Indikator om medarbetarindex saknar varde vid T2 da index
hamtas fran den medarbetareundersékning som genomfors senhdsten 2024. Till stor del bestar sjukfranvaron av
Iangtidsfranvaro mer dn 60 dagar. For 6kningen star dock bade kort- och langtidsfranvaron, korttid med 1,6 procentenheter
resp. langtid med 2 procentenheter. | de langre sjukfall som finns arbetas med rehabiliteringsplaner for atergang i arbete.
For att frimja medarbetarnas goda héalsa uppmuntras till friskvardsaktiviteter och fler medarbetare an samma period
foregdende &r har tagit mojligheten att anvéanda sitt friskvérdsbidrag.

Utfall Utfall Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att félja upp malet augusti augusti augusti 2024 2023
2024 2023 2022
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersékning ) N } 70 68
(MI) (%)
Sjuktal (%) 7 4,1 50 3,5 5,0
Andelen av medarbetare som utnyttjar 44 40 32 50 55
friskvardsbidrag (%)
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Ekonomisk analys

Periodens resultat - budgetféljsamhet

Perioden januari till augusti visar att nettokostnaderna uppgar till 474,7 mnkr. Vid en jamférelse med
budget for motsvarande period ar verksamhetens nettokostnader 13,0 mnkr lagre, en minskning med
2,7%. Verksamhetens intakter har minskat med 1,2 mnkr dér biljettintakterna minskat med 1,0 mnkr
och intakter taghyra 6kat med 2,2 mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 13,7 mnkr jamfort
med budget. Har star driften av Norrtag for 5,5 mnkr lagre kostnader och minskade indexkostnader
trafik for 4,2 mnkr. Administrativa kostnader ligger det andra tertialet 5,9 mnkr lagre an budget.
Trafikkostnader dar 3,5 mnkr hogre dn budget och aktiedgartillskott Bussgods har belastat kostnaderna
med 2,5 mnkr. Det har resultatforts da det avser att ticka driftskostnader.

Belopp i mnkr Utfall T2 2024  Budget T2 2024 gy\zggge Forandring (%)
Verksamhetens intakter 1114 112,7 -1,2 -1,1
Verksamhetens kostnader -584,9 -598,6 13,7 -2,3
Avskrivningar -1,2 -1,7 0,5 -29,8
Verksamhetens nettokostnader -474,7 -487,6 13,0 -2,7
Kommunala biljettsubventioner 56,6 67,6 -11,0 -16,3
Medlemsbidrag 418,8 4194 -0,5 -0,1
Verksamhetens resultat 0,7 -0,7 1,4 -207,4
Finansiella intékter 1,8 0,7 1,1 168,5
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2,5 0,0 2,5 0,0
Extraordinéra poster -2,5 0,0 -2,5 100,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 1 Verksamhetens resultat jmf med budget T2. | intakter ingar Norrtag.

Jamforelse med foregaende ar

Vid en jamforelse med foregaende ar ar avvikelsen 2,8 mnkr hogre nettokostnader vilket motsvarar
0,6 %. Verksamhetens intakter har 6kat med 9,0 mnkr i jamforelse med motsvarande period foregaende
ar. Detta framst som ett utfall av hojning av biljettpriser som gjordes vid arsskiftet med 13% pa
enkelbiljetter och flexkort. Verksamhetens kostnader har 6kat med 11,4 mnkr jamfort med foregaende
ar. Den sarskilda persontrafiken star for en 6kning med 1,3 mnkr. Bestandsdelarna dar redovisas i
separat stycke langre ner. De subventionerade intékterna har minskat med 7,6 % jamfort med
foregaende ar vilket ar 4,7 mnkr lagre.

. Forandring T
Belopp i mnkr Utfall T2 2024 Utfall T2 2023 2024-2023 Forandring (%)
Verksamhetens intakter 1114 102,4 9,0 8,8
Verksamhetens kostnader -584,9 -573,5 -11,4 2,0
Avskrivningar -1,2 -0,8 -0,4 46,2
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Verksamhetens nettokostnader -474,7 -471,9 -2,8 0,6
Kommunala biljettsubventioner 56,6 61,2 -4,7 -7,6
Medlemsbidrag 418,8 409,1 9,7 2,4
Verksamhetens resultat 0,7 -1.4 2,3 100,0
Finansiella intakter 1,8 15 0,3 100,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2,5 0,0 2,6 0,0
Extraordindra poster -2,5 0,0 -2,5 100,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 2 Verksamhetens resultat jmf med féregaende ar T2. | intakter ingar Norrtag.

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringar utfoll med 3,2 mnkr for T2 2024. 0,2 mnkr utgér investering i
datorer. Pagaende projekt annu ej fardigstallda ar realtid och det nya biljett- och betalsystemet som
dras med forseningar. Projekt som inte var budgeterade for har tillkommit. Betalterminaler i bussarna
ar utgaende versioner som maste bytas senast december 2024 och det fanns inte med i budget da det

inte fanns kdnnedom om detta.

Investeringar (mnkr) Utfall T2 2024  Budget T2 2024 :I“‘I‘i’kg:l; Utfall T2 2023
Biljettmaskiner 0,1 0,0 -0,0 0,0
Inventarier/Datorer 0,2 0,1 0,0 0,0
Trafikledning realtid 0,0 1,0 1,0 0,0
Reseplanerare 0,5 0,2 0,2 0,0
BOB - biljettsystem 3,2 15 15 0,0
Pagaende immateriella -14 0,0 -25 0,7
Pagéaende materiella 1,3 0,0 -1,3 0,0
Totalt 4,0 2,8 11 0,7

*Tabell 3 Verksamhetens investeringar jmf med budget och féregaende ar T1.

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommunalférbundets intakter ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsdljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.

Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden & 0 mnkr.

Eftersom

kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebéar det att saval positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |
resultatet ingar inte nagra underskott/verskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserad forlust vérdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 4 Balanskravsutredning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intdkter uppgar till 111,4 mnkr vilket ar 1,3 mnkr lagre &n budget, motsvarande
1,1 procent. Lagre biljettintakter for tagtrafik, biljettintakter och skolkort har medfort en negativ
paverkan mot budgeten.

Jamfort med motsvarande period foregadende ar har dock intakterna 6kat med 8,0 mnkr. Det ar framst
biljettintdkterna som bidragit till 6kningen dér och vissa justeringar i biljettpriser gjorts.

Verksamhetens intakter, Utfall T2 Budget T2 Budget- Avvikelse | Utfall T2 Férandring Forandring
mnkr 2024 2024 avvikelse (%) 2023 2024-2023 (%)
Biljettintakter busstrafik 65,8 66,8 -1,0 -1,5 57,8 8,0 13,8
Intéakter skolkort 9,7 10,2 -0,5 -4,7 10,0 -0,3 -3,3
Intakter tagtrafik 3,2 6,0 -2,8 -46,1 3,8 -0,6 -16,0
Bidrag, Samverkande system 2,3 2,3 0,0 -0,1 2,3 0,0 0,0
Taghyra 234 21,2 2,2 10,5 21,4 2,0 9,5
Vinst forsalj mat anl tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resplusintakter 3,1 2,7 0,4 16,8 3,1 0,1 2,0
Kundservice och anropsstyrdtrafik | 1,6 15 0,2 11,5 1,3 0,3 24,3
Reklam pa buss 0,4 0,5 -0,1 -11,7 0,8 -0,3 -41,9
Bussgodsintakter 0,1 0,1 0,0 -16,3 0,1 0,0 16,5
Fardtjansthandlaggning 0,7 0,7 0,0 54 0,7 0,0 4,4
Fardtjanstsamordning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,2 0,2 0,0 -20,8 0,5 -0,3 -67,4
Avgift for kortimne 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 -3,1
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 10,5
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,5 0,5 0,0 -0,4 0,4 0,1 24,5
Summa 1114 112,7 -1,3 -1,1 102,4 8,9 8,7

*Tabell 5 Verksamhetens intakter jmf med budget och féregaende ar.

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintakter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stracka som resenéren aker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intakten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenaren har fardats inom respektive
medlems strécka.

Biljettintakterna har ckat med 8,0 mnkr fran tertial 2 2023 till tertial 2 2024. Detta som en f6ljd av att
biljettpriserna hojdes med 13% pa enkelbiljetter och flexkort. Enkelbiljetterna hojdes for att det
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resandet bedomdes ha den lagsta priskansligheten och att majoriteten av biljettintakterna kommer fran
enkelbiljetter.

Biljettintakternas fordelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen nedan. For forsta tertialet 2024
foljer fordelningen den fordelning som applicerades for arsbokslutet 2023 enligt direktionsbeslut.
Detta da 6vergangen till nytt biljett- och betalsystemet medfor att det intéktsfordelningssystem som
anvants inte langre kan tillampas i det nya systemet.

Vid en jamforelse mot budgeten &r forandringen 1,0 mnkr lagre intakter. Budgeten baserades pa utfall
tertial 1 med upprakning for heldr och prisférandringarna.

Biljettintakter per medlem Utfall T2 Budget Budget-  Avvikelse | Utfall T2 Forandring Forandring
(mnkr) 2024  T22024 avvikelse (%) 2023 2024-2023 (%)
Harnosand 08 08 0,0 -0,5% 08 0,0 5,4%
Kramfors 14 13 0,1 10,8% 11 0,3 29,6%
Sollefted 2,0 2,5 -0,5 -18,5% 1,6 0,4 24,8%
Sundsvall 37,1 36,9 0,2 0,6% 33,4 3,8 11,3%
Timra 25 2,7 -0,3 -10,3% 2,1 0,4 16,8%
Ange 0,2 0,3 0,1 -28,0% 0,2 0,0 20,2%
Ornskoldsvik 8,2 9,5 -1,3 -13,6% 7,1 1,1 16,1%
Region Vésternorrland 135 12,7 0,8 6,0% 11,6 2,0 16,9%
Summa intékter 65,8 66,8 -1,0 -1,5% 57,8 8,0 13,9%

*Tabell 6 Biljettintakter per medlem jmf med budget och foregdende ar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 584,9 mnkr for tertial 2 2024 och budget till 598,8 mnkr, vilket
innebar lagre kostnader &n budget motsvarande 13,9 mnkr. Den storsta minskningen star driften av
tagtrafiken for med 5,5 mnkr och kostnad for biljettgiltigheten med 2,7 mnkr. Den kostnaden
aterspeglar sig dock i intédkterna ocksa med en minskning pa motsvarande 2,7 mnkr, ett nollsummespel.
De administrativa kostnaderna for férvaltningen i Kramfors ligger 5,9 mnkr lagre &n budget. Det ar
lagre personalkostnader med 1,4 mnkr.

Jamfort med utfall T2 2023 sa ar kostnaderna 11,5 mnkr hogre. Den linjelagda trafiken har 6kat sina
kostnader med 8,9 mnkr och den sarskilda persontrafiken med 1,3 mnkr. Fordonshyra tag ligger 3,1
mnkr hogre i utfallet for tertial 2 2024 &n motsvarande period 2023. Detta bland annat till foljd av ett
hdgre rantelage.

Utfall T2 Budget Budget- Avvikelse Utfall T2 F6randring Forandring
Verksamhetens kostnader (Mnkr) =505, 155004 avvikelse (%) 2023 2024-2023 (%)
';\'/rs‘ﬁ'if‘/%?nzuss”af'k' exkl 37,9  -3729 1,0 -0,3% -363,0 -8,9 2,5%
Sarskild persontrafik inkl 851  -854 0,3 -0,3% 838 13 1,6%
miljéincitament
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -57,3 -65,6 8,3 -12,6% -58,6 1,3 -2,3%
Fordonshyra 24,4 21,2 -3,2 14,9% 21,2 3.1 14,8%
Administrativa kostnader -36,7 -42.,6 59 -13,8% -37,0 0,3 -0,8%




Sid 22 av 44

fBOarQ:I'J‘r‘:IS;gzgr'g‘\'/‘ILIOH -3,0 -4.2 12 -27.8% -3,9 09  -229%
Stationsavgifter -1,8 -2,0 0,2 -10,5% -2,0 0,2 -8,7%
Biljettsamverkan Xtrafik -3,0 -2,7 -0,3 12,5% -2,3 -0,7 28,6%
Biljettsamverkan SJ
Kompletteringstrafik -1,1 -1,1 0,0 1,2% -0,9 -0,1 16,1%
Realtid, drift och underhall -0,7 -1,2 0,5 -44,4% -0,6 -0,1 4,9%
Summa verksamhetens kostnader -584,9 -598,8 13,9 -2,3% -573,5 -115 2,0%
*Tabell 7 Verksamhetens kostnader jmf med budget och foregaende ar.
7% 0%
B Landsbygdstrafik
36% W Tatortstrafik
m Sarskild persontrafik

Tagtrafik
15% B Administrativa kostnader
B Stationsavgifter

28%

Diagram 1: Verksamhetens kostnader (exkl avskrivningar) fordelat i procent

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 371,9 mnkr till och med augusti och ligger i
linje med budget med en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr.

Jamfort med foregaende ar ar kostnaden 8,9 mnkr hogre och den framsta orsaken &r utokningen av
Paxa i Sundsvall och Solleftea.

Avtalade trafikkostnader

| jamforelse med budget har kostnaderna 6kat med 3,2 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. En
okning av antalet trafikdagar for trafikaret 2024 var inte budgeterat for vilket utgor en hogre kostnad.

| jamforelse med foregaende ar har de avtalade trafikkostnaderna 6kat med 7,0 mnkr. Skillnad mot
foregaende ar ar bland annat Paxa bussar i bade Sundsvall och Sollefted. For Sundsvalls del innebar
det hogre kostnader med 1,3 mnkr och for Sollefteas del 1,0 mnkr.

Index

Trafikavtalen, vilka utgor majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja). Indexkorgarna har paverkats mycket av priset pa4 HVO 100 som stigit
kraftigt beroende av den stora prisokningen pa raolja och vegetabiliska oljor, framst till foljd av kriget
i Ukraina. Aven KPI och Stibor rantan har stigit mycket.



Sid 23 av 44

Procentfoérdelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2024
ar indexupprakningen 42,72 % for tatortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dar Nobina &r
trafikoperator och 43,86 % for landsbygdstrafiken och tatort Harnésand dar Mittbuss &r trafikoperator.
De indexerade kostnaderna ar 4,2 mnkr lagre i utfallet jamfort med budget. Snittindex i utfallet tertial
2 ligger pa ungefar 41,0% for tatortstrafiken och 40,0% for landsbygdstrafiken.

For jamforelsen med foregaende ar ar indexkostnaderna 1,8 mnkr hogre i utfallet tertial 2 2024.
Foregdende ar var snittindex for forsta tertialet 39,6% for tatortstrafik och 41,9% for landsbygdstrafik.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatérernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetvarden som anvénts.

60,00%
55,00%
50,00%
45,00%
40,00% \\ —
35,00%
30,00%
25,00%
20,00% ~
=
15,00%
10,00%
dec- mar jun2l sep dec mar jun22 sep dec mar jun23 sep dec mar jun24
20 21 21 21 22 22 22 23 23 23 24
== NObina Budget Nobina Linje 50
Mittbuss e Budget Mittbuss

Diagram 2: Indexutveckling dec 2020 -jun2024 utfall till och med juni. SCB och indexradet.

Miljéincitament
Miljoincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
ligger i niva med budget.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till foljd av ombyggnad av vagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ligger i linje med budget.



Sid 24 av 44

pvilade vathostager (i) | USSLIZ BUSGSL Budger Avikelse | Uts12  rormmamg  Aviiele
Avtalade Trafikkostnad -264,8 -261,6 -3,2 1,2% -257,8 -7,0 2, 7%
Indexerade trafikkostnader -105,9 -110,1 42 -3,8% -104,1 -1,8 1,8%
Miljoincitament -1,0 -1,0 -0,1 8,0% -0,6 -0,4 61,6%
Forstarkningstrafik -0,2 -0,2 0,0 -18,0% -0,4 0,3 -59,1%
Summa -371,9 -372,9 0,9 -0,3% -363,0 -8,9 2,5%

*Tabell 8 Avtalade trafikkostnader jmf med budget och féregdende ar.

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sarskilda persontrafiken uppgar till 85,1 mnkr per tertial 2 och budgeten
motsvarande period uppgar till 85,4 vilket medfor en avvikelse om 0,3 procent. Index justeras fyra
ganger per ar och den procentuella fordelningen i indexkorgen varierar mellan trafikforetagen. Jamfort
mot samma period foregaende ar har snittet minskat med 2,67 procent till 19,83.

Budgetavvikelsen for Region Vasternorrlands sjukresor uppgar till 2,6 mnkr vilket motsvarar 5 procent
lagre kostnader an budget. | jamforelse med samma period foregaende ar visar det en
kostnadsminskning med 2,4 mnkr och antalet sjukresor har minskat med 1 246 resor till 81 278. Lagre
resandevolymer ger minskade mojligheter till samordning, andelen samordnade resor har under
perioden sjunkit med cirka 4 procent. Langre sjukresor har en hogre samordningsgrad an tidigare ar
vilket ger en kostnadsbesparing.

Timra kommun visar en budgetavvikelse om 0,7 mnkr vilket ger en avvikelse pa 22 procent. Resandet
har 6kat med 502 resor till 18 105 per tertial 2. Snittlangden pa resorna har okat fran 8,6 till 11,8
kilometer vilket bidrar till 6kade kostnader.

For Kramfors kommun redovisas per tertial 2 en avvikelse pa 9 procent vilket motsvarar 0,9 mnkr i
Okade kostnader jamfort mot budget. Resandevolymen har 6kat med 14,7 procent till 27 109 resor
vilket medfor hdgre kostnader.

Budgetavvikelsen for Ange kommun visar 0,3 mnkr hégre kostnader vilket motsvarande 7 procent.
Kostnaden har 6kat med 0,4 mnkr jamfort med foregaende ar. Jamfort med samma period féregaende
ar har antalet resor 6kat med 13,3 procent till 7 044 resor vilket bidrar till hogre kostnader.

Ornskoldsviks kommun redovisar en budgetavvikelse om 0,7 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pé 8
procent. Kostnaden har i jamforelse med aret innan 6kat med 1,0 mnkr och resandet har kat med 3
procent till 31 406 resor per tertial 2.

| Sollefted kommun visar avvikelsen mellan utfall och budget per tertial 2 pa 4 procent lagre kostnader.
| jamforelse med foregaende ar ar kostnaden 0,1 mnkr hogre och resandevolymen har 6kat med 1 208
till 19 702 resor.

Harnosand kommun ligger i paritet mot budget och utfall féregaende ar.
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Sérskild persontrafik Utfall T 2 Budget T2 Bug:lget- Avvikelse | Utfall T2 | Férandring Zg;ﬂgggg
mnkr 2024 2024 avvikelse (%) 2023 2024-2023 (%)

Region Vésternorrland -47,6 -50,2 2,6 -5% -50,0 24 5%
Ange kommun -4,6 -4,3 -0,3 7% -4,1 -0,4 10%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Timra kommun -4,0 -3,3 -0,7 2204 -3,2 -0,8 25%
Harnosands kommun -3,7 -3,7 0,0 -1% -3,7 0,0 1%
Kramfors kommun -10,2 -9,3 -0,9 9% -8,8 -14 17%
Sollefted kommun -5,0 -5,3 0,2 -4% -5,0 -0,1 100%
Ornskdldsviks kommun -10,1 -9,3 -0,7 8% 9,1 -1,0 11%
Summa -85,1 -85,4 -0,7 0,9% -83,8 -1,3 1,6%

*Tabell 7 Sarskild persontrafik jmf med budget och foregaende ar.

Administration - Forvaltningens nettokostnader

Regionens administrativa nettokostnader uppgar till 33,5 mnkr vilket &r 6,4 mnkr lagre an budget. Det
som paverkar avvikelsen ar lagre kostnader &n budgeterat for driften av det nya biljett- och
betalsystemet. Denna differens pa 1,0 mnkr ar dock inte faststalld da det pagar diskussioner med
leverantoren pa grund av missndje med leveranserna. En utbetalning av engangskaraktar gallande
pensioner med 0,5 mnkr har inte budgeterats fér. Personalkostnader forvaltning ligger 1,4 mnkr under
budget pa grund av viss personalomsattning och vaknat tjanst samt att semesterskulden ligger lagre i
tertial 2 an arsbokslutet pa grund av att semesterdagar beréknas pa innevarande ar och uttagen ar som
storst i slutet pa sommaren.

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden minskat med 3,5 mnkr.

Utfall T2 2024 P Budget- | Netto-

Verksamhet, mnkr Nett Nett avvikelse | kostnad

5 etto- 5 etio- | nettokost. | T2 2023

Intakt Kostnad Kkostnad Intakt Kostnad kostnad

Kramfors 0,9 -24,2 -23,4 0,5 -29,6 -29,1 5,7 -26,1
Ange 2,4 -11,1 -8,8 2,1 -114 -9,3 0,5 -9,7
Central bedémningsfunktion 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -15 -1,5 0,2 -1,3
Summa Regionens administrativa
Kostnader 3,2 -36,7 -33,5 2,6 -42,5 -39,9 6,4 -37,0
Fordelade administrativa
kostnader
Realtid (drift och underhall) 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -1,2 -1,2 0,6 -0,6
Forsaljningsprovision, 0,0 31 21 0,0 42 42 1,1 3.9
bankkostnader
S: a kostnader Fordelade Admin 0.0 37 25 0.0 54 54 17 45
kostnader
Summa verksamhetens kostnader | 3.2 40,3 37,1 26 480 453 | 82 | 415 |

*Tabell 10 Verksamhetens administrationskostnader jmf med budget och féregdende ar
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Diagrammet nedan visar hur den procentuella fordelningen ser ut for de administrativa kostnaderna.

8%

Diagram 3: Procentuell férdelning av administrationskostnader

Avskrivningar

53%

M Personal

M [T (drift, underhall, support)

m Lokalkostnad

= Marknad

H Konsult

M Biljettmaskiner

= Ovrigt

Realtid drift

Bankkostnader/forsaljningsprovision

Under 2023 och 2024 har projektet med nytt biljettsystem pagatt och en stor del av det pagaende
arbetets kostnader har aktiverats nér de olika delprojekten har fardigstallts. | budgeten var en storre del
av projektet berdknat att vara fardigstallt vilket visar sig i differensen pa avskrivningarna pa
immateriella anlaggningstillgangar.

Budget-

o, et Budser e | UalTe Forimarng Foranding
Immateriella tillgngar -0,6 -1,2 0,6 -50% -0,2 -0,4 2,0
Optiska l&sare -0,1 0,0 -0,1 0,0% -0,1 0,0 0,0
Inventarier -0,1 -0,1 0,0 0,0% -0,1 0,0 0,0
Biljettmaskin -0,1 -0,1 0,0 0,0% -0,2 0,1 0,4
Fordon 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,1
Realtid -0,2 -0,1 -0,1 0,0% -0,2 0,0 0,0
Summa -1,2 -1,5 0,4 -24,7% -0,8 -0,3 0,4

*Tabell 11 Verksamhetens avskrivningar jmf med budget och féregaende ar.
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Norrtag

Nettokostnad for driften av Norrtag ar 4,6 mnkr lagre an budget. For T2 har ¢kat resande och hogre
forsaljning av enkelbiljetter gett 6kade intdkter jamfort med budget. Erséttning for uteblivna avgangar
fran SJ, lagre konsultkostnader for upphandling och ldgre ban- och operatdrskostnader &r andra
differensforklaringar.

Jamfort med foregdende ar sa ligger utfallet i T2 2024 i linje med utfall T2 2023.

Sammanstallning nettokostnad U_tlfgll Budget Budget-  Avvikelse | Utffall Forandring  Foréandring
(mnkr) 2024 T22024 avvikelse % T2 2023 2024-2023 (%)
Norrtag

Intakter 3,2 6,0 -2,8 -46,1% 3,8 -0,6 -14,9%
Fordonshyra 23,4 21,2 2,2 10,5% 21,4 2,0 9,5%
S: a intékter Norrtag 26,7 27,2 -0,5 -2,0% 25,2 1,5 5,8%
Kostnad Drift Norrtag -54,0 -59,6 5,5 -9,2% -54,8 0,8 -1,4%
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -3,2 -6,0 2,8 -46,1% -3,8 0,6 -14,9%
Kostnad fordonshyra -24,4 -21,2 -3,2 14,9% -21,2 -3,2 14,9%
S:a kostnader Norrtag -81,6 -86,8 51 -5,9% -79,8 -1,8 2,3%
S:a nettokostnader Norrtag -55,0 -59,6 -4,6 -7,7% -54,6 -0,4 0,7%

*Tabell 12 Sammanstallning nettokostnad Norrtag jmf med budget och féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det ar en intakt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter. Nettokostnaden uppgar till 474,7 mnkr och
ar 12,9 mnkr lagre de budgeterade nettokostnaderna.

| jamforelse med foregaende ar &r kostnadsckningen 2,8 mnkr.

Medlemmarnas Utfall T2 Budget T2 Budget- Avvikelse Utfall T2 Forandring Forandring
nettokostnad (mnkr) 2024 2024 avvikelse (%) 2023 2024-2023 (%)
Region Vésternorrland -186,0 -201,9 15,9 -7,9% -193,6 7,6 -3,9%
Ange kommun -10,9 -10,4 -0,6 5,6% -10,3 -0,7 6,8%
Sundsvalls kommun -114,7 -116,3 1,6 -1,4% -114,2 -0,5 0,4%
Timra kommun -18,1 -15,4 -2,7 17,5% -16,3 -1,8 10,9%
Hérndsands kommun -314 -31,8 0,5 -1,4% -26,7 -4,7 17,5%
Kramfors kommun -24,1 -23,9 -0,2 0,7% -23,1 -1,0 4,2%
Sollefted kommun -20,1 -19,3 -0,8 4,0% -18,1 -2,0 11,1%
Ornskoldsviks kommun -69,5 -68,6 -0,9 1,2% -69,7 0,2 -0,3%
Summa -474,7 -487,6 12,9 -2,7% -471,9 -2,8 0,6%

*Tabell 13 Medlemmarnas nettokostnad jmf med budget och foregdende ar. Exkl ranteintakter, subventioner och
extraordindra kostnader.
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Verksamhetens medlemsbidrag fordelad per medlem

Nedan redovisas medlemsbidrag per medlem. | medlemsbidragen ingar &ven intakter for
subventionerade produkter. Medlemsbidragen uppgar till 418,8 mnkr och &r 0,6 mnkr under de
budgeterade medlemsbidragen. Férdelningen mellan medlemmarna visas i tabellen nedan. Samtliga
medlemmar har avvikelse mot budgeten.

Storst fluktuation mellan budget och utfallet har Harndsands kommun med 8,8 mnkr vilket ar en féljd
av att de subventionerade periodkorten har salts i mycket lagre omfattning framst pa vuxenkorten
tatort. Darav minskar den intakt som Harndsand tar del av pa resandet med subventionerade kort.
Subventionerna faktureras manatligt sa kostnaden for Harnésands kommun har ocksa minskat med
ungefar motsvarande belopp férutom den del av subventionen som resenérerna aker pa andra linjer &n
de som tillhor Harnésands kommun. Harndsand hojde sina priser pa vuxen- och seniorkorten fran 50
kr till 200 kr.

Regionens medlemsbidrag minskar med 15,6 mnkr jamfort med budget och har star Norrtag for 4,6
mnkr, administrationskostnader och intdkter 6,4 mnkr, sarskild persontrafik 2,6 mnkr och
landsbygdstrafiken for 2,3 mnkr lagre kostnader.

Medlemsbidrag (mrke) | S0 T2 BUSge T2 Budser  mwkelse | ATz Forinding Foranaing
Region Vésternorrland 186,2 201,8 -15,6 -71,7% 191,3 -51 -2,7%
Ange kommun 11,0 10,4 0,6 6,1% 10,3 0,7 6,8%
Sundsvalls kommun 92,1 93,1 -1,0 -1,1% 93,5 -14 -1,5%
Timrd kommun 18,1 15,3 2,8 18,1% 16,2 19 11,8%
Harndsands kommun 16,0 7.2 8,8 121,6% 58 10,2 175,2%
Kramfors kommun 24,2 23,9 0,3 1,1% 23,1 11 4,6%
Sollefted kommun 20,2 19,3 0,8 4,4% 18,0 2,2 12,0%
Ornskoldsviks kommun | 51,1 48,4 2,7 57% 51,0 0,1 0,2%
Summa 418,8 4194 -0,6 -0,2% 409,2 9,6 2,4%

*Tabell 14 Medlemsbidrag per medlem jmf med budget och foregaende ar.
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Prognos helar 2024

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 723,6 mnkr jamfort med
budgeterade 729,7 mnkr. Avvikelsen uppgar till 6,1 mnkr i lagre kostnader.

Prognosen for helaret justeras med intakterna fran de kommunala biljettsubventionerna eftersom de
visar en avvikelse i utfallet mot budget. Det ar framst vuxenbiljetter Harnésand som avviker kraftigt
fran budgeten. | prognosen ar subventionerna uppraknade till arsprognos efter utfallet for T2 med
hénsyn tagen till mindre resande under sommaren. Detta ger l&gre subventionsintakter med 13,6 mnkr,
varav 11,5 mnkr ar Harndsand, Ornskéldsvik 1,7 mnkr, Regionen 0,5 mnkr och en 6kning av
subventionsintakter Sundsvall med 0,1 mnkr.

For Bussgods AB i Vasternorrland har det kravts ytterligare 2,5 mnkr for driften innan likvidation.
Detta var inte budgeterat for men ar kostnadsfort under tertial 2 och dérmed tillagt i prognosen for
helaret.

Belopp i Sudoet  frsprognos  Prognes  Frognes e | utan 202
Verksamhetens intakter 170,5 167,0 -3,4 -2,0% 159,3
Verksamhetens kostnader -898,4 -889,0 9,4 -1,0% -873,3
Avskrivningar -1,8 -1,6 0,2 -9,1% -1,2
Verksamhetens nettokostnader -729,7 -723,6 6,1 -0,8% -715,2
Kommunala biljettsubventioner 1014 87,8 -13,6 -13,4% 95,7
Medlemsbidrag 627,3 635,6 8,2 1,3% 618,4
Verksamhetens resultat -1,0 -0,2 0,8 -82,4% -1,1
Finansiella intakter 1,0 2,7 1,7 167,6% 2,8
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 2,5 2,5 100% 1,7
Extraordindra poster 0,0 -2,5 -2,5 100,0% -1,7
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0

*Tabell 15 Prognos verksamhetens resultat jmf med budget och foregaende ar.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter ar prognostiserade med 170,5 mnkr vilket ar en minskning med 3,5 mnkr mot
budgetens 167,0 mnkr. Biljettintdkterna ligger lite lagre prognostiserade, en minskning med 1,8 mnkr
jamfort med budget. Minskningen baseras pa att det utfall som varit under aret forvantas vara likvardigt
aret ut.

Intakter Tagtrafik ar en post som redovisas med samma varde pa kostnadssidan. Det &r Norrtags
biljettintakter som gar via vara system men som faktureras av Norrtag. Denna post ger alltsa netto
ingen resultateffekt vare sig negativt eller positivt.



Sid 30 av 44

Arsprognos

Prognos-

Prognos avvikelse

Verksamhetens intakter, mnkr Arsbudget 2024 T2 2024 avvikelse %) Utfall 2023
Biljettintakter busstrafik 100,2 98,4 -1,8 -1,8 89,6
Intékter skolkort 16,6 15,9 -0,7 -4,2 17,8
Intakter tagtrafik 9,0 49 -4,1 -46,1 6,3
Bidrag, Samverkande system 3,5 3,5 0,0 0,0 35
Taghyra 31,8 34,8 3,0 9,4 314
Vinst forsalj mat anl tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Resplusintakter 4,0 4,7 0,7 17,3 4,8
Kundservice och anropsstyrdtrafik 1,6 1,6 0,0 2,8 2,1
Reklam pé buss 0,8 0,8 0,0 0,0 1,0
Bussgodsintakter 0,2 0,2 -0,1 -28,1 0,1
Fardtjansthandlaggning 11 11 0,0 -3,3 1,0
Fardtjanstsamordning 0,6 0,6 0,0 1,9 0,0
Persontransporter 0,6 0,2 -0,4 -64,3 0,7
Avgift for kortamne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,5 0,3 -0,2 -40,0 0,3
Summa 170,5 167,0 -3,5 -2,1 159,3

*Tabell 16 Prognos verksamhetens intakter jmf med budget och foregéende ar.

Biljettintakter per medlem

| tabellen nedan redovisas de prognostiserade biljettintakterna per medlem. Avvikelsen mot budget ar
1,8 mnkr lagre intékter och ar baserat pa utfall andra tertialet och i vissa fall har budgetnivaerna

bibehallits.

Biljettintakter per medlem

Prognos T2

Prognos

Prognos

(mnkr) Arsbudget 2024 2024 avvikelse avvikelse (%) Wil 202
Hérndsand 1,3 1,3 0,0 -0,1% 11
Kramfors 1,9 2,1 0,2 9,8% 19
Sollefted 3,7 3,0 -0,7 -22,7% 2,7
Sundsvall 55,3 55,7 0,3 0,6% 50,5
Timra 4,1 41 0,0 0,0% 33

Ange 0,5 0,4 -0,1 -34,6% 0,3
Ornskéldsvik 14,3 12,8 -1,5 -12,1% 11,2
Region Vésternorrland 19,1 19,1 0,0 0,0% 18,4
Summa intakter 100,2 98,4 -1,8 -1,8% 89,6

*Tabell 17 Prognos biljettintakter per medlem jmf med budget och féregaende ar.



Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har i prognosen beraknats till 888,8 mnkr jamfort med budget pa 898,4

mnkr. En minskning med 9,7 mnkr.
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Prognos

Arsbudget  Arsprognos Prognos ]
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2024 T2 2024 vl avv(l;slse Utfall 2023
Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -559,4 -555,1 4,3 -0,8% -553,7
Sarskild persontrafik inkl -128,1 -128,5 -0,3 0,4% -129,1
miljéincitament
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -98,4 -91,1 7,3 -7,4% -86,6
Fordonshyra -31,8 -36,4 -4,5 14,2% -32,0
Administrativa kostnader -64,1 -63,9 0,2 -0,3% -56,8
Bankkostnad inkl forsaljningsprovision -6,3 -4.6 1,7 -27,2% -5,9
Stationsavgifter -2,8 -2,7 0,1 -3,1% -2,9
Biljettsamverkan Xtrafik -4,0 -4,0 0,0 0,0% -4,0
Biljettsamverkan SJ -0,1
Kompletteringstrafik -1,6 -1,6 0,0 -3,1% -1,5
Realtid, drift och underhall -1,8 -0,9 1,0 -52,6% -1,0
Summa verksamhetens kostnader -898,4 -888,8 9,7 -1,1% -873,3

*Tabell 18 Prognos verksamhetens kostnader jmf med budget och foregaende ar.

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 555,1 mnkr.

uppgar till 559,4 mnkr vilket medfor en avvikelse om 4,2 mnkr i lagre kostnader.

Budget for aret

De avtalade trafikkostnaderna ligger med 4,8 mnkr hégr i prognos an budget pa grund av att fler
trafikdagar under trafikaret 2024 inte var med i budget. En utokning av linje 4 till Bredsand fran juni

2024 har ocksa tillkommit.

Index som har anvénts i prognosen som snitt for 2024 &r for landsbygdstrafiken 40,0% och for
tatortstrafiken 40,5%. | jamforelse med budget som pa tatort ligger 42,72% och for landsbygd 43,86%.
Detta med hansyn till att senast kénda index ligger under 40% pa bagge indexkorgarna. Det ar da
framfor allt HVO som har sjunkit kraftigt den senaste tiden. Ovriga bestandsdelar i indexkorgen ar till
exempel KPI som ar ett index pa inflationstakten. Inflationsmalet pa 2,0% ar natt vilket medfor lagre
hojningar pa KPI an vad det varit under den period som inflationen var hog. Fler rantesankningar under
2024 ar ocksa att vanta vilket paverkar de indexkorgar som har Stibor rantan som en bestandsdel.

Avtalade trafikkostnader (mnkr) Arszbouzcig et Ar_ls_g r;ogzrlos ;vr\?i%glosse avSirI?e%;‘:?% ) Utfall 2023
Avtalade Trafikkostnad -392,3 -397,1 -4,8 1,2% -389,2
Indexerade trafikkostnader -165,1 -156,7 8,4 -5,1% -162,9
Miljdincitament -1,6 -1,1 0,5 -33,3% -1,0
Forstarkningstrafik -0,3 -0,3 0,1 -20,1% -0,5
Summa -559,4 -555,1 4,2 -0,8% -553,7

*Tabell 19 Prognos avtalade trafikkostnader jmf med budget och féregaende ar.



Sarskild persontrafik
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Den sérskilda persontrafiken &r prognostiserad med 0,4 mnkr mer &n budget. Prognosen foljer det
utfall som varit under aret med hansyn tagen till eventuella fluktuationer pa resandemonstret sett Gver
aret och med de indexforandringar som varit.

Sarskild persontrafik, mnkr Budget 2024 Ar_ls_grzoogzrlos al\B/:‘/idk%?;-e avl\B/iukdegllseé-% Utfall 2023
Region Vésternorrland -75,3 -715 3,8 -5,0% -75,2
Ange kommun -6,4 -6,8 0,4 5,5% -6,5
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Timrd kommun -4,9 -5,7 -0,8 16,2% -4.9
Harndsands kommun -5,6 -5,8 -0,2 4,2% -5,9
Kramfors kommun -14,0 -15,5 -1,5 1,8% -14,2
Sollefted kommun -8,0 -7,9 -0,1 -0,4% 7,9
Ornskoldsviks kommun -14,0 -15,3 -1,3 9,3% -14,5
Summa 128,1 -128,5 -0,4 10,1% -129,1

*Tabell 20 Prognos sérskild persontrafik jmf med budget och foregéende ar.

Verksamhetens nettokostnad foérdelad per medlem

Verksamhetens nettokostnad ar i prognosen beréknad till 723,6 mnkr. Det & en minskning med 6,3

mnkr jamfort med budget.

?/Imer?ll((:)mmarnas nettokostnad Arsbudget 2024 Arsprzoogzr:los T2 ;3\;'\2?(2&1 av\ljirlfe%;]g?%) Utfall 2023
Region Vésternorrland -302,5 -294,5 8,0 -2,7% -287,3
Ange kommun -15,4 -16,3 -0,8 5,4% -16,2
Sundsvalls kommun -173,8 -171,0 2,8 -1,6% -173,1
Timra kommun -22,8 -25,8 -3,0 13,0% -26,7
Héarndsands kommun 47,7 -47,3 0,5 -1,0% -45,5
Kramfors kommun -35,7 -36,2 -0,5 1,4% -35,3
Sollefted kommun -28,9 -28,2 0,7 -2,4% -26,3
Ornskoldsviks kommun -102,8 -104,2 -1,4 1,3% -104,9
Summa -729,7 -723,4 6,3 -0,9% -715,2

*Tabell 21 Prognos medlemmarnas nettokostnad jmf med budget och féregdende ar.



Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingar dven intakter for subventionerade produkter.
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Medlemsbidrag (mnkr) A’SZ%“Ziget ArSprzoongs T2 Buddel  Avvikelse (%) | Utfall 2023
Region Vésternorrland 302,4 294,6 -7,8 -2,6% 284,1
Ange kommun 15,5 16,3 0,8 5,5% 16,2
Sundsvalls kommun 139,0 135,9 -3,1 -2,2% 1415
Timr& kommun 22,8 25,8 3,0 13,3% 26,7
Hérndsands kommun 10,7 22,6 11,8 109,8% 12,6
Kramfors kommun 35,7 36,3 0,6 1,6% 353
Sollefted kommun 28,9 28,2 -0,7 -1,7% 26,2
Ornskoldsviks kommun 72,5 75,8 3,3 4,5% 75,8
Summa 627,3 635,6 8,1 1,3% 618,4

*Tabell 22 Prognos medlemsbidrag per medlem jmf med budget och féregaende ar.
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Koncernbolag

Utover karnverksamheten har kommunalfoérbundet intressen i andra bolag som pa nagot satt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar agarandelen
uppgar till fem procent eller mer och ingdr i den sammanstéllda redovisningen.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Bussgods i Norr [ Vasternorrlands ldns
AB Trafik AB

agarandel dgarandel 100%
33,33% (vilande)

Bussgods i
Vasternorrland AB

agarandel 100%

Norrtag AB AB Transitio

agarandel 25% agarandel 5%

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB ar frdn och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstéllen i lanet.

Pandemin medférde att omsattningen stadigt sjonk. Under februari 2022 utsattes ett system for en
hackerattack vilket ledde till ett tapp av frakter som paverkade omséattningen under den tiden. | maj
2022 knot Bussgods en stor kund, Budbee, till sig men nar kunden gick ihop med Instabox férsvann
nastan hela den nytillkomna biten igen férutom lite skapleveranser.

Bussgods i Vasternorland har under 2022 och 2023 varit under utredning for ett eventuellt samgaende
med Bussgods i Norr AB men beslut har tagits om att forsatta bolaget i frivillig likvidation. Likvidator
ar sittande VD som har till uppgift att 1agga ned bolaget genom att félja de lagar och krav som foljer
vid en frivillig likvidation.

| juni i ar lamnades ett aktiedgartillskott om 2,5 mnkr till Bussgods. Skalen for begaran om ett
kapitaltillskott var i huvudsak minskade intdkter, 0kade drivmedelskostnader samt ett ojamnt
kassaflode med tidvis kraftig likviditetsbrist. Aktiedgartillskottet Iamnades for att ordna upp den
ekonomiska situationen i bolaget infor likvidationen. Fran den 1 april 2024 slutade Bussgods i
Vasternorrland med frakt av gods och Bussgods i Norr 6vertog alla kunder, personal, tillgangar samt
verksamhet genom att kdpa tillgangar och anstélla personal.

Utfall tertial 2
Bussgods i Vasternorrland har ett negativt resultat pa 2,1 mnkr for tertial 2 2024.
Balansomslutningen &r 9 244 252 mnkr.

Prognos

Likvidationen av Bussgods ar pagaende, Bolagsverket har 6 manader pa sig att kalla okanda borgenarer
sa likvidationen beréknas vara klar i februari, mars 2025. Vissa avtal ska sdgas upp och nagon
kvarvarande inventarie séljas. Obetalda kundfordringar som hanteras av inkassobolag ska ocksa
hanteras.

Bussgods i Norr AB

Kommunalforbundet &r sedan den 1 april 2024 agare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Vasternorrland inférlivades. Detta har inneburit férandringar av dgarstruktur,
personalomséttning och ekonomifléden.
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Kollektivtrafikmyndigheten genomfor under éret en stor trafikupphandling dar &ven nya
godsrumsfordon ska inga och detta &r ett viktigt och stort arbete for Bussgods framtid.

Utfall tertial 2

Bussgods i Norr har en resultatavvikelse mot budget pé -0,2 mnkr for tertial 2 2024. Avvikelsen beror
framst pa lagre intdkter an budget som effekt av det samhallsekonomiska laget och vissa
engangskostnader knutna till 6vertagandet av verksamheten i Vasternorrland.

Okat kostnadslage pa personal, hyror och kopta transporter paverkar Bussgods och méjligheterna att
parera dessa okningar ar svart da marknaden inte tal stora prisjusteringar. Déarav justerar bolaget
bemanning och andra direkta kostnadsposter for att spara under hésten 2024.

Prognos

Prognosen for helaret &r att intakterna ar 12 mnkr lagre an budgeterat och resultatet 1,2 mnkr lagre.
Detta innebdr ett prognostiserat helarsresultat pa +0,3 mnkr vilket ar langt under 2023 ars
helarsresultat.

Norrtag AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare &r Region Jiamtland Hérjedalen,
Lanstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med agarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vasternorrland.

2022 omfoérhandlades Trafikavtalet fran Tjanstekoncession till Produktionsavtal, en foljd av Pandemin
och operat6rens minskade biljettintakter. Produktionsavtalet borjade galla from 20220601.

Norrtag AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.

Norrtag har avslutat operatérsupphandlingen for tagtrafik. Inriktningen har varit ett produktionsavtal
med lang avtalstid 8-10 ar. Resultatet blev en ny operator dar utvarderingsmatrisen visar pa lagre
kostnader beraknat pa genomsnittligt pris med avdrag for kvalité jamfort med andra anbudsgivare.

Utfall tertial 2

Regionernas medfinansiering minskade med 13,9 mnkr i tertial 2 jamfort med budget fér motsvarande
period. Pa kostnadssidan var det lagre banavgifter, lagre konsultkostnader och 6kad nedsattning av
operatdrsavgifter som bidrog till den positiva utvecklingen.

Pa intaktssidan okade biljettintdkterna mer i tertial 2an beraknat i budget motsvarande period. Detta
till foljd av dkat resande och hogre forséljning av enkelbiljetter.

Trafikkostnad | Budget T2 | Budgetavvikelse

Regionens medfinansiering (mnkr) T2
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland 54 046 58 879 -4 833
Region Jamtland/Hérjedelen 25750 28 053 -2 303
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 44 277 48 237 -3 960
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 31 757 34 597 -2 840
155 830 169 766 -13 936
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Prognos

Prognosen for helaret visar en fortsatt minska regional medfinansiering med 8,9 mnkr. Biljettintékterna
prognostiseras till ungefar samma niva som budget. Forsaljningsomkostnader beraknas 6ka med 1,9
mnkr och elindexkostnader 6ka med 7,6 mnkr jamfoért med budget.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika satt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hogvardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomfdrda finansieringar. Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra storre investeringar
med sékerhet i form av borgen stalld av uppdragsgivare/aktiedgare. Finansiering upphandlas i
konkurrens och 76% av fordonen &gs av bolaget medan Gvriga leasas fran svenska affarsbanker.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

Utfall tertial 2

Bolagets ekonomi har utvecklats 6ver forvantan under perioden framfor allt pa grund av en lagre
ranteniva for Stibor3M i jamforelse med budgeterad ranteniva i bolagets fordonshyror.

Nettoomsattningen uppgar till 692 mnkr tertial 2 2024 jamfort med samma period foregaende ar pa
638 mnkr. Hyreshojningar fran och med januari 2024 for att kompensera 6kande rantekostnader ar den
huvudsakliga orsaken.

AB Transitio har ett positivt resultat efter finansiella poster pa 18,8 mnkr for tertial 2 2024 jamfort
med 1 mnkr for samma period foregaende ar. Resultatet ar d&ven 17 mnkr béattre an budgeterat. Denna
forbattring harror sig till 1agre rantekostnader och lagre kostnader for personal och fordonsforvaltning.

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 352 mnkr jamfort med foregaende ar samma
period pa 354 mnkr. | huvudsak betalningar for Gvertagande av Dostofordon samt utkop av
Reginafordon ur leasekontrakt.

Leasingskulden uppgick till 816,9 mnkr tertial 2 2024 mot féregaende ar pa 1 193 mnkr.

Bolaget har under perioden lyft Ian fran Kommuninvest pa 158 mnkr samt 100 mnkr fran AB Svensk
Exportkredit avseende betalningar fér kommande leveranser av nya fordon.

| projektet for anskaffning av sparfordon till Norrtdg med driftsattning av Norrbottniabanans forsta
etapp, prognostiserad till 2032, har arbete med forstudie inklusive marknadsdialog med potentiella
leverantorer gjorts. Detta arbete planeras var klart under hosten.

Prognos

Det allmédnna ranteldget har forbattrats under perioden och Riksbanken har indikerat ytterligare
rantesdnkningar. Bolagets forvantan ar att det kommer att bli vissa krediteringar av fordonshyra till
hyrestagarna nar helarsresultatet for 2024 faststalls.

Ett uppdrag for att starta upp ett projekt for att omhanderta identifierade risker och problem for att
sakerstalla fordonens 30-ariga tekniska livslangd har erhallits. Projektet startas under kvartal 3 2024.



Sid 37 av 44

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB ar ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalférbundets dgo samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som &r tecknat i bolagets
namn.

Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Kommunalférbundet
Belopp i mnkr Prognos Budget helar
2024-08-31 2023-08-31 helar 2024 5024
Verksamhetens intakter 2 111,4 102,4 167,0 170,5
Verksamhetens kostnader 3 -584,9 -573,5 -888,8 -898,4
Avskrivningar 4 -1,2 -0,8 -1,6 -1,8
Verksamhetens nettokostnader -474,7 -471,9 -723,4 -729,7
Kommunala biljettsubventioner 5 56,6 61,2 87,8 101,4
Medlemsbidrag 6 418,8 409,2 635,4 627,3
Verksamhetens resultat 0,7 -15 -0,2 -1,0
Finansiella intakter 1,8 15 2,7 1,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fére extraordindra poster 2,5 0,0 2,5 0,0
Extraordindra poster 7 -2,5 0,0 -2,5 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansrakning

Kommunalférbundet
2024-08-31 2023-12-31

Belopp i mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade system 8 5,6 3,8

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 8 2,2 1,2

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 9 20,6 17,1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 20,6 17,1
Summa anlaggningstillgadngar 28,4 22,1

Omesattningstillgangar
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Lager 0,9 0,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 10 226,1 90,6
Kassa och bank 12 35,9 128,6
Summa omséattningstillgangar 262,9 219,2
SUMMA TILLGANGAR 291,3 2414
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 1,3 13
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
Andra avséttningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 11 290,0 240,0
Summa skulder 290,0 240,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 291,3 2414
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Kassaflédesanalys

Kommunalférbundet
2024-08-31 2023-12-31

Belopp i mnkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 00 00
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 13 1,2 1,2
Betald inkomstskatt 0,0 0,0
Kassafloden fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1,2 1,2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -135,5 57,4
Okning(-) minskning(+) forrad och varulager -0,9 0,0
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 50,0 27,5
Kassafloden fran den lopande verksamheten -85,2 86,0
Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,7 -2,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2,3 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar -3,5 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,5 -2,3
Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Avrets kassaflode -92,7 83,8
Likvida medel periodens bérjan 128,6 449

Likvida medel vid periodens slut 35,9 128,6
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Noter

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Kommunalférbundets delarsrapport ar i allt vasentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget
att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalférbundet och om intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de beréknas inflyta med.

Jamforelsestdrande poster

Som jamforelsestdrande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgdér den normala
verksamheten samt ar véasentliga belopp.

Tillgadngar/Skulder

Overordnad princip for vérdering av tillgdngar och skulder ar forsiktighetsprincipen som innebér att
skulder inte undervarderas och tillgangar inte dvervérderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Materiella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver den beddmda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider:

Tillampade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anlaggningstillgangar innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning tillampas ej, da kommunalférbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer ar 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt bashelopp direkt
avskrivs.
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Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen ar att det skulder
som berdknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder &r
langfristiga.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en féljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krdvas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Till foljd av nytt avtal bruttoredovisas fordonshyra for tag, det vill saga med en hyresintakt respektive
-kostnad. Tidigare motsvarade hyresintakten hyreskostnaden, och posterna kvittades i redovisningen.
Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag till en avgift om
0 kr.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrédkningen

Kommunalférbundet

LIPS 2024-0831  2023-08-31 990

Not 2 Verksamhetens intékter, inkl jamfoérelsestorande post 111,4 102,4 167,0 170,5
Biljettintakter 65,8 57,8 98,4 100,2
Skolkortsintakter 9,7 10,0 15,9 16,6
Resplusintakter 3,1 3,1 47 4,0
Fraktintakter 0,1 0,1 0,2 0,2
Bidrag Trafikverket (system) 2,3 2,3 35 35
Taghyror 234 214 34,8 31,8
Erséttning resande med RKTM fardbevis 3,2 38 49 9,0
Ovriga intakter 3,8 3,9 4,6 52

Not 3 Verksamhetens kostnader -584,9 -573,5 -888,8 -898,4
Trafikkostnader -514,3 -505,4 -775,1 -785,9
Taghyra -24.4 -21,2 -36,4 -31,8
Personalkostnader inkl direktionen -23,6 -21,7 -37,6 -37,6
IT-system (avtal, drift, underhall, support) -5,8 -54 -10,1 -10,1
Lokalkostnader -0,9 -0,5 -1,2 -1,2
Konsultkostnader -1,1 -2,1 -2,3 -2,3
Ovriga kostnader -14,8 -17,2 -26,1 =295

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar -1,2 -0,8 -1,6 -3,0
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Avskrivning immateriella tillgangar -0,6 -0,3 -1,0 -2,4
Avskrivning maskiner och inventarier -0,6 -0,6 -0,9 -0,6
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 5 Kommunal biljettsubvention 56,6 61,2 87,8 1014
Sundsvalls kommun 22,4 20,7 34,3 34,2
Ornskoldsviks kommun 18,6 18,5 28,6 30,3
Harndsands kommun 15,7 22,0 249 36,9
Not 6 Medlemsbidrag och driftshidrag 418,8 409,2 635,4 627,3
Region Vasternorrland 186,2 191,3 294.6 302,4
Sundsvalls kommun 92,1 93,5 135,9 139,0
Ornskoldsviks kommun 51,1 51,0 75.8 725
Harndsands kommun 16,0 5,8 22,6 10,7
Kramfors kommun 24,2 231 36,3 35,7
Sollefted kommun 20,2 18,0 28,2 28,9
Timrd kommun 18,1 16,2 25,8 228
Ange kommun 11,0 10,3 16,3 15,5
Not 7 Jamforelsestérande kostnader 25 0,0 2,5 0,0
Tillskott Bussgods 2,5 0,0 2,5 0,0

Noter till balansréakningen

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr

2024-08-31 2023-12-31

Not 8 Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvérden 38,9 42,6
Arets anskaffningar 4,0 2,3
Forséljningar och utrangeringar -1,8 -6,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41,1 38,9
Ingéende avskrivningar -33,8 -38,6
Forséljningar och utrangeringar 1,8 6,0
Avskrivningar -1,2 -1,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33,2 -33,8

7,8 50



Not 9

Not 10

Not 11

Finansiella anlaggningstillgdngar Antal

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000
Norrtag AB 500
Vasternorrlands lans Trafik AB 15000
Bussgods i Vésternorrland AB 3000
Bussgods i Norr AB 150
Bussgods ek forening 3

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Noter till kassaflddesanalys

Belopp i mnkr

Kvotvarde
 kr

100
1000
1000

244

23415
1500

Kommunalférbundet

2024-08-31

Bokfort varde

1,0
0,5
15,0
0,7
3,5
0,0
20,6

226,1
159,5
225
44,1

290,0
30,2
16,7

2431

2023-12-31

Bokfort varde

Kommunalférbundet

1,0
0,5
15,0
0,7
0,0
0,0
17,1

90,6
16,2
21,7
46,7

240,0
86,8
6,7
146,5

Not 12

Not 13

Likvida medel
Kortfristig placering

Kassa och bank

Justering for poster som ej ingar i kassaflgdet

Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar

Avskrivningar

2024-08-31  2023-12-31

35,9
0,0
35,9

1.2
0,0
1.2

128,6
0,0
128,6

1,2
0,0
1,2

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
= De har en obetydlig risk for véardefluktuationer.

= De kan latt omvandlas till kassamedel.

= De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sasom anlaggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for att fordela kostnaden éver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den férandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséattningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intakt ar en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestérande poster

Kostnader och intékter som inte tillhdr den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppmarksamma vid
jamfdrelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad ar en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften &r fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgdngar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).



