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PROTOKOLL

Datum Diarienr
DIN TUR 2024-03-22 24/00102-2

Hfsrbundet Kolleh
i Visternorrlands l3n

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-03-22

Tid: 10.00 — 15.50
Datum: 2024-03-22
Plats: A-salen, Sollefted kommun

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Sofia Séderberg8§ 15, § 18, § Helén Lundahl § 15
21

Camilla Norberg Kristina Van Loveren § 20, § Eva Westin § 17
22

Mathias Sundin § 14, § 19 Michaela Bjork § 13

Ovriga narvarande:

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2024-03-26 med BankID

Underskrifter
Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pad Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pad www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2024-03-22 2024-03-26 2024-04-18

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator
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Medlem
Namn

Nar- Tig.
varo Ers

Reservation
§

Omroéstning

Anteckning
Justerare

§16

| |

Ja Nej

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland

Ordinarie

Sara Nylund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordftrande

Region Vasternorrland

Ersattare

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik

Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Deltog under
foredragningar
, men avvek
till besluts-
motet

Ornskoldsvik

Ersattare

Carolina Sondell (S)

l |

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Erséattare

Jon Bjorkman (V)

Harndsand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

[ x|

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

| x|

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

| Justerare

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timré
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mérk Mansson (S)

Ange
Erséattare

Stig Malmberg (SD)

l |

Sollefted
Ordinarie

Johan Andersson (C)

§16

Sollefted
Ersattare

John Aberg (S)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:

Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-03-22
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Bilagor
8 1. Sammantradets 6ppnande
§ 2. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledamoter.

8 3. Val av justerare for sasmmantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Hans Forsberg (C) till justerare for sammantradet.

8 4. Godkannande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att arendet &gande AB Transitio hdnskjuts till nsta sammantréade och att darefter godkénna
dagordningen.

§ 5. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 15 december 2023 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollet har varit utsand for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
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§ 6. Ordférande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran ordférande till handlingarna.

Bakgrund

Enskild 6verlaggning av forbundsdirektionens ledamoéter.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.
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8 7. Forbundsdirektéren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund
Pa gang
Inférandet av nytt planerings- och samordningssystem.

Forandringsprocessen i Ange utgar fran den rapport som togs fram. Bland annat har
myndigheten jouruppdrag at andra lan som behover ses over.

RPT-projekt med skyltar och realtid pagar.

Tillkommande investering av betalkortsterminaler. Det har kommit myndigheten tillhanda
att betalkortsterminalerna i alla bussar kommer behdva bytas ut pa grund av att de kommer
ga ur tiden, nagot som &r utom myndighetens kontroll. Detta kommer innebéara en ny
kostnad som myndigheten behdver hantera. Direktionen 6nskar att myndigheten gér en
omvarldsbevakning pa hur andra lan gor. Direktionen stéller sig frdgan om det ar vart tva
miljoner, eller om man kan ta bort betalkortsterminalerna? Eller gar det att ha en handhallen
enhet i stallet? Forbundsdirektoren far se 6ver fakta, hur manga resenarer betalar med
betalkortsterminalerna pa buss i ett forsta skede och att meddela forbundsdirektionen detta.

Projektet snowracer med ny app, skolkortsportal och foretagsportal.

Arbetet med implementeringen av nya forbundsordningen har paborijats.
Forbundsdirektionen kommer fa rapporter och aven utbildas I6pande.

Samarbete med kommersiella aktorer. Myndigheten har bland annat samarbete med Y-buss.
Nar myndigheten gar over i det nya biljett- och betalsystemet kan man inte fordela intakter
som tidigare. For samarbetet med Y-buss finns inget avtal och det blir en blandning nar vara
resendrer aker pa en kommersiell linje vi kommer behova se Gver sa att alla har samma
mojligheter till samverkan med oss. Det kan &ven vara tveksamheter kring vem som
egentligen ar huvudman pa en linje.

Myndigheten &r just nu mitt inne i den befarade peaken av mycket arbete, men det ar en bra
dialog och medarbetarna hjalps at tillsammans.

Foredragande:
Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 7 av 35

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 7 of 183.



TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL
§ 8. Hel- och delagda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen om hel- och delégda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stalla fragor kring inkomna dokument.

Bakgrund
Bussgods i Vasternorrland AB
Styrelseprotokoll 2023-12-06

Norrtag AB
Norrtag 2040 - En tagvision med kommentarer och fortydliganden

AB Transitio

Protokoll nr 186, 2023-11-30
Anteckningar agarrad 2024-02-01
Protokoll nr 187, 2024-02-02

Vasternorrlands lans Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 9. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att 1agga beslutsuppféljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppféljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8 10. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 11. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,
skrivelser och

. . delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.
Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8 12. Diskussion férbundsordning
Forbundsdirektionen beslutar

att hanskjuta arendet diskussion férbundsordning till det forberedande métet 16 maj,
da aven ersattarna kommer bjudas in.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
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8 13. Information marknad och kommunikation
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran marknad och kommunikation till handlingarna.

Bakgrund

Aterkoppling nytt biljett- och betalsystem

Den nya appen slapptes i december. Vi har haft 66 000 nedladdningar och lika manga aktiva
anvandare. 170 000 kdp, 9 390 000 i forséljning. 91,5% betalar med Swish och 95 % kdper
enkelbiljett.

Myndigheten har arbetat med en del driftstérningar och valideringar. De vanligaste
kundsynpunkterna ar att tidtabeller och realtid saknas.

Arbetet framat ar att fa in realtid i appen, fortsatt arbete med WCAG och forenklat
kopflode. Myndigheten ar under granskning av DIGG.

Arbete med en ny skolportal pagar, den ska hantera skolkort och subventionerade biljetter.
Den nya skolportalen kommer minska administrationen for skolkortshandlaggarna pa
skolorna, da skolportalen gor det mesta av jobbet. Det kommer bli en tydligare 6versikt Gver
vilka som har skolskjuts. VVardnadshavare och elever far storre ansvar, egenkontroll och
valméjligheter. Myndigheten har haft ett informationsmdéte med skolkortshandléggare och
samverkansgruppen. Det kommer bli manatlig fakturering per utstalld biljett.

Foretagsportalen & mottagen i testmiljo och utbildning paborjas internt nasta vecka. Mina
sidor vantas levereras innan sommaren. Reskortsbyte pabdrjas fran mitten av augusti.

Reskassan minskar, men vi har cirka 12 000 kort ute med reskassa. Myndigheten behover
gora ytterligare insatser for att fa ner mangden reskort med reskassa infor laddstopp. Fran 8
april kommer myndigheten hénvisa till laddning av reskassa till forséljningsstallen.

Varumarkesfilm

Det pagick ett 6vergripande varumarkesarbete under 2019. Myndigheten ville skapa en
beréttelse om Din Tur som primart skulle 6ka kunskapen om vilka vi &r, vad vi gor och
utfor samt 6ka gillandet for Din Tur. Varumarkesfilmen visades vid motet.

Foredragande:
Michaela Bjork, kommunikations- och marknadsansvarig.
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§ 14. Information Norrtag T25

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om Norrtags trafikbestallning T25 till handlingarna, samt

att myndigheten tar initiativ till att géra processen kring kommande tidtabeller for

Norrtag battre gentemot medlemmar och Norrtag.

Bakgrund

Processen for trafikbestallningen redovisades. Planering for kommande trafikar pagar i

perioden 9-14 manader innan trafikstart. All 6nskad trafik for T25 lamnas Gver till

operatdren for vidare ansdkan mot Trafikverket senast 23 mars 2024.

Pa T24 blev det farre stopp pa Vasteraspby. Turer blev borttagna och/eller avkortade pa

grund av krockat tagfordon.

Kusten

Pa forslaget for T25 sa raknar man med att det krockade fordon ar tillbaka i trafik. Det

kommer vara smérre férandringar, redovisning av férandringar genomfordes.:

« En tur flyttad i tid pa vardagar

« Aterkommande helturer pa vardagar

« Tre turer flyttade i tid pa helger

* Borttagen tur séndagar

« Oférandrat antal stopp i Vésteraspby

Ordforande har diskuterat med Norrtags VD, de kommer ta kontakt med Kramfors kommun

géllande Vasteraspby.

Diskussioner foljde. Direktionen tycker att myndigheten maste ta sitt ansvar mot sina

medlemmar i fragan. Vi maste fortsatta jobba med processen kring att direktionen ska vara

tidliga med forvaltningen och att det ska laggas in i myndighetens arshjul nar synpunkter pa

Norrtags tidtabell maste vara pa plats.

Mittbanan

« Krockat fordon tillbaka i trafik

« Tva turer pa vardagar aterkommer

« Tva turer pd l6rdagar forlangs till Duved

» En tur Ostersund-Sundsvall pa l6rdagar tas bort

« Omloppstur Sundsvall-Ange pé sondag kvéll tas bort

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.
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8 15. Information kommande bussupphandling och regionalt

trafikforsorjningsprogram

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om kommande bussupphandling och det regionala

trafikforsorjningsprogrammet till handlingarna.

Bakgrund

Bussupphandling 2027

Redovisning av organisation kring kommande bussupphandling. Organisationen &r

densamma som nuvarande organisation, med tillagget att Helén Lundahl fatt tjansten som

processledare.

Budget for arbetet med upphandlingsprocessen och upphandlingsvolymen redovisades.

Kommer det vara ratt niva att upphandla pa, det ar en fraga for direktionen att fundera pa.

Tidsplanen for bussupphandlingen, raminnehall for inriktningsbeslutet och nuvarande

avtalsomraden redovisades. Direktionen behdver diskutera hur omradesindelningen ska

goras. Den 12 april kommer det vara workshop for direktionen tillsammans med sina

tjanstepersoner dar fragor kring upphandlingen kommer diskuteras.

Pa direktionen den 24 maj kommer beslut om inriktningsbeslut faststéllas.

Upphandling skolskjuts. Samordning for béattre resursutnyttjande av bussar. Intresseanmalan

fran medlemmarna ska vara myndigheten tillhanda senast 12 april.

Regionalt trafikforsorjningsprogram

Redovisning av justeringar som gjorts i framtaget trafikforsérjningsprogram genomférdes.

Trafikforsorjningsprogrammet har skickats ut pa remiss till medlemmarna. Planen ar att

direktionen pa sitt mote i september ska faststalla det regionala trafikforsorjnings-

programmet.

Depakartlaggning 2024

Kartlaggningen ar ute pa faktagranskning och man far lamna synpunkter till den 31 mars.

Det finns 34 stycken depaer/uppstallningsplatser i Vasternorrland.

Det diskuterades aven drivmedel i kommande bussupphandling. Sammanfattning av

utredningen redovisades samt rekommendationer och strategiska avvagningar.

Foredragande:

Sofia Soderberg, trafikstrateg.

Helén Lundahl, processledare.
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§ 16. Aterkoppling taxidrende
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen aterkoppling taxiarende till handlingarna.

Bakgrund

Det har varit en lang process som nu &r klar. En tvist ar det ingen som onskar. Vi fick ett
domstolsbeslut pa den sakerhetsatgard vi sokte. Domstolen beslutade att bytet till Alfa
sannolikt ryms inom trafikavtalet. Trots det medverkade inte taxiforetagen till att infora det
nya planeringssystemet.

Da trafikforetagen i strid med domslut inte medverkat skickar myndigheten en anmaning till
rattelse enligt trafikavtal och att om rattelse inte vidtas kan avtalet havas, dar meddelades
ocksa att myndigheten kommer innehalla 25 % av erséttningen.

Den 7 mars meddelade myndigheten taxiforetagens ombud att om atgarder i enlighet med
detta inte vidtas omgaende och senast den 11 mars 2024 kommer Trafikforetagen inte ha
mojlighet att folja rattelseanmaningen, eftersom det omgjliggér en implementering och
framgangsrikt drifttagande innan den 31 mars 2024.

Vid det forberedande motet fick tf. forbundsdirektor i uppdrag att kontakta taxiforetagens
ombud. Taxiféretagen meddelade da att de stod kvar vid sin initiala bedémning.

Deadline var den 11 mars for att vi skulle hinna med inférandet av taxiféretagen eller att
starta en direktupphandling.

Den 11 mars, sista dagen som taxiforetagen hade pa sig att vidta rattelse och meddela att de
skulle vidta de atgarder som behovdes for att komma igang med Alfa var det enbart ett
foretag som gjort det. Efter att deadline var passerat borjade taxiféretagen eftersom meddela
att de avsag att medverka till de atgarder som behdvde goras for inforandet av ALFA. Alla
trafikforetag utom ett meddelade att de var beredda att kéra med det nya systemet efter
utsatt deadline. Myndighetens ombud hade tagit fram ett forslag pa forlikningsavtal som
samtliga accepterade. Den har veckan kom en ny skrivelse fran Svenska Taxiforbundet till
forbundsdirektionen.

Myndighetens stamning kommer dras tillbaka i enlighet med skrivelsen i forlikningsavtalet
och ar formellt en naturlig forlangning av sakerhetsatgarden. Myndighetens ombud har aven
informerat domstolen om att stamningen kommer dras tillbaka sa snart implementeringen av
Alfa fungerar for alla sa inga ytterligare atgarder behover vidtas.

Myndigheten jobbar nu tillsammans med taxiforetagen for att Alfa ska fungera fran 1 april.
Myndigheten begar inga viten enligt beslutet i sakerhetsatgarden och kommer dra tillbaka
stdmningen.

Diskussioner genomfordes.

Yrkande:

Johan Andersson (C) yrkar:

- att vardera part star for sina egna rattegangskostnader.

- att kortsiktigt se 6ver och justera ersattningsmodellen till taxiforetagen inom ramen av

befintligt avtal eller pa annat satt hjalpa till att hantera de 6kade kostnader som uppstatt for
taxibolagen for att undvika att taxiforetagen gar i konkurs.
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Avslag:
Tony Andersson (M) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar avslag pa Johan Andersson (C)
yrkande.

Proposition:

Ordfdrande stéller bifall mot avslag pa Johan Andersson (C) yrkande. Ordforande finner att
forbundsdirektionen beslutar att avsla Johan Andersson (C) yrkanden och lagga information
aterkoppling taxiarende till handlingarna.

Protokollsanteckning:

Andreas Jansson (C): | och med att jag inte kunde narvara vid beslutsmétet vill jag fora till
protokollet att jag tillstyrker Johan Anderssons bada yrkanden.

Andreas Jansson (C) och Johan Andersson (C): Taxi-foretagen ska inte behtva ersitta KTM
for dess rattegangskostnad som enligt KTM totalt uppgar till 500 000 kr exkl. moms.

Vid en forlikning som uppnatts ar det rimligt att bada parter star sina egna
rattegangskostnader.

Reservation:
Johan Andersson reserverar sig mot beslutet.

Foredragande:
Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.
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8 17. Information systematiskt arbetsmiljoarbete
Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen om systematiskt arbetsmiljdarbete till handlingarna.

Bakgrund

Lagesrapport

Riktlinje krankande sarbehandling, diskriminering och repressalier ar faststalld och &r
genomgangen vid personalmoten under februari.

Fysiska skyddsronder & genomforda.

Medarbetarsamtal skedde under hosten i oktober-november och lonesamtal har pagatt under
februari-mars.

Plan fér pulsméatningar 2024
- Valmaende vecka 17 april och vecka 37 september
- Engagemang, Hallbart medarbetarengagemang vecka 46 november

Kundcenter Ange

Medarbetare har erbjudits/genomfort halsoprofiler via foretagshalsovarden.
Nya headset ar bestallda vilket ar en arbetsmiljoatgard.
Forandringsarbete/utvecklingsprocess dr pagaende efter den genomlysning som
genomfdrdes, en chef for Kundcenter &r tillsatt 1 februari.

Friskfaktorer

Arbetsmiljéplaner
Varje enhet valjer 2-3 fokusomraden att arbeta vidare med. Kontoret i Kramfors
genomférde en workshop 19 december 2023 och Kundcenter i Ange startar upp i host.

Foredragande:
Eva Westin, HR-ansvarig.
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8 18. Remissvar Regionala tillgéanglighetsstrategin
Forbundsdirektionen beslutar

att godkéanna forslaget till remissyttrande géllande regional tillganglighetsstrategi med
tillagg enligt yrkande:

att pa sidan 11, tredje stycket lagga till féljande formulering under rubriken

”Forbéttrad tillgdnglighet och regional konkurrenskraft”

Vad giller tillgangligheten till och fran Solleftea sa konstateras det i strategin att
restidsmalen inte kommer att nas dven med utbyggd Ostkustbana. Det ar en tydlig brist som
inte hanteras vidare i dokumentet. Eftersom restiden kommer att vara langre &n en timme
och darmed inte aktuell for arbetspendling &r det viktigt att man i strategin faktiskt har
malsattningar och insatser i syfte att adressera problemet samt att dka tillgangligheten for
Sollefted. For Sollefted blir arbetsmarknaden i Ornskéldsvik valdigt viktig. Ornskéldsvik
definieras som en regional karna och det vore dnskvart om det fanns mal om restider mellan
kommunhuvudorter och regionala karnor. Ett sddant restidsmal skulle kunna vara 45 - 60
minuter. Malsattningen &r ocksa rimlig for samtliga kommunhuvudorter och regionala
karnor. Vad galler insatser sa bor 16sningen pa tillganglighetsproblemet beskrivas. Det enda
sdtt man kan minska restiden till under en timme i fallet Sollefted — Ornskéldsvik ar att
infora persontdgstrafik pa strickan Umed - Ostersund via Sollefted.”

att pa sidan 7 under rubriken Noder for resandeutbyte byta ut alla kommunnamn och i
stéllet skriva: Resecentrum och stationer som finns i kommuncentra prioriteras hogst.

att uppdra till forvaltningen att skicka in remissyttrandet till Region Vésternorrland
senast 27 mars 2024.

Arendet

Den regionala tillganglighetsstrategin pekar ut regionens inriktning for 6kade geografisk
tillganglighet for manniskor och gods i Vésternorrland. Syftet med strategin &r att den ska
vara ett ramverk for vagledning i samhéllsplaneringen av transportsystemet och tar sikte pa
2045, men med konkreta forslag pa insatser och prioriterade omraden for att kunna
paskynda en forflyttning transportsystemet fram till 2030.

Strategin identifierar fyra malomraden:
- Transportsystemet ar fossilfritt och energieffektivt
- Infrastrukturen &r robust och trafikslagen sammanhangande
- Transportsystemet ar tillgangligt for alla och bidrar till forbattrad folkhalsa
- Forbattrad tillganglighet bidrar till regional konkurrenskraft

Respektive malomrade har 2-3 inriktningar som i sin tur anger prioriterade insatser, dvs
aktiviteter for att na malen.

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan har deltagit pa
arbetsmoten specifikt for framtagandet av strategin arrangerat av Region Vésternorrland
tillsammans med lanets kommuner, Trafikverket, Handelskammaren och L&nsstyrelsen
samt pa den Regionala transportgruppen.

Myndighetens beddmning
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten har svarat pa remissen utifran perspektiv
om attraktiv och konkurrenskraftig kollektivtrafik i Ianet. Remissvaren ligger i linje med de
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forslag till Trafikforsorjningsprogram som forvantas antas i forbundsdirektionen hdsten
2024.

Foredragande:
Sofia Soderberg, trafikstrateg.

Yrkande:

Jon Bjorkman (V) och Johan Andersson (C) yrkar att pa sidan 11, tredje stycket lagga till
féljande formulering under rubriken “Forbéttrad tillgédnglighet och regional
konkurrenskraft”

”Vad giller tillgdngligheten till och fran Sollefted s& konstateras det i strategin att
restidsmalen inte kommer att nas dven med utbyggd Ostkustbana. Det ar en tydlig brist som
inte hanteras vidare i dokumentet. Eftersom restiden kommer att vara langre n en timme
och darmed inte aktuell for arbetspendling &r det viktigt att man i strategin faktiskt har
malsattningar och insatser i syfte att adressera problemet samt att dka tillgangligheten for
Sollefted. For Sollefted blir arbetsmarknaden i Ornskéldsvik valdigt viktig. Ornskéldsvik
definieras som en regional karna och det vore dnskvart om det fanns mal om restider mellan
kommunhuvudorter och regionala karnor. Ett sadant restidsmal skulle kunna vara 45 - 60
minuter. Malsattningen &r ocksa rimlig for samtliga kommunhuvudorter och regionala
karnor. Vad galler insatser sa bor 16sningen pa tillganglighetsproblemet beskrivas. Det enda
satt man kan minska restiden till under en timme i fallet Sollefted — Ornskéldsvik ar att
infora persontagstrafik pa strickan Umed - Ostersund via Sollefted.”

Johan Andersson (C) yrkar pa sidan 7 under rubriken Noder for resandeutbyte byta ut alla
kommunnamn och i stallet skriva: Resecentrum och stationer som finns i kommuncentra
prioriteras hogst.

Bifall till yrkanden fran Hans Forsberg (C).

Proposition

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut med de tva tillaggsyrkanden och finner
att forbundsdirektionen bifaller detsamma.

Expedieras till:

Region Vésternorrland

Kommunalférbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2024-02-07 Beslut om yttrande av remiss Regional
tillganglighetstrategi
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§ 19. Norrtag 2040 — en tagvision
Forbundsdirektionen beslutar

att stélla sig bakom den slutliga versionen av visionsdokumentet ”Norrtag 2040 — en
tagvision”, samt

att direktionens ordférande far i uppdrag att i dialog med Norrtag lagga upp en plan
for hur kollektivtrafiken kan involveras i Norrtags strategiska planer for tagvisionen.

Arendet

Norrtag har slutjusterat en tagvision for Norrtagssystemet. Visionen, som tidigare kallades
strategi, antogs av Norrtags styrelse i december 2023. Visionen kommer att ligga till grund
for Norrtags fortsatta utvecklingsarbete i form av upphandlingar, fordonanskaffningar och
trafikplanering.

For att ha ett brett stod for sitt fortsatta arbete sa har Norrtag skickat ut visionsdokumentet
till samtliga Regioner och Regionala kollektivtrafikmyndigheter med en uppmaning att fatta
politiska beslut att stalla sig bakom dokumentet. Det slutliga dokumentet och all
kringliggande fakta finns pa https://norrtagab.se/tagvision.

Arendets tidigare handlaggning
Tagstrategin ar Norrtags motsvarighet till regionalt trafikforsorjningsprogram. Dokumentet
ska ange malen for Norrtagstrafikens utveckling samt dvriga strategiska insatsomraden.

Norrtag startade 2022 en process for att ta fram en ny tagstrategi. Ett stort antal
kunskapsunderlag togs fram och sammanstélldes. Dialoger hélls med samtliga l&n, primért
med agare och finansiarer. Ett forslag till dokument togs fram och skickades ut pa remiss till
samtliga &gare och finansidrer i juni 2023. Kommunalforbundets medlemmar arbetade
under hosten 2023 tillsammans fram ett remissvar (bilaga 3) som beslutades av direktionen i
oktober 2023 och skickades in till Norrtag.

Norrtag har sammanstéllt och hanterat samtliga inkomna remissvar. Dokumentet har
minskats ned och formats om till ett mer renodlat visionsdokument. De delar som tagits bort
kommer istéllet att skrivas fram i kommande fordons- och trafikplaner. Den slutliga
versionen av dokumentet antogs av Norrtags styrelse i december 2023.

Myndighetens bedémning

En del av de inspel som Kommunalférbundet gjorde i sitt remissvar fangas inte upp i det
slutliga nedbantade dokumentet. | Norrtags remissammanstéllning framgar dock delvis hur
dessa inspel kommer att hanteras framéver.

Norrtagssystemet ar ett system som ags gemensamt av de fyra nordligaste lanen. Alla beslut
som tas maste darfor anpassas sa att alla 1an kan sta bakom dem. Det visionsdokument som
nu behandlas ar darfor anpassat till en niva som samtliga lan kan sta bakom. Fokus ar den
utveckling av bastrafiken i takt som planeras pa strackorna Sundsvall-Ostersund-
Trondheim, Sundsvall-Umea-Luled, Umed-Vannas-Vindeln, Luled-Kiruna samt Lulea-
Haparanda. Dokumentet lamnar dock 6ppet for ytterligare trafikutveckling exempelvis pa
strackan Umea-Solleftea-Ostersund.

Detta ar ett dokument som Norrtags styrelse redan har antagit. Kommunalférbundet har
darfor ingen direkt paverkansmojlighet pa dokumentet. Det ar dock viktigt att Norrtags
agare och finansiarer star enade bakom den fortsatta utvecklingen och férvaltningen anser
darfor att Kommunalférbundets direktion boér stéllas sig bakom dokumentet.
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Styrdokument och juridik

Den nya tagvisionen ligger i linje med det forslag till nytt regionalt

trafikforsorjningsprogram som just nu tas fram.

Tagvisionen ar i sig inget juridiskt bindande dokument for Kommunalférbundet.

Ekonomi och finansiering

Beslutet har ingen direkt finansiell paverkan. Visionsdokumentet kommer dock att ligga till

grund for kommande fordonsanskaffningar och trafikbestallningar. 1 och med

stallningstagandet sa anger kommunalforbundet att lanet stéller sig bakom inriktningen pa

hur tagtrafiken i norra Sverige ska utvecklas gallande trafikering och dartill kopplade

kostnader.

Maluppfylinad

Véaxande region NGjd resenar Hallbart samhélle

Konkurrenskraftigt U] Enkelt Ekologiskt

Sammanhallet U Tryggt L1 Socialt

Utvecklande Attraktivt L] Ekonomiskt

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.

Yrkande:

Forbundsdirektionen lagger ett enigt yrkande att lagga till en att-sats: att direktionens

ordforande far i uppdrag att i dialog med Norrtag ldagga upp en plan for hur

kollektivtrafikens involvering i Norrtags strategiska planer for tagvisionen.

Proposition

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut med ett tilldggsyrkande och finner att

forbundsdirektionen bifaller detsamma.

Expedieras till:

Kommunalférbundets medlemmar

Norrtag AB

Region Jamtland/Héarjedalen

Region Vésterbotten

Region Norrbotten

RKM Norrbotten

Beslutsunderlag: Missiv 2024-03-01 Stéllningstagande: Norrtag 2040 — en tagvision
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.. Arsredovisni
§ 20. Arsredovisning 2023 Arsredovisning
Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Arsredovisning 2023.

Bakgrund
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an har uppréttat
arsredovisning for 2023.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.

For att uppna detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra 6vergripande mal och tio
delmal. Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp
for saval verksamhet som ekonomi. Delmalen f6ljs upp utifran indikatorer med
malvarden, samt utifran genomforda atgarder.

Myndighetens bedémning

Verksamhetens kostnader uppgar till 873,3 mnkr i jamforelse med budget om 844,9 mnkr,
vilket innebar hdgre kostnader motsvarande 28,4 mnkr jamfoért med budget. Det har varit de
indexerade kostnaderna for den linjelagda trafiken som paverkat utfallet mest och
forandringen beror pa krigsutbrottet i Ukraina och den efterféljande prisstegringen.

Jamfort med utfall for ar 2022 sa har kostnaderna 6kat med 59,1 mnkr. Den framsta
kostnadsdrivaren har varit indexékningar som har uppgatt till 26,4 mnkr och Norrtag pa 21,4
mnkr som beror pa omvandling av avtal fran tjanstekoncession till produktionsavtal.

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 553,7 mnkr i jamforelse med budget
om 529,8 mnkr vilket dar 23,9 mnkr 6ver budget. | jamférelse med foregaende ar har
kostnaderna for linjelagd busstrafik ckat med 26,4 mnkr. Den storsta 6kningen géllande
trafikkostnader var index som 6kade med 23,7 mnkr jamfort med foregaende ar. De avtalade
trafikkostnaden har 6kat med 4,2 mnkr jamfért med utfallet 2022 och med 7,7 mnkr jamfért
med budgeten for 2023.

Verksamhetens totala intékter uppgar till 159,3 mnkr och ar 6,0 mnkr mindre an budget,
motsvarande 3,6 procent. Budgetavvikelsen beror framst pa lagre biljettintakter -4,0 mnkr
och tagtrafik -2,7 mnkr. Intdkterna ligger i paritet vid jamforelse med prognosen som
lamnades vid tertial 2.

Det totala resandet i Vasternorrlands lan har under aret okat med 6,2 procent jamfort med
2022. Detta paverkar utfallet av biljettintakter och vid en jamférelse med foregaende ar ar
intakterna 5,5 mnkr hogre motsvarande 6,5 procent. | augusti prognostiserades
biljettintakterna till 89,7 mnkr, vilket ligger i linje med utfallet pa 89,6 mnkr.

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 129,1 mnkr och budgeten uppgar till
114,0 mnkr. Budgetavvikelsen ar 15,1 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 10,1 procent.
Budgetavvikelsen beror framst pa utvecklingen av indexrelaterade trafikkostnader. Justering
av index i den sarskilda persontrafiken sker fyra ganger per ar utifran en liknande indexkorg
som anvénds i den allménna kollektivtrafiken. Resandet har 6kat med 7,5 procent vilket ger
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mojligheter till okad samordningsgrad och besparing per resa. Okningen av resandevolymen
hénfor sig framst till fardtjanst- och kommunresor.

Kostnaden for regionens sjukresor uppgar till 75,2 mnkr med en budgetavvikelse om 7,6
procent vilket motsvarar 5,3 mnkr. | jamforelse mellan aren ar kostnadsokningen 3 procent.
Resandet har 6kat med 3 437 till 126 553 resor vilket motsvarar 2,8 procent. Den stdrsta
okningen bestar av resor med kort reslangd vilka minskade kraftigt nar regionen tog bort den
tidigare rabatterade egenavgiften for personer med fardtjansttillstand. Andelen samordnade
resor har okat med 4,4 procent till 51,8 procent jamfért mellan aren vilket medfér hogre
kostnadsbesparing.

Foredragande:

Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.
Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2024-03-14 Arsredovisning 2023

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 21 av 35

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 21 of 183.




TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

8 21. Trafikbokslut 2023
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga Trafikbokslut 2023 till handlingarna.

Bakgrund

Redovisning av totalt antal pastigande per avtalsomrade genomfordes, vi har ett 6kat antal
pastigande jamfort med 2022. Harndsands tatort sticker ut med dver 22 % hogre resande.
Linje 331 och linje 50 har ocksa ett hogre resande. Totalt har resandet 6kat med 6,2 %
jamfort med 2022.

Kompletterings- och anropsstyrda trafikens totala antal pastigande redovisades.

Kostnadstackning fran biljettintakter inklusive skolkortsintékter for 2023 ar i stort sett
ofdrandrad jamfort med 2022.

Det hér var forsta aret utan restriktioner fran pandemin. Malet var att ha 10 % hogre resande
jamfort med 2022. Resultatet blev 6 % och 14 % lagre an 2019. De fortsatt hdga
indexnivaer driver kostnaderna.

Paxas statistik redovisades.

Foredragande:
Sofia Stderberg, trafikstrateg.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
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Sid 23 av 35
PROTOKOLL

§ 22. Internkontroll 2023 Internkontroll 2023

Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna rapport av internkontroll 2023 pa yttre handelser som paverkar

Indexutvecklingen — svangningar i indexutfall som kan paverka det ekonomiska utfallet hos

vara medlemmar samt ge svarighet att lamna adekvata prognoser,

att godkanna rapport av internkontroll 2023 pa Kommunalférbundets brister i utférande av

I6pande arbete inom KTM pga. ej uppdaterade policy, riktlinjer, anvisningar mm -

arbetsuppgifter behaftas med fel eller faller bort i samband med 6verlamning av I6pande

arbetsuppgifter vid omorganisationen,

att godkénna rapport av internkontroll 2023 p& Kommunalforbundets brist pa resurser och

kompetens inom upphandling.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll,

vilket ligger till grund fér myndighetens internkontrollarbete. Férbundsdirektionen

beslutade december 2023 om tre omraden som internkontroll ska utforas pa for 2023.

Myndighetens bedémning

Myndighetens bedémning framgar av bilagorna.

Foredragande:

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2024-02-29 Internkontroll 2023
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
8 23. Faststallande av styrdokument for Bussgods i Norr AB

Forbundsdirektionen beslutar

att faststalla Bolagsordning Slutversion infér Vasternorrlands forvarv 2024-03-08 for
Bussgods i Norr AB,

att faststéalla Aktiedgaravtal Slutversion infér Vasternorrlands forvarv 2024-03-08 for
Bussgods i Norr AB,

att faststalla Agardirektiv Slutversion infér Vasternorrlands forvéarv 2024-03-08 for
Bussgods i Norr AB,

att ovanstaende beslut galler under forutséttning av att Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan forvarvar 1/3 av aktierna i Bussgods
i Norr AB.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l1&n har beslutat att
forvarva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och behéver da som en av tre dgare
faststélla framtagna styrdokument.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
Bussgods i Norr AB
Region Vésterbotten
Region Norrbotten

Beslutsunderlag: Missiv 2024-03-08 Faststallande av styrdokument for Bussgods i Norr

AB

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 24 av 35

Bolagsordning,
aktiedgaravtal och
agardirektiv
Slutversion infér
Vasternorrlands
forvarv 2024-03-08
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Sid 25 av 35
PROTOKOLL

§ 24. Val av representant till &garrad for Bussgods i Norr AB

Forbundsdirektionen beslutar

att utse Sara Nylund som representant i dgarradet for Bussgods i Norr AB,

att dgarradsrepresentantens uppdrag utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran
den arsstamma som foljer narmast efter det att ordinarie val till kommun-
Iregionfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som féljer efter nésta
ordinarie val till kommun-/ regionfullmaktige.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an kommer &ga
1/3 av Bussgods i Norr AB och enligt punkt 8 i agardirektivet ska bolagets styrelse,
VD och andra nyckelpersoner i bolaget delta vid mote med foretrade for dgarna minst
en gang per ar.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
Bussgods i Norr AB

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-23 Val av representant till agarrad for Bussgods
i Norr AB

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 26 av 35
PROTOKOLL

8 25. Nominering av ledamdter till styrelsen foér Bussgods i Norr AB

Forbundsdirektionen beslutar

att nominera Thomas Olsson till ledamot i styrelsen f6r Bussgods i Norr AB,

att nominera blivande trafikchef till ledamot i styrelsen for Bussgods i Norr AB,

samt

att ledamater utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran den arsstimma som

foljer narmast efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullméktige forrattats

intill slutet av den arsstamma som féljer efter nasta ordinarie val till kommun-/

regionfullméktige.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an kommer &ga

1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och § 9 i bolagsordningen star:

Styrelsen ska besta av tre (3) till nio (9) ledamoter. Styrelsen utses av respektive

agare med ett antal ledamoter som speglar dgarforhallandet i bolaget. Ledamoter

utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran den arsstamma som foljer narmast

efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullméktige forréattats intill slutet av den

arsstamma som foljer efter nasta ordinarie val till kommun-/ regionfullméktige.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande

Foredragande:

Bussgods i Norr AB

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Nominering av ledamoter till styrelsen for

Bussgods i Norr AB
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
8 26. Nominering av lekmannarevisor for Bussgods i Norr AB
Forbundsdirektionen beslutar
att nominera Ake Séderberg som ordinarie lekmannarevisor for Bussgods i Norr AB
med Ingemar Nilsson som suppleant,
att revisorns och suppleantens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolagsstamma
som halls under fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.
Bakgrund
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an kommer &ga
1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och i §10 bolagsordningen star:
For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning utser varje dgare en revisor och en suppleant.
Lekmannarevisorn ansvarar for att granskning sker enligt god revisionssed och att évriga
agare far tillgang till dokumenterade riskanalyser, revisionsplaner, granskningsrapporter
med mera.
Revisorernas och suppleantens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolagsstimma
som halls under fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Bussgods i Norr AB
Forbundets revisorer
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-02-01 Nominering av lekmannarevisor for
Bussgods i Norr AB
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 28 av 35
PROTOKOLL

8 27. Val av stammoombud och instruktioner for Bussgods i Norr AB:s
stamma

Forbundsdirektionen beslutar

att utse Henrik Sendelbach som stammoombud till Bussgods i Norr AB:s extra
bolagsstdamma, samt

att ge foljande instruktioner till stimmoombudet fér Bussgods i Norr AB:s extra
bolagsstamma:

att godkanna dgarnas val av ledamoter i styrelsen,
att vélja Harriet Soder som ordférande i styrelsen och Ingela Karlsson som vice ordférande,
att godkédnna dgarnas val av lekmannarevisorer,

att faststélla bolagsordningen enligt bilaga 2, beslutet géller under forutsattning att
regionfullméktige i Vésterbotten fattar likalydande beslut,

att faststélla dgardirektiv enligt bilaga 3, beslutet galler under forutsattning att
regionfullméktige i Vésterbotten fattar likalydande beslut,

att faststalla aktiedgaravtal enligt bilaga 4, beslutet galler under férutsattning att
regionfullméktige i V&sterbotten fattar likalydande beslut.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans bolagspolicy framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delégda bolag.

De bolagsstdammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:

- Bussgods i Norr AB

- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

- Svensk Kollektivtrafik

- Sobona

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
Henrik Sendelbach, stdammoombud.

Beslutsunderlag: Missiv 2024-03-14 Val av stdmmoombud och instruktioner for Bussgods
i Norr AB:s extra bolagsstdamma 2024-04-03

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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8 28. Val av stammoombud till Bussgods i VVasternorrland AB:s stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Malin Svanholm till stammoombud for Bussgods i Vésternorrland AB:s
stdimma 2024 och till ersattare utse Per-Eric Norberg,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Datum for Bussgods i Vasternorrland AB:s stamma ar dnnu inte beslutat, men den
kommer &ga rum under senare delen av juni 2024. Annu &r inte handlingarna till
stammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det &r svart att fardigstalla
instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas
vid forbundsdirektionens sammantrade den 7 juni 2024.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stiammorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Bussgods i Véasternorrland AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-23 Val av stdmmoombud till Bussgods i
Vésternorrland AB:s stdamma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 30 av 35
PROTOKOLL
§ 29. Val av stammoombud till Norrtdg AB:s stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Knapp-Britta Thyr till stimmoombud for Norrtag AB:s stamma 2024 och till
ersattare utse Per Gybo,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Norrtags stimma ar den 28 maj 2024. Annu &r inte handlingarna till stimmorna
fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att fardigstélla instruktioner till
stéammoombuden. Beslut om instruktioner till stemmoombudet fattas vid
forbundsdirektionens sammantréde den 24 maj 2024.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Norrtag AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av staimmoombud till Norrtdg AB:s
stamma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
8 30. Val av stammoombud till AB Transitios stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Henrik Sendelbach till stammoombud for AB Transitios stimma 2024 och till
ersattare utse Knapp-Britta Thyr,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vasternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
AB Transitios stamma &r den 30 maj 2024. Annu &r inte handlingarna till stimmorna
fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att fardigstélla instruktioner till
stéammoombuden. Beslut om instruktioner till stemmoombudet fattas vid
forbundsdirektionens sammantréde den 24 maj 2024.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
AB Transitio
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av stammoombud till AB Transitios
stamma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
8 31. Val av stammoombud till VVasternorrlands lans Trafik AB:s stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Jon Bjorkman till stimmoombud for Véasternorrlands lans Trafik AB:s
stdimma 2024 och till ersattare utse Per-Eric Norberg,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Vasternorrlands lans Trafik AB:s stamma ar den 31 maj 2024. Annu &r inte
handlingarna till stammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att
fardigstalla instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till
stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde den 24 maj 2024.
Myndighetens bedémning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Vaésternorrlands lans Trafik AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av stdmmoombud till Vasternorrlands
lans Trafik AB:s stimma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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8 32. Val av stammoombud till Svensk Kollektivtrafiks stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Sara Nylund till stammoombud for Svensk Kollektivtrafiks stamma 2024 och
till ersattare utse Henrik Sendelbach,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 16
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Svensk Kollektivtrafiks stimma dr digital via Teams den 22 maj 2024 kl. 15.00-16.00.
Annu ar inte handlingarna till stdammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det ar
svart att fardigstalla instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till
stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde den 16 maj 2024.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Svensk Kollektivtrafik
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av stammoombud till Svensk
Kollektivtrafiks stdmma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
8 33. Val av stammoombud till Sobonas stdmma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Eva Westin, HR-ansvarig till stammoombud foér Sobonas stdimma 2024 och
till ersattare utse Thomas Olsson tf. forbundsdirektor,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 16
maj 2023.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
del&gda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Sobonas stamma ar den 23 maj 2024 i Malmd. Annu ar inte handlingarna till
stammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att fardigstalla
instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas
vid forbundsdirektionens sammantrade den 16 maj 2024.
Myndighetens bedémning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Sobona
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av stammoombud till Sobonas stimma
2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 35 av 35
PROTOKOLL

8§ 34. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar

att inga 6vriga fragor fanns.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 35. Sammantradet avslutas

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Datum
DIN TUR
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppféljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration
. i i ifo i i §182 Th ol 204
Information systembyte %O?IJ;?: k|trl1 \;taalﬁlégretagen till fortsatt dialog S ope 1015 omas Olsson Pagaende
for taxiféretag ’
att ge forbundsdirektor i uppdrag att till
tingsratten inkomma med ansékan om
fullgérande av avtal,
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att ge forbundsdirektor i uppdrag att
forbereda for direktupphandling for sarskild
persontrafik,

att forbundsdirektor har ratt att dra tillbaka
ansbkan om fullgérande av avtalet ifall
taxiforetagen drar tillbaka sitt varsel om
uppségning av avtal,

att lagga informationen om
systembyte for taxiforetag till
handlingarna,

att forklara paragrafen direkt justerad.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att §112 Charlotta Hellhoff | Tidsplan redovisades pa forbunds-

ta fram handlingsplan med tidsplan for 2023-09-06 direktionens sammantrade 2023-09-28
arbetet med arbetsmiljon pa
myndigheten utifran Adalshélsans
atgardsforslag i rapporten,

Aterkoppling
arbetsmiljéarbete

att tidsplanen ska aterrapporteras vid
direktionens ordinarie sammantrade i
september,

att forklara paragrafen omedelbart

justerad.
. ifr3 3 §102 Charlotta Hellhoff 2borias Vi
Lonedversyn 2023 och att gtlfran att ett hogroe utrymme redan 2 0pe 0628 A_frbe"tet kommer pabdrjas vid
o tillforts kundcenter i ar och inga I6nedversynen 2024.
infor 2024 . . ;
ytterligare medel finns budgeterade for
I6nedversyn sa g(’jrs ingen extra
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satsning till kundcenter utéver
ordinarie lIénedversyn 2023,

att ta hojd for en extra satsning utover
I6nedversynen 2024 och att medel for detta
avsétts och laggs in i budget 2024. Detta
utifrén att kundcenter i Ange &r en viktig
verksamhet som star infor
rekryteringsutmaningar och att
arbetsgivaren infor 2024 avser fortsatta
arbeta med att hoja l6nelaget dar det finns
behov.

Aterrapport att uppdra tiII_ fbrbl_mdsdire_ktbren att verl_<a 201233709 ” Thomas Olsson
Kommunalférbundets for att koIIekt!ytraf!kmy_(ndlgheten deltar i de s
roll i totalférsvaret forum som krgvs for utokad samvoerkar_l och
samarbete i kris och beredskapsfragor inom
lanet,
att fortsatta och utveckla arbetet med
myndighetens beredskap.
Hallplatser pa att myndigheten far i uppdrag att se 6ver 2012228_09_29 Mathias Sundin Hela upplagget ses éver i nu i samband

anropsstyrd trafik

hallplatser pa anropsstyrd trafik och lamnar
en aterrapport till direktionen langre fram,

med uppstartad upphandling av
sérskilda persontransporter. Det finns
tekniska hinder for att 1agga in
hallplatser som kanske kan losas ut med
de systemupphandlingar som nu pagar i
form av trafikledningssystem respektive
samordningssystem. Dessutom pagar
forstudie nartrafik i vilken formen for
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anropsstyrd trafik ocksa kommer att
utredas kopplat till IT-system.
Uppdatering 2023-05-10: oftrandrad
status. Systemupphandlingar, forstudie
nartrafik samt planering for testprojekt
Flextrafik pagar.

att myndigheten aterrapporterar om motet §128 Mathias Sundin Forsta mote genomfort. Arbetstider

med Ange kommun och Kriminalvérden 2022-09-29 fungerar daligt med befintlig tagtrafik.
efter motet agt rum. Kriminalvarden ska aterkomma med
mer underlag och vi ska ta med det i
planeringen for T25 da start av
verksamhet berédknas till borjan av 2025.
Planering pagar. Lyfts pa trafikdialoger

Arbetsplats Viskan

nu i mars.
. . i i i §135 Thomas Olsson
Processkartliggning och att de tagit del av information, samt 0o 00.26
behov av forstarknin ; . . .
g att fora fragan vidare i samtal med
medlemmarna.
x . att dverlamna forslaget till forbundsordning | § 133 Sara Nylund Hemstéllan utskickad till medlemmarna
Hemstallan till e s f i 2023-09-28
) till medlemmarna och hemstélla att de i sina 2023-09-29.
kommunalférbundets . e o .
medlemmar om respektive fullméktigeforsamlingar antar Alla medlemr_nar har fattat beslut om ny
antagande av ny detsamma. Ilc;irsti;u:gggdmng. Punkten tas bort till
forbundsordning '
o i i §118 Charlotta Hellhoff
Revidering av att ge myndlgheten i uppdrag att 099,092 Se ovan.
) . fortsatta ha dialog med medlemmarna
forbundsordning , e .
om forslaget till forbundsordning.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:

Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se

841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 39 of 183.




TeamEngine E-Signing

Sid5av 13

BESLUTSUPPFOLJNING

Revidering av
férbundsordning och
samarbetsavtal

att under forbundsdirektdrens ledning
starta och genomfora ett projekt
avseende revidering av
kommunalférbundets styrdokument
och utse lanets
kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
till projektets styrgrupp.

att forbundsdirektionens ordférande
utses som adjungerad i projektets
styrgrupp.

§ 44
2021-04-16

Charlotta Hellhoff

Se ovan.

Forbundsdirektorens
uppdrag

att forbundsdirektorens tidigare uppdrag
fran 2019 forandras och fortydligas i detta
beslut,

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag
till ny kostnadsfordelningsmodell och &r
foredragande i kommunstyrelse-
ordférandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSQO)
gruppen ager uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestaende av Per
Wabhlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg_;,

§110
2020-06-23

Charlotta Hellhoff

Se ovan.
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att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantraden,
att godkénna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Marknad

Internkontroll

Internkontroll 2024

att utfora internkontroll av beredskapen
infor eventuella cyberattacker,

att utfora internkontroll av
implementeringen vid inférande av nytt
biljett- och betalsystem,

att utfora internkontroll av beredskapen vid
en eventuell utrymning av kundcenter,

att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2025.

§183
2023-12-15

Thomas Olsson

Aterredovisning av internkontroll for
2024 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2025.

Internkontroll 2023

att utfora internkontroll pa yttre handelser
som paverkar Indexutveckling,

§171

Thomas Olsson

Aterredovisning av internkontroll for
2023 pa forbundsdirektionens
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2022-12-14 sammantrade 2024-03-22, darefter tas
att utfora internkontroll pa brister i punkten bort.
utforande av I6pande arbete inom KTM,
att utfora internkontroll géllande brist pa
resurser och kompetens inom upphandling,
att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantréde
2024.
Ekonomi
Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforandringar
Upphandling
) S 4 § 187 Th ol ina ei i 4 3
Allmén trafikplikt samt att den_ anropsstyrda aIIm_anna omas Olsson Upphandllrjgoej publlt_:erad annu pa
. 8 kollektivtrafik samt den tidtabellslagda 2023-12-15 grund av pagaende tvist med taxibolag.
dverlamnande av ) X o . s
s g allménna kollektivtrafik inom Harndsands
befogenhet att inga kommun som framgar av bilaga 1 och
avtal om allman trafik bilaga 2 ska omfattas av allman trafikplikt,
att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Harnbésands kommun dverldamna
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befogenheten att inga avtal om allman trafik
enligt bilaga 1.

Trafikplikt for
trafiksystemet Norrtag
AB

att 6verlata behorighet till Region
Vasterbotten, Regional
kollektivtrafikmyndighet i V&sterbotten, att
fatta beslut om allman trafikplikt for
trafiksystemet Norrtag,

att teckna éverenskommelse med
Kollektivtrafikmyndigheterna i
Vasterbotten, Norrbotten och Jamtlands l&n
avseende behdrighet fér Region
Vasterbotten att fatta beslut om allmén
trafikplikt for Norrtags trafik i enlighet med
vad som framgar av Overenskommelsen.

§ 186
2023-12-15

Thomas Olsson

Godkéannande
tilldelning av nytt
trafikavtal for linje 40

att godkénna Region Jimtland/Harjedalens
upphandling av linje 40 och dértill kopplat
beslut om tilldelning,

att uppdra till forbundsdirektoren att bista
Region Jamtland/Hé&rjedalen i processen att
slutfora upphandlingen och forbereda
trafikstart,

att forklara paragrafen omedelbart
justerad.

§138
2023-09-28

Thomas Olsson

Avtal ar tilldelat och forberedelser for
trafikstart december 2024 pagar.
Punkten tas bort till nasta mote.

Beslut om
genomfdrande av
upphandling av
sarskilda person-
transporter inom

att uppdra at Forbundsdirektoren att
genomfora upphandling och inga avtal om
sérskilda persontransporter inom
Vasternorrlands 1an for tiden juni 2025 —
juni 2029,

§ 134
2023-09-28

Thomas Olsson

Arbetet med upphandling av sérskilda
persontransporter perioden 2025-2029
ar tillfalligt pausad med hansyn till den
tvist som pagatt med taxibolagen. Om
allt gar bra sa ar tidsplanen att publicera
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Vasternorrlands lan for
tiden juni 2025 — juni
2029

att uppdra at Forbundsdirektoren att
genomfora upphandling av skolskjuts for
kommunerna Timra och Ange samt
upphandling av skolskjuts och allman
kollektivtrafik for Harndsands kommun,

att uppdra at Forbundsdirektoren att bereda
beslut om att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Harntsands kommun Gverlamna
befogenheten att inga avtal om allman
kollektivtrafik,

att uppdra at Forbundsdirektoren att bereda
beslut om allman trafikplikt som omfattar
anropsstyrd allmén kollektivtrafik inom
Vasternorrlands 1&an samt tidtabellslagd
allman kollektivtrafik inom Harndsands
kommun.

S&Ko-upphandlingen innan sommaren
2024.

Inriktningsbeslut infor | &Lt skrivelsen Underlag for 38l Charlotta Hellnoff 1 Se ovan.
upphandling av kol_lekt!vtraflkmyndlghgtens be§_lut om 2023-05-24
AL inriktning av upphandling av sarskilda
sarskilda ersontransporter inom
persontransporter i 5 i Ip ds I4n f6r tiden iuni
Vésternorrlands lén asiernorriands fan for tigen jun
2025 — juni 2029, och for beredning av
kommunalférbundets medlemmars
beslut om att 6verenskomma med
kollektivtrafikmyndigheten om
upphandling och samordning av
sarskilda persontransporter utgdr
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grunden for fortsatt arbete med
upphandlingsdokument for
myndighetens upphandling av
sérskilda persontransporter for
perioden juni 2025 - juni 2029,

att uppdra at forbundsdirektoren att
inga 6verenskommelse om
upphandling och samordning av
sérskilda persontransporter med de
forbundsmedlemmar som sa dnskar.

Strategi

Mal- och resursplan

Taxor

Kortbyte och kortavgift | att ta bort nuvarande kortavgift under §185 Thomas Olsson
2024 en manad vid reskortshytet 2024, 2023-12-15

att de nya reskorten darefter far en
administrativ avgift om 50 kronor,

att den administrativa kortavgiften for
forkopta enkelbiljetter tas bort nér det
nya biljettsystemet infors hos
forsaljningsstéllena.

Rabattkoder att ge forbundsdirektéren mandat att §105 Charlotta Hellhoff | Utvardering pa rabattkoderna ska
besluta om rabattkoder upp till 25 % 2023-06-28 redovisas for direktionen under hosten
rabatt pa biljetter i det nya biljett- och 2024
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betalsystemet under angivna
tidsperioder,

att ge forbundsdirektoren mandat att
besluta om rabattkoder pa 100 % till
utvalda grupper, exempelvis
testresenérer under angivna
tidsperioder,

att utvérdera rabattkoderna efter 12
manader och att delge aterrapport till
forbundsdirektionen hdsten 2024.

Pris- och produktutbud [ att myndigheten far i uppdrag att §117 Charlotta Hellhoff | Arbetet pagar samtidigt som att
under 2023 se 6ver pris- och 2022-09-29 utredningen invantar processen med
produktutbudet. forbundsordningen da zonindelning och

prismodeller behdver beakta kostnads-
och intaktsfordelningen av trafiken.

Utvardering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess §144 Charlotta Hellhoff | Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsorjningsprogram

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att §97 Charlotta Hellhoff | Arbetet pagar. Programmet planeras att
paborja framtagandet av ett nytt 2021-06-21 ga upp for antagande september 2024.
trafikforsorjningsprogram.

Trafikforsorjnings-
program
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Bolag
Bussgods i Vasternorrland AB
— - - — 39 T o - -
Edrviry av aktier i ;_tl;tst:cggsj? It\ll Iolrir,gjgdeﬂ?ett a;llgﬁzz aktier i 2023_09_28 omas Olsson rl?a?sstgjtn hc;re tagits och punkten tas bort till
Bussgods i Norr >SY gt9 '
erbjudande,

att uppdra till Bussgods i Vasternorrland
AB att forbereda sammangaendet med
Bussgods i Norr AB,

att uppdra till Bussgods i Vasternorrland
AB att ta fram en likvidationsplan for
bolaget och aterrapportera den till
forbundsdirektionen senast den 1 november
2023,

att upplupna lastutrymmeskostnader for
Bussgods i Vésternorrland i och med
beslutets laga ikrafttradande tas bort,

att beslutet géller under forutsattning att
Timra kommun fattar erforderliga beslut,

att forklara paragrafen omedelbart
justerad.

Norrtag AB

Vasternorrlands lans Trafik AB
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AB Transitio

att ge forbundsdirektoér i uppdrag att ta
fram beslutsunderlag for éverférande
av AB Transitios aktier till Region
Vésternorrland till ndstkommande
mote.

Hel- och delégda bolag

§174
2023-12-15

Thomas Olsson

Svensk Kollektivtrafik

Sobona

Ovrigt
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Diarienummer

T 23-228

T 23-238
T 23-221
T 23-230
T 23-240

T 23-224
T 23-225
T 23-226
T 23-231
T 23-232
T 23-235
T 23-234
T 23-237
T 23-239
T 23-241
T 23-247
T 23-248
T 23-236
T 23-242
T 23-243
T 23-233
T 23-244
T 23-249
T 23-250
T 23-245
T 23-251
T 23-099

Inkommen

2023-11-21

2023-11-30
2023-11-09
2023-11-23
2023-12-04

2023-11-15
2023-11-15
2023-11-17
2023-11-23
2023-11-23
2023-11-27
2023-11-23
2023-11-29
2023-11-30
2023-12-05
2023-12-18
2023-12-18
2023-11-27
2023-12-06
2023-12-08
2023-11-23
2023-12-12
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-12
2023-12-21
2023-05-10

TeamEngine E-Signing

Delegationsbeslut fardtjinst Timra, Ange och Kramfors

Beslutsdatum

2023-11-30

2023-11-30
2023-12-01
2023-12-04
2023-12-04

2023-12-05
2023-12-05
2023-12-05
2023-12-07
2023-12-07
2023-12-08
2023-12-12
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-18
2023-12-18
2024-01-04
2024-01-09
2024-01-09
2024-01-10
2024-01-10
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-19
2024-02-12
2024-01-25

Typ av drende

Beslut

Fardtjinsthandlaggning Timra

RF Arnasvall

Forl FT

FT, bilaga+MU
Forl FT+MU
Forl FT

Andr i bef tillstdnd
FT+MU
FT+MU
FT+arbresor
FT+MU

FT

FT

FT+leds
FT+MU
FT+MU

Forl FT

Andr i bef tillstdnd
FT+leds
FT+MU
FT,leds+MU
FT+MU
FT+MU

Forl FT

FT+MU
FT+MU
FT+ogiltigt MU
Ensamakning
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Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag

Hand-
laggare

AC

AC
AC
AC
AC

JE
JE
JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE
AC
AC
AC
AC
AC
JE
JE
JE
JE
AC
JE
AC

Notering

Gen. tillstand

Ledsagare+bifogat

lakarintyg

Sl+leds

Avsiandare/Sokande

Forvaras hos fardtjanst-
handlaggaren




T 24-001
T 24-002
T 24-003
T 24-004
T 24-005
T 24-006

T 24-007
T 24-008
T 24-008
T 24-009
T 24-010
T 24-012
T 24-014
T 24-015
T 24-016

T 24-017
T 24-018
T 24-019
T 24-019
T 24-020
T 24-021
T 24-022
T 24-023
T 24-024
T 24-025
T 24-026
T 24-027
T 24-028
T 24-029
T 24-033
T 24-034
T 24-036
T 24-039
T 24-040

2024-01-04
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-05

2024-01-05
2024-01-08
2024-01-08
2024-01-12
2024-01-12
2024-01-19
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25

2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-02-26
2024-01-30
2024-01-30
2024-02-01
2024-02-01
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-08
2024-02-12
2024-02-13
2024-02-14
2024-02-15

2024-01-15
2024-01-23
2024-01-16
2024-01-16
2024-01-24
2024-01-05

2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-29
2024-02-08
2024-01-31
2024-02-09
2024-02-12
2024-02-09

2024-02-27
2024-02-09
2024-02-14
2024-02-14
2024-02-22
2024-02-14
2024-02-20
2024-02-01
2024-02-20
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-27
2024-02-28
2024-02-28
2024-02-29
2024-02-15

FT+MU
Forl FT
FT+MU
FT+MU
FT+MU
FT+Utr Svall

RF gen Osthammar
FT+leds
Ensamakning
FT,leds+MU

FT

Férl FT

RF Solleftea

FT

FT+MU

FT,arbresa+MU
Forl FT

FT+MU
Ledsagare
FT+MU

FT

F6rl FT+MU
Andrig av bef. Tillstand
FT+MU
Arbetsresor
Arbetsresor
Arbetsresor
Arbetsresor
Arbetsresor
FT+MU

FT.intyg+stallféretradarskap

Forl RF Arlanda
FT+MU
Andrig av bef. Tillstdnd
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

JE
AC
JE
JE
AC
AC

JE
JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE

JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE
JE
AC
AC
AC
AC
AC
JE
JE
JE
JE
JE

taxi Uppsala-Osthammar

MU finns sedan tidigare

Resdag 240221

Synpunkter tillhanda

240301

Ledsagare+ledarhund

Barhjilp 6 manader

Specialfordon

Ledsagare

Ledsagare

Ledsagare




T 24-043
T 24-046
T 24-051

A 23-140
A 23-141
A 23-141
A 23-142
A 23-143
A 23-144
A 23-145
A 23-146
A 23-148
A 23-149
A 23-150
A 23-151
A 23-152
A 23-153
A 23-154
A 23-155
A 23-156
A 24-001
A 24-002
A 24-003
A 24-004
A 24-005

A 24-006
A 24-007

A 24-008
A 24-009
A 24-010
A 24-011
A 24-012

2024-02-16
2024-02-19
2024-02-21

2023-11-23
2023-11-27
2023-11-27
2023-11-27
2023-11-27
2023-11-27
2023-11-29
2023-12-04
2023-12-06
2023-12-06
2023-12-07
2023-12-12
2023-12-12
2023-12-12
2023-12-14
2023-12-18
2023-12-19
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-05
2024-01-10
2024-01-10

2024-01-10
2024-01-10

2024-01-10
2024-01-15
2024-01-19
2024-01-25
2024-01-25

2024-02-29
2024-02-29
2024-02-21

2023-12-08
2023-12-05
2023-12-05
2023-11-29
2023-12-06
2023-12-06
2023-11-30
2023-12-04
2023-12-06
2023-12-06
2023-12-07
2023-12-12
2024-01-15
2023-12-28
2023-12-14
2023-12-18
2023-12-19
2024-01-25
2024-01-12
2024-01-15
2024-01-30
2024-01-30

2024-01-30
2024-01-17

2024-01-30
2024-01-29
2024-02-01
2024-02-06
2024-02-06

FT+MU
FT+leds
Arbetsresor

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall

Firdtjinsthandliggning Ange

FT+MU

Forl FT
Ledsagare

RF Vattjom
FT,leds+MU
FT,fullmakt+MU
RF gen Svall
Andr i bef. tillstdnd
Forl FT

Forl FT

RF Stode

RF gen Kalarne
FT+brev+fullm+beslut FT
FT

Forl FT

RF gen Umea

RF Svall

FT+leds

Forl FT

RF Stéde
FT+MU

FT+MU

RF Stockholm
Andr bef tillstand

RF Stockholm
FT+MU
FT+MU
Forl FT
Forl RF
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Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

JE
JE
AC

JE
JE
JE
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
JE
AC
JE
JE
JE
AC
AC
JE
JE
JE
JE
JE

JE
JE

JE
JE
AC
JE
JE

Ledsagare

S1

JUL

Inl Alfa
Inl Alfa
Inl Alfa

TAG - de ringer nér resan ar
aktuell

Ledsagare
TAG - de ringer nér resan ar
aktuell

Inl Alfa




A 24-013
A 24-014
A 24-015

A 24-016
A 24-017
A 24-018
A 24-019
A 24-020
A 24-022

K 23-180
K 23-182
K 23-201
K 23-215
K 23-232
K 23-238
K 23-241
K 23-242
K 23-243
K 23-244
K 23-245

K 23-246
K 23-247
K 23-248
K 23-249

K 23-251
K 23-252
K 23-253

K 23-254
K 23-255
K 23-256

2024-01-30
2024-01-30
2024-01-31

2024-02-02
2024-02-05
2024-02-06
2024-02-14
2024-02-15
2024-02-27

2023-09-11
2023-09-12
2023-10-12
2023-10-24
2023-11-13
2023-11-17
2023-11-21
2023-11-23
2023-11-23
2023-11-23
2023-11-24

2023-11-27
2023-11-29
2023-11-30
2023-12-04

2023-12-05
2023-12-06
2023-12-07

2023-12-07
2023-12-18
2023-12-18

2024-02-14
2024-02-14
2024-02-16

2024-02-20
2024-02-20
2024-02-22
2024-02-22
2024-02-22
2024-02-27

2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-10
2023-11-29
2023-12-05
2023-12-05
2023-11-30

RF Svall
FT+leds
FT+MU

Andr bef tillstand

RF gen Svall

Arbetsresor

Forl FT

Forl FT+arbetsresor

RF Svall

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Fardtjansthandlaggning Kramfors

FT+leds

FT

FT
FT+arb.resor

Andring av bef tillst.

RF Svall+MU
RF Gustafs
FT+MU

RF Upplands Vasby

2024-02-15 FT+leds

2023-12-07

2024-01-10
2023-12-13
2023-12-01
2023-12-04

2024-01-19
2023-12-06
2024-02-19

2024-01-17
2024-01-17
2023-12-18

FT

FT+MU
Forl FT
RF Svall

RF gen Soraker

Forl FT+MU

Andr i bef. Tillstand

FT+leds

FT,leds+MU
FT+MU
Forl FT
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Avvisad
Avvisad
Avvisad
Avvisad
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall

AC
JE
JE

JE
JE
AC
AC
AC
JE

JE
JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
AC
JE
JE

JE
JE
AC
AC

AC
AC
JE

AC
AC
AC

Specialfordon & ledsagare

Sundsvall/Timra

Brist pa handlingar
Brist pa handlingar
Brist pa handlingar
Brist pa handlingar
Liten bil

Jul

Jul, resdag 231222

Synpunkter senast 240108

Jul

Synpunkter inkom 240119
S1

Synpunkter inkom 240112




K 23-257
K 23-258
K 23-259
K 23-260
K 23-261
K 23-262
K 23-263
K 23-264
K 23-265
K 23-267
K 23-268
K 24-001
K 24-002
K 24-004
K 24-005
K 24-006

K 24-008
K 24-009
K 24-010
K 24-011
K 24-012
K 24-013
K 24-014
K 24-015
K 24-017
k 24-018
K 24-018
K 24-019

K 24-020
K 24-021
K 24-023
K 24-024
K 24-025
K 24-026

2023-12-19
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-20
2023-12-21
2023-12-22
2023-12-27
2023-12-27
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-08
2024-01-08
2024-01-09

2024-01-10
2024-01-11
2024-01-15
2024-01-15
2024-01-18
2024-01-18
2024-01-19
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-26

2024-01-26
2024-01-29
2024-01-30
2024-01-31
2024-02-01
2024-02-01

2023-12-19
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-12
2024-01-16
2024-01-16
2024-01-12
2024-01-12
2024-01-04
2024-01-25
2024-01-08
2024-01-29
2024-01-10

2024-02-06
2024-01-12
2024-01-15
2024-02-08
2024-01-23
2024-01-30
2024-02-08
2024-02-12
2024-02-09
2024-02-12
2024-02-12
2024-02-14

2024-02-20
2024-01-29
2024-02-12
2024-02-15
2024-02-02
2024-02-02

Andr i bef. Tillstand
RF gen Svall

FT+MU

FT+MU

FT

FT

FT+MU

FT

FT

FT+leds

FT+leds

Forl FT

FT+MU

Andr. i befintl tillstand
FT+MU pa foton via mail
RF fr Séraker

FT+MU.framtids fullm -18
FT+LU

Forl FT

FT

RF

FT

FT+leds
FT,MU+stéllféretradskap
FT

FT+MU

Ledsagare

RF Ovik & Svall

FT+MU

Andr. i befintl tillstand
FT+MU

FT+leds

Arbetsresor
Arbetrseor
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

AC
JE
JE
JE
AC
AC
JE
JE
JE
JE
JE
AC
JE
AC
JE
AC

JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE
JE
JE
JE
AC

JE
JE
JE
JE
AC
AC

FT Vintertid!

S1+manuell rull

Resdag 11/1

Synpunkter tillhanda

240215

Tidigare MU finns

Resdag 27/1

Liten bil + framsite

Synpunkter tillhanda

240304
Specialfordon

Ledsagare




K 24-027
K 24-028
K 24-029
K 24-030
K 24-032
K 24-047
K-24-035

K 24-001
K 24-002
K 24-004
K 24-005
K 24-006

K 24-008
K 24-009
K 24-010
K 24-011
K 24-012
K 24-013
K 24-014
K 24-015
K 24-017
k 24-018
K 24-018
K 24-019

K 24-020
K 24-021
K 24-023
K 24-024
K 24-025
K 24-026
K 24-027
K 24-028
K 24-029

2024-02-02
2024-02-02
2024-02-06
2024-02-06
2024-02-08
2024-02-22
2024-02-14

2024-01-04
2024-01-04
2024-01-08
2024-01-08
2024-01-09

2024-01-10
2024-01-11
2024-01-15
2024-01-15
2024-01-18
2024-01-18
2024-01-19
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-26

2024-01-26
2024-01-29
2024-01-30
2024-01-31
2024-02-01
2024-02-01
2024-02-02
2024-02-02
2024-02-06

2024-02-05
2024-02-05
2024-02-15
2024-02-20
2024-02-28
2024-02-22
2024-02-28

2024-01-04
2024-01-25
2024-01-08
2024-01-29
2024-01-10

2024-02-06
2024-01-12
2024-01-15
2024-02-08
2024-01-23
2024-01-30
2024-02-08
2024-02-12
2024-02-09
2024-02-12
2024-02-12
2024-02-14

2024-02-20
2024-01-29
2024-02-12
2024-02-15
2024-02-02
2024-02-02
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-15

Arbetsresor
Arbetsresor
FT+leds

RF Kvissleby
FT+MU

RF Svall

RF Bergsaker

Forl FT

FT+MU

Andr. i befintl tillstand
FT+MU pa foton via mail
RF fr Soraker

FT+MU.framtids fullm -18
FT+LU

Forl FT

FT

RF

FT

FT+leds
FT,MU+stéllforetradskap
FT

FT+MU

Ledsagare

RF Ovik & Svall

FT+MU

Andr. i befintl tillstand
FT+MU

FT+leds

Arbetsresor
Arbetrseor
Arbetsresor
Arbetsresor

FT+leds
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

AC
AC
JE
JE
JE
AC
JE

AC
JE
AC
JE
AC

JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE
JE
JE
JE
AC

JE
JE
JE
JE
AC
AC
AC
AC
JE

Resdag 2024-05-25

S1+manuell rull

Resdag 11/1

Synpunkter tillhanda

240215

Tidigare MU finns

Resdag 27/1

Liten bil + framsite

Synpunkter tillhanda

240304
Specialfordon

Ledsagare




K 24-030
K 24-032
K 24-047
K-24-035

FT = Fardtjanst

2024-02-06
2024-02-08
2024-02-22
2024-02-14

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt utlatande

2024-02-20
2024-02-28
2024-02-22
2024-02-28

TeamEngine E-Signing

RF Kvissleby Bifall
FT+MU Bifall
RF Svall Bifall
RF Bergsaker Bifall

JE

JE

AC

JE Resdag 2024-05-25

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 55 of 183.




TeamEngine E-Signing

Sidlav3
DELEGATIONSBESLUT
Bﬂ!ﬁm Kolle[rymyndigiﬁl Datum Diarienr
Fesemenands in 2024-03-01 23/00092

Camilla Norberg

070-231 83 20

Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer

delegationsordnings-
punkt *

2023-12-06 | Tf. Forbundsdirektor | Samradsyttrande | Samradsyttrande Planandring - Ragen | 5 23/00662-2
7, Nacksta SBN-2023-00228.

2023-12-07 | Tf. Forbundsdirektor | Tilldelningsbeslut | Tilldelningsbeslut i upphandling av 23/00208-2
Audiovisuell utrustning for
resendrsinformation

2024-01-02 | Tf. Forbundsdirektor | Remissvar Remissvar tidigt samrad vég 332 5 23/00379-5
Galaviken-Klapp

2024-01-02 | Tf. Forbundsdirektor | Samradsyttrande | Samradsyttrande detaljplaneandring 5 23/00685-2
Ostra Birsta SBN-2021-01065

2024-01-04 | Tf. Forbundsdirektor | Fullmakt Fullmakt for advokat Martin Wallin 1 23/00571-52
och bitradande juristen Anna Olsson,
Advokathyran Wallin & Partners AB

2024-01-08 | Tf. Forbundsdirektor | Samradsyttrande | Samradsyttrande trafiksakerhets- 5 23/00708-2
atgarder E4 Gasnas, Harnosands
kommun, TRV 2023/109497

2024-01-19 | Tf. Forbundsdirektor | Remissvar Remissvar Ornskoldsvik kommuns 5 23/00627-3
trafikforsorjningsprogram

2024-02-01 | Tf. Férbundsdirektor | Vikariat Fem stycken vikariat vid Din Tur 25 Finns i
Kundcenter till och med 2024-08-31 personalakt

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2022-05-20 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalforbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Awvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad péa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berérda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prishashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststalld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19
- hdgst 2 500 kronor ordférande
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle X
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle X
H/IR
Anstéllning av forbundsdirektor 20
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lénedialoger och faststaller arlig Iéneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om Gvriga loneférmaner for foroundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesittande av ledig befattning 22
Omplacera 23
Tillsvidareanstéllning inkl. I6nesattning samt forkortning av uppségningstid
Annan personal &n forbundsdirektér inom ramen for budget 24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
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DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n forbundsdirektoren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet férbundsdirektér 27
Semester férbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sarskild avtalspension évrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt samt att med bindande verkan tréffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

070-231 83 20 2024-02-29

Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokollsutdrag Forbundsordning for Kommunalforbundet Timra kommunfullméktige 2023-11-27 | 21/00232-44 2023-12-01
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an

Protokollsutdrag Arsredovisning och ansvarsfrihet 2022 fér KTM | Timra fullméktige 2023-11-24 | 23/00165-10 2023-12-01
Styrelseprotokoll nr 186 AB Transitio 2023-11-30 | 23/00120-10 2023-12-04
Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Ange kommunfullméktige 2023-11-27 | 21/00232-45 2023-12-07
Protokollsutdrag avsteg fran beslutad hantering av Region Jamtland Hérjedalens 2023-11-28 | 23/00515-3 2023-12-10
Norrlandsresans taxa regionfullmaktige

Styrelseprotokoll direktjustering beslut om eventuellt Bussgods i Vésternorrland AB 2023-12-06 | 23/00123-16 2023-12-11
aktiedgartillskott

Protokollsutdrag utokad anropsstyrd trafik pa strackan Sundsvall | Sundsvalls KS service- och 2023-11-21 | 23/00415-4 2023-12-13
— Stode forvaltningsutskott

Protokollsutdrag utokad anropsstyrd trafik pa strackan Sundsvall | Sundsvalls kommunstyrelse 2023-12-04 | 23/00415-4 2023-12-13
— Stode

Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Ornskéldsviks kommunfullméaktige 2023-12-11 | 21/00232-46 2023-12-15

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag Arsredovisning och ansvarsfrihet 2022 fér KTM | Ange kommunfullmaktige 2023-11-27 | 23/00165-11 2023-12-18
Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Kramfors kommunfullméktige 2023-12-11 | 21/00232-47 2023-12-19
Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Sundsvalls kommunfullméktige 2023-12-18 | 21/00232-48 2023-12-26
Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Sollefted kommunfullmaktige 2023-12-18 | 21/00232-49 2023-12-28
Styrelseprotokoll Bussgods i Véasternorrland AB 2023-12-06 | 23/00123-17 2024-01-09
Norrtag 2040 — En tagvision med kommenterar och Norrtag AB 2024-01-23 | 23/00246-19 2024-01-23
fortydliganden
Protokoll Forbundets revisorer 2024-01-31 | 24/00083-1 2024-02-01
Skrivelse — har forbundsdirektionen fatt ratt information? Taxibolagen 2024-02-01 | 23/00571-66 2024-02-01
Anteckningar dgarrad AB Transitio 2024-02-01 | 24/00120-1 2024-02-13
Skrivelse — inlaga tingsratten ersattningsberakning och jamforelse | Taxibolagen 2024-02-14 | 23/00571-70 2024-02-14
Beslut angaende sakerhetsatgard i mal T27-24 Angermanlands tingsratt 23/00571-71 | 23/00571-71 2024-02-15
Protokollsutdrag gemensam avsiktsforklaring om att forvarva upp | Regionstyrelsen 2024-02-08 | 23/00676-4 2024-02-16
till fem tagfordon
Skrivelse gallande Tingsrattens beslut om sakerhetsatgarder 2024- | Taxibolagen 2024-02-21 | 23/00571-72 2024-02-21
02-15

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
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Styrelseprotokoll AB Transitio 2024-02-02 | 24/00120-2 2024-02-21
Overklagan av Angermanlands tingsratts beslut per den 2024-02- | Taxibolagen 2024-02-29 | 23/00571-76 2024-02-29
15 i mal nummer T 27 — 24 (Ansokan om séakerhetsétgard enligt
15 kap. 3 § rattegangsbalken)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
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DIN TUR

ommun If b d Kollektivtrafikmyndighete

Datum Diarienr

2024-03-12 24/00126

Arsredovisning 2023

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 december 2023

Faststalld av forbundsdirektionen 2024-03-22
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Innehall
OrdfOrande NAP OFUEL..........coeiiiiee ettt e e st r e besreeseestesneeseesteeneeseeeneeneenreas 3
VAT UPPATAG ..vvvveveeeecececece ettt ettt ettt e s e s s e e e s s sttt et et et et s et et et et et et et et et ebeseseresnsnsnas 4
AL SOM QAL 5
FOrValtNINGSDEIAIEISE ...t 7
Oversikt Gver verksamhetens ULVECKIING ..........c.cvivvererrireiiiie e ses st es sttt s s ssesseee s 8
Omvérldsanalys och forvantad ULVECKIING..........ccoiriiiiicee e 8
YT Fo g 0= VSRS 9
Styrning och uppféljning av kommunalférbundets verksamhet ..o 11
God ekonomisk hushallning och MAIUPPFYIINGG .........ccceviriiieecccee s 11
Delmal: Vi ska resurseffektivt ka det totala kollektiva resandet ............ccccoceeveveeeviviineiiienenanan, 13
Delmal: Antalet nojda och mycket nojda Kunder SKa OKa ............cccccevereeeveierereeesieieeeeeeereeeans 15
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inKIUAEriNG .........coveveveveieiiieeeeceeeeeee e 15
Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning ........... 16
Delmal: Minskad negativ miljOPAVEIKAN...........ccccvoveviieeiieeeeeeceeeeese e 16
Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kolleKtivtrafik...............cccoeeeiccciciciciiiee e, 17
Delmal: Vi ska resurseffektivt 0ka resandet i prioriterade Strak.............c.cocverieeeeisniieeenenns 18
Delmal: Vi ska 6ka antalet resmajligheter genom samverkan och innovation........................... 18
Delmal: Malen &r véalkanda for vara medarbetare............ocovvvevcvevevevcrccccccceeeee e 19
Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att méta de forvantningar som stélls pa
VEFKSAMNELEN ...ttt e e sbe et e be s re et e steeneesbeeteentesreeneenre e 19
Samlad bedomning om maluppfyllnad och god ekonomisk hushallning ...........c.cccccoveveveveveevevenne. 20
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StAIINING ..........cccoveveeeeeiieeceeccece e 22
N =0 V] L PO 22
A= T a Loy (=To [0 AV IS o T T O RPSRRR 23
SamMmMANSLAIIA FEAOVISNING ... .ccveiiiiici it sttt s re e aeste e e sreetaesreste s 35
EKONOMISKA FAPPOITET ...ttt ettt b et 37
N[0 11] O T TP PO UV PRTUPPTPPROTN 40
EKONOMISK OFAIISTA ..ottt enes 46
iammla;nstallning av arets intdkter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget
APTTAD. oottt bbb e 46
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Ordforande har ordet

Tiden gar fort nar man har roligt heter det i folkmun. Nu nar vi lagger 2023 till handlingarna
konstaterar jag att det ar ett ar som gatt valdigt fort och det har varit roligt pa manga satt ur ett
kollektivtrafikperspektiv. Vi har arbetat ndra varandra i lanet for att utforma framtidens
kollektivtrafik och for att satta upp visionerna for nasta trafikavtal.

Under 2024 kommer det att landa hur vi upphandlar trafiken som startar 2027, det ar langa ledtider
och det gor det svart att ibland forestélla sig framtiden sa langt fore. Vi har orkat vara visionara i vara
samtal och vi har tvd kommuner som valt att ga fore och skaffa oss all kunskap om hur
omradesbaserad trafik kan fungera med Paxa — ett flexibelt resande med buss som utgar fran nar
resenarerna 6nskar resa inom ett omrade — inte en planerad linje. Sundsvall har kort Paxa under
hosten och Sollefteds satsning startar januari 2024. Det kanns bra att vi har ndgra som gar fore och att
vi alla kan ta del av resultatet och ha det med i framtidens planering.

I min text for ordférande har ordet vid 2022 ars bokslut skrev jag om kollektivtrafikens viktiga roll
som en motor for regional utveckling och vart bidrag till maluppfyllelsen i var Regionala
Utvecklingsstrategi Ett Vasternorrland - med handlingskraft, livskraft och naturkraft sa kan jag
konstatera att kollektivtrafiken ar viktig! Vi har under aret som gatt sett ett flertal exempel (inte
nodvandigtvis i Vasternorrland) pa hur viktigt det &r att infrastrukturen fungerar sa att
kollektivtrafiken kan gora sitt. Ingen rader 6ver vader och vind, men det blir tydligt att buss och tag
ar viktiga for att halla samhallet i gang.

Jag hade forhoppningar att vi skulle ha beslutat om ett nytt trafikférsorjningsprogram under 2023, det
uppnaddes inte men beslut kommer under 2024. Att beslut inte &r fattat innebar inte att arbetet
strandat eller att inget gors — snarare tvartom! Vi har arbetat med framtidens kollektivtrafik genom att
lata programmet folja vart arbete med trafikupphandling infor 2027 — da vi verkligen ska fa
framtidens kollektivtrafik pa plats.

En enig forbundsdirektion beslutade i september att foresla medlemmarna en ny forbundsordning och
alla medlemmar utom en har hunnit ta de erforderliga besluten i fullméktige under december 2023.

Vi ska fortsétta utveckla vara arbetssatt, komma varandra annu narmare i lanet och gemensamt styra
kollektivtrafiken.

Sara Nylund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands lan
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands l&n bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt
Lag om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Samarbetsavtal for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allman trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper samt

o verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
nastkommande ar grundat pa MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhalisfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalforbundet ar delagare (25 %) av Norrtag AB som upphandlar den regionala tagtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ar heldgda Bussgods Vasternorrland AB och deldgda (5 %) AB Transitio.
Vilande bolag &r heldgda Véasternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Aret som gatt

I januari genomfordes det ett internat med den nyvalda férbundsdirektionen. Information och
diskussion gallande verksamhet med fokus pa ny férbundsordning, nytt
trafikforsorjningsprogram och kommande upphandling.

Under arets forsta manader har myndigheten genomfort dialoger med alla
medlemsorganisationers utvalda tjanstemén och fortroendevalda. Det har dels varit
medlemsdialoger med inriktning pa trafik, framtagna forslag till ny férbundsordning och
trafikforsorjningsprogram och ordinara budgetdialoger. Tva omgangar med trafikdialoger
har genomforts i februari respektive september 2023. Inspel till trafikforandringar samt
inspel till kommande bussupphandling.

Personalsituationen har under inledningen av éret varit anstrangd vid flera delar av
verksamheten med anledning av hog arbetsbelastning och vakanser. Rekryteringar har
genomforts.

Upphandling av nytt ramavtal for inkop av nya digitala hallplatsskyltar & genomford och
vinnande anbudsgivare blev Swarco och inférandeprojektet ar uppstartat.

Upphandling av realtid, trafikledningssystem samt presentationsstyrning ar genomférd och
vinnande anbudsgivare blev Consat och inférandeprojektet &r uppstartat. Upphandlingen
innehaller dven en option med majlighet till inkdp av ombordutrustning till bussarna.
Fortsatt arbete med framtagande av regional hallplatshandbok. Forslaget &r avstamt med
medlemmarna och kommer att hanteras inom ramen for slutligt antagande av trafik-
forsérjningsprogram under 2024,

Revidering av forarhandbok har pagatt under aret.

Upphandlingen av nytt planerings- och samordningssystem for anropsstyrd trafik har under
perioden pagatt och tilldelningsbeslut fattades under september. Upphandlingen &r
genomford i samarbete med Léanstrafiken i Vasterbotten och Lanstrafiken i Norrbotten och
vinnande anbudsgivare blev Snapcode AB. Till féljd av upphandlingen har en domstolstvist
med fem av lanets taxiforetag uppstatt betraffande inférande av det nya planerings- och
bokningssystemet och tilldmpningen av avtalen for den anropsstyrda trafiken.

Upphandling for busstrafik Ostersund-Ornskéldsvik, linje 40, i samverkan med Region
Jamtland/Harjedalen &r genomférd. Centrala Buss fick fortsatt avtal. Trafikstart december
2024.

Pabdrijat arbete med upphandlingen for sarskilda persontransporter med trafikstart juni 2025,
under april har det genomforts SIU med trafikforetag, medlemmar och senior- och
funktionsrattsorganisationer, samt dven tagits fram ett inriktningsbeslut for upphandlingen
for beslut av direktionen. Upphandlingen har forsenats pa grund av den uppkomna
avtalstvisten rérande inférandet av det nya planerings- och bokningssystemet. Tidplanen &r
att publicera upphandlingsunderlagen i mars-april.

Tva nya hallplatslagen pa hallplats Stenstan ar byggda och trafikeras.

Arbete med anpassningar och justeringar i linjestrackningar och resenérsinformation p g a
alla arbeten som sker pa vagar inom framfor allt Sundvalls tatort, men dven pa andra platser i
lanet genomfors. Tyvarr paverkas ofta trafikens forutsattningar negativt med forsamrad
punktlighet. Din Tur har bistatt Sundsvalls kommun med att bestélla och ta fram en
framkomlighetsanalys for Sundsvalls stadstrafik. Mycket arbete har lagts pa att hantera de
olika véag- och byggprojekt som paverkat trafiken i och runt Sundsvall.

Det har pagatt ett arbete med att ta fram information, kostnadsberakningar och
konsekvensbeskrivningar till Timra kommun infor beslut om avveckling av linje 630.
Dessutom kommer linje 120 komma att fa en ny korvéag nar nya hallplatsen vid Tallnas &r
fardigbyggd.
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Myndigheten har medverkat i process att ta fram forslag till tagstrategi. Remissyttrande pa
forslag till tagstrategi framtaget i dialog med medlemmar och slutligen beslutat av
direktionen.

Trafikbestallningar ar gjorda for kommande ar med Norrtag. Trafikbestéllning for 2024 samt
trafikbestallning for ny avtalsperiod (T26) beslutade av direktionen under aret.
Uppféljningar av buss- och taxiavtal &r genomforda for T3 2022 samt T1 och T2 2023.
Projektet for nytt gemensamt betalsystem med 6vriga kollektivtrafikaktorer i norra Sverige
har fortsatt. Arbetet fortsatter med att etablera en forvaltningsorganisation samt att fa
projektet att I0pa enligt plan.

10-biljett har inforts och avveckling av reskassan har paborjats.

Medarbetarpulser genomférda for att undersoka arbetsmiljoklimatet.

Det har pagatt ett arbetsmiljoarbete med arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.
Arbetsmiljopolicy och riktlinje for krankande sarbehandling &r beslutade under aret.

En arbetsmiljoutredning har bestéllts av forbundsdirektionens ordférande och har
genomforts av Adalshalsan. En aterkoppling till Forbundsdirektionen och medarbetare
genomfordes i september. Arbete har inletts med utgangspunkt fran rapporten.

Det har varit ett presidiemoéte i Solleftea med deltagare fran Norrlandslanen.

Det har fortsatt arbetats och férhandlats for att forena medlemmarna géllande nytt forslag till
forbundsordning med ny kostnadsférdelningsmodell.

Genomlysningen av Kundcenters verksamhet genomfordes av upphandlad konsult under
storre delen av T3 2023 med delaktighet fran majoriteten av medarbetarna. En slutrapport
arbetades fram som bland annat belyser verksamhetens olika processer samt foreslag pa
forbattringar. Fortsatt arbete utifran slutrapporten planeras under 2024.

Arbete med initiering av Paxa-projekt (efterfragestyrd kollektivtrafik) i Sundsvall och
Sollefted. Paxatrafik i Sundsvall uppstartad september 2023 och har snabbt fatt ett hogt
resande. Paxatrafik i Sollefted forberedd men uppstarten framflyttad till januari 2024 pa
grund av forsenad fordonsleverans.

Samarbetet mellan Din Tur och Region Jiamtland/Héarjedalen har fordjupats ytterligare da
Kundcenter fran och med 1 augusti hanterar deras kundservicesamtal dygnet runt.
Utokningen bestar i att kundservicesamtalen numera aven forlaggs hos Kundcenter
kontorstid man-fredag till skillnad fran tidigare da samtalen endast hanteras kvallar, natter
och helger.

Arbete for att tydliggéra myndighetens roll i totalférsvaret.

Linje 501 i Harndsands stadstrafik forlangdes till Saltviksanstalten.

Nya linjenummer pa ett antal landsbygdslinjer i Harnosand.

Linje 560 Plusbussen avvecklades i samband med tidtabellsskiftet i december.

Utokad anropsstyrd trafik i Harndsand.

En ny resendrsapp har slappts.
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Ekonomisk information (mnkr) Myndigheten

KOSTNADER
Allmén kollektivtrafik
. landsbygdstrafik -316,9 -307,1 -270,2 -265 -264,8
e tatortstrafik -238,3 -221,8 -200,3 -185,8 -199,1
e tagtrafik (ny princip tdghyra 2020) -122,5 -98,6 -103,7 -88 -57,4
Sarskild persontrafik inkl miljépremie -129,1 -121,0 -110,1 -100,1 -114,7
Administrativa kostnader (inkl realtid, bankkostnader) -63,6 -63,0 -61,1 -63,5 -60,1
Stationsavgifter -2,9 -2,7 -1,3 -2,2 -14
Avskrivning bussar 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
Avskrivning biljettmaskiner och biljettsystem -0,5 -0,4 -0,5 -0,2 -0,2
Ovriga avskrivningar -0,7 -1,0 -0,7 -2,4 -1,1

Ovriga kostnader - - - B}

Totala kostnader -874,5 -815,6 -748,0 -707,2 -700,1
INTAKTER

Allman kollektivtrafik

e hiljettforsaljning 94,5 84,1 65,4 67,6 101,9

. skolkort 17,8 17,3 15,4 16,1 17,7
Ovriga intakter 47,0 56,4 69,5 60,7 15,7
Totala intakter 159,3 157,8 150,3 1444 135,3
Jamforelsestdrande poster -1,7 0,0 1,0 1 0
Verksamhetens nettokostnader -716,9 -657,8 -597,7 -562,9 -564,8
Kommunala biljettsubventioner 95,7 87,8 115,1 139,8 181,1
Medlemsbidrag 6184 569,9 482,6 4231 383,6
Finansiella poster 2,8 0 0 0,1 1,7
Resultat 0,0 0,0 0 0 0
Produktionsinformation 2023 2022 2021 2020 2019

PRODUKTIONSKILOMETER (exklusive sarskild persontrafik)

Landsbygdstrafik 8225693 8701 693 8432935 8 460 966 8438 432
Tétortstrafik 4506 742 4523424 4542 025 4768 337 4768 954
Total produktionskilometer 12732435 13225117 12974960 13229 303 13 207 385

BRUTTOKOSTNAD KR/KMM

Landsbygdstrafik -38,53 -35,3 -32,04 -31,18 -31,38
Tatortstrafik -52,87 -49,08 -44,09 -38,97 -41,75
Total bruttokostnad/km -43,60 -40,01 -36,26 -33,99 -35,12
Forandring i % 9% 10% 7% -3% 3%

Skattesubventionsgrad

Skattesubvention? 80% 79% 83% 81% 79%

1 Bruttokostnaden/km beraknas som trafikkostnaden i forhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive landsbygd och tatort.

2 Skattesubventionen beréknas som landsbygds- och tétortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och tatortstrafiken minus
biljettintakter) i forhallande till kostnader for landsbygds- och tatortstrafik.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk information (mnkr) Koncernen

Intékter 280,8 272,1 2529 205,2 219,9
Kostnader -1032,2 -956,0 -876,1 -768,2 -785,2
Verksamhetens nettokostnader -749,8 -683,9 -623,1 -563,0 -565,3
Kommunala biljettsubventioner 95,7 87,8 115,1 139,8 181,1
Medlemsbidrag 657,7 599,2 513,2 423,1 383,6
Finansiella poster -3,8 -4,3 -4.4 -0,1 05
Skatt 0,0 0,2

Resultat -0,2 -0,9 0,7 -0,1 -0,1

Omvarldsanalys och férvantad utveckling

2023 var forsta aret sedan 2019 som inte hade nagon direkt paverkan av pandemi. Kollektivtrafiken
kan dock fortsatt konstatera att resandeutvecklingen inte nar upp i de nivaer som forutspaddes nagot
ar tidigare. Totalt sa paborjades 9 062 749 resor med allmén kollektivtrafik i Vasternorrland under
2023. Det &r sex procent hogre an 2022 men fortsatt 15 procent lagre &n 2019.

Orsakerna till detta ar inte fullt analyserade, men en viktig faktor ar att manga har stallt om sitt
arbetssatt under och aven efter pandemin. Distansarbete erbjuds i olika omfattning i manga
yrkesgrupper vilket tros vara den enskilt storsta faktorn till resandeutvecklingen. Vi kan se vissa
skillnader mellan malgrupper dar gruppen seniorer haft en samre aterhdamtning. Kanske beror detta
pa en okad forsiktighet efter pandemin.

Allt &r inte negativt. | Harndsands stadstrafik fortsatter resandet att 6ka. Resandet 2023 var 24
procent hogre an 2019 vilket avviker mycket fran lanets Gvriga trafik. Anledningen ar den utokning
av trafik som genomfordes infor trafikaret 2022.

2023 har praglats av krig och en sviktande konjunktur. Som en f6ljd av detta har kostnaderna i
samhallet generellt dkat kraftigt. Arbetsmarknaden har klarat sig bra men fick dven den bérja vika
ned sig i slutet av aret. Konjunkturen ar viktig for kollektivtrafikens fortsatta utveckling. Om
kostnaderna fortsétter att 6ka kan det innebéra att férbundets medlemmar tvingas skéra ned i trafiken
for att klara av ekonomin. Sa har redan skett i en del andra lan. En vikande konjunktur som innebér
att fler mister sina arbeten kan leda till ett minskat resande vilket ocksa paverkar kollektivtrafikens
ekonomi negativt.

Prognosen for 2024 &r att inflationen och rantelaget ska vanda nedat och borja stabiliseras. Detta ar
positivt aven for kollektivtrafiken. Prognosen for kollektivtrafiken ar darfor att 2024 ska innebéra en
hojning av indexkorgarna som ligger inom normalldget och att det fortsatt sker en forsiktig 6kning av
resandet.

Ny anropsstyrd trafik, Paxa, i savél Sollefteda som Sundsvall kommer att bidra till en positiv
utveckling under 2024. Det kommer troligen &ven det nya biljett- och betalningssystemet dér den nya
appen mojliggor fler digitala biljetter samt méjligheten att dela biljetter med familjemedlemmar.
Utifran forskning sa ar det dock en generell 6kning i trafikutbud som kan leda till vasentliga
resandedkningar. En sadan utbudsokning kommer troligen att droja till 2026 respektive 2028 da
ytterligare tagtrafik respektive nya bussavtal startas upp.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda

ordinarie arbetstid 5,0 4,6 43 6,0 3.6

Andel av sjukfranvaron som avser langtidsfranvaro
_ 22 | 07 | o6 | 109 [ 80
(minst 60 dagar)

Sjukfrénvaro kvinnor 54 5,2 31 6,7 3,6

Sjukfranvaro méan 43 3,4 6,0 5,0 31

Sjukfranvaro 29 ér och yngre 4,4 5,6 3,9 2,0 2,6

Sjukfranvaro 30 — 49 ar 3,6 5,4 6,0 4,3 2,7

Sjukfranvaro 50 ar och aldre 6,8 3,6 3,4 3,7 4.6
Sjukfranvaro

Sjuktalet har 6kat nagot under aret och riktvérdet pa 3,5 procent har inte uppnatts vid arets slut. Det
ar franvaron i aldersintervallet 50 ar och &ldre och mer an 60 dagar som star for det 6kade sjuktalet.
Korttidsfranvaron har daremot sjunkit fran 3,9 till 2,7 procent.

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell I6neséattning. Da det centrala loneavtalet stracker
sig fram t.0.m. 2024-03-31 var forutséttningarna infor arets lonedversyn kanda. Lonedversyns-
processen startade darfor upp i tid sa att de nya lonerna kunde betalas ut under april manad. Alla
medarbetare har erbjudits lonesamtal vilka genomfordes under varen och medarbetarsamtal har
genomforts under hosten 2023.

Tretton medarbetare har valt att nyttja formanen att vaxla semestertillagg mot extra lediga dagar.

Arbetsmiljo

Syftet med det systematiska arbetsmiljOarbetet ar att framja hélsa, férebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god. Arbetsmiljén féljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, samverkan med skyddsombud och méten med
skyddskommittén. Under aret har samtliga chefer och skyddsombud tillsammans med HR
gemensamt genomgatt arbetsmiljoutbildning.

Medarbetarnas engagemang och valmaende ar viktigt och alla ska ges mojligheten att gora sin rost
hord. Medarbetarupplevelsen foljs upp genom kortare pulsmétningar med syfte att méjliggdra en
kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans skapa en &nnu béttre
arbetsplats. Under aret har pulsméatningar genomforts med olika fokusomraden bl.a valmaende och
uppfdljning distansarbete. | den senaste matningen som gjordes v.48 var fokus kring Hallbart
Medarbetarengagemang, HME. Medarbetarnas deltagande har varit mycket stort vid alla méatningar
och svarsfrekvensen har legat pa 94, 85 och 88%.

En fordjupad arbetsmiljoutredning har gjorts for medarbetarna vid kontoret i Kramfors via
Adalshalsan, den startade i maj med &terrapport i september och genomfordes genom enskilda
intervjuer. Vid Kundcenter har en genomlysning ur verksamhetsperspektiv genomforts under hosten,
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majoriteten av medarbetarna har varit delaktiga och intervjuats. Genomlysningen utférdes av
Norrlands Utredningstjénst och slutrapporten belyste verksamhetens olika processer samt gav forslag
pa forbattringar. Fortsatt arbete utifran slutrapporten planeras under 2024.

Under aret har arbetsmiljopolicyn reviderats och arbete pagéar med att se éver och revidera 6vriga
riktlinjer och rutiner inom arbetsmiljoomradet.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om terror och kris har medarbetarna vid bada
arbetsplatserna Kramfors och Ange genomfort MSBs utbildning inriktning terrorhot inklusive ett
grupparbete. Aven brandutbildning har hallits for medarbetarna vid béda arbetsplatserna.

En utbildningsinsats har genomforts for ett antal medarbetare vid Kundcenter i att ge en bra
kundservice och fa ett extra verktyg i att hantera kunder. Myndigheten uppmuntrar dven andra
interna kompetensutvecklingsinsatser genom kollegialt larande.

Jamstalldhet och mangfald

Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gér att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten
ar fler kvinnor an man anstallda. | ledningsgruppen ar fordelningen tva man och en kvinna

Av de 45 tillsvidareanstéllda &r 52 procent kvinnor och 48 procent méan i Kramfors, pa Din Tur
Kundcenter ar 75 procent kvinnor och 25 procent mén. Bland visstidsanstéllda ar konsférdelningen
67 procent kvinnor och 33 procent man.

Personalstruktur

Kvinnor 31 31 30 34 40
varav tillsvidareanstallda 29 28 29 32 37
Méan 20 21 22 24 22
varav tillsvidareanstallda 16 18 21 21 18
Summa 51 52 51 58 64
varav tillsvidareanstallda 45 45 49 53 55

Det totala antalet medarbetare har minskat med 1 fran foregaende ar. Vid Kramforskontoret har
antalet tillsvidareanstéllda 6kat med 1 och vid Din Tur Kundcenter har antalet minskat med 2.
Tjanster har hallits vakanta vid Kundcenter i avvaktan pa att resultatet av den genomlysning som
gjorts av verksamheten skulle bli Kklar.

Under aret har 5 medarbetare avslutat sina tillsvidareanstéllningar, 3 medarbetare har nyanstéllts och
2 medarbetare har fatt méjlighet att byta tjanst inom myndigheten.
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Styrning och uppfdéljning av kommunalforbundets verksamhet

God ekonomisk hushallning och maluppfyllnad

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for var styrning. Ett av
kraven dr att vi ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans,
utan omfattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. De delmal som &r sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att vi ska kunna
redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushallning ar:

« Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
+  Minskad negativ miljopaverkan
» Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarshokslut och arsredovisning féljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2022 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvarderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av méaluppfylinad:
' = mal uppfylls
‘ = mal uppfylls med vissa brister

‘ = mal uppfylls gj

Uppfdljning av atgarder som ar beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december manad.

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 72 of 183.




Vision och maél

TeamEngine E-Signing

Sid 12 av 46

Visionen for kommunalférbundet &r den regionalt gemensamma vision som finns med i den
regionala utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela
Vésternorrland med resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvaxt, 6kad tillganglighet och starkt innovations-formaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt Ian. Kollektivtrafiken
skapar mojligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
béattre matchad arbetsmarknad och battre férutsattningar for individer och organisationer att
utvecklas i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra 6vergripande
malomraden for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och Medarbetare.
Inom varje malomrade finns ett 6vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utga fran resenarens behov och bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de 6vergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor dven kommunalférbundets finansiella mal.

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resendren i fokus

Hallbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till
ett hallbart och inkluderande samhalle

Tillvaxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och
véaxande arbetsmarknadsregioner

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och
engagemang utgor kollektivtrafikens
viktigaste tillgang

Delmal 1:
== Vi ska resurseffektivt 6ka det
kollektiva resandet

Delmal 2:
b Antalet néjda och mycket
nojda kunder ska oka

Delmal 3:
— Kollektivtrafik bidrar till
social inkludering

Delmal 7:

— Vi ska resurseffektivt ka

resandet i prioriterade strak

Delmal 4:
Okad tillganglighet i
— kollektivtrafiken fér

personer med
funktionsnedsattning

Delmal 8:
Vi ska 6ka antalet resmgjligheter
genom samverkan och innovation

Delmal 5:
— Minskad negativ
miljépaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
L Resurseffektiv
kollektivtrafik

Delmal 9:
— Malen &r valkdnda for
vara medarbetare

Delmal 10:
Medarbetarna har ratt
e forutsattningar att mota
de forvantningar som stills

pa verksamheten

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for

Kollektivtrafikmyndigheten 2030
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Utfall 2023

Arsprognos T2

Utfall 2022

Utfall 2021

Maluppfylinad

\ 4

\ 4

¥

\ 4

Analys:

Resandet 2023 dkade med sex procent jamfort med 2022 men ligger fortsatt 15 procent under jamforelsearet 2019.
Beddémningen ar darfor att vi inte nar malet utifran nuvarande trafikforsorjningsprogram. Under 2024 férvantas ett
nytt program faststéllas och da kan ett nytt nollvérde séttas utifran vilket kommande ar jamfors. Kopplat till detta

genomfors en upphandling av ny busstrafik som ska matcha de méal och den ambition som lanets politiker satt.

Indikatorer for att félja upp malet ggg:lgl légglzl légg:lll Ri|<2t(\)/2éigde
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort 8081268 1607217 5863917 8 368 005
Avgangstider: Andelen som instammer i pastaendet 57/30 54/30 55/31 65/45
”Avgéngstiderna passar mina behov” (%)
Nationellt snitt*

ationellt snitt 66/52 67/51
Hitta information: Andelen som instammer i pastaendet 75174 68/67 70/70 72167
”Det ir enkelt att fi information om resan (avgangstider,
biljettpriser mm) (%)
Nationellt snitt 78/78 78/78
Enkelhet: Andelen som instdmmer i pastdendet “Det &r 68/43 68/42 68/43 72/55
enkelt att resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 73/61 75/60 75/60
Trygghet: Andelen som instdmmer i pastiendet “Det 70/59 69/58 65/56 73/62
kénns tryggt att resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 70/64 70/64 63/59

1 Nationellt snitt &r medelvérdet i Kolbars nationella undersokning av alla medverkande aktorer inom kollektivtrafikomradet
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Antal pastigande i den linjelagda kollektivtrafiken inklusive skolresor

Totalt pastigande resenéarer per avtalsomrade (inkl. skolresor) 2019-2023 inklusive forandring av
pastigande 2023-2022

e Forandring
. . Forandring
Trafik-omréade Trafikering 2023 -2022
2023 - 2022
(%)
o2 Haga Kusten 46 324 44,889 35827 42 844 60 680 1435 3,.2%
03 Sollefted tatort 64551 64 896 49 816 55 482 83 695 -345 -0,5%
045 Sollefted landsbygd 82 061 80 168 53182 72078 122 053 1893 2,4%
06 Ornskaldsviks titort 1087844| 101859 761427 927960 1269 766 69 250 6,8%
o7 Ornskoldsvik - Husum, Gided 74 244 66976 46731 63109 90 760 7268 10,9%
och Trehdrningsjo
o8 Ornskoldsvik - Solberg, 100171 98077 74873 104 075 149 831 2094 2.1%
Mellansel och Bredbyn
09 Ornsksldsvik - Skorped och 126 951 117 835 98 749 124 530 154 405 9116 7,7%
Képmanholmen
010 Harndsands titort 883 455 710 287 444718 466 251 711025 173168 24,4%
01415 Sundsvalls titort 4505602 | 4324990 | 3425069 3812840 5505740 180 612 4,2%
016 Sundsvall - Holm och Liden 116101 112709 90 661 102 434 133 666 3392 3,0%
01721 Njurunda - Sundsvall - Timra 958 686 935 981 768 926 845055 1224339 22705 2,4%
o18 Sundsvall - Matfors 191 859 186 014 153 495 175176 235 039 5 845 3,1%
020 Sollefted - Kramfors - 259 127 248 564 198 415 211171 318 065 10563 4,2%
Harndsand
022 Harnésand landsbygd 104 548 95 347 80 377 95358 123 610 9201 9,7%
023 Ange landsbygd 132034 130939 103 041 111928 151 557 1095 0,8%
s3 Tvarfisjten, Ornskoldsvik - 55756 52 664 41410 14379 25020 3092 5,9%
Sollefted - Ostersund
S4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 16 695 15476 7 995 7981 15423 1219 7,9%
S5 Linje 201 HarnGsand - Timra - 211427 196 337 127 498 142 442 221787 15090 7.7%
Sundsvall
s6 Linje 50 Harmndsand- 45313 41652 31599 30627 35958 3661 8,8%
Ornskoldsvik
Totalt (e] tig) 9062749 | 8542395| 6593809| 7406458 | 10634128 520354 6,1%
Tagtrafik Mittbanan och Botniabanan 494 406 440 041 255054 | 315081 514 247 54 365 12,4%
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Delmal: Antalet n6jda och mycket ndjda kunder ska dka
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021

Méluppfylinad ¥ ¥ ¥ ¥

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt. Utfallet for 2 av 3 indikatorer ligger under riktvardet.
Indikatorer for att félja upp malet? szggzlgl ggglzl ggg:lll Rikzt(\)/é'aiéde
Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som ar 57/41 57/40 57/41 60/51
néjda med Din Tur) (%)

Nationellt snitt 57/52 60/52 60/52
N&jdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 77178 78/78 78177 81/79
ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 76/77 78/78
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 28/17 26/16 28/18 35/25
rekommendera vanner och bekanta att resa med Din
Tur) (%)
Nationellt snitt 31/25 33/26
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021

Maluppfylinad

1 )

*

\ ¢

A g

Analys:

Var sammantagna bedomning ar att malet ar uppfyllit.

. . . P Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer for att folja upp malet 2023 2022 2021 2023
Antalet anvandare av Din Tur-app 31000
Genomsnitt/man 40 0334 31336 31336
Bematande ombord: Andel som instdmt i pastaendet 76176 73173 65/67 74174
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
beméotande”

Nationellt snitt 76/77 75175 70/71

Kdpa biljetter och kort: Andel som instdmmer i 78/76 69/68 68/67 74/74
péstéendet “Det &dr enkelt att kdpa Din Turs biljetter och

kort”

Nationellt snitt 84/83 80/79 77174

2 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allmanheten)

3 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allmanheten)

4 Framraknat pa grund av brist pa data fran leverantor.
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Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedséattning

Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021

Méluppfylinad ‘

= 4 \ 4

Analys:

Var sammantagna bedomning ar att malet uppfylls med vissa brister. 2 av 3 indikatorer har nétt upp till
riktvérde for 2023. Alla indikatorer visar en forbattring jamfort med foregaende ar.

Indikatorer for att félja upp mélet utfall Utfall Utfall Riktvarde
2023 2022 2021 2023

Bemdtande kring service/information: Andel som 70/70 54/51 65/66 70/70

instdmt i pastaendet ”Personalen pa kundcenter/

trafikupplysning har ett trevlig bemotande”

Nationellt snitt 70/69 68/67 68/67

Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 59/61 55/56 60/60 65/63

”Jag far den information jag behéver ombord”

Nationellt snitt 74/75 73/73 70/71

Information infér resan: Andel som instammer i 75/74 68/67 70/70 70/67

pastaendet “Det dr enkelt att fa information infor resan

(avgangstider, biljettpriser mm)”

Nationellt snitt 78/78 78/78 78/77

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021

Maluppfyllnad »

» » »

Analys:

bidrar darfor till minskad negativ miljopaverkan.

Var sammantagna bedomning ar att malet uppfylls med vissa brister. Kollektivtrafiken innebar att manga
personer delar pd samma transportresurs. | vart lan kors dessutom all trafik pa gron el eller fossilfritt bréansle
vilket ger en stor effekt jamfort med privatbilen som i de flesta fall kors pa fossilt drivmedel. Kollektivtrafiken

P& grund av brister i rapporteringssystemet finns viss osékerhet i rapporterat data.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2023 2022 2021 2023

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhéllande till det 11 10 8 1

motoriserade resandet (%)

Maéngden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 0,365 1,0 1,0 1,29

kilowattimma (g/kWh)

Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd 3,38 3,3 3,3 3,0

trafik (kWh/km)

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 99,5 99,1 99,5 99

5 Framraknat, osakerhet d& det skiljer stort fran tidigare ar

5 Uppskattat varde
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021
Maluppfylinad j, j, j, j,
Analys:
Var sammantagna bedomning ar att malet inte &r uppfyllt. Kostnaden for trafiken &r fortsatt storre &n
riktvarden. En forbéttring av andel sjukresor och fardtjanstresor som samordnats jamfort med foregéende ar.
Indikatorer for att f6lja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2023 2022 2021 2023
Nettokostnad per resa (kr) 61,0 61,1 51,3 45
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad’ (%) 16,2 15,9 12,7 19,0
varav landsbygdstrafik 12,0 12,5 94 15,5
varav tétortstrafik 218 20,7 17,1 23,5
Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt farre an fem 28 25 25 23
resendrer/tur®
Andel samordnade sjukresor (%) 51,75 43,38 19,01 53
Andel samordnade férdtjénstresor (%) 56,29 52,36 39,92 54
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun
Kostnad per produktionskilometer (kr) sérskild persontrafik 28,43 27,18 22,87 248

Samordnade resor

Din Tur har som uppdrag att samordna fardtjanstresor och sjukresor for sex av lanets kommuner och
Region Vasternorrland. En samordnad resa ar nar flera resenarer aker i samma fordon pa hela eller
en del av strackan. Regionen star for kostnaden for sjukresor och kommunerna fér 6vriga resor. Nar
resorna samordnas delas kostnaden mellan parterna.

65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2019 2020 2021 2022 2023

e SjUKresOr e E3rdtjanst

Diagram: Andel samordnade resor (%)

7 Sjalvfinansieringsgrad ar andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som técks av externa biljettintakter.
8 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vasternorrland 1&n &r 119 linjer.
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Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021
Maluppfylinad $ $ ¥ ¥
Analys:
Var sammantagna bedomning &r att malet inte &r uppfyllt. 2 av 5 indikatorer uppnar riktvardet for 2023 medan
ovriga 3 indikatorer &r nara att uppna riktvardet. Samtliga indikatorer har 6kat vid en jamforelse med
foregaende ar. Ett nytt nollvarde och en ny mélsattning kommer att séttas i det nya
trafikforsdrjningsprogrammet.

. L o Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer att félja upp malet 2023 2022 2021 2023
Antal resor i de prioriterade straken 7569634 | 7211258 | 5203 046 7810 000
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) | 1480194 | 1427633 | 1229723 1 530 000
Tatortstrafik (Sundsvall 014/15) 4507190 | 4324990 | 3425069 4710 000
Tatortstrafik (Ornskoldsvik O6) 1087844 | 1018594 | 761427 | 1080000
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 494 406 440 041 255 054 490 000

Delmal: Vi ska 0ka antalet resmojligheter genom samverkan och
innovation
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021
Méluppfylinad ', ', ., .,
Analys:
Var sammantagna bedomning ar att mélet inte ar uppfyllt. Viktiga faktorer for att nd maluppfylinad &r en
okad biljettsamverkan vilket inte varit méjligt att uppna. Den nya appen har medfért en okning av
digitaliserade produkter.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Rikzt(\)';,;de

Utbudsforandring genom biljettsamverkan

SJ Mitthanan (antal dubbelturer/mé-fre) 0 0 0 2

SJ Botniabanan (antal dubbelturer/mé-fre) 0 0 0 -

X-trafik (antal dubbelturer tag och buss /ma-fre)® 22 22 22 o5

Andel produkter som &r digitaliserade'® (%) 81 36 36 70

9 Redovisningen avser enkelturer ej dubbelturer.

0 Fran dec 2023: enkelbiljett, 10-biljett, Flex 10/30, 30-dagar tatort, 30-dagar relation, 30-dagar kommun, 30-dagar lan,

Harndsandskortet, Sundsvall barn- och senior.

Reskassa &r inte digitaliserad d& den kommer utgd. Aterstar gor skolkort & féretagskort. De vi har i biliettsamverkan som géller

hos oss ar inte vara biljetter och raknas darfor inte.
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Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Utfall 2023 Utfall 2022

Maluppfylinad ., .,

Analys: Var sammantagna beddmning ar att malet inte ar uppfyllt. Delmalet f6ljs upp vid bade medarbetarsamtal och
medarbetarundersokning. Ett arbete med att géra 6vergripande malen kanda har pagatt under aret och workshop har
hallits kopplat till arbete med verksamhetsplan dar mélen gatts igenom. Baserat pa svaren i enkéatundersokning v.48 ar i
stor utstrickning de dvergripande méalen kanda och medarbetarna har kunskap om vad som forvantas av dem i sitt arbete
men malvardet nés inte fullt ut.

Indikatorer for att félia uop malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
jaupp 2023 2022 2021 2023

Andelen medarbetare som upplever att malen 82 - - 70

genomsyrar hela myndigheten (index mellan 0-100)

Andelen medarbetare som upplever att de har mal 73 - - 90

kopplat till sitt arbete (index mellan 0-100)

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar
som stélls pa verksamheten

Utfall 2023 Utfall 2022

Maluppfyllinad ‘ ‘

Analys: Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt. Under v.48 genomfordes en pulsmétning
innehallande HME-fragorna (Hallbart Medarbetarengagemang). Sammantaget uppgick medarbetarindex pa dessa fragor
till 68. HME-matningen bestar av 3 delar och index i de olika delarna var Motivation 64, Ledarskap 73 och Styrning 68.
Sjuktalet har inte minskat till malnivan &nnu, en minskning av korttidsfranvaro har dock skett, daremot har
Iangtidsfranvaron mer &n 60 dagar okat nagot. For att frimja medarbetarnas goda hélsa uppmuntras till
friskvardsaktiviteter och ett 6kat nyttjande av friskvardsbidraget kan ses medan en minskning skett av uttagna
friskvardstimmar.

. R s o Utfall Utfall Utfall Riktvarde

Indikatorer for att folja upp malet 2023 2022 2021 2023
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersoékning 68 67 - 70
(M) (%)
Sjuktal (%) 5,0 4,6 4,3 35
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 230 298 283 475
Andelen av medarbetare som utnyttjar 55 46 45 70
friskvardsbidrag (%)
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Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att god ekonomisk
hushallning inte nas for 2023. Framsta orsaken &r att delmalen som identifierats som sarskilt viktiga
for beddmningen om god ekonomisk hushallning inte uppfyllts. Det géller malen Vi ska resurseffektivt
oka det kollektiva resandet, Minskad negativ miljopaverkan och Resurseffektiv kollektivtrafik.
Resandet har aterhamtat sig efter pandemin men inte i pa den niva som kravs for ckad maluppfylinad.

Nagon Mal- och resursplan for koncernen har kommunalférbundet ej upprattat tidigare ar, ej heller for
2023, varfor det inte finns nagon sammanstallning eller jamforelse av utfall mot budget.

Overgripande
malomrade

Resenar

Verksamhetens mal

Vi ska resurseffektivt
Oka det totala kollektiva
resandet

Analys 2023

Resandet 2023 tkade med sex procent jamfort med 2022 men ligger
fortsatt 15 procent under jamforelsedret 2019. Bedémningen ar
darfor att vi inte nar malet utifran nuvarande
trafikférsorjningsprogram. Under 2024 forvéntas ett nytt program
faststallas och da kan ett nytt nollvarde séttas utifran vilket
kommande &r jamfors. Kopplat till detta genomfors en upphandling
av ny busstrafik som ska matcha de mal och den ambition som
lanets politiker satt.

Maluppfyllelse

Nej, malet
uppfylls inte.

Hallbarhet

Minskad negativ
miljopaverkan

Var sammantagna beddémning ar att malet uppfylls med vissa
brister. Kollektivtrafiken innebar att manga personer delar pa
samma transportresurs. | vart 1an kors dessutom all trafik pa gron el
eller fossilfritt brénsle vilket ger en stor effekt jamfort med
privatbilen som i de flesta fall kors pa fossilt drivmedel.
Kollektivtrafiken bidrar darfor till minskad negativ miljopaverkan.

P& grund av brister i rapporteringssystemet finns viss osakerhet i
rapporterat data.

Maélet
uppfylls med
vissa brister.

Hallbarhet

Resurseffektiv
kollektivtrafik

Var sammantagna beddmning &r att malet inte ar uppfylit.
Kostnaden for trafiken &r fortsatt storre an riktvarden. En storre
andel sjukresor och fardtjanstresor har samordnats jamfort med
foregaende ar.

Nej, malet
uppfylls inte.

Av 6vriga sju delmal har ett mal uppfyllts och ett mal har uppfyllts med vissa brister.

Overgripande

malomrade

Verksamhetens mal

Analys 2023

Maluppfyllelse

strak

néra att uppna riktvardet. Samtliga indikatorer har ¢kat vid en
jamforelse med foregaende ar. Ett nytt nollvarde och en ny
malsattning kommer att sattas i det nya trafikforsorjnings-
programmet.

Resenar Antalet nojda och mycket | Var sammantagna bedomning &r att malet inte &r uppfyllt. Utfallet Nej, mélet
ndjda kunder ska dka for 2 av 3 indikatorer ligger under riktvérdet. uppfylls inte.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till | Var sammantagna bedémning &r att mélet ar uppfyllt. Ja, malet ar
social inkludering uppfyllt.

Hallbarhet Okad tillgénglighet i Var sammantagna bedomning &r att mélet uppfylls med vissa brister. | Malet
kollektivtrafiken for 2 av 3 indikatorer har nétt upp till riktvarde for 2023. Indikatorn uppfylls med
personer med gallande bemétande fran kundcenter samt information infor resan vissa brister.
funktionsnedséttning visar en klar forbattring jamfort med foregaende ar.

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt oka | Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt. 2 av 5 Nej, malet
resandet i prioriterade indikatorer uppnér riktvardet for 2023 medan Gvriga 3 indikatorer &r | uppfylls inte.
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Tillvaxt Vi ska dka antalet Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt. Viktiga Nej, malet
resmojligheter genom faktorer for att nd maluppfylinad ar en okad biljettsamverkan vilket uppfylls inte.
samverkan och innovation | inte varit moéjligt att uppna.

Medarbetare | Malen ar valkanda for Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt. Delmalet | Nej, malet
véra medarbetare foljs upp vid bade medarbetarsamtal och medarbetarundersokning. uppfylls inte.
Ett arbete med att g6ra Gvergripande malen kénda har pagatt under
aret och workshop har héllits kopplat till arbete med
verksamhetsplan dar malen gétts igenom. Baserat pa svaren i
enkatundersokning v.48 &r i stor utstrackning de 6vergripande mélen
ké&nda och medarbetarna har kunskap om vad som forvéantas av dem i
sitt arbete men mélvardet nas inte fullt ut.

Medarbetare | Medarbetarna har ratt Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt. Under Nej, malet
forutsattningar att méta de | v.48 genomfordes en pulsmatning innehéllande HME-fragorna uppfylls inte.
férvantningar som stalls (Hallbart Medarbetarengagemang). Sammantaget uppgick

pa verksamheten medarbetarindex pa dessa fragor till 68. HME-métningen bestar av 3
delar och index i de olika delarna var Motivation 64, Ledarskap 73
och Styrning 68. Sjuktalet har inte minskat till malnivan annu, en
minskning av korttidsfranvaro har dock skett, daremot har
Iangtidsfranvaron mer 4n 60 dagar 6kat nagot. For att frimja
medarbetarnas goda hélsa uppmuntras till friskvardsaktiviteter och
ett okat nyttjande av friskvardsbidraget kan ses medan en minskning
skett av uttagna friskvardstimmar.

Atgéarder for att uppnd god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina innebadr att forutsattningarna for kollektivtrafiken
vasentligt forandrats. Att 6ka resandet ar en central del for att uppna malet om god ekonomisk
hushallning. Tidigare restriktioner med anledning av covid-19 har medfort svarigheter att Oka
intakterna genom kampanjer fér mer kollektivt resande. Nar restriktionerna nu avvecklats kommer
resandet troligtvis att 6ka, om an med ett férandrat resandemonster. Resandet forutspas ocksa oka i
samband med att alternativkostnaden for bilpendling 6kat. Myndigheten arbetar med biljettutbudet for
att tillgodose fler resenarers behov av flexibla biljettlosningar. Det pagar dven ett stort arbete med att
utveckla nya tekniska Idsningar genom ett gemensamt projekt med 6vriga aktorer i norra Sverige vilket
pa sikt vantas underlatta for resenaren. Myndigheten arbetar dven med ett flertal andra atgarder vilka
syftar till att gora det kollektiva resandet mer attraktivt.
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Perioden januari till december visar att nettokostnaderna uppgar till 715,2 mnkr. Vid en jamforelse
med féregdende ar samma period ar verksamhetens nettokostnader 57,6 mnkr hogre. Verksamhetens
intakter har 6kat med 1,5 mnkr som ett utfall av tkat resande och hdjning av biljettpriser som gjordes
vid arsskiftet med 5 %. Verksamhetens kostnader har 6kat med 59,3 mnkr jamfort med foregaende ar.
Har star indexdkningar for 23,7 mnkr och den sérskilda persontrafiken med 8,1 mnkr for en stor del.
Tagtrafiken har en kostnadsokning med 21,4 mnkr jamfort med foregaende ar. Norrtags trafikavtal
omvandlades fran tjanstekoncession till produktionsavtal som bérjade gélla 2022-06-01 och darmed

okade kostnadsmassan for Norrtag.

Belopp i mnkr Utfall Utfall Férandring Férandring | Arsprognos  Prognos af:/r\(/)igg?ssé
PP 2023 2022 2023-2022 (%) 2023 avvikelse %)

Verksamhetens intakter 159,3 157,8 15 0,9 159,0 0,3 0,2

Verksamhetens

kostnader -873,3 -814,1 -59,3 7,3 -873,0 -0,3 0,0

Avskrivningar -1,2 -14 0,2 -15,7 -1,6 0,4 -26,4

Verksamhetens

nettokostnader -715,2 -657,6 -57,6 8,8 -715,6 0,5 -0,1

Kommunala 95,7 87,8 78 8,9 97,8 2.1 2.1

biljettsubventioner

Medlemsbidrag 618,4 569,5 48,9 8,6 615,6 2,8 0,4

VBT EEmIEEDS 11 03 08 2714 2,2 11 -50,6

resultat

Finansiella intakter 2,8 0,3 2,5 847,7 2,2 0,6 26,9

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat efter

finansiella poster Ll 0.0 17 100,0 0,0 17 -100

Extraordindra poster -1,7 0,0 -1,7 -100,0 0,0 -1,7 100,0

Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 1 Verksamhetens resultat jmf med foreg&ende &r och prognos helar T2. I intakter ingar Norrtag
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Budgetfdljsamhet

Vid en jamforelse med budget ar avvikelsen 33,7 mnkr hdgre nettokostnader vilket motsvarar 4,9 %.
Verksamhetens intakter har minskat med 6,1 mnkr i jamférelse med budget for motsvarande period.

Den aterhdamtningsgrad pa biljettintakterna som applicerades i budget for 2023 utfoll inte som
forvantat. Aterhamtningsgraden byggde p& 2019 som senaste normaldr innan pandemin och
intakterna berdknades som en aterhamtningstrappa pa 2019 ars siffror. Biljettintakterna inklusive
skolkort minskade med 3,8 mnkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med 28,4 mnkr jamfért med
budget. Den sarskilda persontrafiken star for 15,1 mnkr. Bestandsdelarna dér redovisas i separat
stycke langre ner. De subventionerade intékterna har minskat med 14,6 % jamfért med budget vilket

TeamEngine E-Signing

ar 16,3 mnkr.

Belopp i mnkr Utfall 2023 Arsz%l,lzd39et a%:?k%?; al\gls(ii%?;
Verksamhetens intékter 159,3 165,4 -6,1 -3, 7%
Verksamhetens kostnader -873,3 -844,9 -28,4 3,4%
Avskrivningar -1,2 -1,9 0,7 -37,9%
Verksamhetens nettokostnader -715,2 -681,5 -33,7 4,9%
Kommunala biljettsubventioner 95,7 112,0 -16,3 -14,6%
Medlemsbidrag 618,4 569,5 48,9 8,6%
Verksamhetens resultat -1,1 0,0 -1,1 0,0%
Finansiella intékter 2,8 0,0 2,8 0,0%
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0%
Resultat efter finansiella poster 1,7 0,0 1,7 0%
Extraordindra poster -1,7 0,0 -1,7 0,0%
Arets resultat | 0,0 0,0 0,0 0%

*Tabell 2 Verksamhetens resultat jmf med budget. I trafikkostnader ingar Norrtag

Investeringsredovisning

Kommunalforbundets investeringar utféll med 2,3 mnkr for 2023 dar 2,1 mnkr ar pagaende arbeten pa
nya Biljett- och betalsystemet som inte &r aktiverat &nnu. 0,2 mnkr utgér investering i datorer.
Differensen mot budget och arsprognos beror pa senarelagda projekt som realtid och
handlaggningssystem Séako. Omklassificering av immateriella tillgangar har gjorts med 1,3 mnkr till

pagaende arbeten.

Investeringar (mnkr) gggg B'Z"gzg:t Avvikelse Arsprognos l;;f:;l

Biljettmaskiner 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Inventarier/Datorer 0,2 0,2 0,0 0,2 0,1
Trafikledning realtid 0,0 1,2 1,2 1,2 0,9
Optiska l&sare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reseplanerare 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Handlaggningssystem SAKO 0,0 1,2 1,2 1,2 0,0
BOB - biljettsystem 0,0 2,3 2,3 1,2 14
Pagéende biljettsystem 2,1 0,0 -2,1 0,0 0,0
Totalt 2,3 54 32 4,0 2,8
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*Tabell 3 Utfall investeringar jmf med budget, prognos och foregaende ar.

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet ar ett matt som visar kommunalférbundets kortfristiga betalningsférmaga. For 2023
uppgar likviditeten till 91 procent och ligger pa samma niva som foregaende ar. Ett riktvarde &r att
kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent. Rorelsekapitalet uppgar till -20,8 mnkr. Det negativa
rorelsekapitalet beror pa lagre kortfristiga fordringar och likvida medel i forhallande till kortfristiga
skulder. Kommunalférbundets finansiella styrka matt i soliditet uppgar till 0,6 procent, i paritet med
foregaende ar. Eget kapital uppgar till 1,3 mnkr och &r oférandrat de fem senaste aren.

Resultat och kapacitet 2023 2022 2021 2020 2019
Likviditet (%) 91 91 93 93 92
Rorelsekapital, mnkr -20,8 -19,7 -18,4 -17,7 -19,1
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6
Eget kapital, mnkr 1,3 13 1,3 1,3 1,3

*Tabell 4 Oversikt nyckeltal.

Intakts- och kostnadsutveckling

Kostnaderna har 6kat 7,3 procent till foljd av férandring av trafikavtal, index och kostnadsékning for
sjukresor. Minskningen av avskrivningar med nérmare 16 procent hanfor sig till forseningar i det nya

biljett- och betalsystemet som inte aktiverats som immateriell tillgang &n eftersom det inte ar

fardigstallt. Verksamhetens nettokostnader har totalt 6kat med 8,8 procent.

[T @el LosihEes s g 2023 2022 2021 2020 2019 2018
(férandring i %)

Verksamhetens Intikter 0,9 5,0 41 6,7 5,8 2,1

Verksamhetens kostnader 7.3 9,0 6,0 1,0 4,0 6,6

Avskrivningar -15,7 13,0 -52,9 0,0 -36,0 2,5

Verksamhetens nettokostnad 8.8 10,1 6.2 -0,3 6,0 7.9

*Tabell 5 Intakts- och kostnadsutveckling i %

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunalférbundets intékter ska 6verstiga kostnaderna varije enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.

Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden ar 0 mnkr. Eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna innebér det att saval positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |

resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterfbring av orealiserad forlust vérdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 6 Balanskravsutredning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intakter uppgar till 159,3 mnkr och ar 6,0 mnkr lagre an budget, motsvarande
3,6 procent. Budgetavvikelsen beror framst pa lagre intakter for biljettintakter -4,0 mnkr och tagtrafik
-2,7 mnkr. Intékterna ligger i paritet vid jamfoérelse med prognosen som lamnades vid tertial 2-

rapporteringen.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har dock intakterna 6kat med 5,5 mnkr. Det ar framst
biljettintakterna som bidragit till 6kningen dar bade resandet 6kat och vissa justeringar i biljettpriser

gjorts.
Forandri e Arspr  Progn
Verksamhetens Utfall Bue(:- I;\llj\iﬁglt viﬁgl-se Utfall ng Ifjor:?n- ogno 0s- P;?lginkcis
intakter, mnkr 2023 2%23 <o o | 2022 2023- * )9 sT2  awike (0o
. 2022 ° 2023 Ise .
Biljettintakter
busstrafik 89,6 93,6 -4,0 -4,3 84,1 5,5 6,6 89,7 -0,1 -0,1
Intakter skolkort 17,8 17,6 0,2 1,0 17,3 0,5 2,9 16,4 15 8,9
Intéikter tagtrafik 6,3 9,0 -2,7 -30,1 54 0,9 17,2 5.8 0,5 9,0
Bidrag, Samverkande
system 3,5 3,5 0,0 -0,1 3,5 0,0 -1,1 3,5 0,0 -0,1
Taghyra 31,4 31,8 -0,4 -1,3 31,1 0,3 1,0 33,3 -1,9 -5,8
:i/IIIr;t forsélj mat anl. 03 0,0 0,3 100,0 0,0 0,3 0,0 0,5 -0,2 -33,3
Resplusintakter 4.8 4,0 0,9 21,6 4,2 0,6 154 4,6 0,2 4.4
Kundservice och
anropsstyrdtrafik 2,1 1,6 0,6 36,9 2,2 -0,1 -3,1 2,0 0,1 6,6
Reklam pé buss 1,0 0,6 0,3 52,3 0,1 0,8 786,8 11 -0,1 -13,0
Bussgodsintakter 0,1 0,5 -0,4 -81,1 0,3 -0,2 -68,3 0,2 -0,1 -42,5
Fardansthandlaggnin | 45 147 01 83 | 11 0,0 21 | 10 00 42
Fardtjanstsamordning 0,0 0,6 -0,6 -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,7 0,6 0,2 28,9 0,7 0,0 57 0,7 0,0 1,3
Avgift for kortdmne 0,3 0,3 0,0 45 0,2 0,0 5,7 0,2 0,1 27,7
Tillaggsavgift
biljettkontroll 01 01 00 -399 [ 01 -0,1 569 | 01 0,0 -39,9
Statshidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 -7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,3 0,6 -0,3 -43,7 0,6 -0,2 -41,3 0,6 -0,3 -43,7
Summa 159,3 1654 -6,0 -3,6 157,8 1,5 1,0 159,6 -0,3 -0,2

*Tabell 7 Verksamhetens intakter jmf med budget, prognos och féregéende ar.
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Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintakter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stracka som resenaren éker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intakten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenaren har fardats inom respektive
medlems strécka.

Det totala resandet i Vasternorrlands Ian har under aret 6kat med 6,2 procent jamfort med 2022. Detta
paverkar utfallet av biljettintakter och vid en jamforelse med foregaende ar &r intdkterna 5,5 mnkr hogre
motsvarande 6,5 procent.

| augusti prognostiserades biljettintakterna till 89,7 mnkr, vilket ligger i linje med utfallet pa 89,6
mnkr.

Vid en jamforelse mot budgeten ar forandringen 4,1 mnkr lagre intékter. Den aterhamtningsgrad som
applicerades i budget uppnaddes inte &ven om resandet och intakterna okat med 5,5 mnkr jamfort med
ar 2022. Pandemirestriktioner foljde med de forsta manaderna in i 2022 vilket medférde mindre resande
den perioden.

AFpmrrfyr : Foran -

pormadon | S350 Cioi ania e |G S T\ TR Donm o aviie
Hérngsand 11 09 02 0 | 10 01 148 12 0,1 5,8
Kramfors 19 15 04 29,2 14 0,5 38,6 1,7 -0,3 -17,0
Sollefted 27 26 01 34 | 25 03 110 28 0,1 2,3
Sundsvall 505 512 07  -14 | 459 47 102 50,8 0,2 05
Timra 33 33 01 20 | 50 -7  -332 33 0,0 1,0
Ange 03 03 00 15 | 03 00 9,1 03 0,0 140
Omskoldsvik | 11,2 146 33  -229 | 110 02 2,0 123 10 8,4
\R/Egti:rr;mman g | 184 192 08 42 | 171 13 74 174 -1,0 56
summa 89,6 936  -41  -43 | 81 55 6,5 89,7 01 01
intakter

*Tabell 8 Biljettintakter per medlem jmf med budget, prognos och foregdende ar.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 873,3 mnkr i jamforelse med budget till 844,9 mnkr, vilket
innebar hogre kostnader motsvarande 28,4 mnkr. Det har varit de indexerade kostnaderna for den
linjelagda trafiken som paverkat utfallet mest och forandringen beror pa krigsutbrottet i Ukraina och
den efterfoljande prisstegringen.

Jamfort med utfall for ar 2022 sa har kostnaderna 6kat med 59,1 mnkr. Den framsta kostnadsdrivaren
har varit indexokningar som har uppgatt till 26,4 mnkr och Norrtdg pa 21,4 mnkr som beror pa
omvandling av avtal fran tjanstekoncession till produktionsavtal.

Verksamhetens Utfall Budget B:Eg SRS Utfall F?irr?gd RUETL Agrﬁggo LS A

kostnader (mnkr) 2023 2023  awvik ef,/se 2022 2023- 919 T2 @wikels avvikels
dlse (M) 2022 P | 2023 e =)

Linjelagd busstrafik, 5537 -5298 -239 45 | -5273 -264 50 | -5495 41 0,8

exkl avskrivning

Sarskild persontrafik | 1091 4940 451 133 |-1210 -81 67 | -1282 09 0,7

inkl miljéincitament

Tagtrafik inkl 866 -97,3 107 -110 | -652 214 328 | -883 1,7 2,0

biljettgiltighet

Fordonshyra -32,0 -31,8 -0,2 0,6 -29,3 -2,7 9,3 -33,3 -1,3 4,0

Administrativa 568  -584 17 -28 | 574 06 11 | -584  -16 28

kostnader

Bankkostnad inkl 59 52 06 118 | 52  -06 115 | -59 0,0 0,5

forséljningsprovision

Stationsavgifter -2,9 -2,1 -0,8 39,7 -2,7 -0,2 8,6 -3,0 -0,1 2,0

Biljettsamverkan 4.0 .40 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 -4,0 0,0 0,0

Xtrafik

Kompletteringstrafik -15 -1,3 -0,2 17,2 -15 0,0 -2,8 -14 0,1 -6,9

Realtid, drift och

underhall -1,0 -1,0 0,1 -1,7 -0,7 -0,30 445 -1,0 0,0 -0,1

Summa

verksamhetens -873,3 -844,9 -28,4 3,4 -814,2 -59,1 7,3 -872,9 0,4 0,0

kostnader

*Tabell 9 Verksamhetens kostnader jmf med budget, prognos och féregaende ar.

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 553,7 mnkr i jamférelse med budget om 529,8
mnkr, med en hoégre kostnad med 23,9 mnkr.

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att mota tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av véagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken &r 1,0 mnkr l1&gre &n budgeterad.

Avtalade trafikkostnader

I jamforelse med budget har kostnaderna 6kat med 7,7 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. | utfallet
ligger kostnader for tva elbussar i Sundsvall och optioner pa hallplatsutrop och fossilfridrift som inte
var med i budget. Projektet med Paxabussar har ocksa startat under sista delen av 2023 i Sundsvall
vilket inte ldg med i budget.

| jamforelse med foregaende ar har de avtalade trafikkostnaderna ékat med 4,2 mnkr.
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Index

Trafikavtalen vilka utgor majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har paverkats mycket av priset p& HVO 100 som stigit kraftigt beroende av den stora
prisokningen pa rdolja och vegetabiliska oljor, framst till foljd av kriget i Ukraina. Aven KPI och Stibor
réntan har stigit mycket.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. Fér budget 2023
4r indexupprakningen 35,0 % for titortstrafiken i Ornskéldsvik och Sundsvall dir Nobina &r
trafikoperator och 42,5 % for landsbygdstrafiken och tatort Harnésand dar Mittbuss &r trafikoperator.
De indexerade kostnaderna ar 17,9 mnkr hogre i utfallet jamfort med budget.

For jamforelsen med foregaende ar ar det samma orsaker pa indexkostnadsokningarna men da var
utvecklingen mer dramatisk under aret och indexkorgarna lag mycket lagre i borjan av 2022.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatorernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetvarden som anvénts.

60,00%

55,00%

50,00%

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

= =

15,00%
10,00%
dec-20 mar21 jun2l sep21 dec21 mar22 jun22 sep22 dec??2 mar23 jun23 sep23 dec23

e Nobina Budget Nobina Linje 50 Mitthuss === Budget Mittbuss

Diagram 1: Indexutveckling dec 2020 - sep 2023 utfall och prel dec 2023 SCB

Miljéincitament
Milj6incitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
har minskat med 0,7 mnkr jamfort med budget och 0,2 mnkr jamfort med foregaende ar.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till foljd av ombyggnad av vagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ar 1,0 mnkr lagre an budgeterad och 1,3 mnkr lagre an foregaende ar da
pandemirestriktioner lag kvar under den forsta delen av aret.
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Avtalade Bud Avvik fForénd Arsprogn e Prognos

. Utfall 9  Budget- Utfall ring  Avvikel prog s g
trafikkostnader 2023 et avvikelse else 2022 2023 se (%) os T2 avvikel avvikelse
(mnkr) 2023 (%) P . 2023 ce (%)
Avtalade
Trafikkostnad -389,2 -381,5 -7,7 2,0 -385,0 -4,2 1,1 -386,7 -2,5 0,7
Indexerade -162,9 -1450  -17,9 123 | -1392  -237 17,0 -161,2 1,7 1,0
trafikkostnader
Miljéincitament -1,0 -1,8 0,7 -40,6 -1,2 0,2 -15,9 -1,1 0,1 -0,1
Forstarkningstrafik -0,5 -1,5 1,0 -63,7 -1,8 1,3 -70,5 -0,5 0,0 0,0
Summa -553,7 -529,8 -23,9 45 -527,3 -26,4 5,0 -549,5 -4,1 0,8

*Tabell 10 Avtalade trafikkostnader jmf med budget, prognos och foregéende ar.

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sarskilda persontrafiken uppgar till 129,1 mnkr och budgeten uppgar till 114,0
mnkr. Budgetavvikelsen ar 15,1 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 10,1 procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa utvecklingen av indexrelaterade trafikkostnader. Justering av index i den sarskilda
persontrafiken sker fyra ganger per ar utifran en liknande indexkorg som anvénds i den allménna
kollektivtrafiken. Resandet har ékat med 7,5 procent vilket ger mojligheter till 6kad samordningsgrad
och besparing per resa. Okningen av resandevolymen hanfor sig framst till fardtjanst- och
kommunresor.

Kostnaden for regionens sjukresor uppgar till 75,2 mnkr med en budgetavvikelse om 7,6 procent
vilket motsvarar 5,3 mnkr. | jamforelse mellan aren ar kostnadstkningen 3 procent. Resandet har
okat med 3 437 till 126 553 resor vilket motsvarar 2,8 procent. Den stérsta 6kningen bestar av resor
med kort reslangd, vilka minskade kraftigt nar regionen tog bort den tidigare rabatterade egenavgiften
for personer med fardtjansttillstand. Andelen samordnade resor har 6kat med 4,4 procent till 51,8
procent jamfort mellan aren vilket medfor hdgre kostnadsbesparing.

For Ange kommun uppgar budgetavvikelsen till 1,5 mnkr hogre kostnader. | jamférelse med
foregaende ar redovisas en kostnadsokning pa 0,7 mnkr. Resandet har 6kat med 21,3 procent till 11
292 resor jamfort mellan aren. Antalet fardtjansttillstand har okat till 302 fran 297 aret innan.

Budgetavvikelsen for Timra kommun visar 0,8 mnkr hogre kostnader vilket motsvarar 19,7 procent.
Resandevolymen har 6kat med 9,7 procent till 27 253 resor vilket bidrar till en 6kad kostnad med 0,5
mnkr jamfort mot foregaende ar. Antalet fardtjansttillstand har minskat med 9 till 642.

Kostnaden for Harnésands kommun har 6kat med 22 procent jamfort med féregaende ar och
budgetavvikelsen visar 1,5 mnkr hogre kostnader. Resandedkningen dr 18,1 procent vilket motsvarar
en 6kning om 4 857 till 31 637 resor under aret.

Kramfors kommun redovisar en budgetavvikelse om 3,0 mnkr vilket motsvarar 26,9 procent. Antalet
resor har i jamforelse mellan aren okat med 14,2 procent till 38 120 vilket &r en bidragande orsak till
okade kostnader pa 1,9 mnkr. Antalet tillstand for fardtjanst har minskat med 14 till 843.
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Utfallet for Solleftea kommun visar pa en budgetavvikelse om 19,6 procent vilket motsvarar 1,3
mnkr. | jamforelse med foregdende ar har resandet 6kat med 1 980 resor till 29 502 och bidrar hogre
kostnader om 0,8 mnkr.

I Ornskoldsviks kommun &r kostnaden 1,2 mnkr hogre i jamforelse med féregéende ar och
budgetavvikelsen visar 1,7 mnkr. Resandeutvecklingen har ett 6kat resande med 2 335 till 47 636
resor i jamforelse mellan aren.

Séarskild persontrafik mnkr ~ Utfall 2023 ngzg:aet aI\B/\L;?k%?; AW(LI/?;Ise Utfall 2022 Zggl%gg l;%rza?%ggg
Region Vésternorrland -75,2 -69,9 -5,3 7,6% -73.1 -2,1 3%
Ange kommun -6,5 -5,0 -15  30,5% -5,8 -0,7 12%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0%
Timra kommun -4,9 -4,1 -0,8 19,7% -4.4 -0,5 10%
Héarndsands kommun -5,9 -4.4 -15|  33,5% -4.8 -1,1 2204
Kramfors kommun -14,2 -11,2 =300 26,9% -12,3 -1,9 15%
Sollefted kommun -7,9 -6,6 -1,3 19,6% 7,1 -0,8 11%
Ornskoldsviks kommun -14,5 -12,8 170 132% -13,3 -1,2 9%
Summa -129,1] -114,0 151 10.1% -121,0 -8,1 6.7%

*Tabell 11 Sarskild persontrafik jmf med budget och foregaende ar

Administration — Fdrvaltningens nettokostnader

Regionens administrativa nettokostnader uppgar till 52,4 mnkr vilket & 1,7 mnkr lagre an budget.
Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden minskat med 1,2 mnkr. Det som paverkar avvikelsen ar
vakanta tjanster, tjanstledigheter samt ett minskat behov av vikarier pa Din Tur kundcenter. Minskade
kostnader for resor, uthildning och dvriga kostnadsrestriktioner har ocksa lett till minskade kostnader.

Budget-
Utfall 2023 Budget 2023 avvik- Netto-
Verksamhet, mnkr else kostnad
nettoko 2022
" Netto- u Netto- st.
Intakt Kostnad Kkostnad Intakt Kostnad kostnad
Kramfors 1,2 -39,9 -38,7 1,0 -40,8 -39,8 0,9 -39,2
Ange 3,2 -149 -11,7 3,0 -15,3 -12,3 0,8 -12,5
Central
bedémningsfunktion 0 -20 -20 0.0 21 21 0 -19
Summa Regionens
administrativa 4.4 -56,8 -52,4 4,0 -58,3 -54,3 1,7 -53,6
kostnader

*Tabell 12 Verksamhetens nettokostnader jmf med budget och féregdende ar

Biljettkontroll redovisar en avvikelse med en minskning pa 0,5 mnkr pa planerade aktiviteter som inte
genomforts. IT (drift och underhall) har en minskning pa 0,7 mnkr jamfort med budget dar 0,4 mnkr
ar minskningar i olika avtalskostnader for datasystem. Konsultkostnaderna har 6kat med 1,1 mnkr
jamfort med forgaende ar pa grund av manga pagaende projekt och vakanser i organisationen.
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Administrationskostnader (mnkr) utfall Budget E§al\‘/(\j/igke-t LIS Uiiiell Féir:gdr FETEmALT
2023 2023 olse else (%) | 2022 2023- ng (%)
2022
Kansliet Kramfors
Personal -19,6 -19,3 0,1 0%
IT (drift och underhall) -6,3 -7,0 0,7 -10%
Lokalkostnad -0,6 -0,7 0,1 -20%
Marknad -1,5 -1,6 0,2 -9%
Konsultkostnader -2,7 -1,6 -1,1 66%
Biljettkontroll -0,2 -0,7 0,5 -714%
Ekonomi -0,9 -0,8 -0,1 7%
Biljettmaskiner -5,9 -6,1 0,2 -3%
Direktionen -0,8 -1,0 0,2 -16%
Ovrigt -1,3 -1,9 0,2 -9%
S:a kostnader Kansliet Kramfors -39,9 -40,8 1,0 -2,4% -39,5 -0,3 0,8%
Kundcenter Ange
Personal -11,9 -11,6 -0,3 3%
IT (drift och underhall) -19 -2,6 0,7 -28%
Lokalkostnad -0,4 -0,5 0,1 -28%
Marknad 0,0 0,0 0,0 0%
Konsultkostnader -0,2 0,0 -0,1 0%
Ovrigt -0,6 -0,6 0,0 0%
S:a kostnader Kundcenter Ange -14,9 -15,3 0,4 -2,7% -15,9 1,0 -6,3%
Central bedémning
Personal -1,8 -2,0 0,1 -1%
Lokalkostnad -0,1 -0,1 0,0 -1%
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0%
S:a kostnader Central bedémning -2,0 -2,1 0,1 -6,6%0 -1,9 -0,1 3,5%
Summa Regionens admin kostnader -56,8 -58,3 15 -2,6% -57,4 0,6 -1,1%
Foérdelade administrativa kostnader
Realtid (drift och underhall) -1,0 -1,0 0,0 -3% -0,7
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Forséljningsprovision, bankkostnader -5,9 -5,2 -0,7 13% -5,2
S:a kostnader Fordelade Admin 68 62 06 101% 59 0,0 0.0%
kostnader
Summa verksamhetens kostnader -63,6 -64,5 0,9 -1,4% -63,3 0,6 -1,0%

*Tabell 8 Verksamhetens administrationskostnader jmf med budget och foregaende ar.

Diagrammet nedan visar hur den procentuella férdelningen ser ut for de totala administrativa
kostnaderna.

M Personal

W T (drift, underhall, support)
® Lokalkostnad

W Marknad

M Konsult

m Biljettmaskiner

m Ovrigt

™ Realtid drift

Bankkostnader/forsdljningsprovision

Diagram 2: Procentuell fordelning av administrationskostnader

Avskrivningar

Under 2023 har projektet med nytt biljettsystem pagatt och avskrivningskostnader beraknades utfalla
pa projektet under aret. Projektet &r dock forsenat och kostnaderna har ackumulerats pa pagaende
immateriella anlaggningstillgangar och beraknas aktiveras under 2024 istallet. En forséljning av en av
tva kvarvarande gamla bussar tillhérande myndigheten har salts under aret.

Progno

Avskrivning, mnkr szggg ?;gg; . aB\?v?tl?slts- L;g;lzl :Jggz%%% avvikel :vr\?iggfsse
e % se (C0)

Immateriella tillgangar -0,2 -0,9 0,7 -78 -0,3 -1,0 0,8 -80,0
Optiska lasare -0,1 -0,4 0,3 -75,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Inventarier -0,5 -0,1 -0,4 400,0 -0,5 -0,4 -0,1 25,0
Biljettmaskin -0,3 -0,5 0,2 -40,0 -0,4 -0,3 0,0 0,0
Fordon -0,1 -0,1 0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Nedskriv finans anl tillg 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0
Summa -1,2 -2,0 0,8 -40,0 -1,4 -1,9 0,7 -36,8

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 93 of 183.




TeamEngine E-Signing

Norrtag

Sid 33 av 46

Nettokostnad for driften av Norrtag ar 7,4 mnkr lagre an budget for helaret framst pa grund av 6kad
omsattning och ett omférhandlat avtal om Lyckseletrafiken.

Tagtrafiken har en kostnadsokning med 22,7 mnkr jamfort med foregaende ar. Norrtags trafikavtal
omvandlades fran tjanstekoncession till produktionsavtal som borjade gélla 2022-06-01 och darmed
okade kostnadsmassan for Norrtdg samtidigt som de tog affarsrisken och biljettintdkterna. Okade
banavgifter per km, indexhéjningar och tkade fordonshyror ar andra orsaker.

Sammanstallning Utfall 2023 Budget Budgetav  Avvikel Utfall Forandring  Forandrin
nettokostnad (mnkr) 2023 vikelse se % 2022 2023-2022 g (%)
Norrtag

Intikter 6,3 9,0 -2,7 -30,1% 5,4 0,9 17,2%
Fordonshyra 31,4 31,8 -0,4 -1,3% 31,1 0,3 1,0%
S:a intakter Norrtag 37,7 40,8 -3.1 -7,6% 36,5 1,2 3,4%
Kostnad Drift Norrtég '80,3 '88,3 8,0 '9,1% '60,0 '20,3 33,8%
Kostn?d Biljettgiltighet 63 9,0 27 130,1% 54 0,9 17,2%
Norrtag

Kostnad fordonshyra -32,0 -31,8 -0,2 0,6% -29,3 -2,7 9,3%
S:a kostnader Norrtag -118,5 -129,1 10,5 -8,2% -94.6 -24,0 25,3%
S MBS T ELET 80,9 883 7.4 84% | -581 227 39,1%
Norrtag

*Tabell 9 Sammanstallning nettokostnad Norrtag jmf med budget och féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det ar en intakt for kommunalférbundet, men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 715,2 mnkr. | budget lag nettokostnaderna pa
681,7 mnkr och i augusti prognostiseras verksamhetens nettokostnad till 715,6 mnkr.
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Fora
Budg " ndrin -
Medlemmarna Avvik Forand Prognos Prognos
Utfall Budget et- Utfall g ) Prognos : :

s nettokostnad 2023 2023 avvik else 2022 2023 ring 2023 avvikels  avvikels
(mnkr) clse (%) _ (%) e e (%)

2022
Region 2873 -2878 05 02 | 2603 -270 104 2936 63 2.2
Vasternorrland
Angekommun | -162 141 21 146 | -144 -18 126 -15,7 04 2,6
Sundsvalls 1731 -1583 -148 94 | -1592 -140 88 71,7 14 0,8
kommun
Timrdkommun | 267 238  -29 122 | -223 44 200 24,1 26 -10,8
Hamasands 455 435 -19 44 | 430 25 57 45,2 03 0,7
kommun
Kramfors 353 329 24 73 | 330 13 38 -36,0 0,7 2.0
kommun
Sollefted 263 243 1,9 8,0 252 1,1 4,2 -27,0 -0,7 2,6
kommun
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Ornskéldsviks 11049 -97,0 7.9 8,2 -995 -54 54 -102,2 2,7 -2,6
kommun
Summa 7152 6817 -335 49 | 6578 574 87 | 7156  -04 o

*Tabell 10 Medlemmarnas nettokostnad jmf med budget och féregaende ar.

Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingar dven intakter for subventionerade produkter. Medlemsbidraget uppgar till
618,4 mnkr vilket kan jamfcéras med budget pa 569,7 mnkr och utfall 2022 med 569,9 mnkr. Samtliga
medlemmar har avvikelse mot budgeten framst beroende pa att de indexerade kostnaderna okat kraftigt

under aret.

Storst fluktuation mellan prognosen och utfallet har Sundsvalls kommun, Ornskéldsviks kommun
och Region Vasternorrland. For Region Vasternorrland bestar differens mot prognosen framst att
kostnaderna for Norrtag blev mycket lagre &n beraknat.

. Progn
Budg Forand _— Progn
Medlemsbidrag Utfall ~ Budget et-  Avvikels | Utfall ring Z?ir:n Prg)sgn os a\?vsik
(mnkr) 2023 2023 avvik e (%) 2022 2023- % )g 2023 avvik clse
else 2022 ¢ else )
(%)
Region
Visternorrland 284,1 283,9 0,2 0,1 257,3 26,8 10,4 | 290,2 -6,1 -2,1
Ange kommun 16,2 141 21 148 | 143 19 131| 157 04 28
Sundsvalls 1415 1120 296 64| 1286 129 101 1386 29 21
ommun
Timrd kommun 26,7 23,8 2,9 12,1 22,3 44 19,9 24,0 2,7 11,1
I;arnosands 12,6 13,3 -0,7 -5,4 16,0 -3,4 -21,5 11,8 0,8 6,6
ommun
Kramfors
kommun 33 329 24 74| 340 13 39| 360 -06 -18
Sollefted
kommun 26,2 243 18 75| 253 09 36| 269 07 27
(k)mSkOIdSWkS 75,8 65,4 10,4 15,8 72,2 3,6 5,0 72,4 34 4.7
ommun
summa 6184 5697 486 85| 5699 485 85| 6155 29 05

*Tabell 11 Medlemsbidrag per medlem jmf med budget och foregaende ar.
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Sammanstalld redovisning

Ut6ver karnverksamheten har Kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot satt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Vasternorrlands lans
Trafik AB

dgarandel 100%
(vilande)

Bussgods i
Vasternorrland AB

agarandel 100%

Norrtag AB AB Transitio

dgarandel 25%

agarandel 5%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB ar ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalférbundets ago.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB ar frdn och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstallen strategiskt utspridda
i l&net.

Pandemin som har pagatt under tva ars tid har medfért att omsattningen stadigt har sjunkit. Under
februari utsattes ett system for en hackerattack vilket ledde till ett tapp av frakter som paverkade
omsattningen under den tiden. I maj knét Bussgods en stor kund, Budbee, till sig men nér kunden gick
ihop med Instabox forsvann nastan hela den nytillkomna biten igen forutom lite skapleveranser.

Bussgods i Vasternorrland har under 2022 och 2023 varit under utredning for ett eventuellt samgaende
med Bussgods i Norr AB, vilket medfor att Bussgods vantar pa ett beslut om vad som ska handa med
bolaget. Beslut aterstar att fattas hos dgarna.

I april i ar lamnades ett aktieagartillskott om 1,0 mnkr till Bussgods och ytterligare ett i november pa
0,7 mnkr. Skalen for begdran om ett kapitaltillskott var i huvudsak minskade intékter, ckade
drivmedelskostnader samt ett ojdmnt kassaflode med tidvis kraftig likviditetsbrist. Tillskottet har
redovisats som en kostnad hos Kommunalférbundet da det har avsetts till att tdcka Iopande kostnader
och undvika kontrollbalansrakning.

Beslut har tagits att kdpa 1/3 av aktierna i Bussgods Norr AB och affaren berdknas genomforas i april
2024 och darmed likvideras bussgods i Vésternorrland AB.

Norrtadg AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ar Region Jamtland Hérjedalen,
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtag AB skall i enlighet med agarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vasternorrland.

2022 omfoérhandlades Trafikavtalet fran Tjanstekoncession till Produktionsavtal, en foljd av Pandemin
och operatdrens minskade biljettintakter. Produktionsavtalet borjade gélla from 2022-06-01.
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Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.

Skuld . Reglering Aconto | Aterbet av
« . Trafikkostnad Inbetalt Skuld 2023-
L&n (belopp i tkr) 202(:;;1-01- 2023 fordonshyra 2023 2024 skuld 12-31
Kollektivtrafikmyndigheten
i Vsternorrland -35 855 80 264 111 -82 557 -29 776 35855 -31 959
Region Jamtland -15788 39791 -938 40472 | -14155 | 15788 15772
Hérjedalen
Lanstrafiken T Vasterbotten | 29 440 68 099 423 68751 | 24356 | 29440 24586
Kollektivtrafikmyndigheten | ) ) )
i Norrbotten 15848 49 246 404 49 942 17 538 15848 17 830
Summa skuld aktiedgare -96 931 237 400 -241 722 -85 825 96 931 -90 147
AB Transitio

Kommunalférbundet &ger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika satt stodja aktieadgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hégvéardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomfdrda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB &r ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar att behalla varumarket
i Kommunalférbundets dgo samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som ar tecknat i bolagets
namn.

Koncernens mellanhavanden

Kommunalférbundet 38,3 315 89,2 314 31,9 0,3 4,2 0,5
Norrtdg AB 314 6,2 31,1 65,3 2,4 42
Bussgods AB 0,1 0,0 0,3 0,3 0,5
Vasternorrlands lans

Trafik AB 0.0 0.0

AB Transitio 0,0 32,0 29,3 29,4
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Kommunalforbundet 82,0 60,0 67,9 56,7
Norrtdag AB 80,3 60,0 67,9 56,7
Bussgods AB 1,7
Vasternorrlands lans
Trafik AB
AB Transitio
Ekonomiska rapporter
Resultatrakning
Verksamhetens intakter 2 159,3 157,8 159,0 165,4 280,8 272,1
Verksamhetens kostnader 3 -873,3 -814,2 -873,0 -844,9 -1008,2 -937,8
Avskrivningar 4 -1,2 -14 -1,6 -1,9 -22,3 -18,2
verksamhetens 7152 6578 7156 6815 7498  -6839
nettokostnader
Kommunala biljettsubventioner 5 95,7 87,8 97,8 112,0 95,7 87,8
Medlemsbidrag 6 618,4 569,9 615,6 569,5 657,7 599,2
Verksamhetens resultat -1,1 0,0 -2,2 0,0 3,6 3,1
Finansiella intakter 13 2,8 0,0 2,2 0,0 3,6 0,3
Finansiella kostnader 13 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,.4 -4,5
Resultat efter finansiella 17 0.0 0.0 0.0 15 11
poster
Jamforelsestérande poster 7 -1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7 0,0
Skatt/latent skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,9
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Sammanstalld
redovisning

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2023-12- 2022-12- 2023- 2022-
12-31 12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella

anlaggningstillgangar

Forvérvade system 8 3,8 2,0 3,8 2,0

Materiella
anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 8 1,2 2,0 4239 390,1

Finansiella
anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag och
intressebolag

A“ndra Iangfrl_stlga 0.0 0.0 0.1 32
vardepappersinnehav

Langfristiga fordringar 0,0 0,0 3,7 0,0
Summa finansiella

9 17,1 17,1 0,0 0,0

anlaggningstillgangar 7.1 17l 38 3.2
irl:lrgg;r;ingstillgéngar 221 211 4315 3953
Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 11 90,6 148,0 128,9 179,3
Kassa och bank 15 128,6 449 164,6 100,6
gri?&:?t?lingstillgéngar 219.2 192,9 203,5 279.9
SUMMA TILLGANGAR 2414 2139 725,1 675,2
Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,8
Balanserat resultat 1,3 1,3 2,0 2,2
Arets resultat 0,0 0,0 -0,2 -0,9
Summa eget kapital 1,3 1,3 1,8 2,1

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avséttningar 0,0 0,0 19,9 18,5
Summa avsattningar 0,0 0,0 19,9 18,5
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 371,0 359,5
Kortfristiga skulder 12 240,0 212,6 332,4 295,1
Summa skulder 240,0 212,6 717,2 654,6
SUM.I_VIA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 2414 2139 725,1 675,2
SKULDER
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Kassaflédesanalys

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

ElEloa [ i G NOU  5023.01-01  2022-01-01  2023-01-01  2022-01-01

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 -0,2 -1,1
Justerlq_g for poster som ej ingar i 14 12 14 241 157
kassaflodet

Betald inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassafloden fran den lopande
verksamheten fore forédndring av 1,2 14 23,8 14,6
rorelsekapital

Kassaflgde fran forandringar i
rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga

fordringar 57,4 -34,8 36,6 -42,8
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga 275 -36.0 511 88
skulder

Kassafloden fran den I6pande 86.0 69,4 1115 516
verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0 0,0 -0,6
Forvérv av materiella

anlaggningstillgangar 2.3 2.8 -58,3 -75,0
Avyttrm_g av_maoterlella 0.0 0.0 0.0 0.9
anlaggningstillgangar

For‘yarv_av |mm?ter|ella 0.0 0.0 0.0 0.0
anlaggningstillgangar

Avyttring immateriella

anliggningstillgangar 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 -0,6 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investerings-

verksamheten 2.3 2.8 -89 AT
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0 11,4 32,3
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 0.0 0.0 114 323
Arets kassaflode 83,8 -72,1 64,0 -79,4
Likvida medel vid periodens borjan 15 449 117,0 100,6 180,0
Likvida medel vid periodens slut 15 128,6 449 164,6 100,6
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning &r i allt vésentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebdr sammantaget att
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och om intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebar att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestérande poster

Som jdmforelsestérande poster behandlas intékter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt &r vasentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for vardering av tillgangar och skulder &r forsiktighetsprincipen som innebér att
skulder inte undervarderas och tillgangar inte 6vervérderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till som huvudregel till anskaffningsvardet, men om vérdet
ar lagre pa balansdagen kan det viljas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Materiella anlaggningstillgangar
avskrivs systematiskt dver den bedémda ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas foljande
linjara avskrivningstider:

Tillampade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anlaggningstillgangar, innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillampas, dd kommunalforbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer ar 10 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar avser investeringar avseende utgifter for utvecklingsarbete som
ar av vasentligt varde for kommunalférbundets verksamhet under kommande ar. Investeringarna ska
vara hanforbara till att en 6kad service potentiellt kan uppnas. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Omprovning av nyttjandeperiod ska ske i slutet av varje rakenskapsar och eventuellt
en annan avskrivningsperiod faststéllas.
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Gréansdragning mellan kosthad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp avskrivs
direkt.

Skulder

Skulder varderas till det belopp som det med tillférlitlighet omfattar. Huvudprincipen ar att de skulder
som beréaknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder ar
langfristiga.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en foljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderattsavtal och leasingavgiften fordelas linjart Gver
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag
till en avgift om 0 kr.

Sammanstallda rakenskaper

Syftet med de sammanstdllda rédkenskaperna ar att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stéllning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid framtagandet av
de sammanstallda rakenskaperna. Férutom Kommunalférbundet ingar de helagda bolagen Bussgods i
Visternorrland AB och Vasternorrlands lans Trafik AB. Dessutom ingar det till 25 % agda bolaget
Norrtdg AB samt det till 5% agda bolaget AB Transitio.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrékningen

SEMIERS EU

Belopp i mnkr Kommunalférbundet sl
2023 2022 2023 2022

Not 2 Verksamhetens intékter, inkl jAmforelsestdrande poster 159,3 157,8 280,8 2721
Biljettintakter 89,6 84,1 89,6 84,1
Skolkortsintakter 17,8 17,3 17,8 17,3
Resplusintakter 4.8 4,2 4.8 4,2
Fraktintakter 0,1 0,3 0,1 0,3
Bidrag Trafikverket (biljett) 0,0 7,0 0,0 7,6
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Not 5
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Bidrag Trafikverket samverkande system

EU-bidrag

Taghyror

Erséttning resande med RKTM fardbevis

Driftshidrag

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader
Taghyra

Personalkostnader inkl direktionen

IT-system (avtal, drift, underhall, support)

Lokalkostnader
Konsultkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning

Kommunal biljettsubvention

Sundsvalls kommun
Ornskéldsviks kommun

Harndsands kommun

3,5

0,0

314

6,3

0,0

58

873,3

717

32,0

34,7

111

11

2,9

13,8

1,2

0,2

1,0

0,0

95,7

31,7

29,2

34,8
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3,5

0,0

311

54

0,0

4,9

814,2

722,0

29,3

33,8

11,5

1,6

1,0
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Sid 42 av 46
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Sid 43 av 46
Not 6 Medlemsbidrag 618,4 569,9 657,7 599,9
Region Vésternorrland 284,1 257,3 284,1 2573
Sundsvalls kommun 1415 128,6 1415 1286
Ornskoldsviks kommun 75,8 722 758 722
Harndsands kommun 12,6 16,0 12,6 16,0
Kramfors kommun 35,3 340 353 34,0
Sollefted kommun 26,2 252 262 252
Timrad kommun 26,7 223 26,7 223
Ange kommun 16,2 143 16,2 143
Norrtdg AB 0,0 00 393 2972
Not 7 Jamforelsestdrande poster 1,7 0,0 1,7 0,0
Tillskott Bussgods 1,7 0,0 1,7 0,0

Noter till balansrékningen

Sammanstalld
redovisning

2023- 2022-

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr

2023-12-31  2022-12-31

12-31

12-31

Not 8 Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden 42,6 39,8 5053 4330
Arets anskaffningar 2,3 28 583 750
Forsaljningar och utrangeringar -6,0 00 -64 -16
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 38,9 42,6 557,2 506,4
Ingdende avskrivningar -38,6 -37,2 -1132  -96,3
Forséljningar och utrangeringar 6,0 0,0 6,1 0,2
Avskrivningar -1,2 -14  -223  -18,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33,8 -38,6 -129,5 -114,4
5,0 4,0 4278 3920
*UB IB fel foregdende ar mellan ingdende avskrivningar och ingdende anskaffningsvarde i sammanstalld redovisning
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Sid 44 av 46

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr

2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Finansiella Kvotvarde  Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not9  anlaggningstillgangar Antal | kr varde véarde vérde vérde

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 38 0,0
Norrtag AB 500 1000 0,5 05 0,0 0,0
Vésternorrlands lans Trafik 0,0 0,0

AB 15 000 1000 15,0 15,0
Bussgods i Vasternorrland AB 3 000 629 0,6 06 0,0 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtrafiken i Sverige AB 30 1 000 0,0 0,0 0,0 0,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 0,0 0,0 0,0 0,0
17,1 17,1 3,8 0,0
Not 10 Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Noterade aktier och andelar, omsattningstillgangar

Not 11 Kortfristiga fordringar 90,6 148,0 128,9 179,3
Kundfordringar 16,2 57,5 39,5 77,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,7 27,5 45,5 41,6
Ovriga kortfristiga fordringar 46,7 63,0 43,9 60,4

Not 12 Kortfristiga skulder 240,0 212,6 332,4 295,1
Leverantdrsskulder 86,8 42,4 103,6 59,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,7 19,9 43,2 52,3
Ovriga kortfristiga skulder 146,5 150,3 185,6 183,7

Noter till kassaflddesanalys
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Sid 45 av 46

Sammanstalld

Kommunalférbundet o
redovisning

Belopp i mnkr

2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

Not 13  Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta 2,8 0,0 3,6 0,2

Erlagd rénta 0,0 0,0 -7.4 -4,6

Not 14  Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,3 1,4
Avskrivningar 1,2 1,4 22,3 18,2
Forutbetalda rantekostnader/leveranskostnader 0,0 0,0 0,0 0,3
Nedskrivningar finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattningar 0,0 0,0 15 -4,0
Latent skatt/skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 -0,2
Nedskrivning fg ar paverkan eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0

1,2 14 24,1 15,7

Not 15 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 128,6 449 164,6 100,6
128,6 449 164,6 100,6

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
De har en obetydlig risk for véardefluktuationer.

De kan latt omvandlas till kassamedel.

De har en I6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Sid 46 av 46

Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sasom an-laggningar och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgangens
livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den forandrats under aret. Av
balansrakningen framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i an-laggnings- och
omséttningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period.
Det dvergripande syftet med budgetering ar att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan
ligga till grund for att anvandas som verktyg for beslutsfattning.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter
Poster som inte &r direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intéakt
En intékt dr en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder
som den faktiskt avser.

Jamforelsestérande poster
Kostnader och intdkter som inte tillhnér den ordinarie verksamheten och som é&r viktigt att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader
En kostnad ar en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften ar fordelad till den eller de perioder som
den faktiskt avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt
omsdttas till likvida medel.

Resultatrakning
Sammanstallning av arets intékter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget kapital).
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Trafikbokslut 2023

Resor med kollektivtrafik i Vasternorrlands lan

Dnr: 24/00144

Q ﬂﬂ TJilltammans reser vi gmartare—
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Inledning

Detta trafikbokslut for den upphandlade regionala kollektivtrafiken i Vasternorrland &r 2022
har upprattats i enlighet med EU:s kollektivtrafikférordning, som i sin tur ar grunden for den
svenska lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065)

EU:s kollektivtrafikforordning 1370/2007 anger att varje behérig myndighet en gdng om
aret ska offentliggora en samlad rapport om den allménna trafikplikten inom sitt
behdrighetsomrade, om de utvalda kollektivtrafikféretagen samt om ersattningar och
ensamréatt som dessa kollektivtrafikféretag beviljats som kompensation.

Trafikdret 2023 ar det forsta aret efter att pandemin brot ut 2020 dar kollektivtrafiken inte
har haft ndgra former av restriktioner. Malet for 2023 var att 6ka antalet kollektivtrafikresor
med 10% jamfort med 2022. Resultatet visar pa en 6% 6kning av det totala kollektiva
resandet med buss 2023, innebérande ca 14% langre an 2019 da det kollektiva resandet
var som hogst.

Under aret trafikerades lanet med 113 busslinjer som ar fordelade pa tatortstrafik i
Sundsvall, Ornskéldsvik, Harnésand och Sollefted samt landsbygdstrafik i redan nédmnda
kommuner och i Timra, Ange och Kramfors kommun samt regionala linjer mellan
kommunhuvudorter. Tabell 1 redovisar en total sammanstallining av resandet per
avtalsomrade mellan 2019-2023 for den upphandlade busstrafiken. Samt férandringen i
procent av talet resenarer mellan 2022-2023. Trafikomrédde O10, Harndsands tatort sticker
ut och har en total resande 6kning om drygt 23% till foljd av utdkat trafikutbud. | dvrigt &r
trafikomradena O06, O07, O22, S4, S5 och S6 de omraden som har haft stérst
resandeutveckling med 7-10% under 2023. Ovriga trafikomraden ligger runt 1-6%
resandeutveckling. | september inférdes den forsta on-demand-l6sningen, paxa i
Sundsvalls tatort, trafikomrade O1415. Detta ar ett pilotprojekt som testas under ett ar och
ar ett flexiblare trafikslag dar resenéren bestammer bussens linjestrackning inom ett
avgransat omrade.

| avsnittet Redovisning per avtalsomrade, linjetrafik ges en detaljerad beskrivning av
linjedata, antalet resenarer, intakter och kostnader per avtalsomrade.

Sedan juni 2021 géller ett nytt avtal for den sarskilda persontrafiken déar anropsstyrda linjer
uppgick till 112 linjer som bestar av anropsstyrda turer upphandlade pa en busslinje eller
kompletteringslinjer, inklusive sjukreselinje 190 dar allmanna resenarer kan resa i man av
plats. | tabell 2 ar antalet resande for anropsstyrd linjetrafik redovisad och i avsnittet
Redovisning per trafikomrade, anropsstyrd linjetrafik sammanfattas trafiken for den
anropsstyrda linjetrafiken i varje trafikomrade.

| tabell 3 redovisas kostnadstackningsgraden per avtalsomrade. | tta av 19 avtalsomraden
har kostnadstackningen okat. | fem avtalsomraden ar kostnadstackningen oférandrad och i
ytterligare fem omraden har kostnadstackningen minskat. Ar 2022 var indexnivaerna pa
41,8% respektive 34,3%. 2023 har indexnivaerna okat ytterligare, i snitt 43,86% respektive
42% beroende pa avtalsomrade. Index-nivaerna i kombination med att periodkort
undantogs i prishojningen av biljetter ar anledningar till att kostnadstéackningsgraden inte
har okat.
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Tabell 1. Totalt antal pastigande resenarer per avtalsomrade (inkl. skolresor) 2019-2023, inklusive férandring av pastigande 2023-2022

TeamEngine E-Signing

W Forandring
Trafik-omrad | Forandring 53 _ 2022
rarik-omrade =
rafikering 2023 - 2022
(%)
02 Hoga Kusten 46 324 44 889 35827 42 844 60 680 1435 3,2%
03 Solleftes titort 64 551 64 896 49 816 55 482 83 695 -345 -0,5%
045 Solleftea landsbygd 82 061 80 168 53182 72 078 122 053 1893 2,4%
06 Ornskdldsviks tatort 1087844 1018594 761 427 927960 1269 766 69 250 6,8%
o7 Ornskoldsvik - Husum, Gidea 74 244 66 976 46 731 63 109 90 760 7268 10,9%
och Trehdrningsjo
08 Omnsksldsvik - Solberg, 100 171 98 077 74 873 104 075 149 831 2094 2.1%
Mellansel och Bredbyn
09 Ornskoldsvik - Skorped och 126 951 117 835 98 749 124 530 154 405 9116 7.7%
Képmanholmen
010 Harndsands titort 883 455 710 287 444718 466 251 711 025 173168 24,4%
01415 Sundsvalls titort 4505602 | 4324990 | 3425069 3812840 5505 740 180 612 4,2%
016 Sundsvall - Holm och Liden 116 101 112 709 90 661 102 434 133 666 3392 3,0%
01721 Njurunda - Sundsvall - Timra 958 686 935 981 768 926 845055| 1224339 22 705 2.4%
018 Sundsvall - Matfors 191 859 186 014 153 495 175176 235 039 5845 3.1%
020 Sollefted - Kramfors - 259 127 248 564 198 415 211171 318 065 10 563 4,2%
Harndsand
022 Harndsand landsbygd 104 548 95 347 80377 95 358 123 610 9 201 9,7%
023 Ange landsbygd 132 034 130 939 103 041 111 928 151 557 1095 0,8%
s3 Tvarflgjten, Ornsksldsvik - 55 756 52 664 41410 14379 25 020 3092 5,9%
Sollefted - Ostersund
4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 16 695 15 476 7 995 7 981 15 423 1219 7,9%
S5 Linje 201 Hamdsand - Timré - 211427 196 337 127 498 142 442 221787 15090 7.7%
Sundsvall
s6 Linje 50 Harnésand- 45313 41 652 31599 30 627 35958 3 661 8,8%
Ornskoldsvik
Totalt (ej tag) 9062749 | 8542395 6593809 | 7406458 | 10634128 520 354 6.1%
Tagtrafik Mittbanan och Botniabanan 494 406 440 041 255 054 315081 514 247 54 365 12,4%

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 111 of 183.




TeamEngine E-Signing

Tabell 2. Totalt antal pastigande per trafikomrade sarskild persontrafik 2018-2022, inklusive forandring av pastigande 2022-2021

Trafikomrade

Trafikering

2023

2022

2021

2020

2019

Forandring
2023-2022

Forandring
2023-2022

(%)

Dagtrafikomrade 10, Ange 10:1, Anropsstyrd trafik dagtid inom Ange kommun 54 81 112 59 49 -27 -33,3

Dagtrafikomrade 10, Ange 10:2, Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus 2828 | 2252 1599 1653 2794 576 25,6
20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 290 inom

Dagtrafikomrade 20, Sundsvall/Timrg | Sundsvall och Timré kommuner 599|  338| 324| 366] 300 261 77,2
40:1, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom H&rnésands

Trafikomrade 40, Harnésand Kommun 472 532 370 319 372 -60 -11,3
50:1 och 50:2, Anropsstyrd trafik dagtid inom Kramfors

Dagtrafikomrade 50, Kramfors kommun 499 585 420 577 972 -86 -14,7
60:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 790 inom

Dagtrafikomrade 60, Sollefted Sollefted kommun 1304 962 272 342 35,6
70:1 och 70:2, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom

Trafikomrade 70, Ornskéldsvik Ornskéldsviks kommun 930 1342 946| 1469 | 2349 412 -30,7
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Tabell 3. Kostnadstackning fran biljettintakter inklusive skolkortsintdkter 2023

Trafik 2d Intakter inkL. Ersattning Kostnadstackning Kostnadstackning
FEHROHITEES skolkortsintakter Entreprenor 2023 2022

02 Kramfors/ Hoga Kusten 1786 466 kr 14 205 678 kr 13% 9%
O3 Solleftea tatort 1164570 kr 5074 480 kr 23% 20%
045 Solleftea landsbygd 2 622 765 kr 17 307 462 kr 15% 15%
06 Ornskéldsviks tatort 8057 471 kr 54 780 543 kr 15% 16%
07 Ornsksldsvik - Husum 842 795 kr 12 863 444 kr 7% 7%
08 Ornskéldsvik - Bredbyn 1315098 kr 16 104 408 kr 8% 8%
09 Ornsksldsvik - Kdpmanholmen 1309 374 kr 16 521 951 kr 8% 7%
O10 Harndsands tatort 1197 587 kr 18 759 282 kr 6% 5%
022 Harnésands landsbygd 150 536 kr 20288 001 kr 1% 1%
0O14/15 Sundsvalls tatort 45179 927 kr 159717 079 kr 28% 27%
O16 Sundsvall Nordvéstra 2050751 kr 19420 112 kr 1% 10%
0O17/21 Njurunda - Sundsvall - Timra 17 644 427 kr 70 077 087 kr 25% 29%
018 Matfors 2282232 kr 23989 973 kr 10% 15%
020 Sollefted - Kramfors/Adalen - Harnésand 6 606 379 kr 40 676 907 kr 16% 16%
023 Ange landsbygd 2 866 844 kr 23924728 kr 12% 12%
S3 Tvarflojten 921788 kr 5963 695 kr 15% 16%
S4 Linje 331 Solleftea - Sundsvall 835 973 kr 5099 104 kr 16% 14%
S5 Linje 201 Sundsvall - Harnésand 8 958 667 kr 18 681 005 kr 48% 44%
Sé Linje 50 Harndsand - Ornskéldsvik 1605 152 kr 10 029 928 kr 16% 17%
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Definitioner poster i tabeller

Beteckning Forklaring

Andel skolkortsresenérer av totala antalet pastigande

Andel med skolkort .
resendrer i procent

Antal pastigande Antal resenédrer med anropsstyrd eller kompletteringstrafik
Avtal Avtalsnummer/ Avtalstyp
Avtalstyp Produktionsavtal m. miljdincitament /Incitamentsavtal

Ursprungligt avtalspris fran 2014 med trafikférandringar

Ersattning med index fér 2021, i kronor.

Finansiar Kommun eller Region

Intékter exkl. skolkort Biljettintdkter 2021 i kronor

Intdkter skolkort Biljettintdkter for skolresande 2021 i kronor

Total intdkt i kronor per pastigande, exklusive

Intédkt per pastigande .
perpastg skolresenarer

Intakt per skolresenar Total intékt i kronor per pastigande skolresenar
Kostnad per vagnkilometer Pris i kronor per kilometer i avtalsomrade
Linjer Nummer pa trafikerad linje inom avtalsomrade

. Antal kilometer som korts inom avtalsomradet med resenar
Personkilometrar

2021
Pastigande Totalt pastigande resenarer inkl. skolkortsresenar
Pastigande med skolkort Totalt pastigande skolkortsresenarer

Pastigande per

oroduktionskilometer Pastigande per producerad kilometer

Trafikuppdrag Anropsstyrd trafik, sjukreselinje, dagtid eller nattetid
Typ Téatortstrafik/ Landsbygdstrafik

Totala intakter Totala biljettintéakter plus skolkortsintakter 2021 i kronor
Vagnkilometer Antal kilometer som koérts inom avtalsomradet 2021
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Redovisning per avtalsomrade, linjetrafik

02 Kramfors/Hoga kusten

O2 Kramfors/Hdga kusten ar ett trafikomrade nordést om centrala Kramfors med

landsbygdstrafik.

Trafikomrade

02 Kramfors / Hoga kusten

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 512

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Kramfors Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 14 205 678 kr

Linjer 216,217,218,221,225,226,227,228,229,230
Vagnskilometer 360 551
Kostnad per vagnkilometer 39 kr

Resandestatistik

Totalt antal pastigande 46 324
Pastigande per produktionskilometer 0,13
Pastigande exkl skolkort 20 496
Pastigande med skolkort 25828
Andel med skolkort (%) 56%

Intakter

Totala intakter 1786 466 kr
Intdkter exkl. skolkort 1237 107 kr
Intdkter skolkort 549 359 kr
Intdkt per pastigande 60,36 kr
Intékt per skolresenéar 21,27 kr
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03 Solleftea tatort

Omréde O3 ar en del av avtalsomrdde O345, bestdende av bade tatortstrafik och
landsbygdstrafik i Sollefted. Da det finns stora skillnader mellan landsbygds- och

TeamEngine E-Signing

tatortstrafik har avtalsomradet delats upp i trafikbokslutet.

Trafikomrade

03 Solleftea tatort

Typ Tatortstrafik

Avtal 533

Auvtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Solleftea Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 5074 480 kr

Resandestatistik

Linjer 345,362
Vagnskilometer 128 602
Kostnad per vagnkilometer 39 kr

Totalt antal pastigande 64 551
Pastigande per produktionskilometer 0,50
Pastigande exkl skolkort 54 842
Pastigande med skolkort 9 709
Andel med skolkort (%) 15%

Intakter

Totala intakter 1164570 kr
Intdkter exkl. skolkort 1087 760 kr
Intakter skolkort 76811 kr
Intékt per pastigande 19,83 kr
Intdkt per skolresenér 7,91 kr
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045 Solleftea landsbygd

045 ar en del av avtalsomradet O345 och omfattar landsbygdstrafiken i Sollefted. Géllande
linje 331 redovisas endast turerna mellan Solleftea- Graninge for detta avtalsomrade. Av
den totala vagnkilometern pa 461 188 km har 25 464 km korts i Jamtlands lan, dvs lite
drygt 5,5% av den vagnkilometern 2022.

Trafikomrade 045 Solleftea
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 514
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

. Region Vésternorrland, Solleftea Kommun, Region
Finansiar N

Jamtland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

Linjedata

17 307 462 kr

Resandestatistik

Linjer 39,41,312,331
Vagnskilometer 458 442
Kostnad per vagnkilometer 38 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 82 061
Pastigande per produktionskilometer 0,18
Pastigande exkl skolkort 25181
Pastigande med skolkort 56 880
Andel med skolkort (%) 69%

Totala intakter 2 622 765 kr
Intakter exkl. skolkort 1601257 kr
Intdkter skolkort 1021507 kr
Intdkt per pastigande 63,59 kr
Intékt per skolresenéar 17,96 kr
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06 Ornskoldsviks tatort

Trafikomrade 06 Ornskéldsviks tatort
Typ Tatort

Avtal 536

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Ornskaldsviks Kommun
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 54 780 543 kr

Linjer 401,402,403,404,405,406,407,408,409,410,411
Vagnskilometer 988 027

Kostnad per vagnkilometer 55 kr

Totalt antal pastigande 1087 844

Pastigande per produktionskilometer 1,10

Pastigande exkl skolkort 442 802

Pastigande med skolkort 645 042

Andel med skolkort (%) 59%

Totala intakter 8 057 471 kr

Intdkter exkl. skolkort 7 937 527 kr

Intdkter skolkort 119 944 kr

Intdkt per pastigande 17,93 kr

Intékt per skolresenéar 0,19 kr

11
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07 Ornskoldsvik - Husum

TeamEngine E-Signing

O7 &r ett av Ornskdldsviks landsbygdsomrdden och ligger nordést om Ornskdldsviks tatort.

. o 07 Ornskéldsvik

Trafikomrade S W
Husum, Gidea och Trehorningsjo

Typ Landsbygdstrafik
Avtal 517
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Ornskaldsviks Kommun
Entreprendr Mittbuss AB
Total ersattning 12 863 444 kr

Resandestatistik

Linjer 417,419,442
Vagnskilometer 357124
Kostnad per vagnkilometer 36 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 74 244
Pastigande per produktionskilometer 0,21
Pastigande exkl skolkort 24276
Pastigande med skolkort 49 968
Andel med skolkort (%) 67%

Totala intakter 842 795 kr
Intdkter exkl. skolkort 813317 kr
Intdkter skolkort 29 479 kr
Intdkt per pastigande 33,50 kr
Intékt per skolresenéar 0,59 kr
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08 Ornskoldsvik - Bredbyn

Omrade O8 &r ett av Ornskdldsviks kommuns landsbygdsomrdden och ligger nordvést om

Ornskéldsviks tatort.

08 Ornskoldsvik

frafikomrade Solberg, Mellansel och Bredbyn
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 518

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Ornskoldsviks Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 16 104 408 kr

Intakter

Linjer 42,43,438
Vagnskilometer 375362
Kostnad per vagnkilometer 43 kr
Resandestatistik

Totalt antal pastigande 100171
Pastigande per produktionskilometer 0,27
Pastigande exkl skolkort 33116
Pastigande med skolkort 67 055
Andel med skolkort (%) 67%

Totala intakter 1315098 kr
Intdkter exkl. skolkort 1219814 kr
Intdkter skolkort 95 284 kr
Intdkt per pastigande 36,83 kr
Intékt per skolresenér 1,42 kr
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09 Ornskéldsvik Kbpmanholmen

Omrade O9 &r ett av Ornskdldsviks landsbygdsomréden och ligger séder om
Ornskoldsviks tétort.

: . 09 Ornskoldsvik

Trafikomrade ]
Skorped och Kopmanholmen

Typ Landsbygdstrafik
Avtal 519
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Ornskdldsviks Kommun
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

Linjedata

16 521 951 kr

Resandestatistik

Linjer 412,413,421,422
Vagnskilometer 357181
Kostnad per vagnkilometer 46 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 126 951
Pastigande per produktionskilometer 0,36
Pastigande exkl skolkort 39 368
Pastigande med skolkort 87 583
Andel med skolkort (%) 69%

Totala intdkter 1309 374 kr
Intakter exkl. skolkort 1251512 kr
Intakter skolkort 57 862 kr
Intdkt per pastigande 31,79 kr
Intékt per skolresenér 0,66 kr
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010 Harnosands tatort

010 bestar av Harndsands tatort och ar en del av avtalsomrade O10/022 som omfattar
trafiken i Harndsands kommun.

Trafikomrade 010 Harndsands tatort
Typ Tatort

Avtal 540

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Harnésands Kommun
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 18 759 282 kr

Linjer 501,502,503,560,570,5%90
Vagnskilometer 429 629

Kostnad per vagnkilometer 44 kr

Totalt antal pastigande 883 455

Pastigande per produktionskilometer 2,06

Pastigande exkl skolkort 523 254

Pastigande med skolkort 360 201

Andel med skolkort (%) 41%

Totala intakter 1197 587 kr

Intdkter exkl. skolkort 1072 324 kr

Intdkter skolkort 125263 kr

Intdkt per pastigande 2,05 kr

Intékt per skolresenér 0,35 kr

15
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022 Harndsands landsbygd

Omrade O22 inkluderar Harnésands landsbygdstrafik och ar en del av avtalsomrade
0O10/022 som bestar av Harnésands landsbygds- och tatortstrafik.

Trafikomrade 022 Harnosands landsbygd
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 542

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Harnoésands Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 20288 001 kr

Linjedata

Resandestatistik

Linjer 511,512,513,514,516,517,518,520,531,532,533,534,535
Vagnskilometer 466 475
Kostnad per vagnkilometer 43 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 104 548
Pastigande per produktionskilometer 0,22
Pastigande exkl skolkort 43 585
Pastigande med skolkort 60 963
Andel med skolkort (%) 58%

Totala intdkter 150 536 kr
Intakter exkl. skolkort 75 487 kr
Intdkter skolkort 75 050 kr
Intdkt per pastigande 1,73 kr
Intékt per skolresenéar 1,23 kr
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014/15 Sundsvalls tatort

Sundsvalls tatort ar Vasternorrlands storsta trafikomrade raknat i antalet resor.

Trafikomrade 014/15 Sundsvalls tatort
Typ Tatort

Avtal 544

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Sundsvalls kommun

Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 159 717 079 kr

Linjedata
Linjer 1,2,3,4,5,61,71,72,74,75,78,84,85
Vagnskilometer 2 960 484

Kostnad per vagnkilometer 54 kr

Totalt antal pastigande 4505 602
Pastigande per produktionskilometer 1,52
Pastigande exkl skolkort 4226206
Pastigande med skolkort 279 396
Andel med skolkort (%) 6%

Totala intakter 45179 927 kr
Intakter exkl. skolkort 41753770 kr
Intakter skolkort 3426 158 kr
Intékt per pastigande 9,88 kr

Intdkt per skolresenér 12,26 kr

17
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016 Sundsvall/Nordvastra
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Sundsvall/Nordvastra ar ett av Sundsvalls kommuns landsbygdsomraden och ligger
nordvast om Sundsvall och omfattar bland annat Holm och Liden. Av totala vagnkilometer
om 444 425 km inom avtalsomradet kors 16 823 km i Jdmtlands 18n, dvs 3,78% av den
totala vagnkilometern 2022.

Trafikomrade 016 Sundsvall Holm och Liden

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 526

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

Finansisr R.t.egion Vasternorrland, Sundsvalls Kommun, Region
Jamtland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 19420 112 kr

Linjedata

Resandestatistik

Linjer 28,30,132,133,134
Vagnskilometer 439 843
Kostnad per vagnkilometer 44 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 116 101
Pastigande per produktionskilometer 0,26
Pastigande exkl skolkort 55230
Pastigande med skolkort 60 871
Andel med skolkort (%) 52%

Totala intdkter 2 050 751 kr
Intakter exkl. skolkort 952 559 kr
Intdkter skolkort 1098 192 kr
Intdkt per pastigande 17,25 kr
Intékt per skolresenér 18,04 kr
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017/21 Njurunda - Sundsvall - Timra

Omrade O17/21 innefattar en del av Sundsvalls kommuns landsbygdstrafik samt trafik i
Timrd kommun.

Trafikomrade 017/21 Njurunda - Sundsvall - Timra

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 524

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansisr Sundsvalls Kommun, Region Véasternorrland, Timra
Kommun

Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 70077 087 kr

Linjedata
120,121,123,124,126, 127,128,129,

Linjer 607,610,611, 612, 630,631,633,634,635,636
Vagnskilometer 1532622
Kostnad per vagnkilometer 46 kr

Totalt antal pastigande 958 686
Pastigande per produktionskilometer 0,63
Pastigande exkl skolkort 738 522
Pastigande med skolkort 220 164
Andel med skolkort (%) 23%

Totala intakter 17 644 427 kr
Intakter exkl. skolkort 12 496 745 kr
Intakter skolkort 5147 681 kr
Intdkt per pastigande 16,92 kr
Intékt per skolresenér 23,38 kr

19
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018 Matfors
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Omrade O18 ligger sydvast om Sundsvall och ar ett av Sundsvalls kommuns

landsbygdsomraden.

Trafikomrade 018 Matfors
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 528

Avtalstyp Produktionsavtal
Finansiar Sundsvalls Kommun
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 23989 973 kr

Resandestatistik

Linjer 141,142,143
Vagnskilometer 597 384
Kostnad per vagnkilometer 40 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 191 859
Pastigande per produktionskilometer 0,32
Pastigande exkl skolkort 137 623
Pastigande med skolkort 54 236
Andel med skolkort (%) 28%

Totala intakter 2282232 kr
Intakter exkl. skolkort 1136 297 kr
Intdkter skolkort 1145 935 kr
Intékt per pastigande 8,26 kr
Intdkt per skolresenér 21,13 kr
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020 Sollefted - Kramfors/Adalen - Harnodsand

Omrade O20 omfattar landsbygdstrafik i Kramfors kommun och linjer till Harnésand och
Sollefted. Fran Kramfors finns ocksa mojligheter till tagpendling med Botniabanan.

Trafikomrade 020 Solleftea - Kramfors - Harnosand

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 502

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

Finansisr Region Vasternorrland, Harnésands Kommun,
Kramfors Kommun, Sollefted Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

Linjedata

40 676 907 kr

Resandestatistik

Linjer 90,202,211,212,213,214,215,219,263,521
Vagnskilometer 1224124
Kostnad per vagnkilometer 33 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 259 127
Pastigande per produktionskilometer 0,21
Pastigande exkl skolkort 157 168
Pastigande med skolkort 101 959
Andel med skolkort (%) 39%

Totala intakter 6 606 379 kr
Intdkter exkl. skolkort 4 608 045 kr
Intdkter skolkort 1998 335 kr
Intékt per pastigande 29,32 kr
Intdkt per skolresenér 19,60 kr
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023 Ange landsbygd

Omrade 023 ar Ange kommuns enda trafikomréde. Det omfattar hela kommunen samt
linje 191(Ange-Sundsvall). Ange kommun har tillgang till tag dar Mittlinjen (strackningen
Ostersund/Storlien-Sundsvall) har hallplatser pa orterna Ange, Erikslund, Ljungaverk,
Fransta och Torpshammar. Mittlinjen stannar ocksa vid tagstationen i Stode som ligger i
Sundsvalls kommun.

Trafikomrade 023 Ange landsbygd
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 543
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

. Region Vésternorrland, Sundsvalls Kommun, Ange
Finansiar

Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 23924 728 kr

Linjer 190,191,192,193,194,195,196,197,199
Vagnskilometer 647 655
Kostnad per vagnkilometer 37 kr

Totalt antal pastigande 132 034
Pastigande per produktionskilometer 0,20
Pastigande exkl skolkort 48 459
Pastigande med skolkort 83575
Andel med skolkort (%) 63%

Totala intakter 2 866 844 kr
Intdkter exkl. skolkort 1427 082 kr
Intdkter skolkort 1439763 kr
Intéktper pastigande 29,45 kr
Intdkt per skolresenér 17,23 kr

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 129 of 183.




TeamEngine E-Signing

S3 Tvarflojten, Linje 40, Ornskéldsvik — Sollefted - Ostersund

Linjen ar delad med Jamtlands Ian, varav vagnkilometer inom Véasternorrlands lan uppgar
till 45,25 % av den totala strackan pa 545 803 km. Resterande 54,75% produceras i
Jamtlands lan.

Trafikomrade 53 Tvarflojten

Ornskoldsvik - Solleftea - Ostersund
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 503
Avtalstyp Trafikavtal
Finansiar Region Vasternorrland, Region Jamtland
Entreprencr Centrala Buss AB

Total ersattning 5963 695 kr

Linjedata
Linjer 40
Vagnskilometer 246 525

Kostnad per vagnkilometer 24 kr

Resandestatistik

Totalt antal pastigande 55 756
Pastigande per produktionskilometer 0,23
Pastigande exkl skolkort 50 763
Pastigande med skolkort 4993
Andel med skolkort (%) 9%

Totala intakter 921 788 kr
Intakter exkl. skolkort 831 659 kr
Intakter skolkort 90 129 kr
Intékt per pastigande 16,38 kr
Intdkt per skolresenér 18,05 kr
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S4 Linje 331, Solleftea — Sundsvall

Linje 331 bestar av turerna mellan Sollefted - Sundsvall.

Trafikomrade S4 Solleftea - Sundsvall
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 504

Auvtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Region Vasternorrland
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 5099 104 kr

Resandestatistik

Linjer 331
Vagnskilometer 137 829
Kostnad per vagnkilometer 37 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 16 695
Pastigande per produktionskilometer 0,12
Pastigande exkl skolkort 13970
Pastigande med skolkort 2725
Andel med skolkort (%) 16%

Totala intakter 835973 kr
Intdkter exkl. skolkort 754 902 kr
Intdkter skolkort 81070 kr
Intékt per pastigande 54,04 kr
Intdkt per skolresenér 29,75 kr
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S5 Linje 201, Sundsvall - Harnosand

Linje 201 ar en av lanets storsta regionala linjer och gar vardagar mellan Sundsvall och
Harndsand. En stor majoritet av resenarerna pa linjen arbetspendlar.

Trafikomrade S5 Harndsand - Timra - Sundsvall
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 529

Avtalstyp Incitamentsavtal

Finansiar Region Vasternorrland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 18 681 005 kr

Resandestatistik

Linjer 201
Vagnskilometer 639 107
Kostnad per vagnkilometer 29 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 211427
Pastigande per produktionskilometer 0,33
Pastigande exkl skolkort 188 113
Pastigande med skolkort 23314
Andel med skolkort (%) 11%

Totala intakter 8 958 667 kr
Intakter exkl. skolkort 8081 308 kr
Intakter skolkort 877 359 kr
Intdkt per pastigande 42,96 kr
Intékt per skolresenér 37,63 kr
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S6 Linje 50, Harnosand - Ornskoldsvik

Linje 50 &r en av Vasternorrlands regionala linjer och gar mellan Ornskdldsvik och
Harnodsand och trafikerar E4. Linjen &r ett komplement till taget, dar bussen stannar pa fler
orter.

Trafikomrade S6 Harnodsand - Ornskéldsvik
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 506

Avtalstyp Trafikavtal

Finansiar Region Vasternorrland
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 10 029 928 kr

Linjer 50

Vagnskilometer 427 616

Kostnad per vagnkilometer 23 kr

Totalt antal pastigande 45 313

Pastigande per produktionskilometer 0,11

Pastigande exkl skolkort 36 646

Pastigande med skolkort 8 667

Andel med skolkort (%) 19%

Totala intakter 1605 152 kr

Intdkter exkl. skolkort 1237 759 kr

Intdkter skolkort 367 393 kr

Intdkt per pastigande 33,78 kr

Intékt per skolresenéar 42,39 kr
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Redovisning per trafikomrade, anropsstyrd linjetrafik

Trafikomrade Ange

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10, Ange

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag 10:1 Anropsstyrd trafik dagtid Ange kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Ange Kommun/Region Visternorrland linje 196
Entreprenor Eriksson Wiklund AB

Ersattning kr

33355

Linjedata 2023

Linjer 196,198
Personkilometrar 786
Antal pastigande 54

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10, Ange

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag 10:2, Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus
Avser Allmanna resenarer

Finansiar Region Vasternorrland

Entreprenor Eriksson Wiklund AB

Ersattning kr

1939093

Linjedata 2023

Linjer 190
Personkilometrar 225 322
Resandestatistik 2023

Antal pastigande 2828
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Trafikomrade Sundsvall/Timra

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 20, Sundsvall/Timra

Avtal Sarskild persontrafik 2021
. 20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 290 inom
Trafikuppdrag Sundsvall och Timrd kommuner
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Timrd kommun Kommun
Entreprenor Taxi Drakstaden AB

Ersattning kr
Linjedata 2023

Linjer

181711

611,631,633,634,635

Personkilometrar
Resandestatistik 2023
Antal pastigande

8 184

599

Trafikomrade Harnosand

Trafikomrade

40 Harnosand

Linjedata 2023

Linjer

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag a%:rl,éégazzsigyr;?nt{;ﬁk dagtid och nattetid inom
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Harnésands kommun

Entreprenor Taxi Harnosand AB

Ersattning kr 204 546

511,514,520,521

Personkilometrar
Resandestatistik 2023
Antal pastigande

9477

472
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Trafikomrade Kramfors

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 50, Kramfors

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag ‘Egnlniﬁ: 50:2, Anropstyrd trafik dagtid inom Kramfors
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik

Finansiar Kramfors Kommun

Entreprenor Taxi Sollefted AB/Byberg & Nordin AB

Ersattning kr
Linjedata 2023

Linjer

149 797

212,215,227,228,230,263,270,271,272,275,276

Personkilometrar
Resandestatistik 2023
Antal pastigande

5602

499

Trafikomrade Solleftea

Trafikomrade

60 Solleftea kommun

Linjedata 2023

Linjer

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag ﬁgr;ompzs;yrd trafik dagtid och sjukreselinje 790 inom Solleftea
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik

Finansiar Solleftea Kommun

Entreprencr Taxi Solleftea AB

Ersattning kr 294 912

39,211,215,313,314,315,360,361,363,364,365,366,367,368,
369,370,371,372,373,374,375,377,378,379,380,381,382,383,384,
385,386,387,388,389,390

Personkilometrar
Resandestatistik 2023

Antal pastigande

15007

1304
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Trafikomrade Ornskoldsvik

Trafikomrade

70 Omskoldsviks kommun

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom Ornskéldsviks kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik

Finansiar Ornskaldsviks Kommun

Entreprendr Byberg & Nordin Busstrafik AB/Orntaxi AB

Ersattning kr

Linjer

Linjedata 2023

447 346

42,412,419,421,442,801,802,803,804,805,806,807,808,809,
810,811,812,820,821,822,823,824,825,830,831,833,834,835,840,
841,842,843,844,845,846,847,848,849,860,861,862,863,
864,865,866,867,868,869, 870,871

Personkilometrar

Resandestatistik 2023
Antal pastigande

22730

930
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Trafikomraden

Kortnamn

Namn

Beskrivning

TeamEngine E-Signing

Starttid

Avtalets
sluttid

Mailiga
optionsar

Avtalspart

S3/ Tvarflsjten Linje 40 Omsksldsvik - Sollefted - | 95501213 | 2024-12-08 0 Centrala
Ostersund Buss
002 Hoga kusten Hoga kusten - Kramfors 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
0345 Sollefted Solleftea tatortstrafik och | 5414 0415 | 2026-12-10 1 Mittbuss
landsbygdstrafik
006 Omfé'.(t‘i'ftswk Ornskoldsviks tatortstrafik | 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Nobina
007 Orﬁ'ﬁfwk Ornskaldsvik - Husum 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Ornskoldsvik - i .
008 Bredbyn - Ornskoldsvik 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
Bredbyn
009 Ornskoldsvik Képmanholmen - 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Képmanholmen Ornskéldsvik
010/ 022 Himasand | Hamosandstatortsstrafik | 561, 00 45 | 2026-12-10 1 Mittbuss
och landsbygdstrafik

014/015 Sundsvalls tatort Sundsvalls tatortstrafik 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

016 Nordvista | emmarstrand=Liden=\ 54140615 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Sundsvall

O17/21 Timra/Njurunda Timra - Njurunda 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

018 Matfors Matfors - Sundsvall 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

020 Adalen Solleftea - Kramfors - 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Harndsand

023 Ljungandalen Ange - Sundsvall 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

S4 Linje 331 Sundsvall - Solleftea 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

S5 Linje 201 Sundsvall - Harnésand 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

Sé6 Linje 50 Harndsand - Ornskéldsvik 2016-12-11 2026-12-10 1 Nobina

Omraden som i den ekonomiska redovisningen ar uppdelat i mindre omraden

Kortnamn Namn Beskrivning Starttid Sluttid Optionsar Avtalspart
003 (0345) | Sollefte tatort t;g'r't‘j;ik 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
0(0043{‘%?5 ljnod”fgtyegé g ljnod”fgtyegé g 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
( 08)822) Hért’;f;ft”ds ':aatg"n":targﬁlf 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
( 08/2522) E@:;;gg Eanré":s;gg 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
31
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Trafiken ar utifran trafikavtal indelat i 17 trafikomraden. Huvudparten av trafikomréddena
upphandlades 2014 och avtalsperioden stracker sig till &r 2026 med ett mojligt optionsar
och géller trafik under Din Turs varumarke.

Omradena O14/15, O17/021, O18, O06 har tidigare varit resandeincitamentbaserade dar
grunden for trafikféretagens erséttning baseras pa utférda utbudskilometer och
utbudstimmar samt incitament for resande. P4 grund av pandemin har andringar i dessa
avtal gjorts dar resandeincitamenten tagits bort. Avtalsomrade S5 har fortfarande
resandeincitament. Trafikforetagen erhaller ocksd miljdincitamentsersattning (20 6ére/km
vid 90% biodrivmedel av den totala tankade volymen i avtalsomradena O02, 0345, O07,
008, 009, ©10/022, O16, O20, 023, S4 och S6).

32
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Bilaga 2. Avtalsforteckning anropsstyrd linjetrafik

Trafikavtal, Sarskild persontrafik 2021

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10,

Trafikuppdrag
10:1, Anropsstyrd trafik dagtid inom

Starttid

Avtalets sluttid

Avtalspart

Ornskoldsvik

Ornskdldsviks kommun

2 < 2021-06-13 2025-06-14 Eriksson Wiklund AB
Ange Ange kommun
Dagtrafikomréde 10, 10:2, Sjukre§elinje 190 Ange- 2021-06-13 2025-06-14 Eriksson Wiklund AB
Ange Sundsvalls sjukhus

. . 20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och
Dagtraflkomracole 20, sjukreselinje 290 inom Sundsvall 2021-06-13 2025-06-14 Taxi Drakstaden AB
Sundsvall/Timra .

och Timrd kommuner

Trafikomrade 40, 40:1, Anropsstyrd trafik dagtid och | 5551 54 13| 2025.06-14 Taxi Harnsand AB
Harndsand nattetid inom Harnésands Kommun

: . . . . Taxi Sollefted
Dagtrafikomrade 50, 50:1 .oc.h 50:2, Anropsstyrd trafik 2021-0613 2025-06.14 AB/Byberg & Nordin
Kramfors dagtid inom Kramfors kommun )

Busstrafik AB

. . 60:1, Anropsstyrd trafik dagtid och
Dagtrafikomrade 60, | &\ oslinje 790 inom Sollefted 2021-06-13  |2025-06-14 Taxi Solleftea AB
Solleftea %

ommun
, . 70:1 och 70:2, Anropsstyrd trafik :

Trafikomrade 70, dagtid och nattetid inom 2021-06-13 2025-06-14 Byberg & Nordin

Busstrafik AB/Orntaxi AB

[ juni 2021 upphandlades ett nytt avtal for den sarskilda persontrafiken. Denna upphandling innefattar anropsstyrd linjetrafik samt
kompletteringslinjer som efter bestallning utférs med taxi. Linje 190 i dagtrafikomrade 10 ar en sjukreselinje som ar 6ppen for allménheten

att resa med i man av plats.
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Linje  Strackning Omrade Avtalsomrade
216 Kramfors - Docksta Hoéga kusten 002

217 Kramfors - Nordingra - Mjéllom - (Norrfallsviken) Hoéga kusten 002

218 Kramfors - Saltea - Ullanger Hoéga kusten 002

221 Norrfallsviken - Nordingra - Ulldanger Hoéga kusten 002

225 Undrom-Nyland-Lugnvik-Kramfors Hoéga kusten 002

226 Nordingré - Bénhamn - Nordingra Hoéga kusten 002

227 NORABUSSEN Sommar Hoéga kusten 002

228 Veda - Lunde - Torrom - Berghamn Hoga kusten 002

229 Lunde - Klockestrand - Nordvik - Hornéberget Hoéga kusten 002

230 Nordvik - Harnésand Hoga kusten 002

345 Skedomsmon - Torget - GudlavBilderskolan Solleftea tatort 003

362 Sjukhuset - Torget - Overgard Solleftea tatort 003

39 Hoting - Ramsele - Solleftea Solleftea landsbygd 004/005
41 Junsele, Nasaker - Solleftea Solleftea landsbygd 004/005
312 Solleftea - Tannflo, via Téngstamon Solleftea landsbygd 004/005
331 Solleftea - Sundsvall Solleftea landsbygd 004/005
401 Kroksta-Centrum-Skidsta/Varby Ornskéldsvik tatort 006

402 Bodum-Centrum-Sjélevad Ornskoldsvik tatort 006

403 Centrum - Arnasvall Ornsksldsvik tatort 006

404 Centrum - Vintergatan - Sjukhuset Ornskoldsvik tatort 006

405 Centrum - Sjukhuset - Vintergatan Ornsksldsvik tatort 006

406 | Gimat - Centrum Ornskéldsvik tatort 006

407 Centrum-Svedjeholmen Ornskéldsvik tatort 006

408 Centrum -Vastansjo - Centrum Ornskoldsvik tatort 006

409 Lunne - Bodum - Centrum/Nolaskolan Ornsksldsvik tatort 006

410 Parkskolan/Centrum - Arnasvall - Faresta Ornskoldsvik tatort 006

411 Servicelinje Hojdvéagen - Skarpe Ornskéldsvik tatort 006

417 Ornsksldsvik - Husum, Bjérna Ornskoldsvik Husum 007

419 Ornskoldsvik - Gidea Ornsksldsvik Husum 007

442 Ornsksldsvik- Langviksmon, Trehérningsjd Ornsksldsvik Husum 007

42 Ornsksldsvik - Solberg Ornsksldsvik Bredbyn 008

43 Ornsksldsvik - Mellansel, Bredbyn Ornskoldsvik Bredbyn 008

438 Storborgaren - Bredbyn. Ornskéldsvik Bredbyn 008

412 Ornsksldsvik - Grindnaset,Skorped S&jr;?::ﬁsglirl;en 009

413 Ornsksldsvik - Grindnaset,Skorped S&jr;?::ﬁsglirl;en 009

421 Ornsksldsvik - Képmanholmen,Naske S&jr;?::ﬁsglirl;en 009

422 Ornsksldsvik - Képmanholmen, Naske S&jr;?::ﬁsglirl;en 009

501 (SSarlrJ::/till?siz?()j(—arljastsportarenan - Centrum - Bondsjohojden - Harndsands tatort 010

502 Gadeaberget-Centrum-Stenhammar-Nickebosand Harndsands tatort 010

34
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503 Myran - Centrum - Ankaret/Halletorp Harndsands tatort 010
524 Harnoésand-Ytterfalle Harndsands tatort 010
525 Harnésand Centrum- Solumshamn Harnésands tatort O10
560 PLUS Bussen Harndsands tatort o10
570 Bondsjohdjden-Halletorp Harndsands tatort 010
590 Kvallsbuss Harndsands tatort 010
1 Bergsaker - Stenstan - Alnd Sundsvall tatort 014/015
2 Ostra Birsta - Stenstan - Nacksta Sundsvall tétort 014/015
3 Sidsjon - Stenstan - Granloholm Sundsvall tatort 014/015
4 Granloholm/Sjukhuset - Stenstan - Bredsand Sundsvall tétort 014/015
5 Stenstan - Gangviken Sundsvall tatort 014/015
70 Stenstan - Norra Berget - Stenstan Sundsvall tétort 014/015
61 Paxa Sundsvall tétort 014/015
71 Stenstan - S6dra Berget - Stenstan Sundsvall tétort 014/015
72 Alnd-Haga-Stenstan Vastermalm Sundsvall tatort 014/015
74 Vi- norra Alnd - Vi Sundsvall tétort 014/015
75 Vi - Raholmen - Spikarna - Vi Sundsvall tatort 014/015
78 Skonvik- Gangviken Sundsvall tétort 014/015
84 Stenstan - Haga - Stenstan Sundsvall tatort 014/015
85 Bosvedjan - Stenstan Sundsvall tétort 014/015
28 Sundsvall - Holm Nordvéstra 016
30 Hammarstrand - Sundsvall Nordvastra 016
132 (Sundsvall) - Bergsaker - Svartede Nordvastra 016
133 Sundsvall - Strémas - H6gsjo Nordvastra 016
134 Bergsaker - Vastansjo Nordvastra 016
120 Njurundabommen - Sundsvall - Timrd/Sérberge Timrd/Njurunda 017/21
121 Kvissleby - Norra Nyhamn Timra/Njurunda 017/21
123 Njurunda - Skottsund - Kvissleby Timra/Njurunda 017/21
124 Kvissleby - Nolby - Kvissleby Timra/Njurunda 017/21
126 Njurunda-Lérudden-Galtstrom-Njurunda Timra/Njurunda O17/21
127 Kvissleby-Juniskar Timra/Njurunda 017/21
128 Njurunda - Ortsjon - Njurunda Timra/Njurunda 017/21
129 Njurunda-Langsjon-Njurunda Timra/Njurunda 017/21
607 Skogsvagen - Industriomradet Timrd/Njurunda 017/21
610 Stavreviken - Sérberge norra Timra/Njurunda 017/21
611 Tynderdsundet - Timra - Sundsvall Timra/Njurunda 017/21
612 Stavreviken - Bergeforsen - Arenaskolan Timra/Njurunda 017/21
630 Pluslinjen Timra Timra/Njurunda 017/21
631 Laggarberg-Knipan-Timra C Timra/Njurunda 017/21
633 Bredsjon - Lagfors - Stavreviken - Séraker Timra/Njurunda 0O17/21
634 Tunbodarna - Stavreviken - Bergeforsen Timra/Njurunda 017/21
635 Vastera - Hassjo - Soraker Timra/Njurunda 017/21
636 Sérberge - Fagervik - Skogsvagen Timra/Njurunda 017/21
141 Matfors - Sundsvall via E14 Matfors O18
142 Matfors - Sundsvall via Viforsen Matfors 018
143 (Sundsvall)-Matfors-Sorfors-Norrhassel Matfors 018

35
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90 Solleftea - Kramfors - Harnésand Adalen 020
202 Kramfors - Lunde - Ullanger Adalen 020
211 Solleftea - Kramfors Adalen 020
212 Préstmon, Nyland - Kramfors Adalen 020
213 Kramfors - Bollstabruk - Vastansjo Adalen 020
214 Kramfors - Undrom, via Bollstabruk, Nyland Adalen 020
215 (Kramfors) Lunde - Lugnvik - Nyland - Undrom - Sollefted Adalen 020
219 Kramfors - Frand Adalen 020
263 Finnmarken - Kramfors Adalen 020
521 Karlberg-Halledal-Harnésand Adalen 020
511 Viksjo - Hérnésand Harndsands landsbygd 022
512 Harnésand - Oje - Harnésand Harnésands landsbygd 022
513 Ostanvik - Harnésand Harndsands landsbygd 022
514 Centrum - Solumshamn - Centrum Harndsands landsbygd 022
516 Harndsand - Ramsas - Harndsand Harndsands landsbygd 022
517 Alandsbro - Aspnas Harndsands landsbygd 022
518 Harndsand - Strinningen - Harnésand Harndsands landsbygd 022
520 Harnésand - Haggdanger - Harnésand Harnésands landsbygd 022
531 Karlberg-Halledal-Harnésand Harndsands landsbygd 022
532 Harnésand - Ramsas - Harnésand Harnésands landsbygd 022
533 Alandsbro - Aspnas Harndsands landsbygd 022
534 Harnésand- Ulvvik/Svedje vsk Harnésands landsbygd 022
535 Harndsand-Strinningen-Ré-Harndsand Harndsands landsbygd 022
190 Ljungaomradet - Frénsta Ljungandalen 023
191 Ange - Sundsvall (norra sidan Ljungan) Ljungandalen 023
192 Viskan - Ange (sédra sidan Ljungan) Ljungandalen 023
193 Torpshammar-Hjéltanstorp Ljungandalen 023
194 Grundsjon - Frénsta Ljungandalen 023
195 Borgsjo - Ljungaverk - Borgsjo Ljungandalen 023
196 Ange - Alby - Rdngbécken Ljungandalen 023
197 Gimafors - Nordanede - Torpshammar - Frénsta Ljungandalen 023
199 Byberget - Alby Ljungandalen 023
40 Ornskaldsvik - Ostersund via Sollefted Tvarfldjten L40 S3

331 Sundsvall - Sollefted Sundsvall-Solleftea L331 S4

201 Harnésand - Sundsvall Sundsvall-Harnésand L201 | S5

50 Harndsand-Ornskodldsvik Eséi(;nésand-Ornskéldsvik S6

36
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Bilaga 4. Linjeforteckning, anropsstyrd linjetrafik

Linje Strackning Trafikomrade

190 Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus Dagtrafikomrade 10, Ange

196 Rangbacken Vastra - Kdlsillre Dagtrafikomrade 10, Ange

198 Fransta bussterminal - Frénsta bussterminal | Dagtrafikomrade 10, Ange

611 Séraker - Tynderd + andra végen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
Laggarberg, Knipan, Skogsvagen + andra

631 vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
Stavreviken - Lagfors - Bredsjon+ andra

633 vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra

634 Stavreviken - Tunbodarna + andra vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
Avikebruk - Séraker kdpcentrum + andra

635 vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra

511 Viksjo - Hérndésand Trafikomrade 40, Harnosand

514 Centrum - Solumshamn - Centrum Trafikomrade 40, Harnésand

520 Haérnésand - Haggdanger Trafikomrade 40, Harnésand

521 Karlberg - Halledal - Hérnésand Trafikomrade 40, Harnosand
Bollstabruk - Nyland - Vasteraspby -

212 Prastmon Dagtrafikomrade 50, Kramfors
Berghamn - Torrom - Nyadal - Hornéberget

227 - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors
Torrom - Nyadal - Horndberget - Veda -

228 Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors

230 Veda - Nyadal Dagtrafikomrade 50, Kramfors

263 Kramfors - Finnmarken Dagtrafikomrade 50, Kramfors

270 Nordingra - Fallsvik - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors

271 Nordingra - Ravson Dagtrafikomrade 50, Kramfors

272 Nordingra - Maddan - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors

275 Skoved - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors

276 Ullanger - Edanger - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors

39 Sollefted - Ramsele - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted

211 Sollefted - Kramfors Dagtrafikomrade 60, Sollefted

215 Lunde - Solleftea Dagtrafikomrade 60, Sollefted

313 Lungsjébacken - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
Lasele kraftstation/Rv 90 - Betasen - Rdan -

314 Tasjoberg Dagtrafikomrade 60, Sollefted

315 Nasaker - Imforsmo Dagtrafikomrade 60, Sollefted

360 Vallingberget - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

361 Grundtjarn - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

363 Gareleselet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

364 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

365 Vallen - Backe Dagtrafikomrade 60, Sollefted

366 Omsjd - Vallen - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

367 Uman - Junsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead

368 Brattsele - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

369 Lillterrsjo - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

370 Talln&set - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
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371 Kilmon - N&saker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
372 Kilforsen - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
373 Holme - Sértannflo - Tangstamon Dagtrafikomrade 60, Sollefted
374 Backsjon - Sollefted Dagtrafikomrade 60, Sollefted
375 Langvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
377 Forsas - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
378 Meafors - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
379 Grythéglandet - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
380 Lungsjdbacken - Hocksjén - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
381 Holme - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
382 Tynnerds - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
383 Gammelmo - Edsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead
384 Lovasen - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
385 Berg - Edsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead
386 Runedberg - Husnés Dagtrafikomrade 60, Sollefted
387 Batnaset - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
388 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
389 Bredvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
390 Kéllsjon - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted
42 Bredbyn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
43 Ornsksldsvik - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
412 Grindnaset - Oversjila Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
417 Husum ReseC - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
419 Ornskoldsvik - Gidea Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
421 Né&ske - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
Gidea - Bjorna - Langviksmon - )
442 Trehdrningsjd Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
801 Fjallakern - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
802 R&ssjo - Orrvik Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
803 As - Sidensjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
804 Sj6land - Djupsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
805 Degersj6 - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
806 Bureaborg - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
807 Asped - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
808 Mijéla - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
809 Halviken - Képmanholmen Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
810 Béck - Bergom Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
811 Genesdn - Varby Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
812 Horndn - Bodum Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
820 Vastansjd - Gullénget Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
821 Skagen - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
822 Bygdom - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
823 Banafjél - Husum/Banafjal E4 Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
824 Gided - Vastana - Husum Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
825 Fanbyn - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
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830 Flyggsjé - Flarke Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
831 Salubodle - Flarke Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
833 Vastergissjo - Gidea Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
834 Landsj6 - Svedje - Bjorna Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
835 Nyland - Husum Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
840 Aspsele-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
841 Locksta-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
842 Kérrsjo-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
843 Storsele-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
844 Uttersjo - Bjorna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
845 Flyggsjo - Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
846 Tamnasudden-Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
847 Langsjon - Trehdrningsjoé Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
848 Nordsjo - Trehdrningsjé Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
849 Lemesjd - Trehérningsjod Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
860 Galasjé - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
861 Storborgaren - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
862 Brattsjo - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
863 Norrtjérn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
864 Jarvberget - Pengsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
865 Storsjo - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
866 Sunnersta - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
867 Sj6 - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
868 Ostby - Holmsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
869 Grundtjarn-Myckelgensjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
870 Klocken - Remmarbacken Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
871 Ostansjé - Gottne Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
Linje Strackning Trafikomrade
190 Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus Dagtrafikomrade 10, Ange
196 Rangbacken Vastra - Kdlsillre Dagtrafikomrade 10, Ange
198 Fransta bussterminal - Frénsta bussterminal Dagtrafikomrade 10, Ange
Dagtrafikomrade 10,
611 Soraker - Tynderd + andra végen Sundsvall/Timra
Dagtrafikomrade 10,
631 Laggarberg, Knipan, Skogsvagen + andra vdgen Sundsvall/Timra
Dagtrafikomrade 10,
633 Stavreviken - Lagfors - Bredsjon+ andra vdgen Sundsvall/Timra
Dagtrafikomrade 10,
634 Stavreviken - Tunbodarna + andra vagen Sundsvall/Timra
) Dagtrafikomrade 10,
635 Avikebruk - Séraker kdpcentrum + andra végen Sundsvall/Timra
511 Viksjo - Hérndésand Trafikomrade 40, Harnosand
514 Centrum - Solumshamn - Centrum Trafikomrade 40, Harnosand
520 Harndsand - Haggdanger Trafikomréde 40, Hdrnésand
521 Karlberg - Halledal - Hérnésand Trafikomrade 40, Harnosand
212 Bollstabruk - Nyland - Vasteraspby - Prastmon Dagtrafikomrade 50, Kramfors
227 Berghamn - Torrom - Nyadal - Horndberget - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors
228 Torrom - Nyadal - Horndberget - Veda - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors
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230 Veda - Nyadal Dagtrafikomrade 50, Kramfors
263 Kramfors - Finnmarken Dagtrafikomrade 50, Kramfors
270 Nordingra - Fallsvik - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors
271 Nordingra - Ravson Dagtrafikomrade 50, Kramfors
272 Nordingrad - Madan - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors
275 Skoved - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors
276 Ullanger - Edanger - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors
39 Solleftea - Ramsele - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted
211 Sollefted - Kramfors Dagtrafikomrade 60, Sollefted
215 Lunde - Solleftea Dagtrafikomrade 60, Sollefted
313 Lungsjébacken - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
314 Lasele kraftstation/Rv 90 - Betdsen - R6an - Tasjoberg Dagtrafikomrade 60, Sollefted
315 Né&saker - Imforsmo Dagtrafikomrade 60, Sollefted
360 Vallingberget - Junsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead
361 Grundtjarn - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
363 Gareleselet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
364 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
365 Vallen - Backe Dagtrafikomrade 60, Sollefted
366 Omsjd - Vallen - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
367 Uman - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
368 Brattsele - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
369 Lillterrsjo - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
370 Tallndset - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
371 Kilmon - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
372 Kilforsen - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
373 Holme - Sértannflo - Tangstamon Dagtrafikomrade 60, Sollefted
374 Backsjon - Sollefted Dagtrafikomrade 60, Sollefted
375 Langvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
377 Forsas - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
378 Meafors - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
379 Grythdglandet - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
380 Lungsjdébacken - Hocksjén - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
381 Holme - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
382 Tynneras - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
383 Gammelmo - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
384 Lévasen - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
385 Berg - Edsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead
386 Runedberg - Husnés Dagtrafikomrade 60, Sollefted
387 Batnaset - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
388 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
389 Bredvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
390 Kéllsjon - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted
42 Bredbyn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
412 Grindnaset - Oversjila Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
419 Ornskoldsvik - Gidea Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
421 Né&ske - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
442 Gidea - Bjérna - Langviksmon - Trehérningsjd Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
801 Fjallakern - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
802 R6ssj6 - Orrvik Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
803 As - Sidensjo Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
804 Sjsland - Djupsjd Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
805 Degersjé - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
806 Buredborg - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
807 Aspea - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
808 Mijéla - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
809 Halviken - Képmanholmen Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
810 Béck - Bergom Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
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811 Geneson - Varby Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
812 Horndn - Bodum Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
820 Vastansjd - Gullénget Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
821 Skagen - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
822 Bygdom - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskédldsvik
823 Banafjél - Husum/Banafjal E4 Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
824 Gidea - Véstana - Husum Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
825 Fanbyn - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
830 Flyggsjé - Flarke Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
831 Salubdle - Flirke Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
833 Vistergissjd - Gided Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
834 Landsj6 - Svedje - Bjorna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
835 Nyland - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
840 Aspsele-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
841 Locksta-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
842 Kérrsjo-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
843 Storsele-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
844 Uttersjo - Bjdrna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
845 Flyggsjo - Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
846 Témnasudden-Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
847 Langsjoén - Trehdrningsjoé Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
848 Nordsj6 - Trehdrningsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
849 Lemesjd - Trehdrningsjd Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
860 Galasjé - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
861 Storborgaren - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
862 Brattsjo - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
863 Norrtjarn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
864 Jarvberget - Pengsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
865 Storsjé - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
866 Sunnersta - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
867 Sj6 - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
868 Ostby - Holmsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
869 Grundtjarn-Myckelgensjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
870 Klocken - Remmarbé&cken Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
871 Ostansjo - Gottne Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
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Sidlav1l

DIN TUR MISSIV

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan

Maria Thid Datum Diarienr
2024-02-29 22/00583

(Fyra bilagor)

Internkontroll 2023

Forbundsdirektionen beslutar

att godkéanna rapport av internkontroll 2023 pa yttre handelser som paverkar indexutvecklingen —
svangningar i indexutfall som kan paverka det ekonomiska utfallet hos vara medlemmar samt ge
svarighet att lamna adekvata prognoser.

att godkanna rapport av internkontroll 2023 pa Kommunalférbundets brister i utforande av lépande
arbete inom KTM pga. ej uppdaterade policy, riktlinjer, anvisningar mm - arbetsuppgifter behéftas
med fel eller faller bort i samband med 6verlamning av I6pande arbetsuppgifter vid
omorganisationen.

att godkanna rapport av internkontroll 2023 pa Kommunalférbundets brist pa resurser och
kompetens inom upphandling.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll, vilket ligger
till grund for myndighetens internkontrollarbete. Forbundsdirektionen beslutade december
2023 om tre omraden som internkontroll ska utforas pa for 2023.

Myndighetens beddémning
Myndighetens bedémning framgar av bilagorna.

Thomas Olsson
T.f. Forbundsdirektor

Bilagor:

Bilaga 1. Internkontroll 2023 Indexutveckling

Bilaga 2. Internkontroll 2023 Brister i utférande

Bilaga 3. Interkontroll 2023 Brist pa resurser och kompetens
Bilaga 4. Policy Internkontroll

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sidlavl
:(Vuéz‘l-:rnn:::‘h'ar:;:gzt Kollektivtrafikmyndigheten I ntern ko ntro | I 2023
Bilaga 1
Handlaggare Datum Diarienr
Maria Thid 2024-02-29 22/00583

Yttre handelser som paverkar Indexutveckling - svangningar i indexutfall som
kan paverka det ekonomiska utfallet hos vara medlemmar samt ger svarighet
att lamna adekvata prognoser

Hur internkontrollen har genomforts
Denna internkontroll har granskat hur indexutfallet paverkar myndighetens svarigheter att Iamna
adekvata prognoser och ekonomiska utfall till vara medlemmar.

Bakgrund

Yttre globala handelser har medfort att indexutvecklingen stigit dramatiskt under de senaste tva aren.
De avtalade trafikkostnaderna ar indexerade med indexkorgar bestaende av ett flertal index sasom
KPI, Stiborranta, AKI, HVO och s vidare. Detta har varit svarbeddmt och orsakat av handelser som
ingen kunnat forutspa sasom till exempel pandemin och Rysslands attack pa Ukraina.

Sammanfattande beddémning

Fragestallningar

1. Gar det att gora rimliga prognoser pa index i den globala kontext vi lever i?
Till viss del genom att folja de kéllor som tillhandahaller prognoser framat.
Ranteutvecklingsprognoser och KPI prognoser fran Riksbanken, SCB och
konjunkturinstitutet. HVO-indexet &r ett branschindex dar efterfragan i grunden styrs av den
ekonomiska utvecklingen, tillgang och efterfragan pa varldsmarknaden, reduktionsplikt och
framfor allt konjunkturcyklerna i varldens stora ekonomier. Detta visar pa komplexiteten att
presentera adekvata prognoser nar sa manga faktorer kan paverka utvecklingen.

Forslag pa forandring
Fortsatta att folja utvecklingen av indexrelaterade kostnader genom att inhdmta prognoser fran
Konjunkturinstitutet och liknande. Uppf6ljning och analys i tertialrapporter under 2023.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 23 Kramfors www.dintur.se
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Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten Intern kOhtrO” 2023
iVasternorrlands lan .
Bilaga 2

Handlaggare Datum Diarienr
Maria Thid 2024-02-29 22/00583

Kommunalférbundets brister i utforande av I6pande arbete inom KTM pga. €]

uppdaterade policy, riktlinjer, anvisningar mm - arbetsuppgifter behaftas med
fel eller faller bort i samband med 6verlamning av |I6pande arbetsuppgifter vid
omorganisationen

Hur internkontrollen har genomforts

Denna internkontroll har granskat:
o Det fortlopande arbetet med dokumentation av policys, riktlinjer och anvisningar
Granskningen har utforts genom inventering, uppdatering och dversyn av befintliga dokument.

Bakgrund

I samband med omorganisationen 2020 blev flertalet medarbetare uppsagda eller slutade sjalvmant.
Ekonomiavdelningen outsourcades till stora delar och nytt ekonomisystem infordes via
tjansteleverantdren. Flertalet arbetsuppgifter hamnade mellan olika avdelningar och tappades bort i
den nya organisationen. Lite eller obefintlig 6verlamning av arbetsuppgifter ledde till otydligheter i
ansvarsfragan betraffande utforandet.

Sammanfattande bedémning

Fragestallning

1. Finns dokumentation upprattad?
Ja, till viss del och arbete fortloper. Internkontrollpunkten ar dock av en sadan art att detta &r
ett standigt pagaende arbete dver tid, att uppratthalla aktuell dokumentation. Uppgiften &r att
identifiera att anvisningar finns for det I6pande arbetet.

Forslag pa forandring
Regelbundna uppféljningar i verksamhetsplanen éver hela organisationen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sidlavil
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten Intern kOhtrO” 2023
iVasternorrlands lan .
Bilaga 3

Handlaggare Datum Diarienr
Maria Thid 2024-02-29 22/00583

Kommunalférbundets brist pa resurser och kompetens inom upphandling

Hur internkontrollen har genomforts
Denna internkontroll har granskat hur kommunalférbundet kan paverkas vid brist pa resurser och

kompetens vid upphandlingar.

Bakgrund
Flertalet upphandlingar &r pa vag att goras och har gjorts. Fragan har uppstatt vilken kompetens
organisationen besitter i att sjalvstandigt uppratta stora trafikavtal.

Sammanfattande bedémning
Ett flertal upphandlingar av bland annat system utférs gemensamt med 6vriga regioner for att ta vara
pa befintlig kompetens och spara in pa resurser.

Forslag pa forandring

Processledartjanst har skapats for att mota behovet for trafikupphandling buss 2027. Vid behov
behdvs externa kompetens tas in och i den man det finns majligheter fortsatta samarbete med externa
parter.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 153 of 183.



TeamEngine E-Signing

1(7)
Policy
Datum Diarienummer
DIN TUR 2015-08-26 15/00174
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Lan
Policy internkontroll faststalld av: Dokument:
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Policy Internkontroll
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Behandlad vid: Erséatter dokument:
Forbundsdirektionens sammantrade Internkontrollplan
2015-09-30 (2013-04-26)
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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DIN TUR
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lin
Innehall
Policy fOr internkoNtroll........oocuiie i e 3
INTERNKONTROLL....uttttiiiiiieesiiieeesciieeessiteeessreeeessaeeeesseseeessssraeessnsaeessssseesesnsseeesssnsens 3
Overgripande mal med intern KONIOIl............o.oveveieeueeeeeeeeeeeeee e 3
Vad 8r intern KONITOH? ..ot 3
ANSVar fOr iNternKONTIOll ............ooiiiieeee e 4
Styrningen och kontrollen ska vara betryggande.......ccccccoveieiiiccei e, 4
Styrningen och kontrollen ska I6pande fOrbattras.....cccccceeeviivieeie e 5
Styrningen och kontrollen ska vara andamalsenlig.........ccccceevieeeciieiieeciee e 5
Verksamheten ska vara effektiv, laglig och ekonomisk..........cccoeeiiiiiiiiiiiiiicces 5
Styrdokument fOr intern KONTroll ...........oooeuiiiiieeee e e 6
Arscykel fOr INTEIMKONTION ... ..c.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt 6
Tal =T a1 o T ol go] 1 o] F=1 o FU PRSPPI 6
RISKANAIYS....vteie ittt e e et e e et e e e e sba e e e e nbaeeesnsaeeesnraeeeaas 7
Genomfdrandet av en vasentlighets- och riskbeddmning ........ccccevevciieeieciiee e, 7
Aterredovisning av internkoNtrolPUNKL .........cccucueueeeeeeeee ettt 7
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Policy for internkontroll
Policy for internkontroll faststélls av forbundsdirektionen.

Policyn for internkontroll anger bakgrund och syftet med den interna kontrollen,
samt ansvarsfordelningen mellan férbundsdirektion och myndighetschef.

Policyn anger férbundsdirektionens styrningar for hur den interna kontrollen ska
utforas.

Policyn for internkontrollplan bor utvecklas och foréndras i takt med att
verksamhets- och ekonomistyrning foérandras.

Policyn ska ligga till grund for Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lans internkontrollarbete (nedan bendmnd myndigheten)..

INTERNKONTROLL

Overgripande mal med intern kontroll

Intern kontroll har som mal att ledningen fér myndigheten ska sakerstélla de
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal, som férbundsdirektionen faststallt.
Internkontrollen omfattar saval de politiska som de verksamhetssystem och rutiner
som anvands for att styra myndighetens verksamhet och ekonomi.

Vad é&r intern kontroll?
Av kommunallagens 3. kapitel 21 § framgar att :

Om inget annat sags eller foljer av bestdmmelserna om kommuner
och landsting i denna lag, galler dessa i tillampliga delar &ven for
kommunalférbund. Lag (1997:550).

Av kommunallagens 6. kapitel framgar att
Namndernas ansvar for verksamheten

7 8§ Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéallande satt.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923
872 23 Kramfors

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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I myndighetsférordningen (2007:515) som géller for forvaltningsmyndigheter
under regeringen, anges féljande om intern kontroll

Myndighetens ledning ska sakerstalla att det vid myndigheten finns
en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande satt

Ekonomistyrningsverket har utformat en handledning fér ansvaret for intern
styrning och kontroll (ESV 2012:46) vilken till delar aterges nedan.
Handledningen kan lasas av alla myndigheter som stdd for sin utformning av den
interna kontrollen.

Ansvar for internkontroll

Kommunallagen anger kortfattat lagstiftarens avsikt for intern kontroll, utan att
sérskilt berora kommunalférbund med forbundsdirektion. Tolkningen av
kommunallagens intention &r att forbundsdirektionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
forbundsdirektionen sjéalva har bestamt samt de foreskrifter som géller for
kommunalforbundet. Forbundsdirektionen ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstéllande sétt. Det ar forbundsdirektionen som har ansvaret for det finns
direktiv for hur intern kontroll ska utféras och som faststéller vilka
internkontrollpunkter som ska granskas varje verksamhetsar.

Det ar myndighetschefen som pa forbundsdirektionens uppdrag verkstaller beslut
och vidtar atgarder for att sakerstalla att den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande. Riskanalys, kontrollatgarder och uppféljning ar Iépande verksamhet,
som myndighetschefen ansvarar for.

Nér forbundsdirektionen har fattat sina beslut ar det myndighetschefen som ska
verkstalla dem. Myndighetschefen delegerar uppgifter enligt den

ansvarsfordelning som finns inom myndigheten for att verkstalla besluten, men
det ar fortfarande myndighetschefen som ar ansvarig infor forbundsdirektionen.

Styrningen och kontrollen ska vara betryggande

Den interna styrningen och kontrollen ska med rimlig sékerhet sékerstalla att
myndigheten fullgor sina uppgifter, nar sina mal och hanterar sina uppdrag.
Forutsattningar for en betryggande intern styrning och kontroll ges i en
organisation dar beslutanderéatt och arbetsférdelning ar delegerad inom
verksamheten, och dér det finns tydliga regler och rutiner for verksamheten. Med
de forutsattningarna kan forbundsdirektionen forlita sig pa att det system som
finns for att planera, genomféra och folja upp verksamheten ger en réttvisande och
tillforlitlig bild.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Styrningen och kontrollen ska I6pande forbattras

Forbundsdirektionen har ansvar for att arbetet med den interna styrningen och
kontrollen standigt utvecklas. | detta forbattringsarbete behtver
forbundsdirektionen ta hansyn till sin specifika verksamhets karaktér. Detta
paverkar bade vilka risker ledningen kan acceptera och hur arbetet med intern
styrning och kontroll utformas.

Styrningen och kontrollen ska vara andamalsenlig

Intern styrning och kontroll &r en naturlig del av verksamhetsstyrningen. Intern
styrning och kontroll paverkar utformningen av myndighetens organisation genom
hur arbetet &r fordelat inom myndigheten, hur ansvar och befogenheter delegeras
samt hur arenden handlaggs.

En andamalsenlig intern styrning och kontroll ger forutsattningar for att
verksamheten drivs pa ett effektivt sétt och att uppsatta mal nas med onskat
resultat. Inom ekonomiadministrationen kan brister och ofullstandigheter i
redovisningen, ekonomiska rapporter och beslutsunderlag motverkas. Med en god
intern styrning och kontroll kan misstag férebyggas och oegentligheter upptéckas.

Verksamheten ska vara effektiv, laglig och ekonomisk

Inneborden att verksamheten bedrivs effektivt ar att den ofta eller snabbt nar sitt
resultat andamalsenligt och resurssnalt. Effektivitet ar att gora pa ratt satt, i ratt tid
till ratt antal och med réatt kvalitet. Att hushalla val innebar att drenden ska
handlaggas sa resurseffektivt som majligt.

Att verksamheten foljer gallande ratt &r ett annat uttryck for regeringsformens
bestimmelse om att den offentliga makten utévas under lagarna. Av
forvaltningslagen framgar att sakerheten inte ska eftersattas. Det innebar att
rattssakerhet ar dverordnat styrning.

Intern kontroll ska utféras inom alla delar av organisationen. Den kan ses som en
del av systemet for styrning och ledning.

Intern kontroll och styrning kan ge ett svar pa fragorna:
Vet vi vart ar vi pa vag?

Hur vet vi att vi ar pa vag dit?

Vilka hinder finns for att komma dit?

Vilka forandringar maste vi vidta for att na dit vi vill?

Internkontroll & en metod for att sakerstalla att myndighetens fardriktning ar den
ratta och att tempot i rorelsen innebar att uppsatta mal nas pa utsatt tid.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Styrdokument for intern kontroll
For forbundsdirektionens ledning och styrning av intern kontroll ska det finnas en
policy for intern kontroll.

For varje ars internkontroll ska forbundsdirektionen besluta om en
internkontrollplan innehallande internkontrollpunkter.

Efter genomford internkontroll ska myndigheten utarbeta en rapport till
forbundsdirektionen som redovisar resultatet.

Arscykel for internkontroll

Handelse Tidpunkt

Oversyn av policy for internkontroll Tidig host, vid behov

Faststallande av internkontrollplan for | Sista forbundsdirektionsmotet for aret
nastkommande ar

Tidpunkt for genomforande av 1 januari-31 december

internkontroll

Redovisning av forgaende ars Fore halvarsskiftet aret efter kontrollaret
internkontroll

Internkontrollplan

Infor varje ar ska forbundsdirektionen faststélla vilken internkontroll som ska
genomforas nastkommande ar.

Vid utformande av internkontrollpunkter ska en riskanalys genomfdras och ligga
till grund for valet av kontrollpunkter. Antalet kontrollpunkter kan variera mellan
aren. En kontrollpunkt kan aterkomma flera ar i rad om riskanalysen resulterar i
det.

Antalet kontrollpunkter per ar bor vara hanterbart sa att kontrollen kan goras med
rimlig arbetsinsats och resursatgang.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923
872 23 Kramfors

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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Riskanalys
Som metod att identifiera de internkontrollpunkter som ar mest angeldgna att
utvardera ska en riskanalys genomforas.

Genomférandet av en vasentlighets- och riskbedémning

1. Kartlagg vilka risker som finns.
Beddm konsekvensen av att risken intraffar, indelat i fyra (1-4) steg.
Bedom sannolikheten att risken ska intréffa, indelat i fyra (1-4) steg.
Multiplicera beddmd konsekvensfaktor med bedémd sannolikhetsfaktor.
De risker som far hogst summa efter steg fyra (4) valjs for att inga i
internkontrollpunkterna.

ok own

Konsekvens &

4 — Allvarlig 4 8 12 16

3 — Kénnbar 3 6 9 12

2 - Lindrig 2 4 6 8

1- Forsumbar |1 2 3 4

Sannolikhet = | 1 - Osannolik | 2— Mindre 3 — Mdjlig 4- Sannolik
sannolik

Konsekvens om handelse sker
4: Medfor stora negativa konsekvenser om det intréaffar
3: Medfor kdnnbara konsekvenser om det intréffar

2: Medfor lindriga konsekvenser om det intraffar
1: Medfor férsumbara konsekvenser om det intraffar

Sannolikhet att handelsen kan ske

4: Det ar mycket sannolikt att handelsen kan intraffa
3: Det finns en viss risk att handelsen kan intraffa

2: Det ar mindre sannolikt att handelsen kan intraffa
1: Det ar osannolikt att handelsen kan intraffa

Aterredovisning av internkontrollpunkt
Aterredovisning av internkontrollpunkter till forbundsdirektionen ska ske fore
halvarsskiftet aret efter granskningen. | aterredovisning ska minst framga:

¢ Vilken kontrollpunkt som avses.

e Vem eller vilka som har medverkat i kontrollarbetet.

e Vilka fragestéllningar som kontrollen utgatt fran vid granskningen.

e Sammanfattande bedémning av kontrollpunktens status.

e Eventuella forslag pa forandringar med anledning av gjord internkontroll.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Bolagsordning for Bussgods i Norr AB

Org. nr 556036—-3284

§1
Firma

§2
Bolagets sdte

§3
Verksamhet

§4
Andamal

§5

Bolagets firmaar Bussgods i Norr AB (bolaget).

Bolaget ska ha sitt sdte i Umea.

Bolagsstdmma kan ocksa hallas pa distans med den tekniska uppkoppling,
videolank eller annan sdker anslutning som bolaget anvisar.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva godsverksamhet pa
persontrafikens villkor. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som
bolaget tilldelas av sina dgare.

Andamalet med Bolaget &r att bedriva gods- och terminalverksamhet med
samhallsnytta som grund, men inom de ekonomiska ramar och det
geografiska omrade som dgarna beslutar.

Bolaget ska erbjuda transport av gods till privatpersoner och foretag.
Transporterna utfors av kollektivtrafikens linjetrafik och langs med
kollektivtrafikens linjestrackning. Bolaget har dven samarbeten med
externa transportorer i syfte att kunna tillhandahalla transporter inom
Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland samt dver hela landet.

Kommunala befogenheter

§6
Likvidation
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Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen for lokaliseringsprincipen,
likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten far inte
utgora stod till enskilda naringsidkare.

Som offentligt bolag omfattas bolaget dven av offentlighetsprincipen.

For att kunna uppfylla sin uppsiktsplikt 6ver bolaget har dgarna full
inspektionsratt. Agarnas alltid har ratt att ta del av bolagets handlingar.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna i
proportion till aktieinnehavet.




§7
Aktiekapital

§8
Aktier

§9
Styrelse

§10
Revisorer

§11
Kallelse

§12
Arsstimma
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Aktiekapitalet ska vara lagst 400 000 kronor och hégst 800 000 kronor.

Antalet aktier uppgar till 1agst 400 och hogst 800.

Styrelsen ska besta av tre (3) till nio (9) ledamoter. Styrelsen utses av
respektive dgare med ett antal ledamoter som speglar dgarforhallandet i
bolaget. Ledamoter utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran den
arsstamma som foljer narmast efter det att ordinarie val till kommun-
/regionfullméaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer efter
nasta ordinarie val till kommun-/ regionfullméaktige.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktoérens forvaltning utser varje dgare en revisor och
en suppleant. Lekmannarevisorn ansvarar for att granskning sker enligt god
revisionssed och att 6vriga dgare far tillgang till dokumenterade
riskanalyser, revisionsplaner, granskningsrapporter med mera.

Revisorernas och suppleantens uppdrag galler till slutet av den ordinarie
bolagsstdamma som halls under fjarde rdkenskapsaret efter revisorsvalet.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast fyra veckor och senast tva veckor
fore stamman med e-brev/brev till aktiedgarna.

Ordinarie arsstamma ska hallas arligen inom sex manader efter

rakenskapsarets utgang.

Pa arsstdamman ska foljande drenden forekomma

1) Stdmmans 6ppnande sker genom styrelsens ordférande och leds av
densamme intill dess val av ordférande for stdmman skett

2) Val av ordférande vid stamman.

3) Upprattande och godkdnnande av rostlangd

4) Val av tva justeringsman

5) Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

6) Godkannande av dagordning

7) Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport samt i forekommande fall
koncernredovisning samt revisionsberattelse och granskningsrapport

8) Beslut
a) om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt i




§13
Rikenskapsar

§14
Agarnas
stallningstagande
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forekommande fall koncernresultatrdakning och
koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betrdffande foretagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande
direktoren nar sadan férekommer.
9) Godkanna dgarnas val av styrelseledamoter samt val av ordférande i
styrelsen
10) Val av revisor
11) Godkdnna agarnas val av lekmannarevisorer
12) Faststdllande av arvode for styrelsen och lekmannarevisionen.
13) Beslut om tidpunkt och arbetsordning for kommande &dgarrad.
14) Ovriga drenden som i behorig ordning hanskjutits till bolagsstimman,
exempelvis arets ersattning till 4garna for utforda transporter i
linjetrafik

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Innan beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas, ska respektive agare beredas tillfalle att ta stallning till beslutet.

Med beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt avses
bland annat:

a) Andring av bolagsordningen.

b) Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla
skuldebrev, teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra
finansiella instrument.

c) Annan vardedverforing dn vinstutdelning till nagon Part eller
narstaende till Part eller bolag i vilket Part eller ndrstaende till Part
direkt eller indirekt har ett vasentligt intresse.

d) Bolagets tradande i likvidation i annat fall n sa ska ske enligt lag
eller enligt bestammelse i Avtalet.

e) Fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedldggning
eller forsaljning av dotterbolag.

f) Forvarv eller tecknande av aktier eller medlemsavgift i andra bolag
och/eller organisationer, exempelvis ekonomisk forening. Detta
galler dock inte medlemskap i intresse-, eller
branschorganisationer.

g) Atgarder av sddan art att Bolagets totala riskniva vasentligen
forandras.

h) Forvarv eller forsaljning av fast egendom
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i) Forvarv eller overlatelse av tillgang av vasentligt varde.

j)  Upptagande eller lamnande av lan eller annan kredit som
Overstiger tio (10) prisbasbelopp enligt socialforsdkringsbalken
(2010:110).

k) Stéallande av sdkerhet dar vardet av sdakerheten dverstiger tio (10)
prisbasbelopp enligt socialférsdkringsbalken (2010:110).

[) Aktiedgares skyldighet att stélla sakerhet fér Bolaget eller dess
forpliktelser.

Om en aktie har 6vergatt till en ny dgare, har 6vriga aktiedgare ratt att l6sa
aktien. Aktiens nya dgare ska snarast anmala aktiedvergangen till bolagets
styrelse pa det satt som aktiebolagslagen foreskriver (hembud).

Losen far inte ske av ett mindre antal aktier an hembudet omfattar.

Styrelsen ska genast lamna en underrattelse om hembudet till varje
I6sningsberattigad med kdnd postadress. | underrattelsen ska lamnas
uppgift om den tid inom vilken l6sningsansprak ska framstallas.

Losningsansprak ska framstallas inom tva manader fran behorigt hembud
enligt ovan. Om l6sningsansprak framstalls av fler an en
I6sningsberattigad, ska aktierna sa langt det ar moijligt férdelas mellan
dessa i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i bolaget.
Aterstaende aktier ska fordelas genom lottning verkstalld av bolagets
styrelse.

Om aktien har 6vergatt genom forsaljning, ska I6senbeloppet motsvara
kdpeskillingen. For inlosen ska inga andra villkor gélla.

Om férvarvaren och den som har begart att fa I6sa in aktierna inte
kommer 6verens i fragan om inldsen, far den som har begért inlésen vacka
talan inom tva manader fran den dag l6sningsanspraket framstalldes hos
bolagets styrelse.

Losenbeloppet ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da
l6senbeloppet blev bestamt.

Denna bolagsordning har faststillts av extra bolagsstimma xxxx
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AKTIEAGARAVTAL
mellan
LANSTRAFIKEN | VASTERBOTTEN AB
och
LANSTRAFIKEN | NORRBOTTEN AB

och

KOMMUNALFORBUNDET
KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN | VASTERNORRLAND

avseende

BUSSGODS | NORR AB
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AKTIEAGARAVTAL

Detta aktiedgaravtal (" Avtalet”) har denna dag (”Avtalsdagen”) traffats

MELLAN:

1) Lanstrafiken i Véasterbotten AB, org.nr 556071-4478, Box 134, 921 23 Lycksele
(Léanstrafiken Vasterbotten™); och

2) Lanstrafiken i Norrbotten AB, org.nr 556156-2058, Box 183, 956 23 Overkalix
(’Lanstrafiken Norrbotten); och

3) Kommunférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrland, org.nr 222000-

2923, Viktoriagatan 16, 872 35 Kramfors (’Din tur”).

Parterna ovan bendmns hérefter gemensamt som Parterna” och var for sig som Part”.

1 BAKGRUND

1.1 Bussgods i Norr AB, org.nr 556036-3284 (”Bolaget”) har ett aktiekapital om
450 000 kronor fordelat pa 450 aktier. Samtliga aktier ar av samma slag och med
varje aktie foljer en rost. Parterna dger aktierna enligt foljande.

Aktieagare Antal aktier Andel
Lanstrafiken Vasterbotten 150 33,3%
Lanstrafiken Norrbotten 150 33,3%
Din Tur 150 33,3%
Totalt: 450 100

1.2 Parterna har pa Avtalsdagen ingatt ett avtal dar Din Tur forvarvar 150 aktier i

Bolaget (”Aktiedverlatelseavtalet”) fran Lanstrafiken Vésterbotten.
Aktiedverlatelseavtalet och detta Avtals ikrafttradande, fullbordan och bestand ar
villkorad av att dessa avtal godkéanns av Region Vasterbotten samt att ett sadant
beslut vinner laga kraft.

1.3 Parterna har ingatt Avtalet i syfte att reglera villkoren for bedrivande av Bolagets
verksamhet samt Parternas mellanhavanden som aktiedgare i Bolaget.

1.4 Avtalet omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida aktier och alla andra
emissionsbevis, konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner och andra vardepapper
som kan omvandlas till aktier i Bolaget frén tid till annan (”Aktier”).

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 167 of 183.



2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

TeamEngine E-Signing

PARTERNAS ATAGANDEN

Parterna forbinder sig att pa bolagsstamma rosta for forslag i enlighet med Avtalet
och i dvrigt i enlighet med de 6verenskommelser som Parterna tréffar under
forutsattning att forslagen inte strider mot kommunallagen, lagen om offentlig
upphandling eller annan tvingande lagstiftning. Parterna ar 6verens om att inbdrdes
strava efter att uppna enighet i de fragor som ska avgéras pa bolagsstammor och
styrelsesammantraden.

Parternas ataganden enligt detta Avtal ar begransade med beaktande av
kommunallagen, lagen om offentlig upphandling och annan tvingande lagstiftning.
Detta Avtal kan inte medféra forpliktelser for nagon av Parterna att agera i strid med
for sadan Part tvingande lagstiftning.

Om Part utsett styrelseledamot ansvarar den Parten for att styrelseledamoten agerar i
enlighet med Partens ataganden enligt Avtalet.

PRINCIPER FOR BEDRIVANDET AV BOLAGETS VERKSAMHET

Parterna ar ansvariga for kollektivtrafiken i VVasterbotten, Norrbotten respektive
Vasternorrland. Andamalet med Bolaget &r att bedriva gods- och
terminalverksamhet med samhallsnytta som grund, men inom de ekonomiska ramar
och det geografiska omrade som agarna beslutar. Bolagets verksamhet ska utga fran
sjélvkostnadsprincipen.

Bolaget erbjuder hantering av gods till privatpersoner och foretag. Transporterna
utfors av kollektivtrafikens linjetrafik och langs med kollektivtrafikens
linjestrackning. Bolaget har dven samarbeten med externa samarbetspartners i syfte
att kunna hantera gods inom lanet samt erbjuda distribution dver hela landet.

Bolaget ska ersétta respektive Part for de transporter som utforts av kollektivtrafiken
i respektive lan. Erséattningen ska motsvara en andel av fraktintdkten for den utférda
transporten. Nivan pa andelen ska faststéllas arligen pa Bolagets arsstamma.
Betalning av ersattning ska ske i enlighet med Parternas instruktioner.

Prissattning ska ske utifran marknadsmassiga principer. Om det finns andra
bevekelsegrunder for anpassning av verksamheten, exempelvis regionalpolitiska
grunder ska finansiering av sadan anpassning goras av den Part inom vilket lan
anpassning av verksamheten har skett.

Om det inom Bolagets verksamhet uppkommer fragor som enligt kommunalrattsliga
principer eller av andra skal kraver godkannande av Parterna, ska fragan hanskjutas
till Parterna for godkannande innan beslut i sadan fraga fattas.
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Bolaget ska leverera ekonomiskt resultat i verksamheten i enlighet med faststalld
budget. Overskott kan behallas i Bolaget efter att ersattning enligt punkten 3.3
erlagts till &garna.

Bolaget far anlita Part for tillhandahallande av administrativa tjanster. Priset for
sadana tjanster ska motsvara sjalvkostnadspriset med ett av Parterna faststallt
procentuellt paslag.

Bolagets idag géllande bolagsordning framgar av Bilaga 3.8 (i) samt av Parterna
antaget agardirektiv framgar av Bilaga 3.8 (ii).

Samarbetsformer inom ramen for Bussgods i Norr AB framgar ytterligare i bilaga
3.9 (i).

FINANSIERING M.M.

Vid finansiering fran aktieagarna i form av nyemission, aktiedgartillskott eller lan,
ska Parterna ha skyldighet att tillhandahalla sadan finansiering proportionellt i
forhallande till Parternas innehav av Aktier vid den aktuella tidpunkten. Parterna
forbinder sig darvid att svara for att Bolagets egna kapital vid var tid uppgar till
minst halften av det registrerade aktiekapitalet.

Om Parterna i enlighet med punkten 5.9 nedan beslutar att Parterna ska stalla
sékerhet for Bolaget eller dess forpliktelser ska féljande galla. Av Part stalld
sékerhet ska proportionellt ska motsvara Parternas innehav av Aktier vid den
aktuella tidpunkten. Om stélld sakerhet realiseras ska Parterna svara for Bolagets
forpliktelser proportionellt utifran Parternas innehav av Aktier. Om stalld sékerhet
saledes realiseras till ett hogre belopp d4n som motsvarar Parts dgarandel ska den
andra Parten kompensera den forsta Parten sa att Parterna realiserat sékerhet i
proportion till Parternas innehav av Aktier.

BOLAGETS STYRELSE, LEDNING OCH INSYN

Styrelsen skall besta av tre (3) till nio (9) ledamater. Styrelsen utses av respektive
agare med ett antal ledamoter som speglar dgarforhallandet i bolaget. Ledamdéter
utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran den arsstamma som foljer narmast
efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullmaktige forrattats intill slutet av
den arsstamma som foljer efter nasta ordinarie val till kommun-/ regionfullméktige.

Om Part 6nskar ersatta sin utsedda ledamot ska styrelsen sa snart som majligt kalla
till bolagsstamma for att rosta for sadan ledamot som Part 6nskar ersétta tidigare
utsedd ledamot med.

Styrelsen ar beslutsfor om mer &n hélften av ledaméterna som utsetts av Parterna &r
narvarande.
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Om styrelsen inte ar beslutsfor enligt ovan, ska styrelseledamot ha ratt att kalla till
ett nytt sammantrade som ska hallas tidigast fem (5) och senast femton (15)
arbetsdagar efter det forsta sammantradet. Den eller de narvarande
styrelseledaméterna vid det nya sammantrédet ska ha rétt att fatta for Bolaget,
styrelseledamdterna och de Gvriga aktieagarna bindande beslut i alla de fragor som
fanns upptagna pa agendan for det forsta sammantradet.

Styrelsen ska ha minst fyra (4) sammantraden per ar.

Styrelsen ska ha en ordférande och en vice ordférande. Styrelsens ordférande och
vice ordférande ska utses pa ordinarie bolagsstamma for tiden fram till nasta
ordinarie bolagstamma.

Styrelsen ska utse verkstéllande direktor for Bolaget.
Parterna ska vart tredje ar ha ratt att utse ordférande pa bolagsstamman.

Med undantag for vad som anges i punkterna 5.9 och 5.10 nedan och vad som kan
folja av aktiebolagslagen (2005:551) fattas beslut i styrelse och pa bolagsstimma
med enkel majoritet. Vid omrostning i styrelse och pa bolagsstamma, dar rostetalen
vager lika, ska styrelsens ordférande ha utslagsrost.

| foljande fragor kravs enighet vid bolagsstamma.
a) Andring av bolagsordningen.

b) Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra finansiella instrument.

c) Annan vardedverforing an vinstutdelning till nagon Part eller narstaende till Part
eller bolag i vilket Part eller narstaende till Part direkt eller indirekt har ett
vasentligt intresse.

d) Bolagets tradande i likvidation i annat fall an sa ska ske enligt lag eller enligt
bestdmmelse i Avtalet.

e) Fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedlaggning eller férsaljning
av dotterbolag.

f) Forvarv eller tecknande av aktier eller medlemsavgift i andra bolag och/eller
organisationer, exempelvis ekonomisk forening. Detta galler dock inte
medlemskap i intresse-, eller branschorganisationer.

g) Atgarder av sidan art att Bolagets totala riskniva vésentligen férandras.

h) Forvarv eller forsaljning av fast egendom
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i) Forvarv eller 6verlatelse av tillgang av vasentligt varde.

j) Upptagande eller lamnande av Ian eller annan kredit som 6verstiger tio (10)
prisbasbelopp enligt socialforsakringsbalken (2010:110).

k) Stéllande av sékerhet dér vardet av sakerheten 6verstiger tio (10) prisbasbelopp
enligt socialforsékringsbalken (2010:110).

I) Aktiedgares skyldighet att stalla sékerhet for Bolaget eller dess forpliktelser.

| féljande fragor kréavs att en majoritet av Bolagets styrelseledamoter samt att minst
en (1) styrelseledamot utsedd av vardera Part bitrdder styrelsebeslut.

a) Forslag till bolagsstamma angaende bolagets vinst eller forlust (vinstutdelning).
b) Faststallande av Bolagets bokslut och budget for varje rakenskapsar.

c¢) Ingaende av avtal mellan Bolaget och Part eller narstaende till Part eller bolag i
vilket Part eller narstaende till Part direkt eller indirekt har ett vasentligt
intresse.

d) Tillsattande eller entledigande av verkstéllande direktor eller 16n eller annan
ersattning till denne.

e) Firmateckning.

Uppnas inte foreskriven majoritet avseende nagon fraga ovan ska fragan avforas
fran dagordningen och i stallet tas upp pa nastkommande styrelsemate eller
bolagsstamma. Sadant mote respektive sadan bolagsstimma ska hallas tidigast tva
veckor och senast fyra veckor efter den forsta sammankomsten. Uppnas inte heller
pa det motet respektive bolagsstamman foreskriven majoritet ska en medlare utses
av Parterna gemensamt, for att beddma forutsattningarna for fortsatt samarbete och
forsdka ena Parterna. Om Parterna inte gemensamt kan utse en medlare ska
medlaren, pa begaran av endera Part utses av Stockholms Handelskammare.
Parterna forbinder sig att medverka till medlingen.

Part har ratt att ta del av Bolagets bokforing och Bolagets 6vriga handlingar samt i
ovrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den man det
inte méter hinder pa grund av forfattningsgrundad sekretess. Part har rétt att anvanda
revisor eller annat bitréde vid granskningen. Part ska svara for sina egna och
Bolagets kostnader for tillhandahallande av sadan information.

HEMBUD

Hembud ska galla for Aktierna.

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 171 of 183.




6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

8.1

8.2

TeamEngine E-Signing

Hembudsskyldigheten ska vid var tid finnas reglerad i Bolagets bolagsordning.

Vid overlatelse, forkop och inlosen av Aktier enligt bestimmelserna nedan ska
hembudsskyldigheten i Bolagets bolagsordning inte tillampas.

OVERLATELSE AV AKTIER

Part har ratt att dverlata eller pantsatta sitt innehav av Aktier i enlighet med
bestdmmelserna i Avtalet.

Overlatelse, annan dganderattsovergang eller pantsattning av Aktier ska vara
villkorad av att forvarvaren eller panthavaren tilltrader Avtalet.

Part dger endast Gverlata hela sitt innehav av Aktier, om inte annat medges av den
andra Parten.

Part har inte ratt att utan den andra Partens medgivande utfarda optionsrétt till tredje
man avseende ratt till forvarv av Aktier i Bolaget. Om sadan ratt medges av Parten
ska den vara villkorad av att optionsinnehavaren tilltrader Avtalet.

Part har alltid ratt att verlata sitt innehav av Aktier till av Parten direkt eller indirekt
helédgt bolag (“Kontrollbolaget”). Vid forvérvet ska Kontrollbolaget tilltrdda Avtalet
som part. Overlatande Part ansvarar solidariskt med Kontrollbolaget for forpliktelser
i Avtalet. Overlatande Part far inte sélja sina aktier i Kontrollbolaget utan att
dessforinnan aterforvarva de till Kontrollbolaget dverlatna Aktierna. Den
overlatande Parten ska skyndsamt informera dvriga Parter om Gverlatelsen.

Part ska medverka till att aktieforvéarv som sker enligt Avtalet infors i aktieboken.

FORKOP

Part ("Erbjudande Part”) far Gverlata sitt innehav av Aktier under forutsittning att
samtliga Aktier som Erbjudande Parten innehar i Bolaget forst erbjuds till den andra
Parten ("Forkopsberittigad Part”) till forkop. Forkopserbjudandet ska innehalla
uppgift om tilltankt forvarvare och 6vriga villkor for 6verlatelsen. Forkopsberattigad
Part ska inom trettio (30) dagar efter det att erbjudandet mottagits (’Fristen™)
meddela om Forkopsberattigad Part accepterar erbjudandet. Forkopsratten far inte
utdvas betraffande farre antal Aktier an de som erbjudits till forkop eller pa andra
villkor &n erbjudandet fran tredje man.

De genom forkop forvarvade Aktierna ska tilltrddas och betalas tidigast trettio (30)
dagar och senast fyrtiofem (45) dagar fran dagen da Forkopsberattigad Part
accepterade erbjudandet.
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Om Forkopsberattigad Part forkastar forkopserbjudandet eller inte accepterar
erbjudandet inom Fristen, ska Erbjudande Part ha ratt att dverlata forkopserbjudna
Aktier till forvarvaren pa de villkor som angivits i forkopserbjudandet.

INLOSEN AV AKTIER
Vid avtalsbrott

Om Part (”Avtalsbrytande Part”) begar visentligt avtalsbrott och inte vidtar réttelse
inom trettio (30) dagar efter uppmaning fran den andra Parten ("Forfordelad Part”),
har Forfordelad Part ratt att 16sa in Avtalsbrytande Parts samtliga Aktier.

Om Parterna inte kan enas om priset pa Avtalsbrytande Parts Aktier ska priset
faststéllas i enlighet med bestammelsen om vérdering nedan. Forfordelad Part far
darefter valja att 10sa in den Avtalsbrytande Partens Aktier for ett 16senpris
motsvarande 75 % av de aktuella Aktiernas faststéllda varde eller att avsta fran
inlésen. Kostnaderna for varderingen ska béras av den Avtalsbrytande Parten. De
forvarvade Aktierna ska tilltradas och betalas inom trettio (30) dagar fran det att
priset faststallts.

Avtalsbrytande Part som ar skyldig att Ildmna sitt innehav av Aktier till inlésen till
foljd av avtalsbrott har inte ratt att rosta pa bolagsstamma eller lata dennes utsedda
styrelseledamot rosta pa styrelsesammantrade.

Inlésen enligt denna bestammelse utesluter inte andra paféljder med anledning av
avtalsbrottet.

Vid férandrat dgande

Part, som utgor juridisk person, ar skyldig att inom trettio (30) dagar fran det Parten
fick kannedom om vasentliga forandringar av dgarforhallandena i eller kontrollen
Over Parten, anmadla detta till den andra Parten. Skulle kontrollen éver en Part
vasentligt forandras, eller dgarforhallandet andras sa att en ny agare ar en konkurrent
till Bolaget eller annan Part, eller pa sadant sétt att Bolaget eller annan Part av annan
anledning inte rimligen ska behdva acceptera den nye dgaren till Parten
(”Agarforindrad Part”), har den andra Parten (“Inlésenberittigad Part”) ritt att 16sa
in Agarforandrad Parts samtliga Aktier. Pakallande av inlésen ska meddelas senaste
tre (3) manader efter det att forandringen i agarforhallandet eller kontrollen blivit
kand.

Om Parterna inte kan enas om priset pd Agarforandrad Parts innehav av Aktier ska
priset faststéllas i enlighet med bestdmmelsen om vérdering nedan. Inlésenberéttigad
Part far darefter vélja att l6sa in den Agarforandrade Partens Aktier till det
faststallda vardet eller att avsta fran inlosen. Kostnaderna for varderingen ska delas
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lika mellan Parterna. De forvarvade Aktierna ska tilltradas och betalas inom trettio
(30) dagar fran det att priset faststallts.

VARDERING

Ska vardering av Aktier ske enligt bestimmelserna i Avtalet, ska vardet pa Aktierna
motsvara Bolagets substansvérde och vérdet av Parts Aktier ska vara en mot Parts
innehav svarande proportionell del av hela Bolagets varde.

Bolagets substansvérde ska beréknas till summan av eget kapital 6kat med
obeskattade reserver med avdrag for aktuell eller latent skatt (vid varje
varderingstillfalle aktuell bolagsskatt, for narvarande 21,4 procent) pa Bolagets
resultat eller i obeskattade reserver. Substansvérdet beréknas utan hansyn till
eventuella 6ver- och/eller undervarden i Bolagets tillgangar. Vérderingen ska goras
med utgangspunkt i en per varderingstidpunkten upprattat periodbokslut for Bolaget
och i forekommande fall for koncernen.

Ska vérdering av Aktier ske enligt bestammelserna i Avtalet, ska vardet faststallas
av en opartisk vérderingsman. Parterna ska gemensamt utse véarderingsman. Kan de
inte enas om varderingsman inom sju (7) dagar fran Parts begaran om vardering ska
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut utse varderingsman. Den salunda
utsedda varderingsmannen ska inom sextio (60) dagar fran det att uppdraget
accepterats utfora varderingen for att bestdmma priset per Aktie. Varderingen ar
bindande for Parterna. Parterna &r skyldiga att se till att Bolaget tillstéller
varderingsmannen sadana uppgifter som vérderingsmannen begar.

BOLAGSAVTAL
Avtalet utgor inte ett enkelt bolag.

Om Auvtalet skulle anses vara ett enkelt bolag, vilket inte varit Parternas avsikt, ska
bestdmmelserna i lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag om
uppségning och likvidation inte tillampas.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Auvtalets ikrafttradande och bestand ar villkorat av att Din Tur forvarvar Aktier i
Bolaget. Avtalstiden lper tills Part fran och med att Din Tur tilltrader Aktierna och
till dess att Part sager upp Avtalet. Uppsagningstiden &r nio (9) manader.

Part som har sagt upp Avtalet till upphtrande ska samtidigt med uppséagningen
erbjuda sitt innehav av Aktier till den andra Parten. Om Parterna inte kan enas om
priset pa Aktierna ska priset faststéllas i enlighet med bestammelsen ovan om
vardering. Kostnaderna for varderingen ska delas lika mellan Parterna. De
forvarvade Aktierna ska tilltradas och betalas inom trettio (30) dagar.

10
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Om den andra Parten inte onskar att forvarva Aktierna ska Parterna i stéllet halla en
extra bolagsstamma i Bolaget sa snart det ar mojligt for att fatta beslut om att
Bolaget ska tréda i likvidation. FOr det fall att beslut om att Bolaget ska tréda i
likvidation fattas ska, efter ansokan fran Bolagets styrelse, likvidator utses av
behorig domstol.

Bestammelserna nedan om tvisteldsning ska ha fortsatt giltighet efter Avtalets
upphérande.

OVRIGA BESTAMMELSER

Vardera Part ska svara for samtliga sina kostnader som uppstar i samband med
forberedelser infor och genomforandet av de atgarder som omfattas av Avtalet,
inkluderat men inte begrénsat till avgifter och kostnader fér egna representanter,
agenter, maklare, legala och finansiella radgivare och myndigheter.

Meddelanden i anledning av detta Avtal ska vara skriftliga och séndas till motparten
med e-post/post eller bud.

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering avseende Avtalets innehall och
ersatter alla eventuella tidigare skriftliga eller muntliga garantier, ataganden,
utfastelser och déverenskommelser mellan Parterna.

Andringar av och tillagg till Avtalet &r bindande endast om de &r skriftliga och
undertecknade av samtliga Parter.

Parts underlatenhet att patala att motparten avviker fran villkor i Avtalet, ska inte
medfdra att Parten darigenom anses ha eftergett sina rattigheter och inte heller
medfdra att Avtalet &ndras genom passivitet.

Skulle nagon bestammelse i Avtalet eller tillampningen darav vara ogiltig eller
strida mot kommunallagen, lagen om offentlig upphandling eller annan tvingande
lagstiftning ska detta inte innebdra att Avtalet eller bestammelsen i sin helhet &r
ogiltig. | stallet ska Parterna justera Avtalet eller bestammelsen, sa langt det &r
mojligt, for att ge effekt at Avtalets andemening. Om Parterna inte kan komma
overens om andring av bestimmelse som ar ogiltig, ska sddan bestammelse anses
struken och 6vriga bestdmmelser i Avtalet ska fortsétta galla.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER
Svensk lag ska tillampas pa Avtalet.

Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgoras genom
skiljedomsforfarande administrerat av Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut (SCC). Regler for Forenklat Skiljeférfarande ska tillampas om

11

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 175 of 183.




TeamEngine E-Signing

inte SCC med beaktande av malets svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och évriga
omstandigheter bestdammer att Skiljedomsregler ska tillampas. | sistndmnda fall ska
SCC ocksa bestamma om skiljenamnden ska besta av en eller tre skiljedomare.

14.3 Skiljeforfarandets séte ska vara Stockholm.
14.4 Spraket for forfarandet ska vara svenska.
145 Skiljeforfarande som pakallats med hanvisning till denna skiljeklausul omfattas av

sekretess. Sekretessen omfattar all information som framkommer under forfarandet
liksom beslut eller skiljedom som meddelas i anledning av forfarandet. Information
som omfattas av sekretess far inte vidarebefordras till tredje person utan de andra
Parternas samtycke. Sekretessatagandet omfattar inte vidarebefordran av
information som kravs enligt tvingande lag, domstols- eller myndighetsbeslut, for att
tillvarata legitima legala intressen, eller for att verkstalla, Overklaga eller klandra en
dom eller skiljedom.

Avtalet har upprattats i ett (1) originalexemplar, som digitalt signerats av parterna.

Ort:
Datum:

Lanstrafiken i VVasterbotten AB

Lilly Backlund, ordférande Harriet Soder, VD

Ort:
Datum:

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrland

Sara Nylund, ordférande Thomas Olsson, bitrédande
forbundsdirektor

12
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Ort:
Datum:

Lanstrafiken i Norrbotten AB

Glenn Berggard, ordforande Ingela Karlsson, tf VD
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Bilaga 3.9 (i) till Aktiedgaravtal mellan Lanstrafiken i Vasterbotten AB, Lanstrafiken i
Norrbotten AB och Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Samarbetsformer inom ramen for Bussgods i Norr AB. December 2023.

Nar Bussgods i Norr AB tar dver verksamheten i ett 1an ska bolaget anstélla all personal fran
den tidigare organisationen, vilket har skett i Norrbotten och kommer ske i Vasternorrland.
Bussgods Norr AB ska ocksa Gverta inventarier och utrustning, som man bedémer behovs i den
kommande verksamheten, till ett marknadsmaéssigt pris.

| dvrigt forbinder sig dgarna till nedanstaende punkter:

e Fordon av typen godsrumsbuss som kan ta pallgods, godsutrymme minst 2,7 m ska
finnas pa samtliga kommungransoverskridande linjer pa 6verenskomna avgangar, men
inte i rusningstrafik. Bedomningen ar att det beh6vs minst 10 plus/minus 3 st
godsrumsfordon i respektive Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland.

e Bussgods i Norr AB ska erbjudas I6pande insyn och delaktighet i trafikplaneringsfragor
som hanteras av dgarna. Bussgods i Norr AB ska dven erbjudas mojlighet att vid ett
antal tillfallen per ar delta pa ledningsgruppsmaoten eller liknande hos dgarna.

e | trafikplaneringen ska dgarna ta hansyn till hantering av gods vid ombud och
busstationer/terminaler.

e Av dgarna utsedda styrelseledamoter i Bussgods i Norr AB ska vara personer som har
sin anstallning hos dgarna med god kunskap om trafikplanering, forslagsvis trafikchef
och VD/myndighetschef.

e Under den mandatperiod som startar 2022 ska ordférande i Bussgods i Norr AB utses
av Vasterbotten. For mandatperioder darefter (fran ar 2026) ska en 6verenskommelse
om ett rullande ordférandeskap traffas mellan dgarna.

e Agarna forbinder sig ocks3 att vara lyhérda och behjilpliga med olika typer av
utredningar i syfte att kartlagga behovet av godskapacitet och hur det kan
tillfredsstallas med hjalp av Bussgods, sarskilt infor nya trafikupphandlingar. Ett sddant
exempel och dar det finns behov av en utredning ar sammanhallen godstrafik strackan
Sundsvall — Ornskéldsvik — Umed — Skellefted - Luled.

14
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Bussgods i Norr AB

Slutversion infér
Visternorrlands férvdrv
2024-03-08

AGARDIREKTIV TILL Bussgods i Norr AB
Org.nr 556036-3284

Detta agardirektiv avser det gemensamt dgda Bussgods i Norr AB (nedan kallat bolaget).
Agardirektivet har beslutats av dgarna dar respektive ldns/regions organisation styr vilken instans
som fattat beslutet.

Bolaget ags av:
Lanstrafiken i Vasterbotten AB, org. nr 556071-4478, 1/3 av aktierna.
Lanstrafiken i Norrbotten AB, org. nr 556156—2058, 1/3 av aktierna.
Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland, org. nr 222000-2923, 1/3
av aktierna.

Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av dgarna,
faststallda av bolagsstamma.

1. Forvaltningsberittelsens innehall
Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.
Redovisningen ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for dgarnas uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

2. Arsredovisning
Arsredovisning ska upprattas inom tre manader fran rakenskapsarets slut.

3. Mal fér verksamheten
Bolagets styrelse och verkstallande direktor ska arbeta for verksamhetsmal och ekonomiska
mal som anges i verksamhetsplan samt arsbudget. Se dven stycke 9 a. Budget och
verksamhetsplan.

4. Ekonomiska mal och riktlinjer
Bolaget finansieras med intakter fran gods- och terminalverksamhet utifran
sjalvkostnadsprincipen. Bolagets uppgift ar att behalla aktiekapitalet intakt. Bolaget ska
drivas med god ekonomisk hushallning.

5. Uppdrag
Bolaget ska bedriva godstransporter i Norrbotten, Vasterbotten samt Vasternorrlands lan
genom ett nat av busstationer och bussgodsombud. Verksamheten ska sa langt det ar moijligt
bedrivas med transport i den allménna kollektivtrafiken, pa persontrafikens villkor.
Verksamheten ska bedrivas med samhallsnyttan som grund, men inom de ekonomiska ramar
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som dgarna beslutar. Bussgods ska hantera gods for bade privatpersoner och féretagare langs
den befintliga kollektivtrafikens linjestrackning. Da godsverksamhet kraver ett nat av
transportmaojligheter for att fungera, ska bolaget agera i hela det geografiska omrade som
dgarna beslutar, innefattande bade mindre orter och storre stader. Bolaget ska sélja tjanster
till garna om sa efterfragas. Det ska avse tjanster som har koppling till den allménna
kollektivtrafiken sa som trafikupplysning, biljettforsaljning, hantering av kvarglémt resgods,
administration, transporter med mera.

Agarnas stillningstagande

Det aligger bolaget att bereda dgarna tillfalle att ta stallning innan beslut fattas i
verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stérre vikt

bland annat:

a) Andring av bolagsordningen.

b) Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra finansiella instrument.

c) Annan vardeodverforing an vinstutdelning till nagon Part eller narstaende till Part eller
bolag i vilket Part eller narstaende till Part direkt eller indirekt har ett vasentligt
intresse.

d) Bolagets tradande i likvidation i annat fall 4n sa ska ske enligt lag eller enligt
bestammelse i Avtalet.

e) Fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedlaggning eller forsaljning av
dotterbolag.

f) Forvarv eller tecknande av aktier eller medlemsavgift i andra bolag och/eller

organisationer, exempelvis ekonomisk férening. Detta géller dock inte medlemskap i
intresse-, eller branschorganisationer.

g) Atgarder av sadan art att Bolagets totala riskniva vasentligen forandras.

h) Forvarv eller forsaljning av fast egendom

i) Forvarv eller 6verlatelse av tillgang av vasentligt varde.

j) Upptagande eller lamnande av lan eller annan kredit som Overstiger tio (10)
prisbasbelopp enligt socialférsdkringsbalken (2010:110).

k) Stallande av sdkerhet dar vardet av sdkerheten Overstiger tio (10) prisbasbelopp
enligt socialférsakringsbalken (2010:110).

) Aktiedgares skyldighet att stalla sékerhet for Bolaget eller dess forpliktelser.

Resurssamverkan

Bolaget och dgarna ska gemensamt verka for

- ett gott informationsutbyte

- att na effektivt resursutnyttjande inom dgarnas samlade verksamhet oavsett
organisationsform.

Information och dgardialog (dgarrad)

Agarna ska fortlépande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska till

dgarna redovisa bolagets stallning och resultat per tertial, den 30 april och 31 augusti samt

31 december. Bolaget ska darvid uppmarksamma dgarna pa viktigare omstandigheter och

forandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Agarna ska utan dréjsmal fa del av

- protokoll fran bolagsstamma

- protokoll fran styrelsesammantrade

- bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.
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Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med foretradare
for dgarna minst en gang per ar. Bolaget ansvarar for att kalla till agarrad.

Bolaget omfattas helt av offentlighetsprincipen. Allmanhetens ratt att ta del av handlingar
hos bolaget regleras i offentlighetsprincipen och sekretesslagen.

Agarna ager ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper, samt i &vrigt granska
bolaget och dess verksamhet. Agaren har ratt att anvdnda revisor eller annat bitridde vid

granskningen, kostnaden for sadan gransking ska belasta dgaren.

Foljande handlingar ska 6versandas till dgaren:

a) verksamhetsplan/budget for paféljande ar enligt 4garnas anvisningar

b) bolagets arsredovisning

c) granskningsrapport, revisionsberattelse samt ekonomisk rapportering under I6pande
ar enligt dgarnas anvisningar

d) protokoll fran styrelsesammantraden

e) bolagets tertialrapporter

Ekonomi

Bolaget ansvarar for framtagning av uppgifter om bolagets ekonomiska stallning. Dessa
uppgifter sammanstalls och halls uppdaterade i darfor avsedda databaser tillgéngliga for
dgarna. Bolagets tertialrapport ska tillstallas dgarna. Senast den 31 mars ska bolagets styrelse
besluta om arsredvisning som dgarna har som underlag for forberedelse av sin medverkan
vid bolagsstamman.

Utover vad som framgar av punkten 8, ska samtliga kostnader for revision i bolaget belasta
bolaget.

a. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre
réakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar. Faststélld verksamhetsplan och
budget ska tillstallas dgarna enligt 6verenskommen tidplan. Verksamhetsplanen ska innehalla
tydliga och matbara mal for verksamheten.

b. Bolagsredovisning och budget

Bolaget ska till agarna lamna de uppgifter som bedéms nédvandiga for upprattande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597).

Bolaget ska till agarna lamna de uppgifter som av bedéms nddvandiga fér upprattande av
budget.

Upphandling

| den man detta later sig goras kan bolaget medverka i dgarnas respektive upphandlingar.
| 6vrigt ska bolaget alltid samrada med dgarna infor upphandling. For bolagets egna behov
kan samordning med fordel ske med nagon av dgarna.

Arvoden
Arvoden till styrelsen och lekmannarevisionen faststalls pa ordinarie bolagsstamma.
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Arkivskyldighet
Bolaget ska fullgora sina skyldigheter enligt arkivlagen (SFS 1990:782).

Personuppgifter
Bolaget ska fullgora sina skyldigheter enligt dataskyddslagen (SFS 2018:218) samt
dataskyddsférordningen (GDPR).

Sakerhetsskydd

Bolaget omfattas av bestimmelserna i sakerhetsskyddslagen vars syfte ar att skydda
uppgifter och férhallanden som ror totalforsvaret eller rikets sdkerhet i 6vrigt, och &r darmed
understallda Kollektivtrafikmyndigheternas foreskrifter och kontroll av sdkerhetsskyddet.

Krishanteringsférberedelser m.m.

Bolagets verksamhet ska uppratthallas under extraordinira handelser i den omfattning och
med den intriktning som agarna bestammer. Om forutsattningarna under extraordinara
hdndelser dr sadana att de foranleder bolaget att andra eller inskréanka verksamheten ska
detta ske i samrad med &dgarna.

Bolaget ska genomfora risk- och sarbarhetsanalyser for sina vasentliga verksamheter.

Bolaget ska uppratta en kris-/atgardsplan for handelser som huvudsakligen endast beror den
egna verksamheten och vidta de férberedelser i 6vrigt som kan vara nédvandiga.

Bolaget ska medverka i av dgarna ordnade riskanalyser och vid behov dven delta i
utbildningar och évningar.

Bolagsstimma
Bolaget ska arligen senast fére utgangen av juni manad halla bolagsstamma/arsstimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Information om
bolagsstamma ska ske tidigast fyra veckor och senast tva veckor fére stamman med e-
brev/brev till aktiedgarna.
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