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Ordforande har ordet

Nu ar sommaren over, hosten ar pa intdg och tidtabellerna ar ater tillbaka till de normala. Nu behévs
vantar och mossa pa morgonen nér jag vantar pa bussen.

Avret har fortsatt med samma utveckling som vi sdg i arets forsta delarsrapport. Kollektivtrafiken har
fortsatt hogre kostnader utifran inflation och omvarldslage.

Vi har fortsatt fokus pa arbetsmiljon pa myndigheten, och resultatet av den arbetsmiljoundersékning
som genomfordes under varen vid kontoret i Kramfors ligger till grund for arbetet med arbetsmiljon
framat. Fokus ar dvergripande ledning och styrning och delaktighet for medarbetarna.

Direktionen har under aret arbetat hart med att fa nya styrande dokument och hur vi férdelar
kostnader mellan oss pa plats. | oktober kommer medlemmarna motta hemstallan med ett forslag pa
hur vi anser att vi ska styra var gemensamma viktiga resurs som kollektivtrafiken &r. Vi vill ta ansvar
for kollektivtrafiken tillsammans och att direktionen blir mer operativt styrande.

Nu kan du PAXA din buss! Teknikutvecklingen gor det redan nu mojligt for dig som resenér att
kliva pa bade pa verkliga och pa virtuella hallplatser i Sundsvall och snart i Sollefted. Tva av vara
kommuner gar har fore och satsar extra medel for att vi alla ska kunna se resultatet. Férhoppningen
ar att vi far en mer attraktiv och kostnadseffektiv busstrafik i framtiden.

Sara Nylund

Ordforande
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands I&n



Sid 4 av 41

Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan bildades av l&nets sju
kommuner och Region Vasternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper samt

o verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig mal- och resursplan. Direktionen beslutar om budget for
nastkommande ar grundat pa planens forsta ar.

Den upphandlade samhalisfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalférbundet ar delagare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen ar Bussgods i Vasternorrland AB och AB Transitio. Vilande bolag ér
Vasternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Arets atta forsta manader

e | januari genomfordes det ett internat med den nyvalda férbundsdirektionen.

e Under arets forsta manader har myndigheten genomfort dialoger med alla
medlemsorganisationers utvalda tjanstemén och fortroendevalda. Det har dels varit
medlemsdialoger med inriktning pa trafik, framtagna forslag till ny forbundsordning och
trafikforsorjningsprogram och ordindra budgetdialoger.

e Personalsituationen har under inledningen av aret varit anstrangd vid flera delar av
verksamheten med anledning av hdg arbetsbelastning och vakanser inom framst ekonomi
och IT. Rekryteringar har genomforts.

o Arbete med forberedelser och underlag for upphandling av ett nytt ramavtal for inkdp av nya
digitala hallplatsskyltar.

o Arbete med forberedelser och underlag for upphandling av realtid, trafikledningssystem samt
presentationsstyrning. Upphandlingen innehaller aven en option med mojlighet till inkép av
ombordutrustning till bussarna.

e Fortsatt arbete med framtagande av regional hallplatshandbok.

e Revidering av forarhandbok.

e Upphandlingen av nytt planerings- och samordningssystem for anropsstyrd trafik har under
perioden pagatt och tilldelningsbeslut kommer fattas under september.

e Start av upphandling for busstrafik Ostersund-Ornskéldsvik, linje 40, i samverkan med
Region Jamtland/Hérjedalen.

e Paborjat arbete med upphandlingen for sarskilda persontransporter med trafikstart juni 2025,
under april har det genomforts SIU med trafikforetag, medlemmar och senior- och
funktionsrattsorganisationer, samt dven tagits fram ett inriktningsbeslut fér upphandlingen
for beslut av direktionen. Tidplanen ar att under oktober manad publicera underlagen och att
tilldelning sker i borjan av 2024.

e Dialog med Sundsvalls kommun om behovet av fler hallplatslagen vid hallplats Stenstan har
genomforts. Dialogen har varit konstruktiv och det kommer att byggas ytterligare tva
hallplatslagen.

e Arbete med anpasshingar och justeringar i linjestrackningar och resendrsinformation p g a
alla arbeten som sker pa vagar inom framfor allt Sundvalls tatort men aven pa andra platser i
lanet genomfars. Tyvarr paverkas ofta trafikens forutsattningar negativt med forsamrad
punktlighet.

e Det har pagatt ett arbete med att ta fram information, kostnadsberakningar och

konsekvensbeskrivningar till Timra kommun infér beslut om avveckling av linje 630.

Dessutom kommer linje 120 komma att fa en ny korvag nar nya hallplatsen vid Tallnas &ar

fardigbyggd.

Medverkan i process att ta fram forslag till tagstrategi.

Trafikbestallningar gjorda for kommande ar med Norrtag.

Uppféljningar for trafikavtal med buss- och taxibolag for T1 genomférda.

Projektet for nytt gemensamt betalsystem med dévriga kollektivtrafikaktorer i norra Sverige

har fortsatt. Arbetet fortsatter med att etablera en forvaltningsorganisation samt att fa

projektet att I16pa enligt plan.

10-biljett har inforts och avveckling av reskassan har paborjats.

Medarbetarpulser genomférda for att undersoka arbetsmiljoklimatet.

Det har pagatt ett arbetsmiljoarbete med arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

En arbetsmiljoutredning har bestallts av forbundsdirektionens ordférande och har

genomforts av Adalshélsan. En &terkoppling till Férbundsdirektionen och medarbetare &r

planerad till borjan av september. Arbete kommer att inledas med utgangspunkt fran

rapporten.

e Det har varit ett presidiemdte i Sollefted med Norrlandslanen.

Det har fortsatt arbetats och férhandlats for att forena medlemmarna géllande nytt forslag till
forbundsordning med ny kostnadsfordelningsmodell.
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Det har arbetats med forberedelser fér genomlysning av Kundcenter i Ange. En upphandlad
konsult kommer att genomfora en genomlysning av verksamheten i syfte att foresla
forbéattringar for fortsatt utveckling.

Arbete med initiering av Paxa-projekt (efterfragestyrd kollektivtrafik) i Sundsvall och
Solleftea.

Samarbetet mellan Din Tur och Region Jamtland/Harjedalen har fordjupats ytterligare da
Kundcenter fran och med 1 augusti hanterar Region J/Hs kundservicesamtal dygnet runt.
Utokningen bestar i att kundservicesamtalen numera aven forlaggs hos Kundcenter
kontorstid man-fredag till skillnad fran tidigare da samtalen endast hanteras kvallar, nétter
och helger.

Avrbete for att tydliggora myndighetens roll i totalforsvaret
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Omvarldsanalys och férvantad utveckling

Tendenserna i resandeutvecklingen efter pandemin ar allt tydligare. Generellt s& ligger resandet 15—
20 procent under 2019 ars niva for bussresandet medan resandet med tag ligger nara nivan innan
pandemin. Fordndrade jobb- och resménster ar den dvergripande slutsatsen dar en stor del relateras till
att manga idag jobbar helt eller delvis pa distans.

Undantag fran resandeutvecklingen finns pa vissa linjer och trafikomraden som haft en béttre
aterhamtning. | Harnosands stadstrafik ar resandet hogre an innan pandemin vilket kan harledas till en
kraftig utokning av trafiken forra aret. Vissa regionala linjer har ocksa béattre aterhamtning, men har
finns troligen olika anledningar sa som besoksnaring, sjukresor och nya arbetsplatser.

Kostnadsutvecklingen var under 2022 véldigt hég men har atergatt till mer normala nivaer 2023. Det
minskade resandet och en aterhallsam prisokning pa biljetter gor dock att sjalvfinansieringsgraden
ligger lagre &n tidigare.

Resandeutvecklingen i ovriga delar av Sverige varierar men ar pa manga hall nagot battre &an i
Vasternorrland. Inga analyser &r gjorda pa detta men forskningen visar att tillgang till trafik,
information om trafik samt biljett- och prisupplagg &r avgorande faktorer. Inom dessa tre omraden har
kollektivtrafiken i Vasternorrland ett samre upplagg &n manga andra lan vilket kan vara orsaken till
vart lans daliga aterhamtning.

Upphandling av sérskilda persontransporter gar nu in i sin slutfas och nu riktas fokus istallet mot den
kommande stora bussupphandlingen. Under 2024 kommer stort fokus att laggas pa att ta fram alla
underlag for den trafik som ska upphandlas till trafikstart december 2027.

Resandeutvecklingen 2023 jamfort med 2022 visar pa en fortsatt 6kning i resandet men pa véldigt laga
nivaer. Infor 2024 gors tva trafiksatsningar som tros bidra till en positiv utveckling och det &r de tva
PAXA-projekten i Sundsvall och Sollefted. Utéver dessa sa kommer trafiken 2024 i stort att se ut som
den gor nu 2023.

Sakerhetslaget i Sverige har hojts, vilket dels beror pa utvecklingen i Ukraina men &ven pa terrorhot
kopplat till koranbranningar. Var organisation har det senaste aret borjat arbeta med att oka
beredskapen och tydliggdra verksamhetens roll i totalférsvaret. En stor del av ansvar och resurser inom
detta omrade ligger dock pa kommunerna och Lansstyrelsen. Det ar darfor av yttersta vikt att vi i
samverkan med dessa organisationer kan fortsétta arbetet.

Var organisation ar fortsatt anstrangd av att manga utvecklingsprocesser pagar samtidigt som de
personella resurserna tryter. Detta ar en stor utmaning &aven under 2024 da manga nya system ska
implementeras liksom det nya biljett- och betalningsupplagget (BoB). Déartill sa ska den mest
resurskrdavande delen av bussupphandlingen genomforas. Arbetsmiljoarbetet har lyfts under 2023 och
kommer att fortsatta utvecklas under 2024 for att organisationen och dess medarbetare ska ma bra.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro
Vid rapporteringen per augusti redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2023 per

augusti
Total sjukfranvaro 41 5,0 4,1 4,9 3,6

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell 16neséttning. Med anledning av att det centrala
I6neavtalet, som blev klart i slutet av 2020, stracker sig fram t.0.m. 2024-03-31, var forutsattningarna
infor arets I6nedversyn kanda. Lonedversynsprocessen startade darfor upp i tid sa att de nya lonerna
kunde betalas ut under april manad. Alla medarbetare har erbjudits I6nesamtal vilka genomfordes
under varen och medarbetarsamtal utfors under hosten med start i oktober 2023.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljOarbetet ar att framja hélsa, férebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god. Arbetsmiljon féljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmatningar och i samverkan med skyddsombud och
moten med skyddskommittén.

Alla chefer och skyddsombud tillsammans med HR genomgar gemensamt arbetsmiljoutbildning dar
den avslutande delen genomfdrs under oktober.

Medarbetarnas engagemang och valmaende ar viktigt och alla ska ges méjligheten att gora sin rost
hord. Under vecka 13 genomfordes en pulsméatning med fokus valmaende och vecka 19 en puls
géllande uppféljning distansarbete. Adalshalsan har genomfért en fordjupad arbetsmiljéutredning vid
kansliet i Kramfors, den startade i maj med aterrapport i september och genomfordes genom enskilda
intervjuer med medarbetarna.

Vid kansliet i Kramfors genomgick medarbetarna brandutbildning den 18 april. For medarbetarna i
Ange planeras brandutbildning till hosten.
Jamstalldhet och mangfald

Av de 44 tillsvidareanstallda ar 55 procent kvinnor och 45 procent man i Kramfors, pa Din Tur
Kundcenter ar 75 procent kvinnor och 25 procent man. Av visstidsanstallda ar det en kdnsfordelning
pa 43 procent kvinnor och 57 procent man. Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor
som gor att medarbetare har mojlighet att fa sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas
mellan familjeliv och arbetsliv.

Inom myndigheten &r fler kvinnor 4n mén anstéllda. | ledningsgruppen ar fordelningen tva man och
en kvinna.
Personalstruktur

Tabellen visar tillsvidare- och visstidsanstéllda per augusti respektive ar

Antal 2023 2022 2021 2020
Kvinnor 32 30 33 36
varav tillsvidareanstéllda 29 26 29 33
Man 19 21 22 23
varav tillsvidareanstéllda 15 18 20 19
Summa 51 51 55 59
varav tillsvidareanstéllda 44 44 49 52
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven ar att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som ar sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushéllning ar

« Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
+  Minskad negativ miljopaverkan
» Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarshokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2023 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvarderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfylinad.

Definition av méaluppfylinad:

L] = mal uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
4 = mél uppfylls gj

Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet &r den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med
resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvaxt, 6kad tillganglighet och stéarkt innovationsférmaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken moéjligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra dvergripande malomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett 6vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgd fran resendrens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor aven kommunalférbundets finansiella mal.
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En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resendren i fokus

Haéllbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till
ett hallbart och inkluderande samhille

Kollekti

Tillvaxt

ivtrafiken bidrar till starka och

vaxande arbetsmarknadsregioner

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och
engagemang utgor kollektivtrafikens
viktigaste tillgang

Delmal 1:
Vi ska resurseffektivt ka det
kollektiva resandet

Delmal 3:

Kollektivtrafik bidrar till

social inkludering

Delmal 7:
Vi ska resurseffektivt 6ka
resandet i prioriterade strak

Delmal 9:
Malen &r vilkanda for
vara medarbetare

Delmal 2:
Antalet ndjda och mycket
nojda kunder ska 6ka

Delmal 4:

Okad tillganglighet i
kollektivtrafiken for
personer med
funktionsnedsattning

Delmal 8:

Vi ska 6ka antalet resmojligheter
genom samverkan och innovation

Delmil 10:
Medarbetarna har ratt
forutsattningar att mota
de férvantningar som stélls
pa verksamheten

Delmal 5:
Minskad negativ
miljépaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:

Resurseffektiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild fér Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for

Kollektivtrafikmyndigheten 2030

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Arsprognos T2

Maluppfylinad

4

Analys

nagra storre trafikférandringar.

Malet nés inte vilket till storsta delen beror pa de forandringar i resmonster som pandemin medfort samt att det inte gjorts

Utfall augusti | Utfall .
Indikatorer fér att félja upp malet | 2023 augusti Utfall UGUSHT | \avarde 2023 | Utfall 2022
2022
Antalet paborjade
kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken i
forhallande till foregende ar (exl. 5163 874 4671962 3359619 +10% 7 607 277
skolkort). Forandring i %
Andelen som instdmmer i 58/31 56/31 59/33 65/45 54/30
péstaendet ”Avgangs-tiderna passar
mina behov” (%)}
Nationellt snitt2. 67/53 67/50 68/53 67/51

1 Utfallet xx /yy pé indikatorerna beskriver (xx=antal procent av resenérer(kunder) / yy antal procent av allmanheten.
2 Nationellt snitt &r medelvérdet i Kollbars nationella undersokning av alla medverkande aktérer inom kollektivtrafikomréadet.
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Hitta information: Andelen som 74175 70/67 73/70 72167 68/67
instdmmer i pastaendet ”Det &r
enkelt att fa information om resan
(avgangstider, biljettpriser mm) (%)
Nationellt snitt

7777 7777 78/78 78/78
Enkelhet: Andelen som instdmmer i 68/44 68/42 70/46 72/55 68/42
péstaendet ”Det &r enkelt att resa
med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 74/62 74/59 77/62 75/60
Trygghet: Andelen som instammer 71/61 68/57 63/56 73/62 69/58
i pastaendet "Det k&nns tryggt att
resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 71/66 68/62 63/59 70/64

Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka

Arsprognos T2
Maluppfylinad ‘

Analys:

Beddmningen &r att malet inte uppnas. Andelen néjda och mycket nojda kunder nar inte malvarden for 2023.

. . . A Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikatorer for att félja upp malet augusti | augusti augusti 2023 Utfall 2022
2023 2022 2021

N6jdhet med bolaget (andelen av svarande som ar | 55/42 56/39 58/43 60/51 57/40
ndjda med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 59/53 59/52 61/53 60/52
N6jdhet med senaste resan (andelen av svarande 777 74176 76/77 81/79 78/78
som &r ngjda med sin senaste resa med Din Tur)
(%)
Nationellt snitt 78/78 T7/77 T7/77 78/78
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle -13/-41 | -16/-47 -15/43 35/25 26/16
rekommendera vanner och bekanta att resa med
Din Tur) Kunder/allmanhet (%)
Nationellt snitt -3/-18 -4/-22 -1/-21 33/26

3 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allmanheten)



Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
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Arsprognos T2

Maluppfyllnad t

Analys:

Beddémningen ar att mélet uppfylls. Alla indikatorer ligger dver riktvardet for 2023.

Utfall R
. R - o Utfall Utfall . Riktvard
Indikatorer for att félja upp méalet? augt?sti augl?sti agg;itl 'zc\)lzag € Utfall 2022
2023 2022

Antalet anvandare av Din Tur-app 315534 226 456 31000 31336
Genomsnitt/mén t o m augusti 39442 28 307
Bemdtande ombord: Andel som instamt i 76/77 73/73 65/71 74174 73/73
pastéendet "Forarna och ombordpersonalen har ett
trevligt bemotande”
Nationellt snitt 76/77 7474 69/71 75175

L —— . 78/77 64/64 65/66 74/74 69/68
Kdpa biljetter och kort: Andel som instdmmer i
pastaendet ”Det &r enkelt att kopa Din Turs
biljetter och kort”
Nationellt snitt 83/82 79/78 77174 80/79

4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)



Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedséattning
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Arsprognos T2

Méluppfyllnad .

Analys: Bedémningen &r att malet uppfylls med vissa brister. Brister noteras i andel som instimmer i att de far den
information de behdéver ombord. En forbéattring bor ske i och med lansering av ny app och realtid.

. . . . Utfall Utfall Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet augusti augusti augusti 2023 2022
2023 2022 2021
Bemdtande kring service/information: Andel som 71/70 47/49 69/70 70/70 54/51
instdmt i pastaendet “Personalen pa
kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemotande”
Nationellt snitt
71/70 67/66 68/68
Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 58/61 54/56 60/61 65/63 55/56
”Jag far den information jag behéver ombord”
Nationellt snitt 78/75 7273 70/70 73/73
Information infor resan: Andel som instammer i 74/75 69/67 73/70 70/67 68/67
pastaendet "Det &r enkelt att fa information infor resan
(avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt 777 777 78/78 78/78

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Arsprognos T2
Maluppfyllnad .
Analys: Bedémningen &r att mélet uppfylls med vissa brister. Energianvandning per produktionskilometer ar nagot hogre an
riktvérde.
Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
augusti augusti augusti 2023 Utfall
2023 2022 2021 2022
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det 10 10 7 11 10
motoriserade resandet (%)
Méngden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,0 1,1 1,29 1,0
kilowattimma (g/kwh) (FRIDA)®
Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd 3,3 31 3,0 3,3
trafik (kWh/km) (FRIDA)
Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 99,0 98,7 99 99,1
(FRIDA)

5 Statistik ur FRIDA avser kvartal.



Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Sid

14 av 41

Arsprognos T2

Maluppfyllinad .,

Analys: Bedomningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Samordningsgraden i SaKo-trafiken har ¢kat men ligger
under vardena fore pandemin. Farre antal resande bidrar till 1agre samordningsgrad. Férandrade egenavgifter ar en

paverkande faktor. Resandeminskningen i den allmanna kollektivtrafiken gor att effektiviteten generellt minskat dven i
denna trafik. Stora kostnadsokningar men lagre biljettprisékningar bidrar till minskad resurseffektivitet.

. . . R Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer for att folja upp malet augusti augusti augusti 2023 Utfall
2023 2022 2021 2022

Nettokostnad per resa (kr) 48,1 59,5 92,5 45 -

Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 16 14 11,1 19,0 17,8
varav landsbygdstrafik 12 13 83 155 16.9
varav tatortstrafik 21 16 15,0 235 224

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt férre an fem 28 19 30 23 25

resenarer/tur’

Andel samordnade sjukresor (%) 51,38 45,66 15,43 53 43,38

Andel samordnade féardtjanstresor (%) 55,14 49,86 33,60 54 52,36

Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun

Kostnad per produktionskilometer (SAKO) (kr) 28,38 26,45 22,88 24,8 27,18

6 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som técks av externa biljettintakter.

7 Totala antal kollektivtrafiklinjer i VVésternorrland lan &r 119 linjer.




Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak
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Arsprognos T2

Maluppfylinad

¥

Analys: Beddmningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Téagtrafiken har en god utvecklingen men resandet med
buss ligger under mal och forvéntningar. Resandet i de starka strken har dock en bittre utveckling &n busstrafiken i
ovrigt. Riktvardena for 2023 avser helar och ar inte direkt jamforbara med utfall augusti.

. - o Utfall Utfall Utfall -
Indikatorer att f6lja upp malet augusti augusti augusti R|I<2t(\)/2el?:de Utfall 2022
2023 2022 2021

Antal resor i de prioriterade straken 4794075 | 4182397 | 2969704 | 7810000 7211 258
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 947 587 738 240 653 003 1530 000 1427633
611)

Tatortstrafik (Sundsvall 014/15) 2870807 | 2565114 | 1988893 | 4710000 4324 990
Tatortstrafik (Ormskoldsvik O6) 666 592 609 916 393126 1 080 000 1018594
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 309 089 269 127 76 674 490 000 440 041

Delmal: Vi ska 0ka antalet resmojligheter genom samverkan och

innovation

Arsprognos T2

Maluppfylinad

Antalet anvandare av Din Turs-app har 6kat och den indikatorn uppfyller mélvardet.

Analys: Bedémningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Viktiga faktorer for att na maluppfyllnad ar att en 6kad
biljettsamverkan kommer till. SJ ostkustbanan finns inte med som indikator men dar har en enkeltur éppnats fér Din Turs
resendrer strdckan Njurundabommen — Sundsvall C genom biljettsamverkan under T2 2022.

Indikatorer for att félja upp malet aggslslti atjgjlslti aggjlslti lezt(\)/;rde Utfall 2022
2023 2022 2021

Utbudsforandring genom biljettsamverkan

SJ Mitthanan (antal dubbelturer/mé-fre) - - - 2 0

SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) - - - 0

X-trafik (antal dubbelturer tg och buss /ma-fre) 9 t4g 7buss . o5 29

SJ Ostkustbanan 2

Andel produkter som ar digitaliserade® (%) 50 50 20 70 36

8 Produktutbud: reseprodukter grupperade i 12 grupper varav 6 ar digitaliserade.




Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Malet f6ljs inte upp under tertial.
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Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de férvantningar

som stalls pa verksamheten

Arsprognos T2

Maluppfyllinad .,

Analys: Beddmningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Indikator om medarbetarindex saknar vérde vid T2 da index
hamtas fran den medarbetareundersékning som genomfors hosten 2023. Gladjande nog har sjuktalet minskat jamfért med
motsvarande period tidigare ar. Till storsta delen bestér sjukfranvaron av korttidsfranvaro mindre &n 30 dagar. | de langre
sjukfall som finns arbetas med rehabiliteringsplaner for atergang i arbete. For att frimja medarbetarnas goda hélsa
uppmuntras till friskvéardsaktiviteter och fler medarbetare &n féregéende ar har tagit méjligheten att anvanda sitt
friskvardsbidrag. Andelen registrerade friskvardstimmar i Agda har daremot minskat.

Utfall Utfall Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att félja upp malet augusti augusti augusti 2023 2022
2023 2022 2021
Medarbetarindex, hamtat ur medarbetarundersokning - - - 70 67
(M1) (%)
Sjuktal (%) 41 5,0 4,1 35 46
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 150 189 164 475 298
Andelen av medarbetare som utnyttjar 40 32 45 70 46
friskvérdsbidrag (%)
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Ekonomisk analys

Periodens resultat

Arets &tta forsta manader visar nettokostnader om 471,9 mnkr. Vid en jamforelse med foregende &r
samma period &r verksamhetens nettokostnader 35,8 mnkr hogre.

Verksamhetens intékter har 6kat med 8,3 mnkr som ett utfall av 6kat resande och hdjning av
biljettpriser som gjordes vid arsskiftet med 5%.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 44,1 mnkr jamfort med foregaende ar. Har star indexokningar
20,6 mnkr och den sérskilda persontrafiken 7,1 mnkr for en stor del. Tagtrafiken har en kostnadsokning
med 13,0 mnkr jamfort med foregaende ar. Norrtags trafikavtal omvandlades fran tjanstekoncession
till produktionsavtal som borjade gélla 2022-06-01 och darmed 6kade kostnadsmassan for Norrtag.

Belopp i mnkr Utfazllo'gg Utfazlt)-lz-g Z%;a;fiz%gg Forandring (%)
Verksamhetens intakter 102,4 94,1 8,3 8,8
Verksamhetens kostnader -573,5 -529,4 -44.1 8,3
Avskrivningar -0,8 -0,9 0,1 -6,5
Verksamhetens nettokostnader -471,9 -436,1 -35,8 8,2
Kommunala biljettsubventioner 61,2 56,2 5,0 8,9
Medlemsbidrag 409,2 379,9 29,3 7,7
Verksamhetens resultat -1,5 0,0 -1,5 -100,0
Finansiella intékter 1,5 0,0 15 100,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 1 Verksamhetens resultat jmf med foregaende ar. | intakter ingar Norrtag

Budgetfoljsamhet
Vid en jdmforelse med budget ar avvikelsen 16,6 mnkr hdgre nettokostnader vilket motsvarar 3,6%.

Verksamhetens intékter har minskat med 6,3 mnkr i jamforelse med budget fér motsvarande period.
Den aterhamtningsgrad pa biljettintakterna som applicerades i budget for 2023 utfoll inte som
forvantat. Aterhamtningsgraden byggde pa 2019 som senaste normalar innan pandemin och intékterna
berdknades som en aterhamtningstrappa pa 2019 ars siffror. Biljettintakterna inklusive skolkort
minskade med 5,0 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 10,2 mnkr jamfort med budget. Den sérskilda persontrafiken
star for 7,8 mnkr. Bestandsdelarna dar redovisas i separat stycke langre ner.

De subventionerade intakterna har minskat med néstan 18% jamfort med budget. Subventionernas
aterhamtningsgrad for seniorer har inte foljt samma maonster som Gvriga subventionerade grupper och
intaktsminskningen pa subventionstotalen ar 13,4 mnkr.
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Belopp, mnkr Utfall T2 Budget T2 Bu_dget- Avvikelse

2023 2023 avvikelse (%)
Verksamhetens intakter 102,4 109,3 -6,9 -6,3
Verksamhetens kostnader -573,5 -563,3 -10,2 18
Avskrivningar och nedskrivningar -0,8 -1,3 0,5 -36,5
Verksamhetens nettokostnad -471,9 -455,3 -16,6 3,6
Kommunala biljettsubventioner 61,2 74,7 -13,4 -18,0
Medlemsbidrag 409,2 380,6 28,5 7,5
Verksamhetens resultat -1,5 0 -1,5 -100
Finansiella intakter 15 0 15 100
Finansiella kostnader 0,0 0 0,0 0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0 0 0
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

*Tabell 2 Verksamhetens kostnader jmf med budget. | trafikkostnader ingar Norrtag

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommunalférbundets intakter ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden a O mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att saval positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |
resultatet ingar inte nagra underskott/verskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Jamforelse med budget och féregaende ar

Verksamhetens intéakter

Verksamhetens totala intakter uppgar till 102,4 mnkr vilket ar 6,9 mnkr lagre dn budget, motsvarande
6,3 procent. Lagre biljettintakter for tagtrafik, biljettintakter och skolkort har medfért en negativ
paverkan mot budgeten.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har dock intékterna 6kat med 8,3 mnkr. Det ar framst
biljettintakterna som bidragit till 6kningen dér bade resandet 6kat och vissa justeringar i biljettpriser
gjorts.
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Verksamhetens intakter, Utfall T2 Budget Budget- Avvikel Utfall T2 Férandring Forandrin
mnkr 2023 T2 2023 avvikelse se (%) 2022 2023-2022 g (%)

Biljettintakter busstrafik 57,8 62,3 -4,5 -7,2 52,8 5,0 9,5
Intékter skolkort 10,0 10,8 -0,8 -6,3 9,5 0,5 55
Intakter tagtrafik 3,8 6,0 -2,2 -35,9 2,8 1,1 38,4
Bidrag, Samverkande system 2,3 2,3 0,0 -0,1 2,4 0,0 -1,6
Téghyra 21,4 21,2 0,2 1,0 20,7 0,7 34
Resplusintakter 3,1 2,6 0,4 16,3 2,5 0,6 22,0
ottt 13 10 03 265 15 02 11,9
Reklam pa buss 0,8 0,4 0,3 81,5 0,1 0,7 604,5
Bussgodsintakter 0,1 0,3 -0,2 -67,1 0,2 -0,1 -43,5
Fardtjansthandlaggning 0,7 0,8 -0,1 -8,1 0,7 0,0 2,9
Fardtjanstsamordning 0,0 0,4 -0,4 -100,0 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,5 0,4 0,1 32,5 0,5 0,0 3,7
Avgift for kortimne 0,2 0,4 -0,2 -38,1 0,1 0,0 23,0
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,1 0,0 -20,0 0,1 0,0 -17,4
Ovriga intakter 0,4 0,4 0,0 -4.6 0,4 0,0 9,0
Summa 102,4 109,3 -6,9 -6,3 94,1 8,3 8,8

*Tabell 3 Verksamhetens intakter jmf med budget och féregaende ar.

Biljettintékter for linjelagd busstrafik

Biljettintakter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stracka som resenaren aker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intakten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenéren har fardats inom respektive

medlems stracka.

Vid en jamforelse mot budgeten &r forandringen 4,6 mnkr lagre intakter. Den aterhamtningsgrad som
applicerades i budget uppnaddes inte dven om resandet och intakterna 6kat med 5,0 mnkr jamfort med
T2 2022. Pandemirestriktioner foljde med de forsta manaderna in i 2022 vilket medférde mindre

resande den perioden.

Biljettintakter per medlem Utngll Budget Bugjget- Avvikelse Utngll Foérandring  Forandring
(mnkr) 2023 T2 2023 avvikelse (%) 2022 2023-2022 (%)

Hérndsand 0,8 0,6 0,1 21,4% 0,6 0,2 26,9%
Kramfors 1,1 1,0 0,1 10,5% 0,8 0,3 38,2%
Sollefted 1,6 1,8 -0,1 -7,3% 1,3 0,3 24,9%
Sundsvall 33,4 34,1 -0,7 -2,2% 30,5 2,9 9,5%
Timra 2,1 2,2 -0,1 -5,3% 2,7 -0,6 -23,5%
Ange 0,2 0,2 0,0 -19,0% 0,2 0,0 -10,3%
Ornskoldsvik 7,1 9,7 -2,6 -26,3% 6,5 0,6 10,0%
Region Vésternorrland 11,6 12,8 -1,2 -9,6% 10,3 1,3 12,2%
Summa intékter 57,8 62,5 -4,6 -7,4% 52,8 5,0 9,5%

*Tabell 4 Biljettintakter per medlem jmf med budget och foregaende ar.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for tertial 2 2023 uppgar till 573,5 mnkr jamfort med budget pa 563,3 mnkr
for motsvarande period, vilket innebér hdgre kostnader &n budget motsvarande 10,2 mnkr.

Jamfort med utfall for T2 2022 sa har kostnaderna okat med 46,2 mnkr. Den framsta kostnadsdrivaren
har varit indexékningar som har uppgatt till 20,6 mnkr.

Budget Budge . Utfall P .

Verksamhetens kostnader (mnkr) Ut;glzls:l'z T2 tavvike Avv(:)l/«)else T2 Fz%rzznczi(r)lgzg Fora((r;c;nng
2023 Ise . 2022 .

Linjelagd busstrafik, exkl 3630  -3529 -100  28% 223 6,5%
avskrivning -340,7
Sarskild persontrafik inkl 838 760 78  103% | -768 71 9,2%
miljéincitament
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -58,6 64,9 6,2 -9,6% 456 -13,0 28,5%
Fordonshyra -21,2 -21,2 0,0 0,2% -19,4 -1,8 9,5%
Administrativa kostnader -37,0 -39,2 2,2 -5,5% -35,7 -1,3 3,8%
Bankkostnad inkl 3.9 35 04 124% | -33 0,6 17,5%
forséljningsprovision
Stationsavgifter -2,0 -1,4 -0,6 42,6 -15 -0,5 32,9%
Biljettsamverkan Xtrafik -2,3 -2,7 0,3 -12,5% -2,7 0,4 -13,6%
Kompletteringstrafik -0,9 -0,9 -0,1 9,6% -0,9 0,0 3, 7%
Realtid, drift och underhall -0,6 -0,7 0,1 -7,9% -0,7 0,06 -7,9%
ﬁgg‘r’g‘f‘jg’frksamhem”s 5735  -5633  -102 18% | 5273 -46,2 8,8%

*Tabell 5 Verksamhetens kostnader jmf med budget och foregéende ar.

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 363,0 mnkr till och med augusti och &r hogre
an budget om 10,0 mnkr. De indexerade kostnaderna ingar under linjelagd trafik och avviker negativt
med 7,4 mnkr och grundtrafikavtalen med 3,7 mnkr mot budget.

Avtalade trafikkostnader

I jamforelse med budget har kostnaderna dkat med —3,7 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. |
utfallet ligger kostnader for tva elbussar i Sundsvall och optioner pa hallplatsutrop och fossilfridrift
som inte var med i budget.

Index

Trafikavtalen, vilka utgdr majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja). Indexkorgarna har paverkats mycket av priset pA HVO 100 som stigit
kraftigt beroende av den stora prisokningen pa raolja och vegetabiliska oljor, framst till foljd av kriget
i Ukraina. Aven KPI och Stibor rantan har stigit mycket.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2023
4r indexupprakningen 35,0% for tatortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dar Nobina &r
trafikoperator och 42,5% for landsbygdstrafiken och tatort Harndsand dér Mittbuss ar trafikoperator.
De indexerade kostnaderna ar 7,4 mnkr hogre i utfallet for de atta forsta manaderna. Utfallet for T2
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bygger pa indexkorgar som uppdaterades i mars och juni och som nu i juni ligger pa 42,72% Nobina
och 43,86% Mittbuss.

For jamforelsen med foregaende ar ar det samma orsaker pa indexkostnadsokningarna men da var
utvecklingen mer dramatisk och indexkorgarna Iag mycket lagre i borjan av 2022.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatdrernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetvarden som anvénts.
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Diagram 1: Indexutveckling dec 2019 -jun2023 utfall till och med juni SCB

Miljdincitament
Miljoincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
har minskat med 0,5 mnkr jamfoért med budget.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utféras
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av vagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ar 2,6 mnkr lagre dn budget. Behovet av forstarkningstrafik som foljd av covid-
19 har minskat kraftigt da restriktionerna togs bort.
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vlade waihosnader (k) | T2 Ta Sudset  Awkel | Utz g Fordn
Avtalade Trafikkostnad 2578 -254,1 -3,7 1,5% -255,2 -2,6 1,0%
Indexerade trafikkostnader 1041 -96,7 -7,4 7,7% -83,5 -20,6 24,6%
Miljoincitament -0,6 -1,2 0,5 -44,9% -1,2 0,6 -46,6%
Forstarkningstrafik -0,4 -1,0 0,6 -56,8% -0,7 0,3 -41,2%
Summa -363,0 -352,9 -10,0 2,8% -340,7 -22,3 6,5%

*Tabell 6 Avtalade trafikkostnader jmf med budget och foregdende ar.

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sarskilda persontrafiken uppgar till 83,8 mnkr per tertial 2 och budgeten
motsvarande period uppgar till 76,0 vilket medfor en avvikelse om 10 procent. Index justeras fyra
ganger per &r och justeringen i juni medférde en indexdkning med i snitt 23 procent undantaget Ange
kommun dér 6kningen uppgick till 38 procent. Resandevolymerna totalt har 6kat i antal vilket ger
hdgre kostnader.

Budgetavvikelsen for Region Vasternorrlands sjukresor uppgar till 3,4 mnkr vilket motsvarar 7 procent
hogre kostnader an budget. | jamforelse med samma period foregaende ar har kostnaden 6kat med 2,2
mnkr och antalet sjukresor har 6kat med 1 779 resor till 82 524. Andelen samordnade resor har dkat
med 6 procent till drygt 51 procent vilket resulterar i kostnadsbesparingar.

Hérndsands kommun redovisar en avvikelse om 25 procent vilket motsvarar 0,7 mnkr hogre
kostnader jamfort mot budget. 1 jamforelse med foregdende ar har kostnaden 6kat med 0,8 mnkr och
resandevolymen har 6kat med 19 procent till 19 826 resor.

Kostnaden for Kramfors kommun ar 1,3 mnkr hogre jamfoért mot budget och ger en avvikelse pa 17
procent. | jamforelse med samma period foregaende ar visar kostnadsékningen 1,7 mnkr vilket
motsvarar 23 procent. Antal resor har 6kat med 18 procent till 23 642 och &r en bidragande orsak till
Okade kostnader.

For Ange kommun redovisas per tertial 2 en kostnadsékning pé 18 procent i jamférelse med
foregaende ar. | forhallande till budgeterade kostnader om 3,3 mnkr uppgar budgetavvikelsen till 0,8
mnkr hogre kostnader. Resandet har i jamforelse med foregaende ar 6kat med 1 542 till 7 070 resor
vilket motsvarar 28 procent vilket bidrar till kostnadsdkningen.

Budgetavvikelsen for Timra kommun visar 0,5 mnkr hogre kostnader. Antalet resor per tertial 2 har i
jamforelse med aret innan dkat med 14 procent till 17 603. Kostnadsférandringen mellan aren
uppvisar 18 procent 6kade kostnader vilket motsvarar 0,5 mnkr.

| Sollefted kommun visar avvikelsen mellan utfall och budget per tertial 2 pa 13 procent hogre
kostnader. | jamforelse med foregaende ar ar kostnaden 0,8 mnkr hogre och resandevolymen har
Okat med 1 677 till 18 494 resor.

Ornskoldsviks kommun redovisar en budgetavvikelse om 0,6 mnkr vilket motsvarar 7 procent.
Kostnaden har i jamfarelse med aret innan 6kat med 0,7 mnkr och resandet har 6kat med 6 procent
till 30 425 resor per tertial 2.
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Sarskild persontrafik mnkr Utf;llzgggtial tBelrJt(ingeé a%t?k%?;-e A""(L'/f;"se TlegjrttfiealxllI 2 ';grz%'lgggg Zgrzasrlgg;g
2023 2022 (%)

Region Vésternorrland -50,0 -46,6 -34 7% -47,8 -2,2 5%
Ange kommun -4,1 -3,3 -0,8 24% -3,5 -0,6 18%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0%) 0,0 0,0 0%
Timra kommun -3,2 -2,7 -0,5 17% -2,7 -0,5 18%
Harndsands kommun -3,7 -2,9 -0,7 25% -2,9 -0,8 27%
Kramfors kommun -8,8 -7,5 -1,3 17%)| -7,1 -1,7 23%
Sollefted kommun -5,0 -4,4 -0,6 13% -4,2 -0,8 18%
Ornskoldsviks kommun -9,1 -8,5 -0,6 7% -84 -0,7 8%
Summa -83,8 -76,0 7.8 10% -76,6 7,2 9,4%

*Tabell 7 Sarskild persontrafik jmf med budget och foregaende &r.

Forvaltningens nettokostnader

De administrativa nettokostnaderna uppgar till 37,7 mnkr vilket &r 1,2 mnkr lagre an budget. Utfallet
under aret har pa kansliet i Kramfors paverkats av att marknad inte genomfort planerade kampanjer
an, men som kommer att bestallas senare under aret. Biljettkontroll redovisar en avvikelse med en
minskning pa 0,3 mnkr pa planerade aktiviteter som inte genomforts an.

Kundcenter i Ange har en minskad kostnad gentemot budget pa drift och underhall IT-kostnader.

Jamfort med foregaende ar har personalkostnaderna okat med totalt 0,8 mnkr och konsultkostnader
med 1,4 mnkr. Hogre konsultkostnader &r relaterat till vakanta tjanster och flera pagaende projekt och
personalkostnaderna ar framst beroende pa lénerevision mellan aren.

Utfall Budget Sl . Forandrin .

Administrationskostnader (mnkr) 2‘523 2‘523 av\s/'iek el 'i\év('(;e)l Tgtéglzlz 922002223- Fogra?o}jo)nn
Kansliet Kramfors

Personal -12,5 -12,9 0,4 -3% -11.8 -0,7 6%
IT (drift och underhall) -4,2 -47 0,5 -10% -5,2 1,0 -18%
Lokalkostnad -0,4 -0,5 0,1 -26% -0,3 -0,1 23%
Marknad -0,4 -1,1 0,7 -62% -1,2 0,8 -66%
Konsultkostnader -2,0 -1,1 -1,0 94% -0,6 -1,4 241%
Biljettkontroll -0,2 -0,4 0,3 -64% -0,1 -0,1 176%
Ekonomi -0,4 -0,4 0,0 2% -0,5 0,1 -10%
Biljettmaskiner -4,0 -4,1 0,1 -2% -4,1 0,1 -2%
Direktionen -0,6 -0,7 0,1 -12% -0,6 0,0 -2%
Ovrigt -1,3 -0,8 -0,6 78% -2,0 0,7 -33%
S:a kostnader Kansliet Kramfors -26,1 -26,6 0,5 -2,0% -26,4 0,2 -0,9%
Kundcenter Ange

Personal -8,1 -8,0 -0,2 2% -8,1 0,0 0%
IT (drift och underhall) -1,2 -1,7 0,6 -32% -1,4 0,2 -15%
Lokalkostnad -0,3 -0,4 0,1 -22% -0,3 0,0 13%
Marknad 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Konsultkostnader 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
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Ovrigt -0,1 0,1 -100%
S:a kostnader Kundcenter Ange -9,7 -10,2 0,5 -5,0% -9,9 0,2 -2,5%
Central bedémning

Personal -1,1 -1,2 0,1 -5% -1,0 -0,1 10%
Lokalkostnad -0,2 -0,2 0,1 -36% -0,2 0,0 -21%
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
S:a kostnader Central bedémning -1,3 -14 0,1 -10,5% -1,2 -0,1 47%
SIS R ETS 2 370  -382 12 -31% -37,5 0,4 -1,1%
kostnader

Fordelade administrativa kostnader

Realtid (drift och underhall) -0,6 -0,7 0,1 -8% -1,0 0,3 -33%
S:a kostnader Fordelade Admin

kostnader 0.6 0.7 01 -80% -1,0 0,3 32,8%
Summa verksamhetens kostnader -37,7 -38,9 1.2 -3,2% -38,4 0,7 -1,9%

*Tabell 8 Verksamhetens administrationskostnader jmf med budget och foregaende ar.

Diagrammet nedan visar hur den procentuella férdelningen ser ut for de administrativa kostnaderna.

5%

Diagram 2: Procentuell fordelning av administrationskostnader

Norrtag

® Personal

W IT (drift, underhall, support)

M Lokalkostnad

m Marknad

M Konsult

W Biljettmaskiner

= Qvrigt

Nettokostnad for driften av Norrtag forvantas bli 4,3 mnkr lagre an budget for helaret framst pa grund

av 6kad omsdttning och ett omforhandlat avtal om Lyckseletrafiken.

Tagtrafiken har en kostnadsékning med 13,1 mnkr jamfort med foregdende ar. Norrtags trafikavtal
omvandlades fran tjanstekoncession till produktionsavtal som bérjade gélla 2022-06-01 och darmed
okade kostnadsmassan for Norrtdg samtidigt som de tog affarsrisken och biljettintakterna. Okade
banavgifter per km, indexhéjningar och ¢kade fordonshyror &r andra orsaker.
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Sammanstallning nettokostnad U_tlfgll Bu_lc_jzget g:\iﬁ:lt Avvikel | Utffall T2 Egrggg; Forandri
(kY 2023 2023 se SR A 2022 ng (%)
Norrtag

Intikter 3,8 6,0 22 -359% 2,8 1,1 38,4%
Fordonshyra 21,4 21,2 0,2 1,0% 20,7 0,7 3,4%
S:a intakter Norrtag 25,3 27,2 -1,9 -7,1% 235 1,8 7,5%
Kostnad Drift Norrtég '54,8 '58,9 4,1 '7,0% ‘42,8 ‘11,9 27,8%
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -3,8 -6,0 2,2 -35,9% -2,8 -11 38,4%
Kostnad fordonshyra 21,2 21,2 0,0 0,2% -19,4 -1,8 9,5%
S:a kostnader Norrtag -79,8 -86,1 6,2 -7,.2% -65,0 -14,8 22,8%
S:a nettokostnader Norrtag -54,6 -58,9 4,3 -7,2% -41,5 -13,1 31,5%

*Tabell 9 Sammanstallning nettokostnad Norrtag jmf med budget och féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det &r en intékt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter. Nettokostnaden uppgar till 471,9 mnkr och
ar 16,6 mnkr over de budgeterade nettokostnaderna.

| jamforelse med foregaende ar ar kostnadsokningen 35,7 mnkr.

Medlemmarnas Utfall T2 Budget T2 Bu_dget— Avvikelse U.t;;l“ F'gr;igg:;in Forandri
nettokostnad (mnkr) 2023 2023 avvikelse (%) 2022 2022 ng (%)

Region Vésternorrland -193,6 -192,0 -1,6 0,9% | -176,2 -17,4 9,9%
Ange kommun -10,3 -9,5 -0,8 8,0% -9,3 -1,0 10,3%
Sundsvalls kommun -114,2 -105,6 -8,6 8,2% -106,3 -7,9 7,5%
Timra kommun -16,3 -16,0 -0,4 2,4% -15,1 -1,2 8,2%
Harnosands kommun -26,7 -29,1 2,5 -8,4% -25,7 -1,0 3,7%
Kramfors kommun -23,1 -22,0 -1,0 4,6% -21,1 -2,0 9,3%
Sollefted kommun -18,1 -16,3 -1,8 10,9% -16,4 -1,7 10,3%
Ornskoldsviks kommun -69,7 -64,7 -4,9 7,6% -66,1 -3,6 5,4%
Summa -471,9 -455,3 -16,6 3,6% | -436,2 -35,7 8,2%

*Tabell 10 Medlemmarnas nettokostnad jmf med budget och féregaende ar.

Verksamhetens medlemsbidrag fordelad per medlem

Nedan redovisas medlemsbidrag per medlem. I medlemsbidragen exkluderas kommunernas intékter
for subventionerade produkter eftersom det &r en intdkt fér kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter. Nettokostnaden uppgar till 409,2 mnkr och
ar 28,5 mnkr 6ver de budgeterade medlemsbidragen.



Sid 26 av 41

| jamforelse med foregaende ar ar okningen 29,3 mnkr.

. Utfall Foéréndrin o
Medlemstictag (ko | UISLT2  BuIgelTZ - Budger  Awkelse | 3 oangg  Foringn
Region Vésternorrland 191,3 189,4 2,0 1,0% 174,2 17,1 9,8%
Ange kommun 10,3 9,5 0,8 8,0% 9,3 1,0 10,3%
Sundsvalls kommun 93,5 74,8 18,8 25,1% 86,0 7,5 8,8%
Timra kommun 16,2 16,0 0,3 1,7% 151 11 7,5%
Héarndsands kommun 5,8 8,9 -3,1 -35,0% 8,9 -3,1 -34,6%
Kramfors kommun 23,1 22,0 1,0 4,6% 211 2,0 9,3%
Sollefted kommun 18,0 16,3 1,7 10,3% 16,4 1,6 9,7%
Ornskdldsviks kommun 51,0 43,7 7,2 16,6% 48,9 2,1 4,2%
Summa 409,2 380,6 28,5 7,5% 379,9 29,3 7,7%

*Tabell 11 Medlemsbidrag per medlem jmf med budget och foregaende ar.

Prognos helar 2023

Prognosen for helaret drivs framst av kostnaderna avseende index och den sarskilda persontrafiken.
Aterhamtningsgraden pa biljettintakterna som applicerades i budgeten forvantas inte uppfyllas utan
kvarsta pa den niva som &r pa arets forsta atta manader. Ingen héjning av biljettpriset sker under
resterande delen av aret heller utan nasta justering av biljettpriset ar fran och med januari 2024. De
subventionerade biljetterna visar kraftig avvikelse mot budgeten prisméssigt och justeras darfor ned
ytterligare infor resterade del av aret. Det ar framst seniorbiljetterna som avviker kraftigt fran
budgeten. Det ar frdmst seniorer Sundsvall som missbeddmdes i budgeten dér det budgeterades efter
aterhamtningsgrad pa 95 % pa 2019 ars niva vilket gjorde att intdkterna dverskattades. | prognosen ar
subventionerna uppréaknade till arsprognos efter utfallet for T2 vilket ger lagre intakter med 13,8 mnkr
pa den specifika produkten medan totalen for subventioner utgor en minskning med nastan 14,2 mnkr
mot budget.

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 714,9 mnkr jamfoért med
budgeterade 681,5 mnkr. Avvikelsen uppgar till 33,5 mnkr.
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Belopp i mnkr Al Awpmgies | DAGED aB(‘%?;.ste Utall 2022
3

Verksamhetens intékter 165,4 159,1 -6,3 -3,8% 157,8
Verksamhetens kostnader -844,9 -872,4 -27,5 3,3% -814,2
Avskrivningar -1,9 -1,6 0,3 -15,6% -1,4
Verksamhetens nettokostnader -681,5 -714,9 -33,5 4,9% -657,7
Kommunala biljettsubventioner 112,0 97,8 -14,2 -12,7% 87,8
Medlemsbidrag 569,5 615,0 455 8,0% 569,9
Verksamhetens resultat 0,0 -2,2 -2,2 0,0% 0,0
Finansiella intakter 0,0 2,2 2,2 0,0% 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0% 0,0

*Tabell 12 Prognos verksamhetens resultat jmf med budget och foregdende ar.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter ar prognostiserade med 159,1 mnkr vilket & en minskning mot budgetens
165,4 mnkr. Minskningen baseras pa att det utfall som varit under aret forvantas vara likvardigt aret
ut. Intdkter Tagtrafik ar en post som redovisas med samma varde pa kostnadssidan. Det ar Norrtags
biljettintakter som gar via vara system men som faktureras av Norrtdg. Denna post ger alltsa netto
ingen resultateffekt vare sig negativt eller positivt.

Verksamhetens intakter, Arsbudget Arsprognos Budget- Budget Utfall 2022
mnkr 2023 T2 2023 avvikelse avvikelse (%)

Biljettintékter busstrafik 93,6 89,7 -3,9 -4,2 84,1
Intakter skolkort 17,6 16,4 -1,3 -7,2 17,3
Intékter tagtrafik 9,0 5,8 -3,2 -35,9 54
Bidrag, Samverkande system 3,5 3,5 0,0 0,0 35
Taghyra 31,8 33,3 15 4.8 31,1
Resplusintakter 4,0 4.6 0,7 16,5 4,2
Reklam pé buss 0,6 1,1 0,5 75,2 0,1
Bussgodsintékter 0,5 0,2 -0,3 -67,1 0,3
Fardtjansthandlaggning 11 1,0 -0,1 -12,0 11
Fardtjanstsamordning 0,6 0,0 -0,6 -100,0 0,0
Persontransporter 0,6 0,7 0,2 27,3 0,7
Avgift for kortimne 0,3 0,2 -0,1 -41,2 0,2
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0
Ovriga intakter 0,6 0,6 0,0 0,0 0,6
Summa 165,4 159,1 -6,3 -3,8 157,8

*Tabell 13 Prognos verksamhetens intakter jmf med budget och féregaende ar.



Biljettintakter for linjelagd busstrafik
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Malet totalt for 2023 har varit en aterhamtningsgrad av biljettintakterna som har baserats pa 2019 ars
biljettintakter som har anvants som det senaste normalaret innan pandemin. Denna har inte uppfyllts
och prognosen baseras pa utfall under aret istéllet.

Biljettintakter per medlem (mnkr) Arszbouznget '?rrgog(r)];; aS\l/Jicli(gle;e aS\l;(iE?)erte Utfall 2022
b

Héarnosand 0,9 1,2 0,3 29,5% 1,0
Kramfors 1,5 1,7 0,2 10,5% 1,4
Sollefted 2,6 2,8 0,2 5,9% 2,5
Sundsvall 51,2 50,8 -0,5 -0,9% 45,9
Timra 33 33 0,0 1,0% 5,0
Ange 0,3 0,3 0,0 -13,6% 0,3
Ornskoldsvik 14,6 12,3 -2,3 -15,8% 11,0
Region Vésternorrland 19,1 17,4 -1,7 -9,0% 17,1
Summa intékter 93,6 89,7 -3,9 -4,2% 84,1

*Tabell 14 Prognos biljettintakter per medlem jmf med budget och féregaende ar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har i prognosen beraknats till 872,4 mnkr jamfort med budget pa 844,9

mnkr. En 6kning med 27,5 mnkr.

Verksamhetens kostnader (mnkr) Arszt:)uzdgget Ar_?g r;ogznsos aS\l/Jidkgleste aS\l/:iE%Ie;e Utfall 2022
0
Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -529,8 -550,4 -20,6 3,9% -527,3
Sarskild persontrafik inkl miljdincitament -114,0 -128,2 -14,2 12,5% -121,0
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -97,3 -88,3 8,9 -9,2% -65,2
Fordonshyra -31,8 -33,3 -1,5 4,8% -29,3
Administrativa kostnader -58,4 -58,4 0,0 -0,1% -57,4
Bankkostnad inkl forsaljningsprovision -5,2 -4,9 0,3 -6,5% -5,2
Stationsavgifter -2,1 -3,0 -0,9 42,6% -2,7
Biljettsamverkan Xtrafik -4,0 -4,0 0,0 0,0% -4,0
Kompletteringstrafik -1,3 -14 -0,1 9,7% -1,5
Realtid, drift och underhall -1,0 -1,0 0,1 -7,9% -0,7
Summa verksamhetens kostnader -844,9 -872,4 -27,5 3,3% -814,2

*Tabell 15 Prognos verksamhetens kostnader jmf med budget och foregaende ar.

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 550,4 mnkr. Budget for aret
uppgar till 529,8 mnkr vilket medfor en avvikelse om 20,6 mnkr i hogre kostnad. Senast kanda index
som &r juni 2023 har anvénts i prognosen pa de resterande fyra manader som &r kvar pa aret.
Forstarkningstrafiken &r baserat pa utfall och avtalade trafikkostnader har en samlad differens pa 6,2
mnkr i hogre kostnader mot budget. Har har det bland annat jamfort med budget tillkommit
optionsavtal pa hallplatsutrop och fossilfri drift, elbussar Sundsvall, 6vriga trafikforandringar och Paxa
bussar i Sundsvall och Solleftea tatort som i prognosen har beraknats komma i gang i tre manader i
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Sundsvall (1,0 mnkr) och tva manader i Sollefted (0,5 mnkr) under 2023. For Paxa bussarna har bara
kostnaderna tagits med i prognosen och inga intakter ar berédknade for motsvarande period pa grund
av for stor osékerhet om eventuell storlek pa dessa intakter.

Avtalade trafikkostnader (mnkr) Arszbouzdgget Ar_ls_g rzt)égznsos Avvikelse Avv(LI/Zc)else Utfall 2022
Avtalade Trafikkostnad -381,5 -387,8 -6,2 1,6% -385,0
Indexerade trafikkostnader -145,0 -161,2 -16,2 11,2% -139,3
Miljoincitament -1,8 -1,1 0,6 -35,4% -1,3
Forstarkningstrafik -15 -0,3 1,2 -77,5% -1,8
Summa -529,8 -550,4 -20,6 3,9% -527,3

*Tabell 16 Prognos avtalade trafikkostnader jmf med budget och féregaende &r.

Sarskild persontrafik

Den sérskilda persontrafiken ar prognosisterad med 14,2 mnkr mer @n budget. Prognosen foljer det
utfall som varit under aret med hansyn tagen till eventuella fluktuationer pa resandemaonstret sett ver
aret och med de indexforandringar som varit.

Arsprognos

Budget-

Budget-

Sarskild persontrafik, mnkr Budget 2023 T2 2023 vl e O Utfall 2022

Region Vésternorrland -69,9 -75,2 -5,3 7,6% -73,1
Ange kommun -5,0 -6,5 -1,5 29,2% -5,8
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Timrd kommun -4,1 -5,0 -0,9 20,7%)| -4.4
Héarndsands kommun -4.4 -5,6 -1,2 26,5% -4.8
Kramfors kommun -11,2 -14,0 -2,8 25,3%) -12,3
Sollefted kommun -6,6 -8,0 -1,4 21,2%) 7,1
Ornskoldsviks kommun -12,8 -14,0 -1,2 9,6% -13,3
Summa -114,0 -128,2 -14,2 10,1% -121,0

*Tabell 17 Prognos sarskild persontrafik jmf med budget och féregdende ar.




Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Verksamhetens nettokostnad &r i prognosen beréknad till 713,2 mnkr.

jamfért med budget.
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Det &r en 6kning med 32,4 mnkr

e I OO Ao AT | e 2022
Region Vasternorrland -287,8 -293,2 -5,4 1,9% -260,3
Ange kommun -14,1 -15,7 -1,7 12,0% -14,4
Sundsvalls kommun -158,3 -170,4 -12,2 7,7% -159,2
Timr& kommun -23,8 -23,8 -0,1 0,4% -22,3
Harndsands kommun -43,5 -45,1 -1,7 3,9% -43,0
Kramfors kommun -32,9 -36,0 -3,1 9,5% -34,0
Sollefted kommun -24,3 -26,9 -2,6 10,9% -25,2
Ornskdldsviks kommun -96,5 -102,0 -5,5 5,7% -99,5
Summa -680,9 -713,2 -32,4 4,8% -657,8

*Tabell 18 Prognos medlemmarnas nettokostnad jmf med budget och foregaende ar.

Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingar dven intakter for subventionerade produkter.
vedtomsbiarag (k) | Ao Mrsprogos  Budger  Awiese | Ut
Region Vésternorrland 283,9 290,2 6,3 2,2% 257,3
Ange kommun 14,1 15,7 1,6 11,7% 14,3
Sundsvalls kommun 112,2 138,6 26,4 23,5% 128,6
Timra kommun 23,8 23,8 0,1 0,3% 22,3
Héarndsands kommun 13,3 11,8 -1,5 -11,2% 16,0
Kramfors kommun 32,9 36,0 3,1 9,3% 34,0
Sollefted kommun 243 26,9 2,6 10,5% 253
Ornskoldsviks kommun 65,4 72,4 7,0 10,6% 72,2
Summa 569,8 615,5 45,6 8,0% 569,9

*Tabell 19 Prognos medlemsbidrag per medlem jmf med budget och féregaende ar.

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringsutrymme uppgar till 5,4 mnkr enligt budget. Det avser uppgradering
av biljettmaskiner fran 3G till 4G, projektet for gemensamt betalsystem i Norrland kallat BOB, utbyte
stationéra datorer till barbara, trafikledning realtid och handlidggningssystem SAKO. Férseningar i
projektet gemensamt betalsystem har gjort att inga kostnader annu 6verforts fran pagaende till definitiv
tillgdng. Darmed har inga avskrivningar annu gjorts pa dessa. | vrigt har datorer bytts ut enligt plan
och tre av totalt fyra aterstdende gamla bussar har salts.



Investeringar (mnkr) Ut;glzls‘)l'z Bu:g:;TZ Avvikelse  Arsprognos Utfall 2022

Biljettmaskiner 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0
Inventarier/Datorer 0,2 0,0 -0,2 0,2 0,1
Trafikledning realtid 0,0 0,8 0,8 1,2 0,1
Optiska l&sare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reseplanerare 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Handlaggningssystem SAKO 0,0 0,8 0,8 1,2 0,0
BOB - biljettsystem 2,2 15 -0,8 1,2 0,7
Totalt 2,4 3,4 1,0 4,0 0,9

*Tabell 19 Prognos investeringar jmf med budget och féregdende ar.
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Sammanstalld redovisning

Utover karnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot satt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer och ingdr i den sammanstéllda redovisningen.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Vasternorrlands lans
Trafik AB

agarandel 100%
(vilande)

Bussgods i
Vasternorrland AB

agarandel 100%

Norrtag AB
agarandel 25%

AB Transitio

dgarandel 5%

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB ar frdn och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstallen i lanet.

Pandemin medférde att omsattningen stadigt sjonk. Under februari 2022 utsattes ett system for en
hackerattack vilket ledde till ett tapp av frakter som paverkade omséttningen under den tiden. | maj
2022 knot Bussgods en stor kund, Budbee, till sig men nar kunden gick ihop med Instabox férsvann
nastan hela den nytillkomna biten igen forutom lite skapleveranser.

Bussgods i Vasternorland har under 2022 och 2023 varit under utredning for ett evenuellt samgaende
med Bussgods i Norr AB, vilket medfor att Bussgods vantar pa ett beslut om vad som ska handa med
bolaget. Beslut aterstar att fatta hos dgarna.

I april i ar lamnades ett aktieagartillskott om 1,0 mnkr till Bussgods. Skalen for begaran om ett
kapitaltillskott var i huvudsak minskade intdkter, okade drivmedelskostnader samt ett ojamnt
kassaflode med tidvis kraftig likviditetsbrist. Beddmningen av hur tillskottet ska redovisas, tkat varde
pa aktier i bolaget eller som kostnader som paverkar myndighetens resultat for innevarande ar kommer
att goras i arsskiftet.

Norrtadg AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare dr Region Jamtland Hérjedalen,
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vasternorrland.

2022 omforhandlades Trafikavtalet fran Tjanstekoncession till Produktionsavtal, en féljd av Pandemin
och operatdrens minskade biljettintakter. Produktionsavtalet borjade gélla from 20220601.

Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.
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Trafik- Under aret

Ing kostnad betalt Aterbet Utg
Specifikation avrékningsfordran | balans | ack T2 driftsanslag | avskuld | balans
Kollektivtrafikmyndigheten | 35855 | 54762 82557 | 35855 | -27795
Vasternorrland
Region Jamtland/Harjedelen -15788 27 315 -40 472 15788 | -13156
Léanstrafiken i Véasterbotten AB -29 440 46 434 -68 751 29440 | -22 317
Kollektivtrafikmyndigheten | 15848 | 33754 49942 | 15848 | -16188
Norrbotten

-96 931 162 265 -241 721 96931 | -79 456
Summa skuld aktiedgare -79 456

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika satt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hogvardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare

genomfdrda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB ar ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalférbundets 4go samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som &r tecknat i bolagets

namn.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter inkl

Kommunalférbundet

Prognos  Budget
2023-08-31 2022-08-31 2023 2023

2023-08-31

Sammanstalld

redovisning

2022-08-31

jamforelsestorande poster 102,4 94,1 159,1 165,4 181,4 164,9
Verksamhetens kostnader -573,5 -529,3 -872,9 -844,9 -676,7 -607,7
Avskrivningar och nedskrivningar -0,8 -0,9 -1,6 -19 -14,8 -12,0
Verksamhetens nettokostnader -471,9 -436,1 -715,4 -681,5 -495,3 -454,8
Kommunala biljettsubventioner 61,2 56,2 97,8 112,0 61,2 56,2
Medlemsbidrag 409,2 379,9 615,5 569,5 436,1 400,5
Verksamhetens resultat -15 0,0 -2,2 0,0 0,0 1,9
Finansiella intékter 15 0,0 2,2 0,0 1,7 0,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.6 -3,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,8

Balansrakning

Belopp i mnkr

TILLGANGAR

Kommunalférbundet

2023-08-

31 2022-12-31

Sammanstalld
redovisning

2023-08-31 2022-

12-31

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade system 7 2,7 2,0 2,7 2,0
Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 7 15 2,0 407,1 390,1
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 8 18,1 171 0,0 0,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 3,2
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 34 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 18,1 17,1 3.4 3,2
Summa anlaggningstillgangar 22,3 21,1 413,2 395,3
Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 9 221,6 148,0 236,4 179,3
Kassa och bank 12 5,9 449 42,6 100,6
Summa omséttningstillgangar 227,6 192,9 279,1 279,9
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SUMMA TILLGANGAR 249,9 2139 692,2 675,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,8
Balanserat resultat 1,3 1,3 2,1 2,2
Arets resultat 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Summa eget kapital 1,3 1,3 1,2 2,1

Avséttningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avséattningar 0,0 0,0 19,6 18,5
Summa avsattningar 0,0 0,0 19,6 18,5
Skulder

Léngfristiga skulder 0,0 0,0 361,8 359,5
Kortfristiga skulder 10 2485 2126 309,7 295,1
Summa skulder 248,5 212,6 671,5 654,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 249,9 213,9 692,2 675,2

Kassaflédesanalys

Kommunalférbundet
2023-08-31 2022-12-31

Belopp i mnkr

Den I6pande verksamheten

. . 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 11 1,1 14
Betald inkomstskatt 0,0 0,0
Kassafloden fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1,1 1,4
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -73,6 -34,8
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 359 -36,0
Kassafloden fran den lopande verksamheten -36,6 -69,4
Investeringsverksamheten
Lamnat kapitaltillskott -1,0 0,0

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,0 -2,8
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Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Avyttring immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Tillkommande dotterforetag, netto likvidpaverkan 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,0 -2,8
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets kassaflode -38,6 -72,1
Likvida medel periodens borjan 449 117,0
Likvida medel vid periodens slut 59 44,9

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalforbundets delarsrapport ar i allt vasentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och

informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget

att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att

tillgodogoras kommunalforbundet och om intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebar att inkomster och

utgifter bokfdrs pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de beréknas inflyta med.

Jamforelsestdrande poster

Som jamforelsestdrande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgdér den normala

verksamheten samt ar vésentliga belopp.
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Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for vérdering av tillgdngar och skulder ar forsiktighetsprincipen som innebar att
skulder inte undervarderas och tillgangar inte dvervérderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Materiella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt Gver den bedémda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider:

Tillampade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anlaggningstillgangar innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning tillampas ej, da kommunalférbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer &r 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp direkt
avskrivs.

Skulder

Skulder varderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen dr att det skulder
som beraknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder ar
langfristiga.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en foljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer krdvas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Till foljd av nytt avtal bruttoredovisas fordonshyra for tag, det vill saga med en hyresintakt respektive
-kostnad. Tidigare motsvarade hyresintakten hyreskostnaden, och posterna kvittades i redovisningen.
Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag till en avgift om
0 kr.

Sammanstallda rakenskaper

Syftet med de sammanstallda rakenskaperna &r att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stéllning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvands vid framtagandet av
de sammanstallda rakenskaperna. Férutom kommunalforbundet ingar de helagda bolagen Bussgods i
Vasternorrland AB och Vasternorrlands lans Trafik AB. Dessutom ingar det till 25 procent agda
bolaget Norrtag AB och Transitio AB till 5%.



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrékningen

Belopp i mnkr

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Verksamhetens intékter, inkl
jamforelsestdrande post

Biljettintakter
Skolkortsintakter
Resplusintakter
Fraktintékter

Bidrag Trafikverket (system)
Bidrag Trafikverket (biljett)
Taghyror

Erséttning resande med RKTM
fardbevis

Driftsbidrag

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader
Taghyra

Personalkostnader inkl
direktionen

Transportkostnad

IT-system (avtal, drift,
underhall, support)

Lokalkostnader
Konsultkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar och
nedskrivningar

Avskrivning immateriella
tillgdngar

Avskrivning maskiner och
inventarier

Nedskrivning

Kommunal biljettsubvention

Sundsvalls kommun

2023-08-31

102,4
57,8
10,0

31
0,1
2,3
0,0
214

3,8
0,0
3,9

-573,5
-505,4
-21,2

-21,7
0,0

-5,4
-0,5
-2,1
-17,2

-0,6
0,0

61,2
20,7

Kommunalférbundet

2022-08-31

94,1
52,9
9,5
25
0,2
2,4
0,0
20,7

2,8
0,0
31

-529,4
-463,2
-19,4

-20,9
0,0

-6,6
-0,8
-0,6
-17,8

-0,6
0,0

56,2
21,1

Prognos
2023

143,8
79,3
11,0

3,8
0,3
3,5
5,0
311

4,2
0,0
56

-805,0
-657,6
-31,1

-31,9
0,0

-14,8
-1,2
-0,9

-67,5

-0,3
0,0

87,6
32,9

Budget
2023

150,5
79,6
151

2,9
0,5
2,7
5,0
32,7

7,0
0,0
50

-754,3
-646,0
-32,7

-35,3
0,0

-14,0
-1,2
-2,1

-23,0

-0,3
0,0

150,8
56,6

SEWIMERS )
2023-08-31

181,4
84,5
10,0

31
115
12,4

0,0
52,2

3,8
0,0
3,9

-662,0
-584,5
-21,2

-28,6
-2,5

54
-0,5
-2,1
-17,2

-14,5
0,0

59,2
19,9
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redovisning

2022-08-31

164,9
63,3
9,5
2,5
11,4
71,3
0,0
0,0

2,8
0,0
4,1

-622,1
-580,9
-20,7

-28,5
-3,7

-9,9
-0,8
-0,6
-23,0

-117
0,0

56,2
21,1
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Ornskéldsviks kommun 18,5 17,2 26,8 46,2 18,5 17,2
Harndsands kommun 22,0 17,9 27,9 48,0 20,8 17,9

Medlemsbidrag och

Not 6 driftsbidrag 409,2 379,9 574,1 453,6 436,1 400,5
Region Vésternorrland 191,3 174,2 264,9 245,0 191,3 174,2
Sundsvalls kommun 93,5 86,0 125,6 73,9 93,5 86,0
Ornskoldsviks kommun 51,0 48,9 74,6 46,0 51,0 48,9
Harndsands kommun 58 8,9 13,8 6,8 58 8,9
Kramfors kommun 23,1 21,1 32,5 315 23,1 21,1
Sollefted kommun 18,0 16,4 25,9 15,1 18,0 16,4
Timrd kommun 16,2 15,1 228 235 16,2 15,1
Ange kommun 10,3 9,3 14,0 11,8 10,3 9,3
Norrtdag AB 26,9 20,6

Noter till balansrakningen

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2023-08-31  2022-12-31
Not 7 Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvarden 42.6 39,8
Arets anskaffningar 1,0 2,8
Tillkommande dotterbolag 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar -4,5 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39,2 42,6
Ingdende avskrivningar -38,6 -37,2
Forsaljningar och utrangeringar 45 0,0
Avskrivningar -0,8 -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -34,9 -38,6

4,2 4,0
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Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning
2023-08-31  2022-12-31  2023-08-31  2022-12-31
Finansiella Kvotvérde, Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not 8 anlaggningstillgdngar Antal kr varde varde varde varde
Avseende andelar i andra bolag
Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 0,0 0,0
Norrtdg AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
Vasternorrlands lans Trafik AB 15000 1000 15,0 15,0 0,0 0,0
Bussgods i Vasternorrland AB 3000 244 0,7 0,7 0,0 0,0
Aktieagartillskott Bussgods 1,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0
18,2 17,2 0,0 0,0
Not 9 Kortfristiga fordringar 2217 148,0 236,5 179,3
Kundfordringar 162,5 57,5 163,4 77,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,6 27,5 325 41,6
Ovriga kortfristiga fordringar 41,6 63,0 40,6 60,4
Not 10 Kortfristiga skulder 248,5 212,6 309,7 295,1
Leverantorsskulder 31,6 42,4 450 59,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29,9 19,9 60,0 52,3
Ovriga kortfristiga skulder 187,0 150,3 204,7 183,7

Noter till kassaflddesanalys

Belopp i mnkr

Not 11  Justering for poster som ej ingar i kassaflgdet
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar
Avskrivningar
Nedskrivningar
Okning av avsattningar

Forandring avsattningar

Not 12  Likvida medel
Kortfristig placering

Kassa och bank

Kommunalférbundet

2023-08-31  2022-12-31

11 1,4
0,3 0,0
0,8 1,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
59 44,9
0,0 0,0
59 449

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

= De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
= De kan latt omvandlas till kassamedel.

= De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sésom anldggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for att fordela kostnaden éver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intdkter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intakt &r en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestérande poster

Kostnader och intékter som inte tillhdr den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppmarksamma vid
jamfdrelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad ar en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften &r fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett &r fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgdngar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstallning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).



