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Datum Diarienr
DIN TUR

Iférbundet Kollek
i Visternorrlands l3n

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2022-10-21

Tid: 09.00-11.25
Datum: 2022-10-21
Plats: Birsta Citys konferenslokal

Narvarande ledamaoter:
Se Tjanstgdringslistan

Narvarande tjansteman:
Charlotta Hellhoff Mathias Sundin Sofia Séderberg § 130-133,
142-144, 146-148

Camilla Norberg Michaela Bjork § 130-133,
142-144, 146-148
Thomas Olsson Michael Arnstigen § 130-133,

142-144, 146-148

Ovriga narvarande:

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2022-10-24 med BankID

Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pad Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pd www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2022-10-21 2022-10-24 2022-11-16

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator
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Nar- Tig. Reservation Omrostning Anteckning

varo Ers 8 Justerare
Medlem Tjanstgor T.o.m.

Namn ‘ ‘ ‘ ‘ Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Henrik Sendelbach (KD) X Ordférande
Sara Nylund (S) X Vice ordférande

Region Vasternorrland
Erséattare

Jeanette Karlsson (M)
Lars-Gunnar Hultin (V) X

Ornskoldsvik

Ordinarie
Mikael Malmén (S) [ x| I I I I I I I

Ornskéldsvik

Erséattare
Andreas Jansson (C) I X | | | | | | | | | | I

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | | I I I N | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjorkman (V) . x I x 1 T 1T T T T T ] | I

Harndsand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | I I I I I I

Harndsand
Erséattare
Christian Wasell (M) l | | | | | | | | | | I

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) [ x| L T [ T [ ] I | Justerare

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M) | | [ N I | |
Timré
Ordinarie
Stefan Dalin (S) [ x| I N I I O | I
Timra
Ersattare
Gunnar Grénberg (S) | | [ N I | |
Ange
Ordinarie
Jan Filipsson (S) [ x| L [ [ T [ ] | I
Ange
Ersattare
Anders Mjardsip (M) [ x| [ N I I I

Sollefted
Ordinarie
Paul Hoglund (C) [ x| [ I I O | I

Sollefted
Ersattare

Curt Noppa (S) [ x| [ T [ | | |
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8§ 130. Sammantradets 6ppnande

§ 131. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledaméter.

8 132. Val av justerare for sammantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Hans Forsberg (C) till justerare fér sasmmantradet.

8 133. Val av ordforande och vice ordforande for Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Henrik Sendelbach till ordférande,

att vélja Sara Nylund till vice ordférande.

Bakgrund

Tidigare ordférande Per Wahlberg har avslutat sitt uppdrag i Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i V&sternorrlands lan i fortid.

Sid 4 av 25

Bilagor

Regionfullméktige valde den 18 oktober 2022 Henrik Sendelbach som ordférande och Sara

Nylund som vice ordférande till kommunalférbundet.

Enligt forbundsordningen ska de tva av regionen valda ordinarie ledamaterna till
forbundsdirektionen bli i turordning ordférande samt vice ordférande.

8 134. Godk&annande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna dagordningen.
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§ 135. Foregaende protokoll

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 29 september 2022 till handlingarna.

Bakgrund
Protokollet har varit utsand for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordforande.

8 136. Ordforande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att ingen information fran ordférande fanns.

Bakgrund
Ordférande har inget nytt att rapportera.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordforande.
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8 137. Forbundsdirektdren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Medarbetarenkét

Det har varit en medarbetarenkat pa myndigheten dar svarsfrekvensen var 94%. Ett av
svaren &r att 100% av medarbetarna kan skratta pa jobbet. En redovisning av
medarbetarenkaten kommer pa nasta direktionsmote.

Affarsutvecklare
Christin Borg har anstallts som affarsutvecklare pa myndigheten. Christin borjar sin tjanst i
slutet av januari 2023.

Kontaktpersoner inom ekonomi och trafik hos medlemmarna

Det finns en ekonomi- och trafikkontakt finns hos varje medlem. Férbundsdirektdren har en
onskan att de tjanstemannen deltar pa myndighetens samverkansmaéten. De har dven tillgang
till Din Turs métesportal for att kunna stétta direktionens ledamoter infor beslut.

Uppdaterad Budget 2023

Det faststalldes en prelimindr budget i september, myndigheten jobbar nu med att ta fram en
reviderad budget for 2023 och forbundsdirektorens forslag ar att direktionen faststéller den
pa ordinarie méte i december. Det kommer vara ett ekonomitjanstemannamaéte i november
manad, dar medlemmarnas tjansteman kan stélla fragor om tertialrapport augusti samt
budget 2023.

Investeringsbehov

Det har gjorts en inventering pa investeringsbehov, tidigare i ar hade myndighetens 1T-
ansvarige information for direktionen om digitala skyltar och biljettmaskiner. Myndigheten
har ett investeringsbehov mellan 2023-2025 inom IT. Det kommer goras prioriteringar av
behov och kostnader.

Foredragande:
Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor.
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§ 138. Hel- och delagda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen om hel- och delégda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stalla fragor kring inkomna dokument.

Bakgrund
Bussgods i Vasternorrland AB
Inga inkomna handlingar

Norrtag AB
Inga inkomna handlingar

AB Transitio
Protokoll nr 177 2022-09-15

Vasternorrlands lans Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordforande.

§ 139. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppféljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppféljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordforande.

8 140. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 7 av 25

Beslutsuppfdljning

Delegationsbeslut

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign ID: 315327F8-0733-4A8E-8A23-5E29781A39C6. Page 7 of 72.

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se




TeamEngine E-Signing

Sid 8 av 25
PROTOKOLL

§ 141. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,
skrivelser och

] . delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.
Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.

§ 142. Information marknad
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran marknad till handlingarna.

Bakgrund

Kampanjer

Det ar en sjalvkorande buss idag fredag och imorgon l6rdag mellan kl. 10-17 pa Birsta City.
Det har varit presstraff idag pa morgonen och nu kommer allménheten fa prova pa att aka
bussen gratis under dessa tva dagar.

Det kommer vara en reflexkampanj under nasta vecka, syftet ar att fa fler att anvanda reflex.
Pa vissa bussar kommer det delas ut reflexer.

En kampanj for sallanresendrer kommer under hdsten, syftet &r att visa att det inte ar
krangligt att kopa en enkelbiljett.

Det kommer bli tre elbussar i Sundsvall, innan de startar kommer det annonseras i media.
Det planeras for tidtabellsskifte i december och i samband med det kommer hallplats

Stenstan invigas.

Foredragande:
Michaela Bjork, kommunikations- och marknadsansvarig.
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8 143. Information Bussgods i VVasternorrland AB
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran Bussgods i Vasternorrland AB till handlingarna,

att utse Paul Hoglund, Stefan Dalin, Hans Forsberg och Henrik Sendelbach till
arbetsgrupp infér fusionen med Bussgods i Norr.

Bakgrund

Rapport om pagaende arbete med Nya Bussgods i Norr

De medlemmar som fortfarande inte fattat beslut i frdgan ar Ornskéldsviks kommun och
Region Vasternorrland. Innan den 31 december maste beslut fattas, da det ar sista datum att
lamna besked till Bussgods i Norr for att kunna genomféra planerat forvarv och samgaende
per den 1 april 2023.

Processen mot ett samgaende &r paborjat inom verksamheterna, bade i Norr och har i
Vasternorrland. Det har varit positiva diskussioner dven med fackforbunden. Det som nu
ska tas fram ar styrdokument. De styrdokument som berérs ar aktiedverlatelseavtal,
aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordning.

Bussgods i Norr har framfort kompletterande villkor for ett samgaende, det &r villkor for en
forséljning av 1/3 av bolagets aktier. Det finns krav angivna som bor ses som villkor for
forvérv av aktier.

Projektledare tillsammans med myndighetens ledning har haft ett forsta avstaimningsmote
och har planerat in nasta mote den 9 november. Dar kommer det bland annat utredas vilka
nu gallande styrdokument och andra méjliga direktiv/éverenskommelser inom myndigheten
som inte harmoniserar med forvantade konsekvenser av ett samgaende med Bussgods i
Norr.

Da myndighetens ledning ar valdigt belastade har projektledaren medvetet vantat tills nu
med att ha avstamningar.

Vagen fram och nodvandiga beslut for ett samgaende maste klargoras. Det kommer behéva
fattas ett beslut i direktionen avseende revidering av styrdokument. Om det finns
obesvarade fragor hos medlemmarna maste dialog genomforas. Det maste ses dver om det
behdvs krav pa ytterligare beslut av medlemmarna. Se 6ver eventuella
ekonomiska/budgetmassiga konsekvenser. Pagaende eller nara forestaende aktiviteter,
diskussioner, upphandlingar med béring pa planerat samgaende med Bussgods i Norr
behover ses dver.

Vid direktionsmatet i december bor en ny avrapportering genomfoéras. Projektledaren ar val
medveten om myndighetens lednings arbetssituation, men Anders som projektledare &r
beroende av kompetens hos ledningen.

Ett forslag ar att en mindre arbetsgrupp av direktionen kan bista och verka som bollplank i
det fortsatta beredningsarbetet.

Det &r viktigt att notera de olika roller som Bussgods styrelse kontra direktionen har, dven
om personerna till stor del &r desamma.

Forbundsdirektéren informerar om att det strider mot myndighetens utvecklingsresa och
direktionen tidigare har tagit stallning till att linje 40 ska vara utan godsrum. | forslaget till
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nytt trafikforsorjningsprogram &r persontrafiktrafik prioriterad. Myndigheten kommer lyfta

upp de farhagor som de ser till projektledaren.

Foredragande:

Anders Mjardsjo, ersattare och ordférande i Bussgods i Vésternorrland AB.
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§ 144. Utvardering Flex 10/30

Forbundsdirektionen beslutar

att produkten Flex 10/30, i dess nuvarande form, kvarstar i biljettsortimentet till dess

att den planerade pris och produktutredning har genomforts.

Bakgrund

Med anledning av coronapandemin arbetar fler vaxelvis hemma och pa arbetet. Din

Turs produktutbud bestod under 2021 av enkelbiljetter, reskassa och 30-dagars

biljetter. For att mota behovet av en flexiblare biljett foreslog myndigheten att

komplettera biljettutbudet med en app-biljett riktad mot denna malgrupp och att

biljetten skulle testas och utvarderas efter sex manader. Forbundsdirektionen beslutade

i december 2021 att utoka biljettutbudet med en ny biljett som heter Flex 10/30 och att

efter 6 manader utvérdera resultatet. Flex 10/30 lanserades den 28 mars 2022.

Om Flex 10/30

Biljetten innehaller 10 stycken 24-timmarsbiljetter att anvanda néar du vill inom 30

dagar. Biljetten géller ombord pa buss och séljs med giltighet inom hela lanet eller

med giltighet inom nagon av tatorterna Sundsvall, Ornskéldsvik och Solleftea.

Biljetten sdljs i appen Din Tur.

Pris

Tatort:

Vuxen (26-64 ar): 391 kronor

Senior (65+): 294 kronor

Ungdom (20-25): 294 kronor

Barn (0-19 ar): 196 kronor

*For Sundsvalls téatort finns endast alderskategorierna vuxen och ungdom da Sundsvalls

barn- och seniorkort ar en férmanligare produkt.

*Flex 10/30 finns inte i tatortstrafiken i Harnésand da Harngsandskortet &ar en

formanligare produkt.

Lansgiltighet:

Vuxen (26-64 ar): 775 kronor.

Senior (65+): 582 kronor.

Ungdom (20-25 ar): 582 kronor

Barn (0-19 ar): 388 kronor.
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Forséaljning:
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Flexbiljett Ornskoldsvik
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Myndighetens beddmning
Forbundsdirektionen beslutade den 29 september 2022 att ge myndigheten i uppdrag att se
dver pris- och produktutbudet under 2023. Myndigheten foreslar att forbundsdirektionen
beslutar att behalla Flex 10/30, i dess nuvarande form, i biljettsortimentet till dess att den
planerade 6versynen ar genomford sa att de eventuella biljett, pris och zonférandringarna
sker pa ett samlat satt.
Den utveckling vi sett av Flex 10/30 kan vara ddmpad av det faktum att vi i dagslaget inte
erbjuder den pa samma satt som 30-dagarsbiljetterna, pa alla reserelationer och i alla
sdljkanaler. Da det nuvarande biljett- och betalsystemet ska bytas ut inom kommande ar
anser myndigheten att inte ytterligare resurser bor laggas pa utveckling i det befintliga
biljettsystemet.
Foredragande:
Michaela Bjork, kommunikations- och marknadsansvarig.
Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-10-05 Utvérdering Flex 10/30
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8 145, Tertialrapport augusti 2022
Forbundsdirektionen beslutar

_att faststélla Tertialrapport augusti 2022.

Bakgrund
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1&n har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2022.

Myndighetens beddmning
Avrets &tta manader visar nettokostnader om 436,1 mkr. Vid en jamférelse med budgeten for
samma period ar verksamhetens nettokostnader 33,1 mkr hogre.

Manga av kommunalférbundets intékter och kostnader har delvis paverkats av covid-19 da
restriktioner togs bort stegvis fran borjan av februari till den forsta april. Det galler bland
annat biljettintakter fran resenarer, skolkortsintakter och intakter for resplusbiljetter. Vidare
har krigsutbrottet i Ukraina haft en negativ kostnadsutveckling for framst drivmedel som
paverkar de rorliga kostnaderna som ingar i indexkorgarnas varden. Det avser trafikkostnader
med miljéincitament, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor.

Indexjusteringar utfors kvartalsvis i efterskott och efter junis indexférandringar har
kostnadsokningarna borjat att sla igenom pa resultatet under tertial 2 och kommer att ha
negativ paverkan resten av aret. En positiv avvikelse mot budgeten har noterats for
forstarkningstrafik och kompletteringstrafik. Darutover har Norrtag infort ett tillaggsavtal
med en estimerad kostnad pa 24 Mkr men som &r justerad i prognosen. Tertial 2 visar Norrtag
en nettokostnad pa cirka -2 mnkr.

Personalkostnaderna ligger under budget med cirka 2 mnkr och férvénts bli lagre &n budget
under resterande del av aret da flera personer lamnat organisationen och rekrytering av
personal skett under hosten. De dvriga kostnaderna ligger i niva med budgeten och forvéntas
inte ge storre avvikelser under aret.

Vidare har de subventionerade intdkterna minskat med narmare 64% jamfort med budgeten
for tertial 2 vilket motsvarar 44,3 mnkr. Den storsta anledningen till det beror dels pa
prissankningar pa periodkort som beslutades sent under 2021 och som det inte var budgeterat
for och att resandet bara har natt upp till 74% av aterhamtningsgraden 85% mot jamforelsearet
2019 som budgetniva byggt pa. Sammantaget paverkar det utfallet, budgetavvikelsen och
prognosen for helaret negativt. Myndighetens totala kostnad uppgar till 379,9 mnkr vilket &r
en 6kning med 77,5 mnkr mot budget. Den totalkostnaden utgér medlemsbidraget som
fordelas enligt kostnadsférdelningsmodellen. De 6kade kostnaderna och l&gre intékterna har
medfdrt en negativ likviditetspaverkan eftersom medlemsbidraget faktureras enligt budget.
Det kommer medfora att en tillaggsdebitering till medlemmarna kommer behdvas under
hosten.

Foredragande:

Michael Arnstigen, ekonomiansvarig.
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.
Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2022-10-11 Tertialrapport augusti 2022

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 146. Avsteg fran beslutad hantering av Norrlandsresans taxa
Forbundsdirektionen beslutar
att utifran en marknadsmassig bedémning beslutas

att principen med att basera en prishéjning pa foregaende ars indexutveckling frangas
tillfalligt. Forslaget ar att prishojningen infor arsskiftet 2023 i Norrlandsresans taxa
begrénsas till 5 %,

att reskassan som idag ger 15 % rabatt pa Norrlandsresans biljetter ska avvecklas — i
tva steg enligt nedan — senast i samband med att vi byter system,

att tills vidare ska ett 10-resorskort som ger 10 % rabatt inforas pa Norrlandsresan
som ett rabatterat alternativ att marknadsfora for resa over lansgrans.

Arendebeskrivning

Norrlandsresan &r ett samarbete inom vilket de fyra norrlandslanen — Norrbotten,
Vésterbotten, Jdmtland och Vésternorrland — har en gemensamt beslutad taxa och ett
gemensamt biljettutbud for resor éver lansgrans. Vissa forandringar ar nodvandiga i
Norrlandsresans taxa infor 2023. Mot bakgrund har ett gemensamt forslag arbetats fram.

Oversikt & bakgrund

Norrlandsresans taxa regleras infor arsskiftet varje ar och foljer indexutvecklingen i vara
trafikavtal. Under det senaste aret har indexutveckligen varit kraftig och har natt +13%,
vilket ar hdgre an normalt och skulle resultera i en relativt stor prisokning for de som reser
over lansgrans i Norrland. Darfor foreslas att denna princip tillfalligt frangas och att
prishéjningen for 2023 begrénsas till 5%.

Ett nytt biljett- och betalsystem baserat pa den nationella BoB-standarden ska gemensamt
introduceras i vara lan varen 2023. | det nya systemet kan rabatter inte lankas till ett
betalmedel, vilket betyder att kop som betalas med reskassa inte kommer att kunna
rabatteras. Aven om en form av reskassa utan rabatt &r méjlig i det nya biljett- och
betalsystemet kommer reskassan inte langre att fylla en viktig funktion, vare sig i sitt
huvudsyfte eller for kunden sjéalv. Enligt detta forslag bor reskassan darfoér avvecklas.

Om Reskassa

Reskassa ar en typ av elektronisk planbok som kunden laddar med valfritt belopp i forskott
pa ett kortamne och som ofta ger viss rabatt vid kop av enkelbiljetter. Pa Norrlandsresans
biljetter erbjuds i nulaget 15% rabatt vid kdp av enkelbiljett.

Det ursprungliga syftet med att introducera reskassa var till en bérjan att minska kontanter
ombord samt att paskynda ombordstigning vid resor med enkelbiljett. Pa senare ar har dock
nya tekniska l6sningar introducerats som ger kunder mojlighet att forkopa biljetter pa andra
sétt, till exempel i appen eller i en webbshop, samt betala snabbt och kontaktldst med
betalkort via EMV terminaler pa bussen. Behovet att kunna forladda ett resekort med
pengar har darfér minskat pa senare ar och reskassan anvands i manga fall av kunder enbart
for att kunna nyttja rabatten.

I och med att fler biljetter nu forkops i appen (dar kunden dessutom inte far rabatt) har

reskassans betydelse minskat. | flera kollektivtrafiksystem har reskassan redan utgatt,
daribland SL, Ostgotatrafiken, Region Kalmar och Léanstrafiken Kronoberg.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Troliga effekter av reskassans avveckling
Fordelar med att avveckla reskassan:
= Mindre administration, redovisning ar kranglig idag
= Vi behdver inte langre ha stora skulder till vara kunder
= Snabbare pastigning med biljetter forkopta pa annat vis
= Mindre jobb for foraren, som inte behéver fylla pa reskassa for att sedan ta betalt
med densamma
= Mindre administrativt jobb for kundservice, stora reskassebelopp kan finnas pa
borttappade kort
= Resenarer far samma rabatt oberoende av vilket betalmedel som anvénds vid kopet
Utmaningar med att avveckla reskassan:
» Anvandandet av reskassa ar relativt utbrett. Det ar stora summor och rér manga
resendrer, sa andringar tar tid att genomfora
= | en del kollektivtrafiksystem anvander kunder reskassan som betalmedel till sina
barn som inte har ett eget betalkort for foérkdp av bussbiljetter
= Inom vissa kollektivtrafiksystem finns inga andra rabatterade biljettalternativ, detta
géller ocksa for Norrlandsresans biljetter
= For kunder som regelbundet anvander den rabatterade reskassan blir det dyrare att
képa enkelbiljetter, om man inte justerar enkelbiljettspriset
= Aven om reskassan ar begransad for varje resenar, kan vi totalt behdva aterbetala
stora summor under en ganska kort tidsperiod
Genomforande
= Som alternativ ska ett 10-resorskort inféras som erbjuder 10% rabatt pa resor éver
lansgrans med Norrlandsresan.
= Kunders kvarvarande reskassa bor inte foras over till det nya systemet, utan ska
anvandas, aterbetalas eller kompenseras pa annat sétt. Kunder behover god tid pa
sig att anvanda upp sin reskassa.
= QOvergangen ska darfor ske i tva steg:
1. Tabort méjligheten att fylla pa reskassa (ambition Jan 2023)
2. Ta bort mojligheten att anvanda reskassan (12 manader senare)
= Kunder kan begéra att fa innestaende reskassa utbetalt till sitt konto genom att
kontakta kundservice hos den part som administrerar dennes reskassa.
Den nuvarande taxan (bortsett fran en arlig procentuell 6kning) och andra rabatter behalls
tills vidare. De biljetter som erbjuds pa Norrlandsresan blir alltsa enkelbiljett, periodkort 30
dagar och 10-resorskort.
Yrkande:
Paul Hoglund (C) yrkar att lagga till att utifran en marknadsmassig bedémning
beslutas som en forsta att-sats.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Forbundsdirektionen beslutar enligt Paul Hoglunds yrkande och l&gger till att-sats enligt
ovan.

Foredragande:
Michaela Bjork, kommunikations- och marknadsansvarig.

Expedieras till:

Léanstrafiken i Norrbotten AB
Lanstrafiken i Véasterbotten AB
Region Jamtland Harjedalen

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-09-30 Avsteg fran beslutad hantering av
Norrlandsresans taxa

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 147. Andrat produktutbud inom Vasternorrlands lan
Forbundsdirektionen beslutar
att utifran en marknadsmassig bedémning beslutas

att reskassan som idag ger 10 % rabatt pa enkelbiljetter inom lanet ska avvecklas — i
tva steg enligt nedan — senast i samband med att vi byter system,

att ett 10-resorskort som ger 10 % rabatt infors pa reskort och i Din Turs app som ett
rabatterat alternativ till reskassan. 10-resorskortet galler pa Din Turs linjelagda
busstrafik inom lanet,

att fordelningen av intékterna fran 10-resorskortet i appen fordelas utifran procentuellt
resande pa linje och tur.

Oversikt och bakgrund

Ett nytt biljett- och betalsystem baserat pa den nationella BoB-standarden ska gemensamt
introduceras i de fyra norrlandslédnen Norrbotten, Vé&sterbotten, Jamtland och Vésternorrland
under varen 2023. | det nya systemet kan rabatter inte lankas till ett betalmedel, vilket
betyder att kop som betalas med reskassa inte kommer att kunna rabatteras. Aven om en
form av reskassa utan rabatt & mojlig i det nya biljett- och betalsystemet kommer reskassan
inte langre att fylla en viktig funktion, vare sig i sitt huvudsyfte eller for kunden sjélv.
Enligt detta forslag bor reskassan darfor avvecklas i de fyra norrlandslanen.

Om reskassa

Reskassa &r en typ av elektronisk planbok som kunden i forskott laddar med valfritt belopp
pa ett kortamne och som ger 10% rabatt vid kop av enkelbiljett pa buss inom
Vésternorrlands lan.

Reskassan galler bade for resor med buss (Din Tur) och tag (Norrtag). For resa med tag
galler dock inga rabatter utan det &r Norrtags ombordpris som galler.

Reskassan laddas pa reskort och finns inte i Din Turs app.

Det ursprungliga syftet med att introducera reskassa var till en borjan att minska kontanter
ombord samt att paskynda ombordstigning vid resor med enkelbiljett. P& senare ar har dock
nya tekniska I6sningar introducerats som ger kunder mojlighet att forkdpa biljetter pa
enklare och kundvanligare sétt, till exempel i appen, webbshop eller betala snabbt och
kontaktlost med betalkort via EMV-terminaler pa bussen. | flera kollektivtrafiksystem har
reskassan redan utgatt, daribland SL, Ostgotatrafiken, Region Kalmar och Lanstrafiken
Kronoberg.

Anvandandet av reskassa i Vasternorrlands lan

| Vasternorrland &r anvandandet av reskassan hdg. Aven om resandet med reskassan
minskat anvands troligen reskassan i manga fall av kunder for att kunna nyttja rabatten men
aven i vissa fall for att fylla pa reskort at nagon som inte sjalv har méjlighet att kopa
biljetter. Din Tur har ingen annan rabatterad produkt for enkelbiljetter som till exempel
rabattkort som finns i flera andra lan.

Forsaljning av reskassa fran 2016 till 2022. Under 2022 finns inte forséljningen for oktober,
november och december med.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Totalt
70000000
60000000
50000000
40000000
30000000
20000000
10000000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antalet resor som ar genomféra med reskassa. Under 2022 finns inte resorna for oktober,
november och december med.
Totalt
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e—Totalt
Troliga effekter av reskassans avveckling
Fordelar med att avveckla reskassan:
* Mindre administration for Din Tur, redovisningen ar kranglig idag.
* Vi behover inte ldngre ha stora skulder till vara kunder.
* Snabbare péstigning med biljetter forkopta pa annat vis.
* Mindre jobb for foraren, som inte behdver fylla pa reskassa for att sedan ta betalt med
densamma.
* Mindre administrativt jobb for kundservice, stora reskassebelopp kan finnas pa
borttappade kort.
* Resendrer erhéller samma rabatt oberoende av vilket betalmedel som anvands vid kdpet.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Utmaningar med att avveckla reskassan:

* Anvéindandet av reskassa inom Visternorrlands 14n dr hog. Det dr stora summor och ror
manga resenarer, sa andringar tar tid att genomfora.

* I en del kollektivtrafiksystem anvénder kunder reskassan som betalmedel till sina barn
som inte har ett eget betalkort for forkop av bussbiljetter.

* Hos Din Tur finns inga andra rabatterade enkelbiljetter, som till exempel 10-resorskort.

* For kunder som regelbundet anvénder den rabatterade reskassan blir det dyrare att kopa
enkelbiljetter, om inte enkelbiljettpriset justeras eller alternativ produkt infors.

+ Aven om reskassan ir begrinsad till ett maxbelopp for varje resenir, kan vi totalt behdva
aterbetala stora summor under en ganska kort tidsperiod.

Genomforande
Som ett alternativ till reskassa for resa inom Vasternorrlands lan finns méjligheten att infora
ett 10-resorskort som erbjuder 10% rabatt, samma rabatt som reskassan ger idag.

Kunders kvarvarande reskassa bor inte foras over till det nya systemet, utan ska anvandas,
aterbetalas eller kompenseras pa annat satt. Kunder behéver god tid pa sig att anvanda upp
sin reskassa.

Overgéngen ska darfor ske i tva steg:

1. Ta bort mgjligheten att fylla pa reskassa (ambition kvartal 1 2023, forutsatt att de fyra
norrlandslanen har fatt sina beslut). Avvecklingen av reskassa kommer géras samtidigt med
de andra lanen och darfor kan tidsplanen eventuellt &ndras.

2. Ta bort mojligheten att anvanda reskassan (12 manader senare)
Kunder kan begéra att fa innestaende reskassa utbetalt till sitt konto genom att kontakta Din
Tur kundcenter.

Yrkande:
Paul Hoglund (C) yrkar att lagga till att utifran en marknadsmassig bedomning
beslutas som en forsta att-sats.

Forbundsdirektionen beslutar enligt Paul Hoglunds yrkande och lagger till att-sats enligt
ovan.

Foredragande:
Michaela Bjork, marknads- och kommunikationsansvarig.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar
Lanstrafiken i Norrbotten AB
Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Region Jamtland Harjedalen

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-10-05 Andrat produktutbud inom Vasternorrlands
lan

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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8 148. Prisjustering av kommunalférbundets reseprodukter
Forbundsdirektionen beslutar
att utifran en marknadsmassig bedémning beslutas

att franga tidigare beslut om prishéjning enligt indexkorg och i stéllet genomfora en
generell prishojning pa samtliga produkter om 5%,

att periodkort lan, samtliga Flex 10/30 produkter och Harnésandskortet vuxen undantas
fran prishojningar,

att grundpriset pa enkelbiljetter for relationer upp till 22 kilometer héjs med tre kronor i
stéllet for med 5% enligt matris i underlaget.

Bakgrund

Enligt ett beslut i kommunalférbundets direktion i december 2018 sa ska
kommunalférbundets produkter prisjusteras arligen utifran utvecklingen i en bestamd
indexkorg. Prisjusteringar enligt detta beslut har genomforts i januari 2020 samt januari
2021. Vid dessa tillfallen sa har indexutvecklingen varit omkring 2-3 procent vilket
medfort sma eller inga kostnadsforandringar.

Indexkorgen bestar av AKI — arbetskraftsindex (55 %), KPI - konsumentprisindex (10 %),
PPI/Brénsleindex (15 %) samt ITPI — inhemska tillgangar (20 %). Utvecklingen for denna
indexkorg under det senaste aret ar knappt 14 procent. En generell prisjustering enligt
denna indexutveckling skulle innebara kraftiga 6kningar pa de produkter dar vi redan har
ett hogt pris. Detta kan leda till ett minskat resande vilket da motverkar den énskade
effekten om 6kade intékter.

Kollektivtrafiken har under 2,5 ars tid paverkats kraftigt av omvarldshandelser. Forst kom
pandemin som slog undan stora delar av resandet och nar pandemin éntligen avtog sa kom
Ukrainakriget som har medfért kraftiga kostnadsokningar i hela samhéllet och inte minst i
kollektivtrafiken.

Vid jamforelser med andra lan sa har Vasternorrland ett 1agt pris for enkelbiljetter pa
kortare relationer medan priset for enkelbiljetter pa langre strackor &r dyrare an i de flesta
andra lan. Priset for periodkort dr generellt sett dyrare an de flesta andra l&n trots att priset
pa lanskort och kommunkort sanktes 2022.

Vid en nylig rundringning sa konstaterades att vara grannlan i Norrland inte avser folja
indexutvecklingen. Norrbotten och Jamtland avser inte héja priserna alls medan
Vasterbotten foreslar att priserna hojs med 5 procent. Samtliga lan hanvisar till att de ska
genomfora storre biljettutredningar som under 2023 ska leda till forslag pa hur biljetter
och priser ska utvecklas.

Sammantaget sa har Vasternorrland ett foraldrat och komplicerat biljettsystem med manga
zoner, olika kommunala subventioneringar vilket medfor att systemet inte &r attraktivt for
resendren och darmed inte heller stimulerar till 6kat regional kollektivt resande.
Kommunalforbundet direktion beslutade pa métet i september 2022 att uppdra till
forvaltningen att genomfdra en omfattande utredning och analys av hela
produktupplagget. Detta arbete inleds i bérjan av 2023 nér kommunalférbundets nya
affarsutvecklare tilltrader sin tjanst. Arbetet berdknas paga under ett halvar och kunna
presenteras hosten 2023.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Tva viktiga faktorer for att kunna goéra mer omfattande forandringar i produktupplagget ar
dels att en ny férbundsordning antas men aven att Norrlandslénens nya biljett- och
betalningssystem implementeras.

Myndighetens beddmning

Kollektivtrafiken lever just nu i en mycket oforutsagbar varld. Hog inflation och héga
drivmedelskostnader gor att kostnadsutvecklingen &r snabb. Samtidigt sa ar
aterhamtningen i resandet inte lika hog som 6nskat vilket gor att intakterna ar lagre an
forvantat. Det finns behov av att 6ka intakterna i kollektivtrafiken for att kunna hantera de
kraftigt 6kande kostnader som forvantas fortsatta 6ka dven under 2023.

Det som verkligen bidrar till 6kade intékter i kollektivtrafiken ar nér antalet resenérer och
resor okar. For att detta ska ske s3 maste kollektivtrafiken upplevas attraktiv av resenaren.
Det som skapar attraktivitet ar trafikutbud, palitlighet och till viss del prisséttning. For att
totalt 6ka intakterna sa behdver priser balanseras mot utbud for att astadkomma upplevd
prisattraktivitet. Det finns darfor anledning att géra viss differentiering av prisokningar.

Det forslag som l&ggs fram ar ett forsok att balansera generell hjning med styrning mot
vissa produkter samt att inte minska prisattraktiviteten sammantaget. | vantan pa en
fullédig utredning anser forvaltningen att detta ar det basta alternativet.

Foreslagna justeringar av priser forvantas ge 0kade intékter om cirka 6 mnkr om resandet
hamnar pa samma niva 2023 som 2022. Om resandet kar med 5 procent under 2023 sa
kan den totala 6kningen bli cirka drygt 10,5 mnkr varav prisjusteringen star for 6,5 mnkr.

Dessa siffror ar dock osakra eftersom det finns flera faktorer som kan paverka antalet resor
och valet av resprodukt sa som:

e Beslutet att ta bort reskassan som innebér att en stor del av resenarerna maste hitta
en ny produkt for sina resor vilket paverkar intakterna

e Den generella resandeaterhdamtningen i kollektivtrafiken

e Den ekonomiska utvecklingen i samhallet kopplat till inflation och
drivmedelspriser

Yrkande:
Paul Hoglund (C) yrkar att lagga till att utifran en marknadsméssig bedémning
beslutas som en forsta att-sats.

Forbundsdirektionen beslutar enligt Paul Hoglunds yrkande och lagger till att-sats enligt
ovan.

Foredragande:
Mathias Sundin, trafikchef.
Michael Arnstigen, ekonomiansvarig.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2022-10-13 Prisjustering av kommunalférbundets reseprodukter
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PROTOKOLL

§ 149. Motesform 2023
Forbundsdirektionen beslutar

att kommunalférbundets ordférande i december kallar till sammantrade for den nya
forbundsdirektionen i bérjan av januari 2023 och tills presidievalen har forrattats, tjanstgor
som ordférande den som har varit ledamot i nya férbundsdirektionen langst tid
(alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika 1ang tjanstgoringstid som ledamot, ska den ldste av dem vara
alderspresident.

Bakgrund
De nya ledamaterna i forbundsdirektionen tilltrader 2023-01-01. | férbundsordningen star
inget om hur den nya férbundsdirektionen ska sammankallas.

Forslaget ar att nuvarande ordféranden kallar till sammantréde fér den nya
forbundsdirektionen i borjan av januari 2023 och tills presidievalen har forrattats, tjanstgor
som ordférande den som har varit ledamot i nya forbundsdirektionen langst tid
(alderspresidenten).

Om flera ledamoéter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den ldste av dem vara
alderspresident.

Foredragande:

Henrik Sendelbach, ordférande

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-09-08 Mdtesform 2023
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8 150. Val av stammoombud till Samtrafiken i Sverige AB:s stamma 2022
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Henrik Sendelbach till stammoombud for Samtrafiken i Sverige ABs
stdimma 2022,
att instruktioner till stimmoombudet fattas per capsulam av forbundsdirektionen.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stemmoombud for hel- och
del&gda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vasternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Samtrafiken i Sverige ABs stimma ar den 7 december 2022. Annu &r inte
handlingarna till stamman fardiga och utskickade, vilket gor att det &r svart att
fardigstalla instruktioner till stimmoombudet. Da forbundsdirektionen inte har nagot
inplanerat sammantrade innan stimman kommer instruktioner fattas per capsulam av
forbundsdirektionen.
Myndighetens bedémning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stamman gatt ut.
Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordforande
Expedieras till:
Samtrafiken i Sverige AB.
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-10-04 Val av stdmmoombud till Samtrafiken i
Sverige AB:s stamma 2022
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§ 151. Ovriga fragor

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga ovriga fragor till handlingarna.

Bakgrund

Ordférande informerar om att det forberedande méte den 7 december blir digitalt.
Direktionens mote den 14 december kommer vara fysiskt pa myndighetens kontor i

Kramfors.

Foredragande:
Henrik Sendelbach, ordférande.

§ 152. Sammantradet avslutas
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BESLUTSUPPFOLJNING

Datum
DIN TUR
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppféljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Beredningsgrupp att utse Per Wahlberg, Henrik Sendelbach, | §216 Per Wahlberg
Malin Svanholm och Hans Forsberg till 2019-12-13
beredningsgrupp for forbundsdirektionen.
Revision
Administration
2 o i ar i 5 §128 Mathias Sundi
Hallplatser p& a_Et myndlghszten fari uppdrag_ att se over 2 099.00.20 athias Sundin
. hallplatser pa anropsstyrd trafik och [&mnar
anropsstyrd trafik o oo )
en aterrapport till direktionen langre fram,
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 315327F8-0733-4A8E-8A23-5E29781A39C6. Page 26 of 72.




TeamEngine E-Signing

Sid2av 8

BESLUTSUPPFOLJNING

. att myndigheten aterrapporterar om motet | § 128 Mathias Sundin

Arbetsplats Viskan med Ange kommun och Kriminalvérden 2022-09-29

efter motet agt rum.
Utékat resursbehov att stalla sig bakom beslutet att § 102 Charlotta Hellhoff
imom marknadsomradet | foroundsdirektdren utskar med en tjanst 2022-06-28

inom marknads- och

kommunikationsomradet.

- ; S §82

Myndighetens behov av | att ge forbundsdirekttren i uppdrag att se 2022-05-20
forstéarkning over myndighetens behov av kompetens

och forstarkning,

att forbundsdirektoren aterkommer till

direktionen med forslag pa vilka delar som

behover forstarkas pa myndigheten.
Revidering av att ge myndigheten i uppdrag att §118 Charlotta Hellhoff
f5rbunds OQ:, dnin fortsétta ha dialog med medlemmarna 2022-09-29

g om forslaget till férbundsordning.

Revidering av att dverlamna forslaget till forbundsordning | & 72
fdrbundso?’dnin och till medlemmarna och hemstlla att de i 2022-05-20
samarbetsavtal g sina respektive fullmaktigeférsamlingar

antar densamma.
Revidering av att under férbundsdirektorens ledning §44 Charlotta Hellhoff
Srbun dsogr dning och starta och genomfora ett projekt 2021-04-16

avseende revidering av
samarbetsavtal kommunalférbundets styrdokument
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BESLUTSUPPFOLJNING

och utse lanets
kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
till projektets styrgrupp.

att forbundsdirektionens ordférande
utses som adjungerad i projektets

styrgrupp.

Forbundsdirektorens
uppdrag

att forbundsdirektorens tidigare uppdrag
fran 2019 forandras och fortydligas i detta
beslut,

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag
till ny kostnadsfordelningsmodell och &r
foredragande i kommunstyrelse-
ordfdrandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppen ager uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestaende av Per
Wabhlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordférandena/
reg_;ionstyrelseordfi)'rande (KSO/RSQ)

§110
2020-06-23

Charlotta Hellhoff
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BESLUTSUPPFOLJNING

gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantraden,
att godkénna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Marknad

Internkontroll

att utfora internkontroll pa §172 Thomas Olsson Aterredovisning av internkontroll for
aterhamtningsgraden av biljettintakter till 2022 till forbundsdirektionens forsta
budgeterad niva vid aterlagda 2021-12-15 sammantrade 2023,

reserestriktioner fran FHM och RVN och
vid fortsatt distansarbete hos manga
arbetsgivare i lanet,

Internkontroll 2022

att utfora internkontroll av effekterna av
lag processdokumentation vid ofullstandig
processkédnnedom,

att internkontrollen kopplat till processer
frdmst kommer att innefatta processer inom
ekonomi, IT samt aven till viss del trafik,

att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2023.
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BESLUTSUPPFOLJNING

Ekonomi

Trafik

Biljettsamverkan

Trafikforandringar

Upphandling

Strategi

Mal- och resursplan

Taxor
Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att §117 Charlotta Hellhoff
under 2023 se dver pris- och 2022-09-29
produktutbudet.
Utokat biljettutbud — att utdka biljettutbudet med Flex §174 Charlotta Hellhoff [ Utvardering av resultatet for flex 10/30
test av flexbiljetter 10/30 for att efter 6 manader 2021-12-15 ska ske efter sex manader

utvardera resultatet,

att priset satts till 50% av ett 30-
dagars periodkort i motsvarande
omrade.
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Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsérjningsprogram

Trafikforssrinings- att ge forbundsdirektoren i uppdrag §97 Charlotta Hellhoff
orogram Jning att paborja framtagandet av ett nytt 2021-06-21
trafikforsorjningsprogram.

Bolag
Bussgods i Vasternorrland AB
. att for Region Vasternorrland patala §83
5‘;:?3?:5 rl rland AB behovet och vikten fran samtliga 2022-05-20
medlemmar av att komma framat i fragan
géllande fusionen med Bussgods i Norr.
att ovanstaende paragraf direktjusteras.
. att ersattningen for projektledaren utgor 45 | 855
Bussgods i rve g proJ g 2022-04-11

Vasternorrland AB

% arvode (32 175 kr), utbver
ordférandearvodet. Ersattningen utgar som
langst till 2022-12-31 eller fram tills dess
fusionsarbetet &r klart,

att projektledaren ansvarar for planering
och genomférande av projektet och forfogar
Over bolagets ledning som stod for dess
arbete. Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands ledning forvantas bista
med rad och stod och projektledaren ska pa
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BESLUTSUPPFOLJNING

begaran avrapportera pagaende arbete med
projektet till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands direktion och I6pande
informera direktionens ordférande samt
forbundsdirektor

Bussgods i
Vasternorrland AB

att uppdra till Anders Mjérdsjo, Maria
Léarkfors och Henrik Sendelbach att
utreda mojligheten att bilda en
ekonomisk forening for de
medlemmar som énskar kvarsta som
agare av Bussgods samt

att utreda mojligheterna for den
ekonomiska foreningen att overfora
agandet av bussgods samt

att utreda mojligheten for den
ekonomiska foreningen att kdpa en
tredjedel av aktierna i Bussgods i
Norr,

att i slutet av januari 2022 ha ett extra
sammantrade i férbundsdirektionen
for att kunna ta stéllning till fragan om
Bussgods framtid.

§175

2021-12-15

Per Wahlberg

Bussgods i
Vasternorrland AB

att ge forbundsdirektdren i uppdrag att ta
fram en skrivelse (som inkluderar en risk-
och konsekvensanalys) att skicka till

regionen, for att fé en dialog kring fortsatt

§ 127

2021-09-29

Charlotta Hellhoff
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hantering av Bussgods i Vésternorrland
AB. Skrivelsen ska &ven tillstallas
direktionen och évriga medlemmar.

Norrtadg AB

Vasternorrlands lans Trafik AB

AB Transitio

Svensk Kollektivtrafik

Sobona

Ovrigt
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Diarienummer

T 22-086
T22-120
T 22-128
T22-131
T22-134
T 22-136
T 22-137
T22-138
T 22-139
T 22-140

A 22-100
A 22-101
A 22-102
A 22-103
A 22-104
A 22-105

Inkommen Beslutsdatum

2022-06-02
2022-08-24
2022-09-01
2022-09-12
2022-09-13
2022-09-20
2022-09-26
2022-09-26
2022-09-26
2022-09-26

2022-09-06
2022-09-08
2022-09-16
2022-09-16
2022-09-19
2022-09-20

K 22-088
K22-118

K 22-143
K 22-155
K 22-156
K 22-158
K 22-160
K 22-161
K 22-163

FT = Fardtjanst

2022-05-12
2022-06-14

2022-08-04
2022-09-01
2022-09-05
2022-09-08
2022-09-13
2022-09-13
2022-09-21

RF = Riksfardtjanst
LU = Ladkarutlatande
MU = Medicinskt utlatande

2022-09-16
2022-09-16
2022-09-29
2022-09-19
2022-09-22
2022-09-27
2022-09-28
2022-09-30
2022-09-28
2022-09-30

2022-09-13
2022-09-16
2022-09-21
2022-09-22
2022-09-19
2022-09-27
2022-09-28

2022-09-20
2022-09-13

2022-09-20
2022-09-23
2022-09-13
2022-09-14
2022-09-14
2022-09-20
2022-09-28
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Delegationsbeslut fardtjinst Timra, Ange och Kramfors

Typ av drende

Beslut

Fardtjansthandldaggning Timra

FT+intyg

FT

FT+MU

Andr av tillstdnd
RF Stockholm
FT+MU

Andr tillstdnd+MU
FT+MU

Andr av tillstdnd
RF Norraker

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Fardtjansthandlaggning Ange

FT+MU

RF Sundbvall
FT+MU

RF fr Osterund

FT

Forl FT

FT annan kommun

Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Fardtjansthandlaggning Kramfors

FT + Leds
Forl FT

FT
FT+ogiltigt MU

Forl FT

Andring av bef tillstdnd
Andring av bef tillstdnd
RF Stockholm

Forl FT+MU

Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Hand-
laggare  Notering
AC inkl. arbetsresor
AC
AC inkl. arbetsresor
AC Ledsagare
TN Taxi
TN
TN specialfordon
AC
TN Ledsagare
AC
TN
AC s1
TN
TN
AC
TN
TN 2 biljetter Goteborg
TN
TN
Synpunkter uts 220831,
TN tillhanda 220915
TN
TN
TN ensamakning
TN Specialfordon+barhjilp
TN Flyg+ansl
AC

Avsandare/Sokande
Forvaras hos fardtjanst-
handlaggaren
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar
DINTUR

Hfsrbundet Kolleh
i Visternorrlands l3n

Camilla Norberg Datum
070-231 83 20 2022-10-03
Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Styrelseprotokoll nr 177 AB Transitio 2022-09-15 | 22/00091-2 2022-09-27
Skrivelse KTMs forslag om att utoka verksamheten utanfor Ordférande i Namnden for hallbar 2022-09-28 | 22/00466-1 2022-09-28
budget utveckling
Revisionsprotokoll gallande forlangning av avtal med KPMG Forbundets revisorer 2022-09-28 | 22/00468-1 2022-09-28
Protokollsutdrag beslut om reviderad forbundsordning Ornskoldsviks fullmaktige 2022-09-26 | 21/00232-32 2022-09-30
Beslut nedlaggning av spar och vaxlar mellan Skonvik och Trafikverket 2022-09-26 | 22/00209-3 2022-10-03
Hérsta, bandel 231 och 233 i Sundsvalls kommun
Beslut nedlaggning av spar, vaxlar och stoppbockar pa Sédra Trafikverket 2022-09-26 | 22/00336-2 2022-10-03
Kajeln vid Sundsvall Central, bandel 230

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:

Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se

841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 315327F8-0733-4A8E-8A23-5E29781A39C6. Page 35 of 72.




TeamEngine E-Signing

Sid 1 av 36

@ Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Véasternorrlands l&n

Datum Diarienr

2022-10-12 22/00484

Tertialrapport augusti 2022

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten |
Vasternorrlands lan
1 januari — 31 augusti 2022

Faststalld av forbundsdirektionen 2022-10-21
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Innehall
OrdfOrande NAP OFUEL..........coeiiiiee ettt e e st r e besreeseestesneeseesteeneeseeeneeneenreas 3
FOrVAItNINGSDEIALIEISE ...t st e te e besre et e s teeaesteetaenresre s 4
VAT UPPOTAG ..ottt st a e bbbt et s s ans 4
Arets 8tta FOrSta MANAUET ...........cceveeveeivereee ettt en et enean st eneenenes 5
Omvarldsanalys och forvantad UtVECKIING.........ccveiviiiic i 6
YT Fo g 0= VSRS 7
God ekonomisk NUSNAIINING ........cvveeeiiiriicciee e 8
ViSION OCN ML ...t bbbt bbbt 8
Delmal: Vi ska resurseffektivt ka det totala kollektiva resandet ............ccccccerereiccrccresiinnen, 9
Delmal: Antalet ngjda och mycket néjda kunder ska 6Ka ...........cooveveverririeiicesesesiseeens 10
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inKIUAEring ............ccceevirieeeeniiicee s 11
Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning ........... 12
Delmal: Minskad negativ mMiljOPAVEIKAN..............ccceueiriiiiieieieisissseee s 12
Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv KolleKtivtrafik..............ccccoeeeeecciiicicieeecieeeeeeeeea, 13
Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade Strak.............cceeveeeevvreeeeneierereeennns 14
Delmal: Vi ska oka antalet resmojligheter genom samverkan och innovation................cc......... 14
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Ordforande har ordet

Ordforande har ordet

Vi ndrmar oss nu arets sista manader. Hosten har ater kommit till vart lan och en ny termin har dragit
igang pa skolorna. Efter pandemin sag vi alla fram emot att allt kunde aterga till det normala, men s
slog Ryssland till den 24 februari och invaderade Ukraina.

Detta helt onddiga anfallskrig har skapat stort manskligt lidande och lett till att miljontals manniskor
i vart ndromrade har tvingats lamna sina hem och &r pa flykt. Som en direkt humanitar atgard och
underldtta for ukrainska flyktingar, som under krigets forsta tid kom till Sverige, beslutade
direktionen snabbt att dessa skulle fa resa utan kostnad pa buss med giltigt ukrainskt pass eller ID-
kort. Sedan den 1 april har dessa fria resor slopats och ansvaret for att 16sa fragan ar nu en
angeldagenhet for regeringen och Migrationsverket.

Kriget paverkar oss i Sverige, om an i en ojamforligt ringa utstrackning an for folket i Ukraina. Har
handlar det mest om stigande priser och for den verksamhet vi har handlar det da specifikt om
drivmedelspriserna. Det hér skapar stor osakerhet kring resenarsutveckling och gor det svart att
planera ekonomin. Kanske kommer vi tvingas hoja priserna till arsskiftet och i sa fall undrar man
forstas hur detta paverkar resandeutvecklingen?

Hursomhelst sa gjordes en prisjustering vid ingangen av aret och Vasternorrland gick fran att ha
forhallandevis dyra manadskort till att ligga i mittenskiktet i landet. Under varen lanserades en ny
produkt, Flex 10/30, som &r framtagen for att tilltala den kundgrupp som efter pandemin kanske
arbetar ett par dagar i veckan hemifran. Den innehaller 10 st. 24-timmarsbiljetter som man kan
anvanda nar man vill inom 30 dagar. Jag tror de satsningarna har fallit val ut och det ska bli
spannande att folja den langsiktiga trenden i host. En utvérdering av flexbiljetten kommer goras
senare under hosten.

En forstarkning av marknad/kommunikationsenheten resursmassigt har genomférts under andra
tertialen. Direktionen har darmed tydligt prioriterat upp arbetet med att 6ka intdkterna och
marknadsaktiviteterna.

Ett forslag till nytt trafikforsorjningsprogram har tagits fram under aret och kan férhoppningsvis
antas i nértid. Utmaningar finns nér det galler behov av kompetens for att klara framtidens stora
uppdrag med ny upphandling och brénslebyte och direktionen kommer under hdsten behdva besluta
om en plan for att langsiktigt sakra myndighetens behov av kompetens.

Det arbete som alla pA myndigheten gor ar ett viktigt bidrag i ambitionerna att 6ka det kollektiva
resandet i Vasternorrland, ett stort tack for allas insatser.

Héggsjo 28 september 2022

Henrik Sendelbach

Ordforande
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1&n
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lédn bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundet uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledaméter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsérjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vésternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,
verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper samt

o verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig mal- och resursplan. Direktionen beslutar om budget for
nastkommande ar grundat pa planens forsta ar.

Den upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sarskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet ar delagare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen ar Bussgods i Véasternorrland AB och AB Transitio. Vilande bolag ér
Vasternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Arets atta forsta manader

e Den 9 februari 2022 togs de flesta rekommendationer och restriktioner gallande covid-19
bort. Da restriktionerna avvecklades éppnades framddrrarna i bussarna successivt med start
den 14 februari och biljettforsaljningen ombord aterupptogs den 14 mars.

o Efter att rekommendationerna om hemarbete upphért har myndigheten 6ppnat upp
kontorslokalen i Kramfors. Fortsatt galler ett sa kallat hybridarbete med bade kontorsdagar
och distansarbete.

e Under de forsta manaderna 2022 har Norrtag AB genomfort forhandlingar pakallade av
tagoperatoren Vy Tag med anledning av stort intaktstapp kopplat till covid-19. Parterna har
forhandlat fram ett tillaggsavtal dar Norrtdg AB tar 6ver biljettintakterna och betalar
produktionsersattning till VY Tag. Det nya avtalet borjade galla fran 1 juni 2022.

e Projektet Snowracer for nytt gemensamt betalsystem med 6vriga kollektivtrafikaktorer i
norra Sverige har fortsatt enligt plan med vissa férseningar. Under perioden har upphandling
av ny resenarsapplikation genomforts dar flera anbud inkommit. Efter utvardering
levererades tilldelningsbeslutet under mars manad till det mest ekonomiskt fordelaktiga
anbudet. Tilldelningsbeslutet éverklagades men dom foll till projektets férdel. Arbete med
upprattande av en gemensam férvaltning for omhandertagande och vidare utveckling av
projektets resultat pagar.

e Myndigheten har arbetat med hallplatsutrop och elbussar i Sundsvall vilket ar optioner i
géllande trafikavtal.

o Biljettkontroller — Efter att restriktionerna gallande covid-19 upphdrt och resandet tilltagit
har arbetet med biljettkontroller aterupptagits. Det har med utgangspunkt i Sundsvall och
Ornskoldsvik genomforts cirka 9000 biljettkontroller och 1 procent av dessa har resulterat i
utfardande av tillaggsavgift. Arbetet med biljettkontroller ska utvérderas innan arets slut.

e Genom att delta i olika samverkansforum har myndigheten aktivt bevakat utvecklingen i
omvérlden.

o Med anledning av kriget i Ukraina var resande for ukrainska flyktingar gratis under mars
manad. Myndigheten har genom samverkan bevakat utvecklingen av flyktingstrommar till
lanet for att avgora om det fatt paverkan pa behovet av trafik, vilket det hittills inte fatt.

e Priser pa drivmedel har okat till foljd av kriget i Ukraina vilket lett till kostnadsékningar och
ersattningsdiskussioner med trafikbolagen.

* En helt ny reseprodukt Flex 10/30 har tagits fram och lanserades i slutet av mars. Flex 10/30
ar framtagen for resendrer som har behov att resa med bussen ibland. Biljetten omfattar
lansgiltighet och inom tatorterna Ornskéldsvik, Sundsvall och Solleftea.

27 april tecknades ett samverkansavtal med SJ med innebdrden att ett av SJs morgontag
stannar vid Njurundabommen for vidare passagerartransport till Sundsvall. Din Turs
periodbiljetter & genom avtalet giltiga pa resan.

» Det har genomforts ett projekt for att revidera myndighetens styrdokument. Styrgruppen har
bestatt av lanets kommunstyrelseordforande och regionstyrelsens ordforande. Styrgruppen
har genomfért 12 méten och 2022-05-05 beslutade styrgruppen att 6verlamna forslaget till
ny forbundsordning till férbundsdirektionen for beredning och darefter utskick till respektive
medlem for godkannande. Arendet behandlades av férbundsdirektionen 2022-05-20 och
séndes till respektive medlem 2022-05-24.

Under aret har arbete pagatt med ett nytt regionalt trafikforsorjningsprogram. Processen
inleddes i november 2021 och har drivits av Din Tur men involverat manga olika
organisationer och personer. En stor mangd dialoger, workshops och samrad har genomforts
fram till juni 2022. 15 augusti skickades trafikforsorjningsprogrammet ut pa remiss med
svarstid till och med 15 november.
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Omvarldsanalys och férvantad utveckling

Vérldslaget gor det svarare an nagonsin att forutspa kollektivtrafikens utveckling. De
forandringar som pandemin medfort pa resmaonster och beteenden &r annu inte fullt utredda
men att resmonster och reshehov kommer att se ndgot annorlunda ut &n innan pandemin star
klart. En trend som borjat framtréda &r att arbetspendlingen minskar liksom affarsresandet
medan de privata sallanresorna ékar. Under 2022 gar det att se en aterhamtning jamfort med
2021 men den &r négot mindre &n forvantat. Aterhdmtning varierar ocksa dar vissa taglinjer
haft en mer positiv utveckling medan manga busslinjer haft en samre utveckling.

Kriget i Ukraina paverkar hela varldsekonomin och slar hart pa samhallsekonomin i stort
med Okande priser som leder till hdg inflation. Detta leder i sin tur till hojda rantor och ett
forvantat mindre handlingsutrymme for manga privatpersoner. For oss som trafikhuvudman
innebé&r utvecklingen kraftiga indexhdjningar vilket 6kar kostnaderna. Dessa
kostnadsokningar slar dock dven pa privatbilismen vilket skulle kunna gynna det kollektiva
resandet. Totalt sett forvéantas dock nettokostnaden i kollektivtrafiken att 6ka vilket drabbar
kommunalférbundets medlemmar i form av 6kade medlemsbidrag.

Just nu ser det ut som att det hoga kostnadslaget kommer att besta en ldangre tid framéver.
Staten har de senaste aren till viss del ersatt kollektivtrafiken for dess ékade kostnader under
pandemin men det ar oklart om och i vilken omfattning som kollektivtrafiken kan komma att
kompenseras for de kostnadsokningar som krig och energibrist medfor.

Infor tidtabellskiftet i december s& planeras inga storre forandringar i trafik, fordon eller
teknik att genomforas. Arbetet med att Resandeférandringen forvéntas darfor bli marginell.
Aterhamtningen till 95 procent jamfort med 2019 star kvar men kan bli tuff att uppné. For
att ateruppna det resande som var innan pandemin sa kommer det troligen att kréavas att helt
nya resenarer borja aka kollektivt da antal resor per person fortsatt forvantas bli nagot lagre
an innan pandemin.

Just nu sa ar saval det nya trafikforsorjningsprogrammet som forslaget till ny
forbundsordning ute pa remiss. Nar dessa antas sa kommer det att innebara att forvaltningen
behdver anpassa bade l6pande verksamhet, langsiktig planering och uppféljning. Detta
kommer att vara ett fokus nu i den verksamhetsplanering som inom kort paborjas.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro
Vid rapporteringen per april redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2022 per

augusti
Total sjukfranvaro 5,0 4,1 49 3,6 48

Ldéne- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell I6neséttning. Med anledning av att det centrala
Ioneavtalet, som blev klart i slutet av 2020, strécker sig fram t.0o.m. 2024-03-31, var forutsattningarna
infor arets I6nedversyn kanda. Lonedversynsprocessen startade darfor upp i tid sa att de nya lonerna
kunde betalas ut under april manad. Alla medarbetare har erbjudits I6nesamtal vilka genomfordes
under varen och medarbetarsamtal utfors under hosten 2022.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att framja halsa, forebygga ohdlsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god.

Handlingsplaner for arbetsplatsen i Kramfors och Din Tur Kundcenter har utarbetats och f6ljs upp
kontinuerligt pa skyddskommittémoten.
Jamstalldhet och mangfald

Av de 44 tillsvidareanstéllda ar 44 procent kvinnor och 56 procent man i Kramfors, pa Din Tur
Kundcenter ar 68 procent kvinnor och 32 procent man. Av visstidsanstallda &r det en kénsfordelning
pa 57 procent kvinnor och 43 procent man. Vid rekryteringar efterstravas jamlikhet och mangfald.

Inom myndigheten &r fler kvinnor 4n mén anstéllda. | ledningsgruppen ar fordelningen tva man och
en kvinna.
Personalstruktur

Tabellen visar tillsvidare- och visstidsanstéllda per augusti respektive ar

Antal 2022 2021 2020 2019
Kvinnor 30 33 36 40
varav tillsvidareanstéllda 26 29 33 37
Man 21 22 23 22
varav tillsvidareanstéllda 18 20 19 18
Summa 51 55 59 64
varav tillsvidareanstéllda 44 49 52 55
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven ar att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar aven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som ar sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushéllning ar

» Vi ska resurseffektivt Oka det totala kollektiva resandet
«  Minskad negativ miljopaverkan
« Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarshokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2022 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfyllnad.

Definition av maluppfyllnad:

L) = mél uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
1 4 = mal uppfylls ej

Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet ar den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med
resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvaxt, kad tillganglighet och starkt innovationsférmaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra évergripande malomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett 6vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgad fran resenarens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de dvergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor aven kommunalférbundets finansiella mal.
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En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resendren i fokus

Haéllbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till
ett hallbart och inkluderande samhille

Tillvaxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och
vaxande arbetsmarknadsregioner

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och
engagemang utgor kollektivtrafikens
viktigaste tillgang

Delmal 1:

kollektiva resandet

Delmal 2:

nojda kunder ska 6ka

== Vi ska resurseffektivt 6ka det —]

Delmal 3:
Kollektivtrafik bidrar till
social inkludering

Delmal 7:
Vi ska resurseffektivt 6ka
resandet i prioriterade strak

Delmal 9:
— Malen &r vilkanda for
vara medarbetare

bt Antalet ndjda och mycket —

Delmal 4:
Okad tillganglighet i
kollektivtrafiken for
personer med
funktionsnedsattning

Delmil 10:
Delmal 8: Medarbetarna har ratt
Vi ska 6ka antalet resmojligheter — forutsattningar att mota

genom samverkan och innovation

de férvantningar som stélls
pa verksamheten

Delmal 5:
Minskad negativ
miljépaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
Resurseffektiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild fér Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for

Kollektivtrafikmyndigheten 2030

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Arsprognos T1

Maluppfylinad

4

Analys

Beddmningen ar att mélet inte uppnas. Den resandeéterhamtning som skett sedan pandemin klingade av i varas har varit
Idngsammare an forvantat och har just nu avtagit. Jamfort med 2019 sé har de senaste manaderna legat 15-20 % lagre.
Tagtrafiken har generellt haft en ndgot béttre aterhamtning och da framst i kuststraket.

Utfall Utfall Utfall

Indikatorer for att félja upp malet augusti augusti augusti Malvarde 2022 Utfall 2022
2022 2021 2020

Antalet paborjade

kollektivtrafikresor med den

upphandlade kollektivtrafiken i

forhéllande till foregaende ar (exl. 4671962 | 3359619 | 4222782 +20% +28%

skolkort). Féréndring i %

Andelen som instdmmer i

pistiendet "Avgdngs-tiderna passar 56/31 59/33 59/33 61/35 55/31

mina behov” (%)

Nationellt snitt?. 67/50 68/53 68/53

1 Utfallet xx /yy pé indikatorerna beskriver (xx=antal procent av resenérer(kunder) / yy antal procent av allmanheten.
2 Nationellt snitt &r medelvérdet i Kollbars nationella undersokning av alla medverkande aktérer inom kollektivtrafikomréadet.
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Hitta information: Andelen som
instammer 1 péstﬁendet Det ar 70/67 73/70 65/63 68/65 70/70
enkelt att f& information om resan 77177 78/78 7777
(avgangstider, biljettpriser mm) (%)
Nationellt snitt
Enkelhet: Andelen som instdmmer i 68/42 70/46 67/45 70/48 68/43
péstaendet ”Det dr enkelt att resa 74/59 77/62 75/62 75/60
med Din Tur” (%)
Nationellt snitt
Trygghet: Andelen som instammer i 68/57 63/56 71/60 71/60 65/56
pastaendet Det kinns tryggt att 68/62 63/59 63/59
resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt

Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka

Arsprognos T1

Maluppfylinad

$

Analys:
Bedomningen &r att malet inte uppnas. Utfallet 2022 &r lagre an 2021 och har en bit kvar upp till nationellt snitt och angivna
riktvérden.
fall fall fall P

Indikatorer for att folja upp malet® aLLJJ;:sti agéjsti agéjsti Malvarde Utfall

2022 2021 2020 2022 2021
N&jdhet med bolaget (andelen av svarande som 56/39 58/43 56/44 58/46 57/41
ar nGjda med Din Tur) (%) 59/52 | 61/53 | 62/54 60/52
Nationellt snitt
No&jdhet med senaste resan (andelen av 74176 76/77 78/78 79/78 78177
svarande som &r ndjda med sin senaste resa
med Din Tur) (%) 7777 77177 81/80
Nationellt snitt
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle -16/-47 -15/43 28/19 30/20 28/18
rekommendera véanner och bekanta att resa med -4/-22 -1/-21
Din Tur) Kunder/allménhet (%)
Nationellt snitt

3 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allmanheten)
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Arsprognos T1

Maluppfylinad

=

Analys:

Bedomningen &r att mélet uppfylls med vissa brister. Indikatorerna som avser kop av biljetter och kort ligger fortsatt under
riktvardet. Statistik for anvandare i Din Tur-app har inte leverantéren kunnat tillhandahalla, dock har utvecklingen varit

positiv vid senaste mattillfallen.

. - . _— Utfall Utfall Utfall Riktvarde

Indikatorer for att folja upp malet augusti augusti augusti 2022 Utfall 2021
2022 2021 2020

Antalet anvandare av Din Tur-app 226 456 29 105 30000 31336

Genomsnitt/man t o m april 28 307

Bemétande ombord: Andel som instdmt i 73/73 65/71 66/65 70/70 65/67

pastaendet “Forarna och ombordpersonalen har ett 74/74 69/71 75/72

trevligt bemdtande”

Nationellt snitt

Kopa biljetter och kort: Andel som instdmmer i 64/64 65/66 68/66 71/70 68/67

pastaendet ”Det &r enkelt att kopa Din Turs 79/78 77/74 77175 77/74

biljetter och kort”

Nationellt snitt

4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)
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Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedséattning
Arsprognos T1
Maluppfylinad .,
Analys: Bedomningen &r att mélet inte uppfylls. Lanet har jamfort med de flesta andra lan en samre tillganglighet for
personer med funktionsnedsattning. En plan for att 6ka tillgangligheten ar just nu ute pa remiss med
trafikforsorjningsprogrammet vilket pa sikt bor leda till battre utfall.
Utfall Utfall Utfall iktva
Indikatorer for att félja upp mélet augt?sti augt?sti augusti R'kzt(\)/;zrde LZJE)f;:ILI
2022 2021 2020
Bemétande kring service/information: Andel som 47149 69/70 64/67 66/66 65/66
instdmt i pastaendet “Personalen pa 67/66 68/68 70/70 68/67
kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemotande”
Nationellt snitt
Information ombord: Andel som instamt i pastaendet
”Jag far den information jag beh6ver ombord” 54/56 60/61 58/55 61/61 60/60
72/73 70/70 72168 70/71
Nationellt snitt
Information infor resan: Andel som instdmmer i 69/67 73/70 65/63 68/65 70/70
péstaendet ”Det dr enkelt att f information infor resan 77/77 78/78 77177 78/77
(avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Arsprognos T1

Maluppfylinad »

Analys: Bedémningen &r att mélet uppfylls med vissa brister. Energianvandning per produktionskilometer ar nagot hogre &n
riktvérde.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Utfall o

augusti augusti augusti Riktvarde ggil
2022 2021 2020 2022

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhéallande till det 10 7 7 9 8
motoriserade resandet (%)

Mangden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,0 11 1,25 1,28 1,0
kilowattimma (g/kwh) (FRIDA)®

Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd 3,3 31 3,3 3,0 3,3
trafik (kwh/km) (FRIDA)

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 99,0 08,7 08,7 99 99,5
(FRIDA)

5 Statistik ur FRIDA avser kvartal.
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Arsprognos T1
Maluppfylinad ‘
Analys: Bedémningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Kostnaderna 6kar i och med index och antalet resenarer &r inte tillbaka
pa den niva som radde innan pandemin.
Indikatorer for att folja upp méalet aggl?lslti aggjlslti aggﬁlslti Riktvarde Utfall
2022 2021 2020 2022 2021
Nettokostnad per resa (kr) 59,5 92,5 59,1 44 51,3
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 14 11,1 15,0 19,3 12,7
varav landsbygdstrafik 13 8,3 11,2 16,0 94
varav tatortstrafik 16 15,0 0.3 23,0 17,1
Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt férre an fem 19 30 25 24 25
resendrer/tur’
Andel samordnade sjukresor (%) 45,66 15,43 37,76 45 19,01
Andel samordnade fardtjanstresor (%) 49 86 3992
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun ' 33,60 45,86 50 ’
Kostnad per produktionskilometer (SAKO) (kr) 26,45 22,88 22,28 23,8 22,87

6 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som tacks av externa biljettintakter.

7 Totala antal kollektivtrafiklinjer i VVésternorrland lan &r 119 linjer.
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Arsprognos T1

Maluppfylinad

¥

det &r fortsatt en bra bit kvar till malen.

Analys: Beddmningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Antalet resor i kollektivtrafiken &r fortsatt lagre pa grund av
pandemin och de forandrade arbets- och rorelseménster som pandemin medfért. Antalet resenérer har 6kat mycket men

Indikatorer att félja upp malet aggli,lti ag;fsgﬁ aﬁgsgti Rikzt(\)/zézrde szgglll
2022 2021 2020

Antal resor i de prioriterade straken 4182397 | 2969704 | 3829769 | 7730000 | 5203046

Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) 738 240 653 003 815893 | 1530000 | 1229723

Tatortstrafik (Sundsvall 014/15) 2565114 | 1988893 | 2527645 | 4680000 | 3425069

Tatortstrafik (Ormskoldsvik O6) 609 916 393 126 577 743 | 1080 000 761 427

Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 269 127 76 674 108 685 440 000 255 054

Delmal: Vi ska 6ka antalet resmdjligheter genom samverkan och

innovation

Arsprognos T1

Maluppfylinad

\ 4

Analys: Bedomningen &r att malet inte kommer att uppfyllas. Viktiga faktorer for att nd maluppfylinad ar att en okad
biljettsamverkan kommer till. SJ ostkustbanan finns inte med som indikator men dér har en enkeltur dppnats for Din Turs
resendrer strackan Njurundabommen — Sundsvall C genom biljettsamverkan under T2 2022.

Antalet anvéndare av Din Turs-app har dkat.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvérde Utfall

augusti augusti augusti 2022 2021
2022 2021 2020

Utbudsforandring genom biljettsamverkan

SJ Mitthanan (antal dubbelturer/mé-fre) - - 0 2 0

SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) - 0 2 0

X-trafik (antal dubbelturer tg och buss /ma-fre) . 25 o5 29

Andel produkter som ar digitaliserade® (%) 50 20 20 40 36

Antalet anvéndare av Din Tur-app, 226 456 29105 30 000 31 336

genomsnitt/man 28 307

8 Produktutbud: reseprodukter grupperade i 12 grupper varav 6 r digitaliserade.
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Arsprognos T1

Maluppfylinad

¥

Kramfors med fokus malarbete.

Analys: Bedémningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. Delmélet f6ljs upp vid bade medarbetarsamtal och
medarbetarundersokning. Indikatorer for att félja upp delmalet saknar dock varde vid T2 d& medarbetareundersokning
genomfors hosten 2022, Baserat p& vad som framkommit vid medarbetarsamtalen ar bedémningen att mélet inte
kommer att uppfyllas. Ett arbete med att géra malen mer kénda har startats upp. | maj genomfordes en personaldag i

sitt arbete (%)
Benchmark myndigheter

Andelen medarbetare som upplever att de har mal kopplat till

Utfall Utfall Utfall I
Indikatorer for att félja upp malet augusti | augusti | augusti leztc\)/zazrde lélggjl-l
2022 2021 2020
Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar - } 65 -
hela myndigheten (%) -
Benchmark®
- - 75 -

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de foérvantningar
som stalls pa verksamheten

Arsprognos T1

Maluppfylinad

\ 4

déremot en minskning.

Analys: Bedomningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Indikator om medarbetarindex saknar varde vid T2 d&
medarbetareundersékning genomfors hosten 2022. Sjuktalen har okat nagot jamfort med motsvarande period tidigare ar.
Viss forklaring ar att vid dtergang till arbetsplatser efter pandemin har man sett en 6kad korttidsfranvaro p.ga lattare
smittspridning nar fler traffas. For att frimja medarbetarnas goda halsa uppmuntras till friskvardsaktiviteter och utnyttjandet
av friskvardstimmar har 6kat i férhallande till 2021. Bland andelen medarbetare som utnyttjar friskvardsbidraget syns

Utfall Utfall Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet augusti augusti augusti 2022 2021
2022 2021 2020
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersokning ) B ) 65 i}
(M) (%)
Sjuktal (%) 50 4,1 4,9 35 43
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 189 164 258 450 283
Andelen av medarbetare som utnyttjar 32 45 50 60 45
friskvardsbidrag (%)

® Benchmarking méts i eNPS (Employee Net Promotor Score) som &r ett matverktyg som utvarderar alla branscher i Sverige
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Ekonomisk analys

Inledande ord

Ett nytt ekonomisystem borjade anvandas under tertial 1 2021 och implementeringen har aven fortgatt
under 2022 med att kdpa vissa ekonomitjanster fran kommunens Service Center ekonomi. Ytterligare
implementeringar har fortlopt under tertialet och forvantas slutforas till arsskiftet 2022 vilket kommer
effektivisera ekonomistyrningsprocesserna ytterligare och darmed starka ekonomistyrningen. Genom
dessa implementeringar har det skapats utrymme att arbeta med att utveckla den ekonomiska
uppféljningen, bokslutsarbetet samt de ekonomiska prognosverktygen for att mojliggéra en god
ekonomisk hushallning. Inférandet av det nya ekonomisystemet har till vissa delar forsvarat
jamforelsen i utfallet mot foregaende ar.

Periodens resultat

Perioden januari till augusti visar att nettokostnaderna uppgar till 436,1 mnkr. Vid en jamforelse med
budgeten fér samma period ar verksamhetens nettokostnader 33,1 mkr hogre.

Manga av kommunalférbundets intakter och kostnader har delvis paverkas av covid-19 da restriktioner
togs bort stegvis fran borjan av februari till den forsta april. Det géller bland annat biljettintakter fran
resendrer, skolkortsintékter och intakter for resplusbiljetter. Vidare har krigsutbrottet i Ukraina haft en
negativ kostnadsutveckling for framst drivmedel som framst paverkar de rérliga kostnaderna som ingar
i indexkorgarnas varden. Det avser trafikkostnader med miljéincitament, forstarkningstrafik samt
kostnader for sjukresor och fardtjanstresor.

T —
2022 2023 avvikelse

Werlzamheatens intdkter 041 1004 6.2 23,0
Verlzamhetens kostnader -529.4 -503,0 -26.4 26,2
Avwskrivningar och nedskrivningar 0.9 0.4 0.5 1.8
Verksamhetens nettokostnad -436,1 -403,0 -33.1 264
Foommunala biljsttsubventioner 36,2 1005 44 3 639
Medlemsbidrag 3799 3024 71,3 -13.1
YVerksamhetens resultat 0.0 0.0 0.0 1]
*| trafikkostnader ingar Norrtag

Indexjusteringar utfors kvartalsvis i efterskott och efter junis indexfoérdndringar har

kostnadsokningarna borjat att sla igenom pa resultatet under tertialet 2 och kommer att ha negativ
paverkan resten av aret. En positiv avvikelse mot budgeten har noterats for forstarkningstrafik och
kompletteringstrafik. Darutéver har Norrtag infort ett tillaggsavtal med en estimerad kostnad pa 24
Mkr men som ar justerad i prognosen. Tertial 2 visar Norrtag en nettokostnad pa cirka -2 mnkr.

Personalkostnaderna ligger under budget med cirka 2 mnkr och forvénts bli lagre an budget under
resterande av aret da flera personer lamnat organisationen och rekrytering av personal skett under
hosten. De Gvriga kostnaderna ligger i niva med budgeten och férvantas inte ge storre avvikelser under
aret.

Vidare har de subventionerade intdkterna minskat med narmare 64% jamfort med budgeten for tertial
2 vilket motsvarar 44,3 mnkr. Den storsta anledningen till det beror dels pa prissankningar pa
periodkort som beslutades sent under 2021 och som det inte var budgeterat for och att resandet bara
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har natt upp till 74% av aterhamtningsgraden 85% mot jamforelsearet 2019 som budgetniva byggt pa.
Sammantaget paverkar det utfallet, budgetavvikelsen och prognosen for helaret negativt.
Myndighetens totala kostnad uppgar till 379,9 mnkr vilket &r en ¢kning med 77,5 mnkr mot budget.
Den totalkostnaden utgér medlemsbidraget som férdelas enligt kostnadsfordelningsmodellen. De
okade kostnaderna och lagre intdkterna har medfért en negativ likviditetspaverkan eftersom
medlemsbidraget faktureras enligt budget. Det kommer medfora att en tillaggsdebitering till
medlemmarna kommer behdvas under hdsten.

Jamforelse med foregaende ar

Vid en jamforelse med samma period for 2021 sé& har nettokostnaderna okat med 20,9 mnkr. Det beror
framst pa de oOkade indexerade trafikkostnaderna inklusive Norrtdg. Noterbart ar &aven att
biljettsubventionerna minskat med 17,3 % till foljd av biljettprisjusteringar som gjordes infor
verksamhetsaret 2022.

Utfall Utfall . . o .
. . . Forandring  Forandring

Belopp i mnkr Tertial 2 Tertial 2 2022-2021 o

2022 2021 : (%)
Verksamhetens intakter 94,1 84,3 9,8 11,6
Verksamhetens kostnader -529,4 -498,9 -30,5 6,1
Avskrivningar -0,9 -0,6 -0,3 42,7
Verksamhetens nettokostnader -436,1 -415,2 -20,9 5,0
Kommunala biljettsubventioner 56,2 68,0 -11,8 -17,3
M edlemsbidrag 379,9 347,2 32,7 9,4
Resultat T1 0,0 0,0 0,0 0,0]

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommunalforbundets intakter ska overstiga kostnaderna varije enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden & O mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebéar det att saval positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |
resultatet ingar inte nagra underskott/6verskott fran tidigare ar som ska aterforas. En avrakning for
2021 o6verskott med 21 mnkr kommer att regleras under aret och da med hansyn tagen till prognosen
for helaret. En negativ prognos innebér att medlemsbidraget maste justeras med det forvantade under
och avraknas 2021 ars 6verskott.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intakter uppgar till 94,1 mnkr vilket &r 6,3 mnkr lagre 4n budget, motsvarande
6,2 procent. Nagot lagre biljettintakter for tagtrafik, taghyra och att bidrag fran Trafikverket annu inte
tilldelats myndigheten, har medfért en negativ paverkan mot budgeten.

Verksamhetens intékter, TeUrttfiaalllz _feljr(:iiftz Bugget- Avvikelse Utfall Tertial  Forandring Forandring
mnkr o P avvikelse (C0) 2 2021 2022-2021 (%)
Biljettintakter busstrafik 52,9 53,1 -0,2 -0,4 34,6 18,3 53,0
Intékter skolkort 9,5 10,1 -0,6 -6,2 7.9 1,6 20,1
Intakter tagtrafik 2,8 4,6 -1,8 -39,5 1,1 1,7 152,8
Bidrag, Samverkande system 2,4 1,8 0,6 31,6 2,3 0,0 1,6
Taghyra 20,7 21,8 -11 100,0 20,7 0,0 0,0
Vinst forsalj mat anl tillg i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statshidrag 0,0 33 -3,3 100,0 0,0 0,0 0,0
Resplusintakter i 2,5 1,9 0,6 32,2 15 1,0 67,4
EU-bidrag projekt Koll 2020 0,0 0,0 0,0 100,0 0,4 -0,4 -100,0
Kundservice och anropsstyrdtrafill' 15 11 0,4 35,5 i 1,2 0,3 27,6
Reklam pa buss 0,1 0,4 -0,3 -73,0 0,4 -0,3 -75,0
Bussgodsintakter 0,2 0,3 -0,1 -41,7 0,2 0,0 -6,5
Fardtjansthandlaggning i 0.7 0.7 00 32 0.7 00 2,6
Fardtjanstsamordning 0,0 0,4 -0,4 -100,0 0,3 -0,3 -100,0
Persontransporter 0,5 0,5 -0,1 -10,9 0,3 0,1 40,6
Avgift for kortamne 0,1 0,4 -0,2 -62,9 0,1 0,1 61,3
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 -100,0
Ovriga intakter 0,4 0,0 0,4 100,0 12,7 -12,3 -97,2
Summa 94,1 100,4 63" 62 84,4 98" 116

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintakter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stracka som resenaren aker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intakten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resendren har fardats inom respektive
medlems strécka.

Vid en jamforelse mot budgeten &r forandringen 0,2 mnkr lagre intakter till foljd av en aterhamtning
efter pandemin. Storst effekt kan noteras i Sundsvall och Timra.

Utfall tertial 2  Budget tertial Budget- Avvikelse Utfall tertial 2 Forandring Forandring

Biljettintakter per medlem (mnkr)

2022 22022 avvikelse (%) 2021 2022-2021 (%)
Harndésand 0,6 0,5 0,1 10,0% 0,3 0,3 95,5%
Kramfors 0,8 0,9 0,0 -3,0%) 0,5 0,3 65,1%
Sollefted 1,3 15 -0,2 -10,7%) 0,7 0,6 90,0%)
Sundsvall 30,5 29,0 15 5,0% 20,5 9,9 48,4%
Timra 2,7 1,9 0,9 46,1% 2,0 0,7 35,4%)
Ange 0,2 0,2 0,0 -3,1% 0,1 0,1 82,4%)
Ornskoldsvik 6,5 8,3 -1,7 -21,0%) 43 2,2 50,2%)
Region Vasternorrland 10,3 10,9 -0,6 -5,9% 6,1 4,2 68,1%
Summa intakter 52,9 531 -0,2 -0,4%) 34,6 18,3 52,9%
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 527,3 mnkr och budget till 499,8 mnkr, vilket innebar hogre
kostnader &n budget motsvarande 27,5 mnkr.

Utfall 2022 Budget Budget- Avvikelse Utfall 2021 Foérandring Fdrandring

Verksamhetens kostnader (mnkr)

T2 2022 T2 avvikelse (%) T2 2022-2021 (%)
Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -340,7 -314,7 -25,9 8% -314,9 -25,8 8%
Sérskild persontrafik inkl miljdincitament -76,8 -71,8 -4,9 7% -71,9 -4,9 7%
Tégtrafik inkl biljettgiltighet -45,6 -44,1 -1,5 3% -47,1 1,5 -3%
Fordonshyra -19,4 -21,8 2,4 -11% -20,7 1,3 -6%
Administrativa kostnader -35,7 -40,0 43 -11% -38,1 2,4 -6%)
Bankkostnad inkl forséljningsprovision -3,3 -1,9 -1,4 76% -1,9 -1,4 76%
Stationsavgifter -1,5 -1,4 -0,1 11% -0,4 -1,1 253%
Biljettsamverkan Xtrafik -2,7 -2,1 -0,5 24% -2,7 0,0 0%
Komp letteringstrafik -0,9 -1,5 0,6 -38% -0,9 0,0 -5%
Realtid, drift och underhall -0,7 -0,4 -0,3 86% -0,5 -0,28 62%
Summa verksamhetens kostnader -527,3 -499,8 -27,5 4 6% -499,1 -28,2 6%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 340,7 mnkr till och med augusti och &r hogre
an budget om 25,6 mnkr. De indexerade kostnaderna ingar under linjelagd trafik och avviker negativt
med 36,7 mnkr och grundtrafikavtalen och positivt med 8,2 mnkr mot budget. Pa grund av covid- 19
pandemin sa har det gjorts avtalsforandringar, dar avtalsformen har andrats fran incitamentsavtal till
produktionsavtal. Det har &ven inneburit ett kraftigt minskat trafikutbud framst i Nobina Sveriges AB
trafikavtalsomraden pa grund av besparingskrav fran medlemmar.

Fran och med 2021-01-01 har reseincitamentsavtalen dvergatt till rena produktionsavtal, baserat pa
aktuell trafikbestéllning. Ett incitamentsavtal har en fast och en rorlig del dér den rorliga delen
paverkas av antal resande. Effekterna av pandemin paverkade under tertialet antal resande negativt
men da restriktionerna slappts har resandet 6kat.

Milj6incitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
har 6kat med 0,7 mnkr jamfort med budget.

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utféras
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av vagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ar 2,6 mnkr lagre dn budget. Behovet av forstarkningstrafik som foljd av covid-
19 har minskat kraftigt da restriktionerna togs bort.

Forutom forandring av trafikavtal, ar avvikelsen av index jamfort med foregaende ar 25,8 mnkr hogre
an budget. Indexkorgarna paverkas till stor del av priset p& HVO 100 som &r beroende av den stora
prisokningen pa raolja och vegetabiliska oljor, framst till foljd av kriget i Ukraina. Bara HVO-index
har 6kat med 47% sedan januari hela 65% sedan augusti forra aret.
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Utfall 2022 Budget Budget- Avvikelse

Avtalade trafikkostnader (mnkr)

T2 2022 T2 avvikelse (%)
Avtalade Trafikkostnad -255,2 -253,2 -2,0 1%
Indexerade trafikkostnader -83,5 -57,7 -25,8 55%
Miljéincitament -1,2 -0,5 -0,7 1,6
Forstarkningstrafik -0,7 -3,3 2,6 -0,6
Summa -340,7 -314,7 -26,0 4 8,2%

Index

Trafikavtalen, vilka utgor majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. De indexrelaterade trafikkostnaderna har under 2022 6kat kraftigt, bland annat
HVO index men &dven Stibor ranta och KPI som ingdr i de flesta av indexkorgarna. Utfallet av
indexokningarna under tertialet har haft en strre ekonomisk paverkan eftersom indexkorgarna
regleras retroaktiv kvartalsvis. Kostnadsokningarna avseende index inréknade i prognosen och
redogors i sin helhet i prognosavsnittet.

Storst okning har HVO-index haft och darmed paverkat indexkorgarna mest. Tabellen nedan visar
Indexutvecklingen sedan januari 2021och den procentuella 6kningen sedan arsskiftet 2021 for 2021
samt arsskiftet 2022. Under tertialet har index okat med 46% sedan arsskiftet och 57% sedan 1 ar
tillbaka.

HVO-INDEX utveckling 2021-2022-05 250,3
300
246,1 266
248,5 49,9% 264.6
250 59,28
200
22,7% g7
149,8 151,9 156,2
150 1387 0%
100
50
0
S o % o A % o o > o ™ | 2 > o © A @
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mm HYO  ==@==Forandring sedan arskiftet
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Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 76,8 mnkr per tertial 2 och budgeten
motsvarande period uppgar till 71,8 mnkr vilket medfor en avvikelse om 7 procent. Indexjusteringen
fran juni manad medférde en 6kning pa i snitt 20 procent vilket i jamforelse mot budgeterade 4
procent genererar en avsevard kostnadsdkning for medlemmarna. Pandemins restriktioner om
samakning har tagits bort och kad samordning medfér hogre besparing. Resandeutvecklingen totalt
ar pa uppgang men har en lagre niva an innan pandemin.

Budgetavvikelsen for Region Vésternorrlands sjukresor dr 6 procent vilket motsvarar 2,7 mnkr hégre
kostnader i forhallande till budget. Kostnaden for sjukresor per tertial 2 uppgar till 47,8 mnkr vilket
medfér en minskad kostnad med 6,8 mnkr i jamforelse med foregaende ar. Antalet sjukresor per
tertial 2 har minskat med 12 374 till 80 745. Andelen samordnade resor har kat till 45,7 procent
jamfort med 15,4 procent samma period foregaende ar. Efter att den tidigare rabatterade
egenavgiften for personer med fardtjansttillstand togs bort visar utfallet for perioden att antalet korta
resor fortsatter att minska tydligt och att snittlangden pa resorna dkar. Forandringen redovisar dven
Okade intakter for egenavgifter samt en hdgre andel resor med frikort.

Den totala kostnaden fér Ange kommun under andra tertialet uppgér till 3,5 mnkr och i jamforelse mot
budget visar budgetavvikelsen pa 1,1 mnkr, motsvarande 48 procent. Jamfort med samma period
foregaende ar ar kostnaden 1,7 mnkr hogre och antalet resor har 6kat med 28 procent till 5 528.
Indexdkningen fran juni i den anropsstyrda trafiken i Ange kommun &r 35,6 procent jamfort mot
budgeterade 4 procent.

For Timra kommun ar kostnaden 0,7 mnkr lagre an budgeterat, vilket motsvarar en avvikelse med 21
procent. Antalet resor per tertial 2 har i jamforelse med aret innan 6kat med 5 267 till 15 452 vilket
bidrar till 6kade kostnader med 0,8 mnkr.

Utfallet for Harnosands kommun uppgar till 2,9 mnkr och avvikelsen i férhallande till budget ar 27
procent lagre kostnader. | jamforelse med samma period foregaende ar ar resandedkningen 41 procent
vilket motsvarar 4 872 resor.

Kostnaden for Kramfors kommun per tertial 2 uppgar till 7,1 mnkr. | férhallande till budgeterade
kostnader om 8,4 mnkr uppgar budgetavvikelsen till 1,3 mnkr i lagre kostnader. | jamforelse med
foregaende ar ar kostnaden 2,0 mnkr hogre och resandet har kat med 2 859 resor till 19 996.

I Ornskoldsviks kommun ar budget och utfall i paritet. Kostnadsokningen ar i jamforelse mellan
perioderna 3,1 mnkr vilket motsvarar 57 procent. Det totala resandet har 6kat med 48 procent till
28 660 resor per augusti.

. Budget . Utfall e Foéréndring

Sérskild persontrafik mnkr Utfgllzggétlal tezrgglzz a?/\Ljidkge?; e Avv(lol/fslse Tezr(t)izai 2 ';grzzrlgggf 202?023021

Region Vésternorrland -47,8 -45.1 -2,7 6% -54,6 6,8 -13%
Ange kommun -35 2,4 11 48% -1,9 1,7 90%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 -100%
Timra kommun -2,7 -3,4 0,7 -21% -1,9 -0,8 45%
Hérndsands kommun -2,9 -4,0 1,1 27% -2,3 -0,7 29%
Kramfors kommun -7,1 -8,4 1,3 -15% -51 -2,0 39%
Sollefted kommun -4,2 0,0 -4,2 100% -0,7 -3,5 100%
Ornskoldsviks kommun -84 -84 0,0 0% -53 -3,1 57%
Summa -76,8 -71,8 -5,0 7% -71,9 -4,9 6,8%

TeamEngine Document E-Sign ID: 315327F8-0733-4A8E-8A23-5E29781A39C6. Page 56 of 72.




TeamEngine E-Signing

Sid 22 av 36

Forvaltningens nettokostnader

De administrativa nettokostnaderna uppgar till 35,7 mnkr vilket ar 4,8 mnkr lagre an budget. Utfallet
under tertialet 2 har paverkats positivt av att flera tjanster inte tillsatts och att de 6vriga kostnaderna ar
lagre. Vakanser &r nu tillsatta och tillkommande kostnader till hosten medfér att en forsiktig prognos
pa +2,5 mnkr mot budget lamnas.

Verksamhetens nettokostnad férdelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intékter for
subventionerade produkter eftersom det ar en intékt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter. Nettokostnaden uppgar till 436,1 Mkr och ar
33,2 Mkr éver de budgeterade nettokostnaderna.

Utfall Budget

Medlemmarnass . .
Tertial 2  tertial 2

Budget- Avvikelse Utfall Forandring Forandring

nettokostnad (mnkr) 2022 2022 avvikelse (%) 2021 T2 2022-2021 (%)

Region Vasternorrland -176,2 -167,4 -8,9 5,3% -180,2 4,0 -2,2%
Ange kommun -9,3 -7,8 -1,5 19,0% -7,2 -2,1 29,5%
Sundsvalls kommun -106,3 -95,4 -10,9 11,4% -104,3 -2,0 1,9%
Timré kommun -15,1 -15,7 0,6 -4,1% -13,3 -1,7 12,9%
Héarndsands kommun -25,7 -27,5 18 -6,6% -22,1 -3,6 16,1%
Kramfors kommun -21,1 -21,0 -0,1 0,4% -18,0 -3,1 17,0%
Sollefted kommun -16,4 -10,1 -6,4 63,2% -11,2 -5,2 46,6%
Ornskéldsviks kommun -66,1 -58,1 -8,0 13,7% -59,0 -7,1 12,0%
Summa -436,1 -402,9 -33,2 8,200 -4154 -20,7 5,0%

Verksamhetens medlemsbidrag férdelad per medlem

Nedan redovisas medlemsbidrag per medlem. I medlemsbidragen exkluderas kommunernas intakter
for subventionerade produkter eftersom det &r en intakt fér kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter. Nettokostnaden uppgatr till 379,9,1 Mkr och
ar 77,5 Mkr 6ver de budgeterade medlemsbidragen.

wectemstiareg (k) LI e Sedder Awkelse utal oy rorntin

Region Vasternorrland 174,2 163,3 10,9 6,7% 1774 -3,2 -1,8%
Ange kommun 9,3 7.8 15 19,0% 7,2 21 29,5%
Sundsvalls kommun 86,0 49,3 36,7 74,5% 77,0 9,0 11,7%
Timrd kommun 15,1 15,7 -0,6 -4,1% 13,3 1,8 13,3%
Hérndsands kommun 8,9 45 43 i -94,8% 6,0 2,9 47,7%
Kramfors kommun 211 21,0 0,1 0,4% 18,0 3,1 17,0%
Sollefted kommun 16,4 10,1 6,4 63,2% 11,2 52 46,6%
Ornskoldsviks kommun 48,9 30,7 18,2 59,4% 37,3 11,6 31,1%
Summa 379,9 302,4 775 25,6% 3474 325 9,3%
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Norrtag

Driftkostnaderna for Norrtdg forvantades bli 24 mnkr hogre an budget for helaret enligt det
tillaggsavtal som presenterades i maj. Nu har Norrtag justerat prognosen till cirka 8 mnkr hogre dn den
ursprungliga budgeten for 2022 da intakterna stigit mer an beraknat.

Norrtag

Intdkter 2781325 4639 414| -1858090 -40% 6959122 4171987  -2787 135
Fordonshyra 20704 815 21800000 -1095 185 -5% 32700 000 31057223 -1642778
S:aintdkter Norrtdg 23486 140 26439 414| -2953 275 -11% 39659 122 35229209 -4429912
Kostnad Drift Norrtag -42840000 -39476 667 -3363333 9%  -59215000 -67260000  -8045000]
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -2781325 -4639 415 1858090 -40% -6959 122 -6959 122 0|
Kostnad fordonshyra -19387162  -21800000 2412838 -11%  -32700000  -29080 743 3619 257
S:a kostnader Norrtag -65008487  -65916 081 907 595 -1%  -98874122 -103299 865 f -4425 743
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Prognos helar 2022

Prognosen for helaret drivs framst av kostnaderna avseende index, Norrtags tillaggsbudget och
forandrad prishild som paverkar subventionerna. Biljettintikterna exklusive subventioner har haft en
positiv utveckling och dvertraffar &ven budget inom tatort. De subventionerade biljetterna visar kraftig
avvikelse mot budgeten prismassigt och justeras darfor ned ytterligare infor resterade del av aret.
Biljettsubventioner paverkar resultatet med 63,1 mnkr och justeras i medlemsdebiteringen innan
arsskiftet. P4 samma satt justeras de negativa nettokostnaderna om 57,4 mnkr genom en
tilldggsdebitering.

Utfall Tertial 2 Utfall Tertial 2 Forandring Forandring  Arsbudget Arsprognos Prognos

2D 0GRk 2022 2021 2022-2021 (%) 2022 2022 avvikelse

Verksamhetens intakter 94,1 84,3 9,8 11,6 150,5 143,9 -6,6)
Verksamhetens kostnader -529,4 -498,9 -30,5 6,1 -754,3 -805,0 -50,7
Avskrivningar -0,9 -0,6 -0,3 42,7 -0,6 -0,7 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -436,1 -415,2 -20,9 5,0 -604,4 -661,8 4 -57,4
Kommunala biljettsubventioner 56,2 68,0 -11,8 -17,3 150,8 87,6 -63,1
M edlemsbidrag 379,9 347,2 32,7 9,4 453,6 574,1 120,5
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Prognosen visar pa en negativ nettokostnad i jamforelse ned arsbudgeten med 57,4 mnkr. Anledningen
till det ar dels tillaggsavtalet med Norrtdg som vantas ha en negativ effekt med 8 mnkr, lagre intakter
med 6,6 mnkr samt att de indexstyrda kostnaderna paverkar negativt med 54,6 mnkr och de indexstyrda
kostnaderna for SAKO star for drygt 6,2 mnkr. Som motvikt till det har minskade kostnader for
forstarkning och kompletteringstrafik paverkat prognosen positivt med cirka 4,4 mnkr och for
forvaltningskostnaderna med 2,5 mnkr. Det ar den negativa utvecklingen av framst HVO men ocksa
andra delar i indexkorgen som bidragit till det forvantade utfallet. Sammantaget sa har antagandet om
att den negativa nivan kommer vara densamma under resterande delen av aret.

Kriget i Ukraina har paverkat HVO-index mycket da drivmedelspriserna och priset pa vegetabiliska
oljor stigit med narmar 50 % efter arsskiftet och cirka 60 % sedan motsvarande period foregaende ar.
Prognosen berdknas pa den faststéllda avtalskostnaden och forandringar av trafiken under perioden
ganger indexkorgens sammanvéagda index (se 38,97% nedan). Prognostiseringen ar komplicerad och
att forutspa utvecklingen genom tatare prognosintervaller och simuleringar ar nodvandig.

I tabellen nedan ses utvecklingen av den sammanvégda indexkorgen de olika avtalen och diskrepansen
mot budgeten samt det negativa utfallet mot budgeten. | mars ar index faststalld men korrigeringen
utfors forst i juni och det som prognosen bygger pa.

Samlad Indexutveckling Nobina, Mittbuss Centrala buss
prognos/resultateffekt inkl SAKO

dec-20 mar21 jun 21 sep 21 dec 21 mar22 T2
0,
0 3go7y 0%
40,00%
-10 33,73% '
35,00%
-20
30,00%
-30 22,74% 25,00%
40 W e -34,2 20,00%
.50 -43,7 15,00%
10,00%
. -54,6
60 5,00%
-60,8
70 0,00%
Resultateffekt/prognos index Resultateffekt/prognos inkl SAKO ==@==Samlad indexutveckling ==@==Budget
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Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringsutrymme uppgar till 2,3 mnkr enligt budget. Det avser uppgradering
av biljettmaskiner fran 3G till 4G, konfigurering av realtidsskyltar och projektet for gemensamt
betalsystem i Norrland kallat BOB. Utover detta har det under perioden investerats i nya datorer pa
grund av nyanstallningar. Bedoémningen ar att det kommer att vara forbrukat vid arets slut.

Investeringar (kr) Arsprognos |Budget 2022 Utfall T2

Biljettmaskiner - Uppdatering till 4G 0,6 0,6 0
BOB Betalsystem Norrland 16 16 0,7
Konfigurering routrar Realtidsskyltar 0,1 0,1 0,1
Datorer 0,1 0,0 0,1
Totalt 2,4 2,3 0,9
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Sammanstalld redovisning

Utover karnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot satt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer och ingdr i den sammanstéllda redovisningen.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Vasternorrlands lans
Trafik AB

agarandel 100%
(vilande)

Bussgods i
Vasternorrland AB

agarandel 100%

Norrtag AB
agarandel 25%

AB Transitio

dgarandel 5%

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB ar frdn och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstallen i lanet. Ett arbete
med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag med tre dgare Norrbotten, VVasterbotten och Vasternorrland
har pagatt sedan 2017. Arbetet berdknades vara klart under 2019 med det nya gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB. Under januari 2019 pausade Norrbotten den planerade fusionen av
norrlandslanens bussgodsholag for att gora en genomlysning av Bussgods Norrbotten AB pa grund av
negativt resultat 2018. | mitten av maj 2019 kom beskedet att Norrbotten kommer att avveckla sin
bussgodsverksamhet den sista december 2021. De minskade godsflodena fran Norrbotten mynnar ut i
att alla bussgodsbolag i norrlandslanen tappar frakter och det medfor att omséttning och resultat
minskar.

Forbundsdirektionen har inlett en dialog med Vésterbotten om en mdjlig framtida I6sning av
godstransporter i Vasternorrland.

Norrtadg AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ar Region Jamtland Hérjedalen,
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vasternorrland.

Fran juni har Norrtag andrat avtalet fran ett incitamentavtal till ett produktionsavtal med tagoperatoren
vilket medforde en tillaggsbudget pa 24 Mkr.

Norrtag har tillsammans med RKM i de fyra nordligaste lanen traffat ett nytt samverkansavtal med
Trafikverket som borjar gélla from augusti 2021. | det nya samverkansavtalet Okar statens
medfinansiering till Norrtagstrafiken fran dagens 50 miljoner kronor per ar till 90 miljoner, i syfte att
sakerstalla god tillganglighet med tag i norra Sverige.

Specifikation skuld dgare per 2022-08-31

driftsanslag tertial 1| driftsanslag [Aterbet av
Agare Ing balans | Trafikkostnad och 2 tertial 3 |skuld Utg balans
Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrland -12 491 42 840 -55 547 -27 774 -52 972
Region Vasterbotten -10 075 35 752 -26 529 -23 403 0 -24 256
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten -9 004 26 147 -53 566 -16 644 5724 -47 343
-34 987 125 562 -163 049 -81 525 5724 -148 275
Summa skuld dgare -148 275
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Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika satt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hogvardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomfdrda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.
Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB ar ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalférbundets dgo samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som &r tecknat i bolagets
namn.
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Samlad bedémning om god ekonomisk hushéallning

Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att god ekonomisk
hushallning inte kommer nds 2022 utifran prognoserna. Framsta orsaken &r att alla delmalen som
identifierats som sarskilt viktiga for bedémningen om god ekonomisk hushallning inte bedéms
uppfyllas. Det galler malen om Vi ska resurseffektivt oka det kollektiva resandet och Resurseffektiv
kollektivtrafik. Det forklaras huvudsakligen av effekter av covid-19. Den stora minskningen av resande
paverkar indikatorerna negativt, varav maluppfyllelsen blir mycket lag.

Resenar Vi ska resurseffektivt | Nej, malet uppfylls Bedomningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. Antalet resor i
Oka det totala inte Vasternorrlands 1an har minskat kraftigt till foljd av covid-19 pandemin och
kollektiva resandet inte aterhamtat sig fullt.

Hallbarhet Minskad negativ Ja, med vissa brister. | Bedémningen &r att malet kommer att uppfyllas. Energianvandning per
miljopaverkan produktionskilometer ar ndgot hogre an riktvarde.

Hallbarhet Resurseffektiv Nej, malet uppfylls Beddmningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Kostnaderna okar i och
kollektivtrafik inte med index och antalet resendrer &r inte tillbaka till niva innan pandemin.

Av 6vriga sju delmal bedoms ett uppfyllas under 2022.

-

Resenar Antalet ndjda och mycket Nej, malet Bedomningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Utfallet av flera
nodjda kunder ska dka uppfyllsinte | indikatorvdrdena till och med augusti ligger under riktvardena.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till Ja, med vissa | Beddmningen ar att malet uppfylls med vissa brister.
social inkludering brister.

Hallbarhet Okad tillganglighet i Nej, malet Bedomningen &r att mélet inte uppfylls.
kollektivtrafiken for personer uppfylls inte
med funktionsnedséttning

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt oka Nej, mélet Bedt’)njnlng_en érfitt malet |r1te korpmer att uppfyllas._AntaIet resori -
resandet i prioriterade strak uppfylls inte kollektivtrafiken &r fortsatt_lagre pa grupd av pandemin. Resandet har okat

men det &r fortsatt en bra bit kvar till malen.

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Nej, malet Bedomningen &r att malet inte kommer att uppfyllas
resmdjligheter genom uppfylls inte
samverkan och innovation

Medarbetare Malen &r valkanda for vara Nej, mélet Bedémningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Medarbetarenkét
medarbetare uppfyllsinte | genomfdrs sen hdst 2022.

Medarbetare Medarbetarna har rétt Nej, malet Bedomningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Sjuktalen har okat
forutsattningar att mota de uppfyllsinte | jamfért med motsvarande period 2021. Antalet utnyttjade friskvardstimmar
forvantningar som stélls pa har 6kat. Andelen medarbetare som utnyttjar friskvardsbidraget har minskat.
verksamheten

Atgéarder for att uppnd god ekonomisk hushélining

Effekterna av covid-19 &r fortfarande patagliga och vi ser nya resandemonster vaxa fram. Resandet
har aterhamtat sig men &r inte alls i nivda med 2019. Att stimulera ckat resandet ar en central del i
atgarderna for att na god ekonomisk hushallning. Det ska vara enkelt att far information om sin resa
och att kdpa biljetter och det ska finnas attraktiva reseprodukter anpassade efter nya resandemanster.
Det &r dven viktigt att arbeta med myndighetens interna ekonomiska processer for ekonomistyrning.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Sammanstalld

Kommunalférbundet o
redovisning

Belopp i mnkr

Prognos  Budget
2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 2022-08-31 2021-08-31

Verksamhetens intakter inkl

jamforelsestorande poster 2 94,1 84,3 143,9 150,5 164,9 134,8
Verksamhetens kostnader 3 -529,3 -499,1 -805,0 -754,3 -607,7 -558,6
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -0,9 -0,6 -0,7 -0,6 -12,0 -8,6
Verksamhetens nettokostnader -436,1 -415,4 -661,8 -604,4 -454.8 -432,3
Kommunala biljettsubventioner 5 56,2 68,0 87,6 150,8 56,2 68,0
Medlemsbidrag 6 379,9 347,4 574,1 453,6 400,5 367,6
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 3,3
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 04
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,4

Balansrakning

Kommunalférbundet Sl e

Belopp i mnkr redovisning

2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade system 7 1,4 0,9 1,4 0,9

Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 7 1,2 1,7 386,3 280,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 8 17,1 17,1 0,0 0,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 31 58,5
Léngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 58,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17,1 17,1 3,1 66,8
Summa anlaggningstillgangar 19,7 19,7 390,8 340,1

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 9 111,8 113,2 112,5 133,1
Kassa och bank 12 98,0 17,1 165,3 180,0
Summa omséttningstillgangar 209,8 2499 277,8 313,1
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SUMMA TILLGANGAR 229,6 249,9 668,6 653,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 -0,4
Balanserat resultat 1,3 1,3 3,0 2,6
Arets resultat 0,0 0,0 -0,8 0,7
Summa eget kapital 1,3 1,3 2,2 2,9
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avséattningar 0,0 0,0 23,5 22,7
Summa avsattningar 0,0 0,0 23,5 22,7
Skulder
Léngfristiga skulder 0,0 0,0 3275 290,8
Kortfristiga skulder 10 228,3 248,6 315,4 336,8
Summa skulder 228,3 248,6 642,9 627,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 229,6 2499 668,6 653,2

Kassaflodesanalys

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr 2022-01-01 2021-01-01
2022-08-31 2021-08-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 00 00
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 11 0,9 0,6
Betald inkomstskatt 0,0 0,0
Kgssafléde_n fran den I6pande verksamheten fére forandring av 09 06
rorelsekapital ' !
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 14 -49,6
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -20,4 -63,5
Kassafloden fran den lopande verksamheten -18,1 -112,5
Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,9 -0,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Tillkommande dotterforetag, netto likvidpaverkan 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 0,0
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Avyttring av finansiella tillgdngar 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,9 -0,2

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0

Amortering 0,0 0,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0

Arets kassaflode -19,0 -112,7

Likvida medel vid periodens borjan 12 117,0 1301

Likvida medel vid periodens slut 12 98.0 17,4
Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalforbundets delarsrapport ar i allt vasentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget
att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intékter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och om intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestdrande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgdér den normala
verksamheten samt &r vasentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for vérdering av tillgangar och skulder ar forsiktighetsprincipen som innebar att
skulder inte undervarderas och tillgangar inte 6vervérderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Materiella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt éver den bedémda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider:

Tillampade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
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Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anldggningstillgangar innehéller explicit krav pa
komponentavskrivning tillampas ej, da kommunalférbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer ar 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp direkt
avskrivs.

Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen ar att det skulder
som berdknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder &r
langfristiga.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en féljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krdvas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Till foljd av nytt avtal bruttoredovisas fordonshyra for tag, det vill saga med en hyresintakt respektive
-kostnad. Tidigare motsvarade hyresintakten hyreskostnaden, och posterna kvittades i redovisningen.
Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag till en avgift om
0 kr.

Sammanstallda rakenskaper

Syftet med de sammanstallda rakenskaperna &r att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stallning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid framtagandet av
de sammanstallda rakenskaperna. Forutom kommunalforbundet ingar de heldgda bolagen Bussgods i
Vasternorrland AB och Vasternorrlands lans Trafik AB. Dessutom ingar det till 25 procent dgda
bolaget Norrtag AB och Transitio AB till 5%.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel Klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrékningen

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr Prognos  Budget 2022-08-31  2021-08-31

2022-08-31 2021-08-31 2022 2022

Verksamhetens intakter, inkl

Not 2 jdmforelsestdrande post 94,1 84,3 143,8 150,5 164,9 134,8
Biljettintakter 52,9 35,7 79,3 79,6 63,3 35,7
Skolkortsintékter 9,5 7.9 11,0 151 9,5 7,9
Resplusintakter 2,5 15 3,8 29 2,5 1,5
Fraktintakter 0,2 0,2 0,3 0,5 11,4 12,2
Bidrag Trafikverket (system) 2,4 2,3 3,5 2,7 71,3 61,4
Bidrag Trafikverket (biljett) 0,0 0,0 50 50 0,0 0,0
EU-bidrag 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
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Taghyror 20,7 20,7 311 32,7 0,0 0,0
Erséttning resande med RKTM
fardbevis 2,8 0,0 4,2 7,0 2,8 0,0
Driftshidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 31 15,7 5,6 5,0 41 15,7

Not 3 Verksamhetens kostnader -527,3 -499,1 -805,0 -754,3 -622,1 -558,6
Trafikkostnader -463,2 -439,6 -657,6 -646,0 -580,9 -515,4
Taghyra -194 -20,7 -31,1 -32,7 -20,7 0,0
Personalkostnader inkl
direktionen -21,4 -22,3 -31,9 -35,3 -28,5 -28,8
Transportkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7 -4,5
IT-system (avtal, drift,
underhall, support) -9,9 7,2 -14,8 -14,0 -9,9 -7,2
Lokalkostnader -0,8 -1,4 -1,2 -1,2 -0,8 -1,4
Konsultkostnader -0,6 -1,3 -0,9 -2,1 -0,6 -1,3
Ovriga kostnader -5,5 -6,5 -67,5 -23,0 -23,0 -15,7
Avskrivningar och

Not 4 nedskrivningar -0,9 -0,6 -0,7 -0,6 -12,0 -8,6
Avskrivning immateriella
tillgangar -0,3 -0,1 -0,4 -0,3 -0,3 -0,1
Avskrivning maskiner och
inventarier -0,6 -0,5 -0,3 -0,3 -11,7 -8,5
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Not5 Kommunal biljettsubvention 56,2 68,0 87,6 150,8 56,2 68,0
Sundsvalls kommun 211 28,7 32,9 56,6 21,1 28,7
Ornskoldsviks kommun 17,2 21,7 26,8 46,2 17,2 21,7
Héarndsands kommun 17,9 17,6 27,9 48,0 17,9 17,6
Medlemsbidrag och

Not 6 driftsbidrag 379,9 3474 574,1 453,6 400,5 367,6
Region Vésternorrland 174,2 177,4 264,9 245,0 174,2 177,4
Sundsvalls kommun 86,0 77,0 125,6 73,9 86,0 77,0
Ornskoldsviks kommun 48,9 37,3 74,6 46,0 48,9 37,3
Harndsands kommun 8,9 6,0 13,8 6,8 8,9 6,0
Kramfors kommun 211 18,0 325 315 21,1 18,0
Sollefted kommun 16,4 13,3 25,9 15,1 16,4 13,3
Timrd kommun 15,1 11,2 22,8 23,5 15,1 11,2
Ange kommun 9,3 7,2 14,0 11,8 9,3 7,2
Norrtdg AB 20,6 20,2
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Noter till balansrakningen

SEINERR e
redovisning

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Not 7 Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 39,8 441 378,0 49,8
Arets anskaffningar 0,9 1,9 77,2 2,8
Tillkommande dotterbolag 0,0 0,0 0,0 276,5
Férsaljningar och utrangeringar 0,0 -6,2 -0,1 -7.1
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 40,7 39,8 4551 322,0
Ingéende avskrivningar -37,2 -42,2 -96,3 -45,4
Forséljningar och utrangeringar 0,0 6,2 0,1 6,7
Avskrivningar -0,9 -1,2 -12,0 -1,7
Utgéende ackumulerade avskrivningar -38,1 -37,2 -108,3 -40,4

2,6 2,6 390,8 281,6

Kommunalférbundet SEMTESIEL

redovisning

2022-08-31  2021-12-31 2022-08-31  2021-12-31

Finansiella Kvotvarde, Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not 8 anlaggningstillgangar Antal kr varde varde varde varde

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 1,0 1,0

Norrtdg AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
Vasternorrlands lans Trafik AB 15000 1000 15,0 15,0 0,0 0,0

Bussgods i Vésternorrland AB 3000 244 0,7 0,6 0,0 0,0

Bussgods ek férening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0

17,2 17,1 1,0 1,0

Not 9 Kortfristiga fordringar 111,8 113,2 112,5 93,7
Kundfordringar 24,1 58,5 30,5 49,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21,1 29,6 27,3 32,7

Ovriga kortfristiga fordringar 66,6 25,1 54,7 11,8

Not 10 Kortfristiga skulder 228,3 248,6 3154 248,3
Leverantdrsskulder 29,9 56,7 39,0 71,8

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7,2 18,0 28,8 20,5

Ovriga kortfristiga skulder 191,2 173,9 107,0 155,7

Noter till kassaflddesanalys

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr

2022-08-31 2021-12-31

Not11  Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 0,9 0,6
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Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Avskrivningar 0,9 0,6
Nedskrivningar 0,0 0,0
Okning av avsattningar 0,0 0,0
Forandring avsattningar 0,0 0,0
Not 12  Likvida medel 98,0 17,4
Kortfristig placering 0,0 0,0
Kassa och bank 98,0 174

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
= De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

= De kan latt omvandlas till kassamedel.

= De har en Iéptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sasom anlaggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anliaggningstillgangar for att fordela kostnaden éver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséattningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intékt &r en periodiserad inkomst. Det vill s&ga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intékter som inte tillhdr den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett &r fran balansdagen.
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Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill sdga, utgiften ar fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstallning av érets intdkter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget kapital).
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