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Nar- Tig. Reservation Omrostning Anteckning

varo Ers 8 Justerare
Medlem Tjanstgor T.o.m.

Namn ‘ ‘ ‘ ‘ Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Per Wahlberg (M) X Ordférande
Henrik Sendelbach (KD) X Vice ordfrande

Region Vasternorrland
Erséattare

Sara Nylund (S)
Lars-Gunnar Hultin (V) X

Ornskoldsvik

Ordinarie
Mikael Malmén (S) [ x| I I I I I I I

Ornskéldsvik

Erséattare
Andreas Jansson (C) I | | | | | | | | | | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | X | | | | | | | | | | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjorkman (V) [ x| [ I I O | |

Harndsand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | I I I I | |

Harndsand
Erséattare
Christian Wasell (M) l | | | | | | | | | | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) [ x| L T [ T [ ] | |

Sundsvall

Ersattare

Sven Bredberg (M) [ x| [ N I | |
Timré

Ordinarie

Stefan Dalin (S) l | L [ [ T [ ] | |
Timra

Ersattare

Gunnar Grénberg (S) | X | X | | | | | | | | | |
Ange

Ordinarie

Jan Filipsson (S) [ x| L [ [ T [ ] | |
Ange

Ersattare

Anders Mjardsip (M) [ x| [ N I | |

Sollefted
Ordinarie
Paul Hoglund (C) [ x| [ I I O | |

Sollefted
Ersattare

Curt Noppa (S) [ x| [ T [ | | |
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2020-10-21

Bilagor
§ 149. Sammantradets Oppnande

§ 150. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledamoter.

8 151. Val av justerare for sammantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Jan Filipsson (S) till justerare for sammantradet.

§ 152. Godké&nnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna dagordningen efter att punkten Mal- och resursplan lyfts ut fran
sammantradet.

§ 153. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 29 september 2020 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollet har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
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8 154. Ordfdérande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran ordforande till handlingarna.

Bakgrund

Samfinansiering

Ordférande informerar om att efter att direktionen antog budget for 2021 vid forra motet
hade ordférande tillsammans med Ornskoldsvik, Kramfors och Harnésand en kort sittning
dar ordforande deltog med regionens tankar i diskussionerna kring linje 50 och linje 202.
Under 2021 &r varken linje 50 eller 202 andrade da regionen tillskot finansiering for det
aret. Infor kommande budgetdiskussioner maste medlemmarna ha en dialog och se till att
det gar att hitta nagon form av samfinansiering eller annan I6sning. Ordforande tycker det
&r positivt att dialogerna redan borjat, ndsta mote &r efter direktionen idag. Det &r nédra
forknippat med KSO/RSO-gruppens arbete med att se éver en ny
kostnadsférdelningsmodell.

Mal- och resursplan 2021 - 2023

Tidigt 2019 beslutade direktionen att andra fran langtidsplan till Mal- och resursplan. Den
tidigare langtidsplanen blev mer som en 6nskelista utan avsikt att finansiera fran
medlemmarna eller bara att finansiera en valdigt liten del. Direktionen beslutade da ta fram
ett nytt satt att jobba med vara prioriteringar och mal, medlemmarna ska vara eniga i vad
som star i Mal- och resursplanen.

Det &r ett gediget forarbete fran direktionen och tjanstemannaledningen avsatte resurser for
att jobba med planen. Det antogs en process utav tjanstemannaledningen, men sen kom
covid-19 emellan, likval sa har det genomforts nagra budgetsamtal.

Direktionen har jobbat fram ett dokument och traffat tjansteman fran myndigheten. Det har
foredragits pa direktionen med hur direktionen vill ha det, trots detta har ordférande
tvingats fatta beslutet att lyfta ur Mal- och resursplanen idag, da det inte &r fardigstallt. Mal-
och resursplanen med tillhérande budget &r ett av direktionens viktigaste dokument. Nu har
ordforande beslutat att tjanstemannaledningen far géra om och goéra ratt och hitta en
processledare som tillsammans med politikerna tar fram detta. Innan november manads
utgang ska det finnas en klar Mal- och resursplan att ta beslut om for direktionen.

Den produkt som kommer till direktionen ska dven vara férankrad hos medlemmarna innan.
Ordférande hoppas de flesta medlemmarna har haft kontakt med tjansteman hos
myndigheten.

Ekonomihandlingar till direktionens sammantraden

Ordférande sager att han inte ar helt bekvam med att en eller tva dagar innan direktionens
sammantrade antingen byta ut handlingarna eller att handlingarna inte ar utsanda i tid. Da
ska tjanstemannen flagga och séga till i tid sa byter direktionen datum for sammantradet.
Det ska andras langt innan métena i sadana fall. Det galler dven tjanstemannens moten med
revisorerna. Under 2021 ska den som skoter ekonomin flagga i tid.

Medskick fran direktionen till myndigheten &r att dra nytta av den kompetens myndigheten
nu har extra pa ekonomienheten, en enskild tjansteman ager inte en viss information utan
det ska delas mellan tjanstemannen.

Foredragande:
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Per Wahlberg, ordférande.

8 155. Forbundsdirektéren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Mal- och resursplan och omorganisation

Forbundsdirektoren informerar om att ledningen hade forutsatt att Mal- och resursplanen
skulle vara klar, myndigheten har en utsedd chefstjansteman som arbetar med detta. Mal-
och resursplanen har varit uppe i beredningsgruppen, ledningsgruppen och vid egna méten
hos myndigheten. Trafikchefen har aven erbjudit sig att hjalpa till i arbetet.

Ledningen har ett ansvar, men i den har fragan har ledningen inte lyckats.
Forbundsdirektoren tar ansvar att detta ska vara klart innan november manads slut.
Forbundsdirektoren aterkommer med hur den fortsatta processen kommer vara.

Jan Filipsson sager att han inte hade forvantningar pa att allt skulle ga smaértfritt vid en
omorganisation. Malin Svanholm haller med Jan och séger att hon pa direktionen i juni sa
att det maste vara dialog med medlemmarna. Man forandrar inte en verksamhet genom att
forsamra for medlemmarna, utan ta hellre hjalp av medlemmarna. Malin tycker det ar
ledsamt att direktionen inte kan ta ett beslut pd Mal- och resursplan da politikerna lagt ner
sa mycket jobb. Det &r viktigt att samarbetet fungerar.

Ordforande haller med Jan och Malin med att det inte ar ltt att géra en omorganisation och
att aven dndra styrdokument. Ordforande har fullt fortroende hos den ledningsgrupp som
sitter idag. Oppenhet och transparens ska gélla.

Forbundsdirekttren sager att myndigheten garna tar emot hjalp och att det &r bra att kunna
kontakta medlemmarna vid behov av hjélp.

Nobina

Det var ett intensivt jobb under varen och sommaren, men nu hander det inte mycket.
Myndigheten har lamnat ett bud pa ett tjanstemannabeslut for erséttning till Nobina for
tiden mars — juni 2020. Skulle Nobina anta det maste det till ett direktionsbeslut innan det
beslutas. Nobina har sagt att de ar positiva till det, men vill inte skynda fram nagot och vill
avvakta for att se vilket statligt stod myndigheten kommer fa. Det &r ett nytt méte pa
torsdag med Nobina. Det &r bara vi i Vasternorrland som inte kommit éverens med Nobina
annu.

Ordforande informerar om att i mitten av september kom Nobinas delarsbokslut och de
hade battre siffror &n forvéntat.

Direktionen uppmanar férbundsdirektoren undersoka vad trafikforetagen fatt i ersattningar
och stdd innan beslut.
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Covid-19

Vid kontoret i Kramfors &r det 19 medarbetare som reser till Kramfors, ledningen beslutade
stanga kontoret under varen och hade bara ndgra medarbetare pa plats och 6ppnade
successivt fore sommaren. Ledningen har nu delat upp grupperna sa det inte blir trangsel
och anpassar det sa gott det gar.

Da det galler kollektivtrafiken och det tas regionala beslut vill myndigheten garna veta vad
som hé&nder. Uppsala ar forst ut med striktare regler. Forbundsdirektdren har kontaktat
smittskyddsenheten i Vasternorrland och sagt att myndigheten vill vara uppdaterade och
med i dialogerna. Det har varit ett méte med Lansstyrelsen igar och myndigheten kommer
bli inbjudna till ett mote. Myndigheten har rutiner med mandagsrapportering till
Lansstyrelsen géllande trangsel och dylikt.

Kommunstyrelseordféranden/Regionstyrelseordférande (KSO/RSO) resurser

Myndigheten tar fram underlag for en ny kostnadsfordelningsmodell och stéttar KSO/RSO-
gruppen, det ar ett stort men roligt jobb. Géran Anger jobbar med att ta fram underlag, han
behdver dven hjalp av olika personer inom myndigheten som stéttning i arbetet.
Forbundsdirektoren ar glad att myndigheten far vara med i detta jobb da det kan forenkla
for myndighetens medarbetare och for resenérerna. Det tar mycket resurser hos
myndigheten just nu.

Ordforande forstar att det tar mycket resurser, men haller tummarna for att gruppen ska
hitta ett satt att jobba framat.

Malin Svanholm séger att da hon tittar tillbaka pa den gamla styrgruppens méten som hade
regionens tjanstepersoner med sa ar hon jatteglad att det ar ratt tjanstepersoner med nu. Hon
forvantar sig en process och inte att allt ska vara klart till ndsta méte. Hans Forsberg
instimmer och ar glad att vi kommit sa langt med att se dver kostnader och vart de ska
ligga. Det har varit efterfragat och efterlangtat lange.

Ordforande har svart att se vem om inte myndigheten som skulle gora det har.

Forbundsdirektdren ser en oro just nu att det kommer fler och fler uppgifter till
myndigheten precis i omorganisationen. Hans Forsberg foreslar att ta bort seminariet med
Mal- och resursplanen i november. Ordforande séager att beredningsgruppen finns tillhands
nar det galler dialog for process med Mal- och resursplanen. Det kommer bli en tuff resa
efter den fackliga férhandlingen den 26 oktober. Direktionen ber férbundsdirektdren
aterkoppla till direktionen sa far de se hur de kan hjalpa till.

Hans Forsberg sdger att det &r en jobbig tid nu framéver, men det kommer bli béttre och &r
positivt installd till hela processen.

Hans Forsberg sdger att samarbetet med myndigheten och medlemmarna idag &r betydligt
battre jamfort med for nagra ar sedan, Jan Filipsson och ordférande haller med.

Foredragande:
Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor.

8 156. Hel- och delagda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna.
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Bakgrund

Norrtag AB

Myndigheten har sokt statligt stod aven for Norrtags forlorade intakter med en summa
som det muntligen informerades om pa matet.

Bussgods i Vasternorrland AB

Processen med Bussgods arbete for hur Bussgods framtid ska bli fortsatter.
Arbetsgruppen har tagit fram ett dokument med de olika forslagen, pa tisdag &r det ett
extra styrelsemdte och dérefter kommer det till direktionen.

Ordférande kanner att det varit en bra process och tycker det &r bra om det kommer
fram till ett beslut om avveckling, forsaljning eller fusion.

Myndigheten har i uppdrag att stélla fraga till Bussgods i Norr om fusion fortfarande
star fast.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.
Henrik Sendelbach
Anders Mjérdsjo

§ 157. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga beslutsuppféljningen till handlingarna.
Bakgrund

Beslutsuppféljningen har varit utsant for paseende.
Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.

§ 158. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

Beslutsuppfdljning

Delegationsbeslut

Inkomna protokoll,

8§ 159. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar skrivelser och
delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.
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Bakgrund

Lista pa inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Ordforande informerar om att en inbjudan fran Ingela Norrby, Stodeforetagarna kommit.

Ordférande tillsammans med Hans Forsberg kommer tréffa dem den 10 november.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.
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8 160. Tertial augusti 2020 ;g;t(.)al augusti

Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Tertialrapport augusti 2020.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands I&n har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2020. Rapporten bestar av
verksamhetsuppféljning, ekonomisk analys av utfallet per augusti samt en arsprognos.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till rétt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.

For att uppna detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra 6vergripande mal och tio
delmal. Genom delarsbokslut och arsredovisning féljs utvecklingen kontinuerligt upp for
saval verksamhet som ekonomi. Delmalen féljs upp utifran indikatorer med malvarden
samt utifran genomforda &tgarder. Atgarderna foljs upp i Verksamhetsplan 2020. |
tertialrapporten redovisas en prognos for maluppfyllelsen.

Granskning av tertialrapporten pagar i nulaget och rapporten kan komma att
kompletteras/justeras infor forbundsdirektionens sammantrade den 21 oktober 2020.

Myndighetens bedémning

Verksamheten har under aret utsatts for stora utmaningar utifran de forandringar som effekter
av Prognossakerheten ar en viktig forutsattning for att kunna korrigera eventuella fluktuationer
under aret och dven infor arbetet med budget kommande ar. Vid tertialuppfoljning per april
gjordes en forenklad tertialrapport utan en komplett helarsprognos. Utifran utfallet per augusti
har en helarsprognos upprattats. Utifran de forandrade forutsattningarna for verksamheten som
covid-19 medfor finns det stora osakerheter i helarsprognosen an tidigare ar. Utvecklingen av
resendrernas beteende, statshidrag, incitamentsersattningar och indexupprékningar ar exempel
pa faktorer som har stor betydelse for prognostiserandet och dessa har varit svarbedomda.
Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 586,6 mnkr jamfort med
budgeterade 594,9 mnkr. Avvikelsen uppgar till 8,3 mnkr, vilket motsvarar en procent lagre
nettokostnader an budget. Intakternas lagre prognos beror till storsta del pa lagre biljettintakter
an vad som budgeterats. Verksamhetens kostnader prognostiseras 16,1 mnkr lagre an budget,
motsvarande tva procent. Det beror bland annat pa att de rorliga kostnaderna for
resandeincitament samt sjukresor och fardtjanst prognostiseras lagre an budget. Ytterligare en
orsak &r att kostnaderna for avtalsenlig indexjustering prognostiseras lagre an vad som
budgeterats. Prognostiserat medlemsbidrag uppgar till 445,6 mnkr och budgeterat
medlemsbidrag uppgar till 438,4 mnkr. Avvikelse for medlemsbidraget ar 7,2 mnkr,

motsvarande tva procent.

Ars- Budget- Budget-

avvikelse avvikelse %

Belopp, mnkr prognos Budget 2020
aug
Verksamhetens intakter 128,0 135,1 -7,1 -5%

Verksamhetens kostnader -712,4 -728,5 16,1 -2%
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Avskrivningar -2,3 -1,5 -0,8 -55%
Verksamhetens nettokostnad -586,6 -594,9 8,3 -1%
Kommunala biljettsubventioner 141,0 156,5 -15,5 -10%
Medlemsbidrag 445,6 438,4 7,2 2%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -

Samlad bedémning om god ekonomisk hushallning

Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, &r att god
ekonomisk hushallning inte kommer nas 2020 utifran prognoserna. Framsta orsaken ar att tva
av delmalen som identifierats som sarskilt viktiga for bedémningen om god ekonomisk
hushallning inte bedoms uppfyllas. Det galler malen om Vi ska resurseffektivt 6ka det
kollektiva resandet och Resurseffektiv kollektivtrafik. Det forklaras huvudsakligen av effekter
av covid-19. Den stora minskningen pa resandet paverkar indikatorerna negativt, varav
maluppfyllelsen blir 1ag.

Overgripande Verksamhetens Arsprognos Maluppfylielse

malomrade mal aug

Resenar Vi ska Nej, malet Antalet resor i Vasternorrland har kraftigt minskat (ca 23%) till
resurseffektivt uppfylls inte foljd av Covid-19.
6ka det totala
kollektiva

Hallbarhet Minskad negativ Ja, malet Biomedelsandelen ligger pa 98,7 procent och bedéms ligga kvar
miljopaverkan uppfylls delvis pa den nivan under 2020.

Hallbarhet Resurseffektiv Nej, malet Den 6vergripande forklaringen ar att det kraftigt minskande
kollektivtrafik uppfylls inte resandet, utifran covid-19, innebar att indikatorerna generellt

pdverkas negativt under dret.

Av ovriga sju delmal bedéms ett uppfyllas under 2020.

Overgripande = Verksamhetens

Maluppfyllelse

malomrade mal

Resenar Antalet néjda och Nej, malet Utfallet for indikatorerna ligger under riktvdardena och har i
mycket ndjda kunder uppfylls inte stort sett ej forbattrats sedan 2019. Fortsatt kvalitetsarbete hos
ska oka trafikbolagen for att forbattra forarnas attityd forvantas ge

positiva effekter.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar Nej, malet En handlingsplan for att framja kollektivtrafikens bidrag till
till social inkludering uppfylls inte 6kad social inkludering behover utarbetas for att identifiera

atgarder som leder mot malet.

Hallbarhet Okad tillganglighet i Nej, malet Utfallet for indikatorerna ligger under riktvdardena och har i
kollektivtrafiken for uppfylls inte stort sett ej forbattrats sedan 2019. Ett realtidssystem som ger
personer med information om bussarnas ankomsttid ar infort forvantas
funktionsnedsattning uppfattas positivt av resenarerna.

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt Nej, malet Antalet resor i prioriterade strak Vasternorrland har kraftigt
Oka resandet i uppfylls inte minskat (33%) till f6ljd av Covid-19.
prioriterade strak

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Nej, malet Viktiga faktorer for att na maluppfyllnad ar att en 6kad
resmojligheter genom uppfylls inte biljettsamverkan kommer till, dar biljettsamverkan med SJ
samverkan och skulle skapa 6kade resealternativ.
innavation

Medarbetare Malen &r vélkanda for Nej, malet Arbetet med att géra malen val kinda for vara medarbetare
vara medarbetare uppfyllsinte | fortsatter under aret, men ar annu ej pa 6nskvard niva.

Medarbetare Medarbetarna har Ja, malet Andelen medarbetare som anvédnder friskvardsbidraget och
ratt forutsattningar uppfylls utnyttjade friskvardstimmar har 6kat jamfort med férgaende
att mota de ar.
forvantningar som
stélls pa
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Atgarder for att uppné god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 innebar att de forutsattningar som géllde nédr verksamhetsplanering och

malarbete for 2020 gjordes ar fundamentalt forandrade. Att 6ka resandet ar en central del i

verksamhetsarbetet och det motverkas av Folkhalsomyndighetens riktlinjer for hur covid-19

ska hanteras. Bedémningen &r att myndighetens maluppfyllelse under 2020 kommer utifran

detta ligga pa en lag niva. Malsattningen for arets verksamhet har till stora delar fatt ett

forandrat perspektiv och fokus ar att bedriva god och sdker verksamhet utifran nu géllande

forutsattningar.

De étgarder som vidtas ar att pa ett sa bra och flexibelt satt som majligt verka for néjda

resendrer, och i det innefattas aven att resandet utifran covid-19 perspektiv sker sa sakert som

mojligt. Kommande ars utveckling av resandet ar avgérande for mojligheten att uppna god

ekonomisk hushallning eftersom ett 6kat resande ar en nyckelfaktor for detta.

Foredragande:

Pernilla Lofstrand, ekonomichef vid det foérberedande motet.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2020-10-14 Tertialrapport augusti 2020.
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§ 161. Inriktningsbeslut bussupphandling 2022 L”Jg"stﬂégghﬁ?l:ﬁg

) _ 2022
Forbundsdirektionen beslutar

att fatta inriktningsbeslut avseende upphandlingen Buss 2022 i enlighet med
forslaget,

att den kontakt som medlemmarna lamnat géllande trafikfragor till myndigheten ar
den kontaktperson myndigheten ska ha i denna fraga.

Bakgrund

Under hdsten-vintern 2019/20 férhandlades villkor for att forlanga trafikavtalen med
Mittbuss AB och Nobina Sverige AB (Nobina) till i december 2024. Myndighetens
bedémning var da att en forlangning av trafikavtalen var att foredra framfor att gora en
upphandling med trafikstart i december 2022. Forlangning av avtalen kan ske med 1 + 1 ar
och forutsatter att parterna ar 6verens. Overenskommelse om forlangning ska ske senast 18
manader fore avtalets upphdrande, d.v.s. i mitten av juni 2021.

Den 25 mars 2020 gav direktionen forbundsdirektoren i uppdrag att forlanga trafikavtalen
med Mittbuss AB och Nobina till tidtabellskiftet i december 2024. Uppdraget innefattade
att stalla villkor for forlangning samt frihet att i samrad med berdrda medlemmar férandra
villkoren. Under forsta kvartalet utbrét sedan covid-19-pandemin.

Trafikavtalen med Mittbuss har sedermera férlangts, medan Nobina motsatte sig en
forlangning utan en 6verenskommelse om kompensation for effekterna av covid-19 pa den
rorliga delen av ersattningen. Nagon sadan dverenskommelse har &annu inte traffats.

Dagens avtal med Nobina I6per saledes ut i december 2022. For att bibehalla myndighetens
handlingsfrihet for det fall en 6verenskommelse med Nobina inte kommer till stand
offentliggjordes i enlighet med artikel 7.2 i EU:s kollektivtrafik-férordning den 7 april 2020
ett forhandsmeddelande om upphandling. En upphandling av den aktuella trafiken kan
darmed inledas den 8 april 2021.

For att fortsatt bibehalla handlingsfrihet i fragan om att forlanga Nobinas trafikavtal eller att
genomfora en upphandling, bor ett beslut fattas som anger inriktningen av upphandlingen
for det fall att valet faller pa att nuvarande avtal inte ska forlangas. Darmed laggs en grund
for det fortsatta arbetet med att forbereda alternativet att géra en upphandling.

Pa grund av den korta tid som star till buds for att férbereda en upphandling, séarskilt vad
avser samrad med berérda kommuner och regionen, maste inriktningsbeslutet innehalla
vagval som kan omprovas for det fall att en forlangning anda kommer till stand och
trafikstarten for nésta avtalsperiod darmed forskjuts till i december 2023 eller december
2024. Detta da en forlangning skulle ge ytterligare tid for att arbeta igenom trafikutbud med
mera och samrada med berérda medlemmar.

Slutligt beslut om upphandling kan skjutas fram till i februari-mars 2021 om det bedéms
som fordelaktigt for myndigheten.

Myndighetens bedémning

Eftersom beslutet om upphandling maste tas efter samrad med berérda kommuner och
regionen ar myndighetens bedomning att beslutet fattas i tva steg. Syftet ar att sakerstalla
att eventuella knackfragor kommer upp tidigt i beslutsprocessen for att darmed undvika
tidsnod langre fram.

Foredragande:
Goran Anger, radgivare vid det forberedande motet.
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Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Yrkande
Vid det forberedande motet 11 oktober foreslog ordférande att lagga till
att den kontakt som medlemmarna lamnat géllande trafikfragor till myndigheten ar
den kontaktperson myndigheten ska ha i denna fraga.
Forbundsdirektionen beslutar enligt ordforandes yrkande och lagger till att-satsen.
Beslutsunderlag: Missiv 2020-10-02 Inriktningsbeslut trafikupphandling 2022
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8 162. Stammoombud Samtrafiken i Sverige AB
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Per Wahlberg till stimmoombud till Samtrafiken i Sverige AB:s stdimma,
att delegera till forberedande motet den 27 november 2020 att godkénna instruktioner
till stimmoombudet till Samtrafiken i Sverige AB:s stamma.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lans bolagspolicy framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stammoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Léans Trafik AB
- Bussgods i Vésternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Samtrafiken i Sverige AB:s stamma &r den 8 december 2020. Annu &r inte
handlingarna till stamman fardig och utskickad, vilket gor att det ar svart att
fardigstélla instruktioner till stimmoombudet. Darfor ar det rimligt att
forbundsdirektionen delegerar beslut om instruktioner till stammoombudet till
forberedande motet den 27 november 2020.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stammorna gatt ut och att beslutet kan fattas vid det férberedande matet.
Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
Expedieras till:
Samtrafiken i Sverige AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2020-09-25 Val av stammoombud till Samtrafiken i
Sverige AB:s stamma 2020
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§ 163. Ovriga fragor

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga 6vriga fragor till handlingarna.

Bakgrund

Hans Forsberg staller fragan hur myndigheten ligger till med tagstationen vid

Njurundabommen och biljettsamverkan med X-Trafik? Trafikchefen informerar om att han

forra veckan fatt i uppdrag att se 6ver samverkansavtalet och meddelar att det finns saker

att atgarda for samverkan vid Njurundabommen. Det behover fortydligas och det arbetas

med detta.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.

§ 164. Sammantradet avslutas
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Datum Diarienr
2020-09-04
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppféljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Beredningsgrupp att utse Per Wahlberg, Henrik Sendelbach, | §216 Per Wahlberg
Malin Svanholm och Hans Forsberg till 2019-12-13
beredningsgrupp for forbundsdirektionen.
Beredningsgrupp §20 Per Wahlberg
att beredningsgruppen bestdende av Per 2020-03-25 | Charlotta Hellhoff
Wahlberg, Malin Svanholm, Hans Forsberg
och Henrik Sendelbach tillsammans med
forbundsdirektoren diskuterar fragan om
trafikupphandling vidare och aterkommer
till forbundsdirektionen med forslag pa
arbetsgrupper till trafikupphandlingen.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Overvagande av att upphdva Férbundsdirektionens beslut, §109 Charlotta Hellhoff
erséttning 2020-05-12 § 79, om att innehalla 2020-06-23
ersattning till Taxi Drakstaden,
att fortsatta bevaka det aktuella drendet,
att beslutet delges Taxi Drakstaden.
Styrdokument
Revision
Administration
Justering av att uppdra till forbundsdirektoren att hos §105 Charlotta Hellhoff | Ansokan ar inskickad till
tillaggsavgift Transportstyrelsen anséka om att fa ta ut en | 2020-06-23 Transportstyrelsen.
tilldggsavgift om hogst 1 500 kr.
Ovriga fragor att bordlagga aterrapporten gallande §27 Charlotta Hellhoff | Aterrapport kommer senare.
rutiner for trafikbestéllningar till 2020-03-25
direktionens sammantrade 29
september 2020 da den nya
trafikchefen ar pa plats.
att forbundsdirektoren vid sammantradet
25 mars ge en aterrapport gallande rutiner | 3214 Charlotta Hellhoff
for trafikbestélliningar samt hur Sundsvalls | 2019-12-13
kommuns trafikbestallning behandlats, 8 79 2020-05-15
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att ordforande far i uppdrag att svara
Stodeforetagarna pa Facebook.

Per Wahlberg

Ordforande behover en aterkoppling i
trafiken for Matfors — Stode for att
kunna svara Stodeforetagarna. Hans
Forsberg kontaktar forbundsdirekttren i
fragan.

Forbundsdirektorens
uppdrag

att forbundsdirektorens tidigare uppdrag
fran 2019 forandras och fortydligas i detta
beslut,

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag
till ny kostnadsfordelningsmodell och &r
foredragande i kommunstyrelse-
ordférandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppen ager uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestaende av Per
Wabhlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantréaden,

§110
2020-06-23

Charlotta Hellhoff
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att godkéanna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Overtagande av
ekonomifunktion

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att
skicka en skrivelse till regiondirektéren och
ekonomidirektoren pa Region
Vasternorrland med fragan om regionen
kommer arbeta aktivt med att losa fragan att
ta 6ver ekonomifunktionen fran
myndigheten till 1 januari 2021.

§67
2020-05-12

Charlotta Hellhoff

Skrivelse ar skickad och svar fran
Region Vésternorrland har kommit.

Overtagande av Din Tur
Kundcenter

att lagga informationen om
Overtagande av Din Tur Kundcenter
till handlingarna,

att uppdra till ordférande att formulera en
skrivelse till Region Vésternorrland, dar
man informerar om vad som &r mojligt rent
juridiskt.

§111
2020-06-23

Charlotta Hellhoff/
Per Wahlberg

Svar pa skrivelse har inkommit fran
Region Vésternorrland.

Aterkoppling uppdrag
Din Tur Kundcenter

att Sundsvalls kommun erbjuds méjlighet
att nyttja Din Tur Kundcenter i Ange pa de
villkor som géller idag, detta galler sa lange
nuvarande upphandling om SAKO trafik
galler,

att fragan om kostnadsfordelning vad galler
Din Tur Kundcenter for framtida
avtalsperioder utreds tillsammans med den

§ 202
2019-12-13

Charlotta Hellhoff

Aterrapport vid férbundsdirektionens
sammantraden under 2020, slutrapport
vid decembermétet 2020
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dversyn och gransdragning som gors for
administrativa kostnader,

att fragan aterrapporteras kontinuerligt till
forbundsdirektionen vid dess méten under
2020. Slutrapport presenteras for
forbundsdirektionen vid decembermotet
2020.

Marknad

Info/Kommunikation

att information/kommunikation far i §217 Charlotta Hellhoff
uppdrag att involvera direktionen i 2018-12-13
varumaérkes-starkandet (Innebarande att
svara pa sociala medier samt
insédndare/debattartiklar)

Internkontroll

Internkontroll 2020

att under 2020 utféra internkontroll pa § 207 Charlotta Hellhoff
kommunalférbundets hantering av 2019-12-13
intaktsfordelning till medlemmarna fram till
dess nytt intaktsfordelningssystem &r
implementerat,

att under 2020 utfora internkontroll pa
kommunalférbundets policys och
instruktioner for IT
Forvaltningsverksamhets ar uppdaterade
och motsvarar nuvarande verksamhet,

Aterredovisning av internkontroll for
2020 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2021.
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att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2021.

Ekonomi
Budget 2021 med Mal-  att faststalla Budget 2021 med plan §143 Charlotta Hellhoff
och resursplan 2021- for 2022 — 2023, 2020-09-29
2023

att senast under november 2020

faststdlla Mal- och resursplan utifran

den faststallda budgeten 2021 med

plan fér 2022 - 2023.
Biljettfragor och forslag  att uppdra at forbundsdirektoren att §55 Charlotta Hellhoff
pa lésningar folja upp och sérskilja kostnader for 2020-04-16

Covid-19 for att atersoka bidrag for
tappade intakter,

att kostnaderna forenade med Covid -
19 fordelas enligt nuvarande
kostnadsférdelningsmodell per
medlem.

Trafik
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att forbundsdirektoren far i uppdrag

Sarskild Persontrafik MR . i §57 Charlotta Hellhoff
att bjuda in samtliga medlemmar till
en samlad tjanstemannainformation 2020-04-16
for de som har mandat i fragan om
kostnader for sarskild persontrafik och
att ta en fornyad stallning i fragan
efter det,
att ge forbundsdirektdren i uppdrag att § 67 Charlotta Hellhoff
tillskriva de tjanstemén som deltog vid 2020-05-12
forra motet om Sarskild persontrafik for att
fa svar pa vilket vagval respektive medlem
valjer sa forbundsdirektionen kan fatta
beslut vid ndstkommande sammantréde.
Biljettsamverkan
Trafikforandringar
Avtalsuppfoljning
Upphandling
Forlangning av att uppdra till férbundsdirektdren att §32 Charlotta Hellhoff
trafikavtal med Nobina | forlanga trafikavtalen med Nobina Sverige | 2020-03-25

Sverige AB

AB i enighet med paragrafen rdrande
forlangning i trafikavtalen,
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att forbundsdirektdren stéller villkor for
forlangning mot de punkter som anges i
bilaga 1,

att direktjustera arendet forlangning av
trafikavtal med Nobina Sverige AB for att
paskynda processen for avtalsforlangning
med trafikbolag mot givna villkor i bilaga
1.

att det kan bli forandringar i villkoren och
att de medlemmar som berdrs far vara med
i forhandlingen infor uppgorelsen.

Utvecklingsprojekt

Arbetsgrupp att faststalla arbetsgruppen for § 146 Per Wahlberg
subventioner och subventioner och skolkort med ledaméterna | 2019-09-20
skolkort Malin Svanholm (S) ordférande, Hans

Forsberg (C), Henrik Sendelbach (KD),

Mikael Malmén (S), Knapp Britta Thyr

(MP).
Framtidens biljett- och | att stdlla sig bakom visionen Sveriges mest | §172 Hans Falldin
betalsystem i Norrland | valkomnande kollektivtrafik for det 2019-10-25

gemensamma arbetet att skapa réatt
forutsattningar for framtidens biljett- och
betalsystem i Norrland,

att uppdra till den verkstéallande
organisationen att fortsétta arbete med att
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BESLUTSUPPFOLJNING

utveckla Framtidens biljett- och
betalsystem tillsammans med parterna,

att samarbete ska regleras i en
Overenskommelse om partnersamverkan.

Strategi

Langtidsplan 2020 — 2022/Mal- och resursplan

o att flytta fram beslutet mal- och §67 Peter Edin Kommer pa direktionens sammantréade

Mal- och resursplan resursplanen till direktionens sammantrade | 2020-05-12 2020-10-21
29 september 2020,

Ny Langtidsplan a_tt_g(_)dkanna a'.[.errappor_t och fqrslag till §115 peter Edin
aktivitetsplan for planeringsperiod 2021-
2023. 2019-06-18

P att upphéva tidigare fattat beslut 8 84 2019- § 114 Per Wahlb
Ny Langtidsplan 05-10 att direktionen beslutar att inte 2019.06.18 er e

inleda arbetet med en ny langtidsplan,

att upphéva tidigare fattat beslut § 84 2019-
05-10 att arbetet med en ersattning for
langtidsplanen tas fram. Arbetsgruppen
forordar ett dokument och arbetsmodell,
Mal och Resursplan. | en sadan plan blir
det tydligt hur prioriteringar, mal och
resurser politiskt har hanterats och
beslutats. Ledningen for myndigheten far i
uppdrag att paborja arbetet med det nya

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

styrdokumentet. | arbetet ska tjansteméan
fran évriga medlemmar involveras,

Taxor

Subventionerade produkter

Forandrat pris skolkort

att anse informationen delgiven, samt

att arendet forandrat pris skolkort tas upp
for beslut i forbundsdirektionen den 25
oktober 2019.

att aterkalla beslutet att arendet forandrat
pris skolkort tas upp for beslut i
forbundsdirektionen den 25 oktober 2019 §
132, vid forbundsdirektionens sammantrade
2019-09-20.

§132 Charlotta Hellhoff
2019-09-20

§154

2019-09-24 Charlotta Hellhoff

Arbetsgrupp for subventioner och
skolkort tillsatt som jobbar med fragan.

Taxor

Regionalt
trafikforsorjnings-
program

Bolag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Bussgods i
Vasternorrland AB

att andra dgardirektiven till att dven
omfatta en fusion under forutsattning
att Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands 1ans medlemmar
godkanner det.

att senast den 31 oktober 2020 ska
Bussgods i Vasternorrlands styrelse
redovisa avveckling och forséljning i
PM till forbundsdirektionen,

att ett extra sammantrade for
direktionen ska vara under november
manad 2020 for beslut gallande
Bussgods i Vésternorrland ABs
framtid for utskick pa remiss till
medlemmarna,

att remissvar fran medlemmarna ska
vara myndigheten tillhanda senast 28
februari 2021,

att ett slutgiltigt beslut for Bussgods i
Vésternorrland ABs framtid ska fattas
pa forbundsdirektionens sammantréade
i mars 2021.

att senast 30 juni 2021 ska samtliga
alternativ och delar géllande Bussgods
i Vésternorrland AB vara beslutade
och fattade.

§145
2020-09-29

Charlotta Hellhoff
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BESLUTSUPPFOLJNING

Bussgods i att ge foljande &gardirektiv (2) till 5169 Charlotta Hellhoff
Vasternorrland AB ledaméterna i styrelsen for Bussgods i 2019-10-25
Vasternorrland AB,

att genomfora en vérdering av Bussgods i
Vasternorrland AB,

att vidta atgarder sa att en avveckling eller
forsaljning av Bussgods i Vasternorrland
AB ar mgjlig att genomféra senast 2020-
12-31,

att en avveckling eller forsaljning av
Bussgods i Véasternorrland AB galler under
forutsattning att alla medlemmar i
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands I&n meddelat att de
godkanner detta.

att uppdra till férbundsdirekttren att §134 Charlotta Hellhoff
reglera Kommunalférbundet 2019-09-20
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands 1&ns fordran med 50
% till 10,7 mnkr pa Norrtag AB,

Norrtag AB

att ge forbundsdirektdren i uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

att fora en dialog med Norrtag AB om
en tidsplan for nér resterande fordran
regleras, rapport till
forbundsdirektionens sammantréde 25
oktober 2019.

Vasternorrlands lans
Trafik AB

AB Transitio

Svensk Kollektivtrafik

att ordforande far i uppdrag att svara pa

Ovri : . R §118 Per Wahlber

Ovrigt skrivelse tillstéllt direktionen géllande ’
turtathet i Nedansjo. 2019-06-18

Inkomna att besvara inkommen skrivelse fran Maria | § 24

protokoll/skrivelser/ Nyberg, och i svaret hanvisa att hon tar 2020-03-25

delgivningar kontakt med Sundsvalls kommun,
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Delegationsbeslut fiardtjanst Timra, Ange och Kramfors

Typ av arende

Inkommen

Fardtjdnsthandlaggning Timra

FT+ogiltigt MU
Forl FT

Forl FT

RF Mellansel
FT+MU

Andr. Bef. Tillstand
Forl FT

FT + MU

Forl FT

RF till Hirnésand/N&saker
Forl FT+arbetresor
Forl FT
Ensamakning
Andr. Bef. Tillstand
Andr. Bef. Tillstand
FT+MU

2020-08-27
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-04
2020-09-07
2020-09-07
2020-09-08
2020-09-08
2020-09-09
2020-09-09
2020-09-11
2020-09-11
2020-09-11
2020-09-15
2020-09-23
2020-09-24

Firdtjinsthandliggning Ange

Forl FT

RF Sundsvall
FT

RF Ostersund
Forl FT + Leds
Ft+MU
Ledsagare

RF Svall

Forl FT + Utokad FT

2020-09-11
2020-09-14
2020-09-14
2020-09-15
2020-09-16
2020-09-18
2020-09-18
2020-09-21

2020-09-23

Fardtjansthandldggning Kramfors

FT

FT

RF S6raker
RF Edsele

2020-06-18

2020-07-02
2020-07-02
2020-07-06

TeamEngine E-Signing

Beslutsdatum Avsidndare/Sokande

2020-09-30
2020-09-04
2020-09-07
2020-09-07
2020-09-09
2020-09-09
2020-09-23
2020-09-14
2020-09-18
2020-09-29
2020-09-16
2020-09-15
2020-09-15
2020-09-21
2020-09-30
2020-09-30

2020-09-17
2020-09-21
2020-09-21
2020-09-24
2020-09-21
2020-09-22
2020-09-22
2020-09-24

2020-09-23

2020-09-28
2020-09-10
2020-09-10
2020-09-04

Handlaggare
Forvaras hos fardtjansthandlaggaren

JE
TN
TN
TN
TN
TN
JE
TN
JE
TN
AC
TN
TN
JE
JE
JE

JE
JE
JE
JE
JE
JE
JE
TN

JE

TN
TN
TN
TN
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Beslut

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Blfall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Blfall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Avskrivs
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall

Bifall

Avslag
Bifall
Avslag
Bifall

Diarienummer

T 20-158
T 20-160
T 20-161
T 20-163
T 20-164
T 20-165
T 20-166
T 20-167
T 20-168
T 20-169
T20-171
T 20-172
T 20-172
T 20-173
T 20-174
T 20-175

A 20-074
A 20-075
A 20-077
A 20-078
A 20-079
A 20-080
A 20-080
A 20-081

A 20-082

K 20-004
K 20-010
K20-011
K 20-012

Notering

Specialfordon & leds.
Specialfordon & leds.

Andrad fran RF till FT

Arendet avskrivs

Utokad FT till
Hemgarden

Synpunkter senast
200922




Forl FT
FT

FT

FT
FT+MU
FT + MU

Forl FT
FT
FT
Forl FT
FT
FT
Forl FT

FT = Fardtjanst

RF = Riksfardtjanst

LU = Lakarutlatande

MU = Medicinskt utlatande

2020-07-10
2020-09-01
2020-09-04
2020-09-07
2020-09-14
2020-09-14

2020-09-16
2020-09-21
2020-09-22
2020-09-22
2020-09-22
2020-09-23
2020-09-24

2020-09-10
2020-09-23
2020-09-22
2020-09-08
2020-09-17
2020-09-18

2020-09-30
2020-09-24
2020-09-24
2020-09-28
2020-09-29
2020-09-30
2020-10-01

TeamEngine E-Signing

TN
JE
AC
TN
JE
JE

JE
JE
JE
TN
TN
JE
JE

Bifall
Blfall
Avslag
Bifall
Blfall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

K 20-015
K 20-033
K 20-034
K 20-035
k 20-037
K 20-039

K 20-040
K 20-041
K 20-043
K 20-044
K 20-045
K 20-046
K 20-047

Inv synpunkter

Invdntar synpunkter
200925/ma
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DELEGATIONSBESLUT
Datum Diarienr
DIN TUR 2020-10-02 20/00208
:{\'&n«-n;t\:-*, I;n Koo fkmyncigh
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2020-09-18 | Forbundsdirektéren | Remissvar forslag 5 20/00480-2
till nya foreskrifter
for vag 90
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
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DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2020-02-26 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalforbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Awvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad péa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berérda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prishashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststalld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19
- hdgst 2 500 kronor ordférande
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle X
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle X
H/IR
Anstéllning av forbundsdirektor 20
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lénedialoger och faststaller arlig Iéneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om Gvriga loneférmaner for foroundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesittande av ledig befattning 22
Omplacera 23
Tillsvidareanstéllning inkl. I6nesattning samt forkortning av uppségningstid
Annan personal &n forbundsdirektér inom ramen for budget 24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
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TeamEngine Document E-Sign ID: E86E12A5-24E4-482F-8AB8-3876D88EA6DS. Page 32 of 81.



TeamEngine E-Signing

Sid 3av 3
DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n forbundsdirektoren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet férbundsdirektér 27
Semester férbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sarskild avtalspension évrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt samt att med bindande verkan tréffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
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www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Camilla Norberg Datum
070-231 83 20 2020-10-02
Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokoll styrelseméte Bussgods i Vésternorrland AB 2020-09-17 | 20/00436-11 2020-09-29
Protokollsutdrag arsredovisning 2019 KTM Kramfors kommunfullméktige 2020-09-21 | 20/00009-9 2020-09-29
Protokollsutdrag ansvarsfrihet for direktionen Kramfors kommunfullmaktige 2020-09-21 | 20/00009-10 2020-09-29
Protokollsutdrag arsredovisning 2019 KTM Timra kommunfullmaktige 2020-09-28 | 20/00009-11 2020-10-001
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besotksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
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@ Ke Hor Kol myneigheten
i Visternortands 1Sn

Datum Diarienr

2020-10-21 20/00666

Tertialrapport augusti 2020

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 augusti 2020

Faststalld av forbundsdirektionen 2020-10-21
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Innehall
OrdfOrande NAP OFUEL..........coeiiiiee ettt e e st r e besreeseestesneeseesteeneeseeeneeneenreas 3
FOrVAItNINGSDEIALIEISE ...t st e te e besre et e s teeaesteetaenresre s 4
VAT UPPOTAG ..ottt b s e bbb st et s s s s s 4
Beslutat i fOrbundSAireKIONEN ...........oiiiieiiice et nee e 5
Arets fOrsta At MANAGET ...........cceveeveereerere e ettt s ettt 7
Omvérldsanalys och forvantad UtVECKIING..........ccoiiiiiiieec e 8
YT Fo g 0T 7= VSRR 9
God ekoNOMISK NUSHAIINING ......cvcvivevceiicecccce et en s 10
ViSION OCN ML ...ttt bbbt s et 10
Delmal: Vi ska resurseffektivt ka det totala kollektiva resandet ............ccccocecvererevirieneiirenenanan, 11
Delmal: Antalet ngjda och mycket néjda kunder ska 6Ka ...........ccovevereieiieiiceeeseseceens 12
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inKIUEIiNG ..........ccveveveeeeeiieeeeceeeeee e 13
Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning ........... 14
Delmal: Minskad negativ mMiljOPAVEIKAN..............cceueriiiiiieieieisissseee s 14
Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv KolleKtivtrafik...............ccccceeicicciiciciienseeesee, 15
Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade Strak.............cceeveeevvrveeeeeeierereennnn 16
Delmal: Vi ska 6ka antalet resmajligheter genom samverkan och innovation.......................... 16
Delmal: Malen &r véalkanda for vara medarbetare............ocovvvvevevevevcreccccceeeeee s, 17
Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att méta de forvantningar som stalls pa
VETKSAMINETEN ...ttt ettt ettt et s e b e bt be bbb e e 17
EKONOMISK BNEAIYS ...ttt bttt bt 18
PErIOAENS FESUIAL ..ottt et sttt se e b e eebe st e e e 18
PrOGN0S 2020 .......oteieieieieieet ettt b e et R bR bR n e na e nn e ne e 25
INVESTEITNGSTEAOVISNING ...ttt bbbttt nb et 25
SamMMANSLAIA rEAOVISNING ......civiiviiiie e st beeeesreaee 30
Samlad bedomning om god ekonomisk UShAIINING ...........ccocveviieieeieeeee e 31
EKONOMISKA FAPPOITET ...ttt bbbttt bbb 32
N[0 =] T T TSP O PP PP PP PP 34
EKONOMISK OFAIISTA ..ottt sttt ettt see e eneas 38
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Ordforande har ordet

Avrets forsta atta méanader har nu avverkats och vi gér oss redo att mota hésten och en ny vinter. 2020
har inneburit att vi i hela varlden fatt méta en ny och ofdrutsagbar fiende i form av Covid-19 som
under senvintern orsakade en global pandemi. Pandemin har fatt stora foljdverkningar for hela
samhallet och dess viktiga funktioner som halso- och sjukvard, aldreomsorg men &ven
kollektivtrafiken har drabbats av stora problem pga pandemins framfart.

Pandemin har inneburit att det kollektiva resandet har fatt restriktioner i syfte att minska trangsel,
stangda framdorrar innebarande problem vid biljettvisering mm. Resandet i vart 1an har under de vérsta
manaderna legat pa resandetapp i storleksordningen 50-60 procent, tagtrafiken med Norrtag AB lag
pa resandetapp motsvarande 80 procent. Nar det var som varst. Den senaste tiden har resandet till viss
del aterhamtat sig, men vi ligger langt ifran normal resandevolym. Beslutet kommer senare i ar.

Staten har under férsommaren beslutat om ett riktat stod till kollektivtrafiken motsvarande 3 miljarder,
en summa som tackte branschens forluster till midsommar. Ska vi undvika stora neddragningar i trafik
och riskera att forstéra fungerande trafikupplagg behdver regeringen skyndsamt besluta om stod
motsvarande 1 miljard per manad for att tacka branschens tapp.

En annan fraga som tagit upp en stor del av myndighetsledningens tid och fokus &r de dialoger och
forhandlingar som forevarit med trafikbolagen som dnskar en uppgorelse och ersattning for det tapp
bolagen har med anledning av resandetappet.

Forbundsdirektdrens och ledningens arbete med omorganisationen vid myndigheten i Kramfors har nu
gatt in i sitt slutskede. Under hosten raknar forbundsdirektoren med att fackliga forhandlingar kring
organisationen kan slutforas.

En Mal och Resursplan kommer att framlaggas for direktionen i host for beslut. Mal och Resursplan
ar det dokument som ersatter den tidigare langtidsplanen.

Budgetarbetet infér 2021 innehaller stora osakerheter, till stor del beroende pa osékerheter i hur
pandemin kommer att paverka branschens mojligheter att bedriva en effektiv och attraktiv trafik.

Regionstyrelsens ordférande har pa medlemmarnas initiativ bjudit in till dialogmoten i syfte att hitta
en samsyn kring behovet av en ny kostnadsfordelningsmodell. | gruppen ingar samtliga medlemmars
styrelseordférande. Gruppen har i dagslaget haft tva moten och dialogen fors i konstruktiv anda.

Kostnaderna for personal och inhyrda konsulter ligger hogre én foregaende ar. Forklaringen till denna
okning & behov av stod kopplat till omorganisationsforslaget, langtidssjukskrivning inom
ekonomifunktionen, behov av kvalificerad juridisk konsultation for att méta upp i férhandlingar/dialog
kring ersattning. Da en stor del av arbetet med omstallning, ekonomi mm trots omsténdigheterna
kunnat ske med egen personal och inhyrda specialister i mindre omfattning far kostnadsokningen ses
som fullt rimlig.

Prognosen for aret innehaller stora osakerhetsmoment, framforallt kopplade till pandemins paverkan
pa resandeutvecklingen. Prognosen for verksamhetens nettokostnad ar 6,8 mnkr lagre an budget och
uppgar till 588,1 mnkr.

Med dessa ord vill jag tacka alla anstéllda for fina insatser trots covid-19 och annat som paverkat var
verksamhet negativt. Jag ser med tillforsikt fram emot ett nytt ar, en ny organisation som ger oss
mojligheter att battre uppna vara mal for kollektivtrafiken.

Med den nya organisationen star vi val rustade for att méta kommande trafikupphandlingar.

Per Wahlberg
Ordférande

Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands lan
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands ldn bildades av lénets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundet uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledaméter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vésternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sadana transportandamal som kommunerna eller
landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,
verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper samt

o verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig langtidsplan. Direktionen beslutar om budget for nastkommande ar
grundat pa langtidsplanens forsta ar. Infor utarbetandet av budget 2021 har forbundsdirektionen
beslutat att planeringsmodellen ska ersattas med en ny.

Den upphandlade samhalisfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalférbundet ar delagare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen &r Bussgods Véasternorrland AB och AB Transitio. Vilande bolag ar Vasternorrlands
lans Trafik AB (VLTAB).
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Beslutat i forbundsdirektionen

Under 2020 forsta atta manader har nio ordinarie forbundsdirektionsmoten hallits, 26 februari, 13
mars, 25 mars, 6 april, 16 april, 12 maj, 25 maj, 6 juni samt 23juni 2020 Nedan redovisas ett urval av
forbundsdirektionens beslut under perioden.

8§ 5. Reviderad delegationsordning

att godkéanna forslaget pa reviderad delegationsordning fér Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

§ 28. Arsredovisning 2019

att faststalla Arsredovisning 2019.

§ 29. Trafikbokslut 2019

att lagga trafikbokslut 2019 till handlingarna.
§ 30. Internkontroll 2019

att godkéanna rapport av internkontroll 2019 pa kommunalférbundets riktlinjer och instruktioner
kring inkdpsrutiner vid direktupphandling under gransvardet 586 907 kr (LOU 2018),

att godkanna rapport av internkontroll 2019 pa kommunalférbundets intaktsfloden.
§ 31. FOrlangning av trafikavtal med Mittbuss AB

att uppdra till forbundsdirektdren att forldnga trafikavtalen med Mittbuss AB i enighet med § 26
Awvtalstid och uppségning i trafikavtalen,

att forbundsdirektoren staller villkor for forlangning mot de punkter som anges i bilaga 1

att direktjustera arendet forlangning av trafikavtal med Mittbuss AB for att paskynda processen for
avtalsforlangning med trafikbolag mot givna villkor i bilaga 1.

att det kan bli forandringar i villkoren och att de medlemmar som berérs far vara med och séga till i
uppgorelsen.

§ 32. Forlangning av trafikavtal med Nobina Sverige AB

att uppdra till forbundsdirektdren att forlanga trafikavtalen med Nobina Sverige AB i enighet med
paragrafen rgrande forlangning i trafikavtalen,

att forbundsdirektdren staller villkor for forlangning mot de punkter som anges i bilaga 1,

att direktjustera arendet forlangning av trafikavtal med Nobina Sverige AB for att paskynda
processen for avtalsforlangning med trafikbolag mot givna villkor i bilaga 1.

att det kan bli forandringar i villkoren och att de medlemmar som berérs far vara med i
forhandlingen infor uppgorelsen.

§ 34. IT-Policy
att faststalla forslaget pa IT-Policy.
§ 35. Dataskyddsombud

att utse Susanna Blomgren som dataskyddsombud for Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands
lan.

§ 55. Biljettfragor och forslag pa losningar

att uppdra at forbundsdirektoren att folja upp och sarskilja kostnader for Covid-19 for att atersoka
bidrag for tappade intakter,

att kostnaderna foérenade med Covid-19 fordelas enligt nuvarande kostnadsfordelningsmodell per
medlem.

TeamEngine Document E-Sign ID: E86E12A5-24E4-482F-8AB8-3876D8BEA6DS. Page 39 of 81.



TeamEngine E-Signing

Sid 6 av 38

8 56. Forenklad redovisning for Tertial 1

att redovisningen for Tertial 1 sker i forenklad form enligt myndighetens beddmning,
att forenklad redovisning ska ske manadsvis.

§ 58. Arendehantering och initiativratt

att Forbundsdirektoren har mojlighet att initiera arenden till Férbundsdirektionen. Det kan ske pa
grund av politiska beslut, Férbundsdirektorens egna bedémning eller pa uppmaning av
Forbundsdirektionens ordforande.

§ 85. Inspel till mal- och resursplan 2021-2023 fran Region Vésternorrland

att lagga informationen om Region Vasternorrlands inspel till mal- och resursplan 2021-2023 till
handlingarna,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att tillskriva Region Vasternorrland med fortydligande pa vad det
ar myndigheten behover for beslut i friga om neddragningar i trafik samt nar i tid det ska vara
myndigheten tillhanda, detta for att det ska hinnas tas beslut i férbundsdirektionen.

§ 86. Reviderad arsredovisning 2019
att faststalla den reviderade versionen av arsredovisning for 2019.
§ 87. Overtagande av Din Tur Kundcenter

att forbundsdirektoren far i uppdrag att tillskriva Region Vasternorrland de synpunkter myndigheten
har pa regionens Gvertagande av Din Tur Kundcenter.

§ 105. Justering av tillaggsavgift

att uppdra till forbundsdirektoren att hos Transportstyrelsen ansoka om att fa ta ut en tillaggsavgift
om hdgst 1 500 kr.

8 110. Foérbundsdirektdrens uppdrag
att forbundsdirektorens tidigare uppdrag fran 2019 forandras och fortydligas i detta beslut,

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag till ny kostnadsférdelningsmodell och &r foredragande i
kommunstyrelseordférandena/regionstyrelseordférande (KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/regionstyrelseordférande (KSO/RSO) gruppen &ger uppdraget som
myndigheten arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk styrgrupp for arbetet bestaende av Per Wahlberg, Malin
Svanholm, Stefan Dalin samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordférandena/regionstyrelseordférande (KSO/RSO) gruppens arbete
aterredovisas kontinuerligt pa forbundsdirektionens sammantraden,

att godkénna rapporten om férbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§ 111. Overtagande av Din Tur Kundcenter

att lagga informationen om évertagande av Din Tur Kundcenter till handlingarna,

att uppdra till ordférande att formulera en skrivelse till Region Vasternorrland, dar man informerar
om vad som dr mojligt rent juridiskt.

§ 112. Omfordelning av medel information/kommunikationsomradet

att upphava beslutet § 217, omférdelning av medel information/kommunikationsarendet fran
direktionens sammantrade 2019-12-13.
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Arets forsta atta manader

Under arets inledning har trafiken inte drabbats av stora trafikstorningar likt motsvarande period forra
aret. De forberedelser som vidtagits for att anpassa trafikens resurser och att samordna insatserna av
de som ansvarar for vaghallningen har kunnat provas i mindre utstrackning an befarat, men med goda
resultat.

Tiden fran mars har till stor del praglats av covid-19. Den har haft stor inverkan pa hela samhéllet
generellt, vilket ockséa inneburit betydande effekter for kollektivtrafiken gallande saval verksamhet
som ekonomi. Resandet med Din Tur har minskat kraftigt under aret och det far i forlangningen
foljdverkningar pa exempelvis trafikplanering, avtalsfragor samt intakts- och kostnadseffekter.

Arbetet med att utarbeta budgetbeslut genom utformande av Mal och Resursplan (MRP) pagar,
dialoger med medlemmarna har genomfoérts. Medlemmarnas allt tuffare ekonomiska situation, vilken
covid-19 kraftigt forstarkt, har medfort att ett antal medlemmar aviserat behov av att minska
ambitionerna i utbudet av linjelagd kollektivtrafik. P& grund av sjukskrivning av personal med sérskild
ekonomikompetens under perioden har ekonomiska fordjupningar saknats i dialogerna, vilket paverkar
tidpunkten for slutférandet av MRP.

Informationen till resendrerna har forbattrats under perioden. Det finns nu ett fungerande
realtidsinformation om bussarnas beraknade ankomsttid till hallplatsen pa samtliga digitala tavlor i
lanet. Arbetet med att visa realtid i Din Turs app pagar.

Arbetet med att utveckla kommunikationen med resendrerna och allménheten har utvecklats positivt,
bland annat genom egeninspelad reklam for Din Tur, och dven korta instruktionsfilmer som ska dka
forstaelsen om hur man loser biljett och reser med Din Tur. Vi kan nu ocksa skicka riktad information
till utvalda resenarsgrupper via push-notiser vilket har stor betydelse nar det uppstar svara
trafikstérningar. Aven inom marknadsomradet har covid-19 haft negativa effekter, d& framtagna
marknadsforingskampanjer maste skjutas pa framtiden for att inte ga stick i stdv med de restriktioner
i det kollektiva resandet som géller under perioden.

Den 27 februari informerade forbundsdirektéren medarbetarna vid kontoret i Kramfors om att det
kommer att ske en omorganisation av verksamheten i Kramfors. Behovet av en ny organisation har
funnits lange och syftet ar bland annat att omfordela resurser och tillféra kompetens till trafikomradet.
Den nya organisationen ar inte utarbetad under redovisningsperioden.

Sjukskrivningar inom ekonomienheten har inneburit stora pafrestningar pa enhetens funktion. Extra
personella resurser inom ekonomi har rekryterats under perioden for att klara de uppgifter som ska
utforas. En ny trafikchef har rekryterats fran och med maj. For att mojliggora omorganisationen har
en chef for verksamhetsstod rekryterats fran augusti. En projektledare har varit anstalld pa visstid for
att genomfora en organisationsutredning under varen. Som stod i forberedelserna for upphandling av
linjelagd kollektivtrafik och for dialogen med avtalsknutna trafikforetag for sarskild persontrafik har
en specialist pa trafikupphandling rekryterats.

Samarbetet som bedrivs mellan vara fyra regioner i norr och trafikforetagen i Skelleftea och Lulea for
att ta fram ett nytt biljett- och betalsystem har intensifierats. En forstudie har genomforts, och baserat
pa den forstudien planeras nu en projektfas inledas for att utarbeta den nya biljett- och betalstandarden.
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Omvarldsanalys och férvantad utveckling

Hela samhallet har paverkats kraftigt av effekterna av covid-19. Restriktioner for att minska
smittspridning har inneburit en stor resandeminskning i kollektivtrafiken. Ett tkat hemmaarbete,
stdngning av gymnasieskolor samt uppmaningar att undvika resande i kollektivtrafiken ar
huvudorsakerna till det minskade resandet. Resandeminskningen har givit kraftiga intéktstapp som
ytterligare forstéarkts av att bussarnas framdorrar stangts av arbetsmiljoskal och viseringsutrustningen
darmed flyttats bak i bussarna. Detta har forsvarat kontrollen av fardbevis och inneburit en stor 6kning
av resande utan fardbevis.

Aven den sarskilda persontrafiken har minskat kraftigt. Detta har for manga taxiforetag inneburit
minskade intakter och reducering av verksamhet. Under véren varnade taxinaringen for att manga
foretag riskerade konkurs till foljd av det minskade resandet. Sa har langt under aret har det for
Vasternorrlands del inte inneburit nagra konkurser fér nagon avtalspart.

Effekterna av covid-19 ar svar att dverblicka och bedoma vad det kan fa for langsiktiga konsekvenser
for kollektivtrafiken. Staten avsatter riktade medel till kollektivtrafiken for att mildra de ekonomiska
effekterna och for att sékerstalla en god kollektivtrafik i landet. De medel som avsétts beddms dock
inte tacka det intaktsbortfall som uppstatt. Svensk kollektivtrafik gor bedémningen att trots de statliga
satsningarna kommer det for 2020 saknas mellan 6-7 miljarder for Sveriges kollektivtrafik till foljd av
minskade intékter och kostnadsokningar.

Fortsétta restriktioner i samhallet till foljd av covid-19 kommer sannolikt resultera i langsiktiga
effekter som kommer att ta tid att vanda. De ekonomiska effekterna av minskat resande kraver
sannolikt stora forandringar av trafikutbudet.

For Vasternorrlands del har vi sett en resandeminskning med ca 50 procent som ligger i niva med
rikssnittet. Efter sommaren har resandet ¢kat nagot till foljd av bl. a. slappta restriktioner for
gymnasieelever. Resandeminskningen och minskade ekonomiska ramar for lanets kommuner och
region pekar mot att stora kostnadsreduceringar i busstrafiken kommer att krévas under de kommande
aren, vilket maste beaktas i kommande planering och upphandlingar.

I den forvantande utvecklingen for de narmsta aren finns en stor osékerhet. Det beror i huvudsak pa
faktorer utifran covid-19 och hur den kommer utvecklas framgent. Det har stor paverkan pa savil
verksamhet som ekonomi och innebér att det ar stora utmaningar i att géra framtidsbedémningar.
Faktorer som paverkas &r bland annat resandeutvecklingen, forandringar av de for leverantdrsavtalen
underliggande indexberéakningarna och riksdagens stallningstaganden till olika stod och atgarder kring
kollektivtrafik.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro
Vid rapporteringen per augusti redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2020 per

augusti
Total sjukfranvaro 49 3,6 4.8 4.8 57

Ldéne- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell 16neséttning. 2020 ars Iénesamtal har inte kunnat
genomforas da KFS Branschavtal l6pt ut under 2020 och har prolongerats. Detta innebér att det inte
finns nagot centralt I6neavtal och inga lokala l6neavtal kan genomforas forran det centrala avtalet ar
pa plats vilket forvantas ske under november manad.

Medarbetarsamtalen utfors under hosten 2020.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att framja hélsa, férebygga ohdlsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god.

Handlingsplaner for arbetsplatsen i Kramfors och Din Tur kundcenter har utarbetats och foljs upp
kontinuerligt pa skyddskommittémoten. Handlingsplanerna finns tillgangliga pa intranatet.
Jamstalldhet och mangfald

Arbetet att uppdatera jamstalldhetsplanen har framflyttats pa grund av en okad arbetsbelastning till
foljd av arbete med organisationséversynen.

Av de 52 tillsvidareanstéllda ar 52 procent kvinnor och 48 procent man i Kramfors, pa Din Tur
kundcenter &r 71 procent kvinnor och 29 procent man. Av visstidsanstallda ar det en kénsfordelning
pa 43 procent kvinnor och 57 procent man.

Kollektivtrafikmyndigheten har fler kvinnor & mén anstallda. | ledningsgruppen &r fordelningen
man/kvinnor lika.

Vid rekrytering efterstravas jamlikhet och mangfald.

Kompetensutveckling

En utbildning med fokus pa l6nebildning utférdes i februari pa Din Tur kundcenter. HR och Visions
regionala ombudsman genomforde utbildningen i samverkan vid utbildningstillfallet. Planen var att
utbildningen skulle genomféras i Kramfors under varen men har flyttats fram pa grund av riktlinjer till
foljd av covid-19.

Personalstruktur

Tabellen visar tillsvidare- och visstidsanstéllda.

2020 per

Antal augusti 2019 2018 2017
Kvinnor 36 40 35 32
varav tillsvidareanstéllda 33 37 33 30
Man 23 22 20 16
varav tillsvidareanstallda 19 18 17 14
Summa 59 64 55 48
varav tillsvidareanstallda 52 55 50 44
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven ar att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade att finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar aven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som ar sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushéllning ar

» Vi ska resurseffektivt Oka det totala kollektiva resandet
«  Minskad negativ miljopaverkan
« Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarshokslut och arsredovisning féljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2020 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfyllnad.

Definition av maluppfyllnad:

L) = mél uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
1 4 = mal uppfylls ej

| verksamhetsplan 2020 beskrivs atgarder under respektive delmal som ska genomfoéras 2020.
Atgarderna &r forankrade med medlemmarna i budgetdialogerna. Uppféljning atgéarder beslutade i
budget sker tertialvis efter augusti och december manad.

Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet ar den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvaxt, kad tillganglighet och starkt innovationsférmaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra évergripande malomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett 6vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgad fran resenarens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
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Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor aven kommunalférbundets finansiella mal.

Vision:
Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet

Resenar Hallbarhet Tillvaxt
Kolleltivtrafiken be attrakuv och Behovsanpassad kollektivirafik Kallektivtrafiken bidrae Wil starka
modern och utgdr friin resenirens bidrar till ett hallbart ach nch vixande
behov inkluderande samhalle arbetsmarknadsregionur
Detmdl t Deim¥ 3 Detmdl 7. Delmal 9
et Vi sk resurseffektivt oka s Kollektivtrafik bidrar till ft Vi ska resurseffektivt tka ft  Malen dr vaikanda foe
det kollektiva resandet soclal inkludering resandet | prioriterade strak vira medarbetare
~ Delmd 4 Delmsi 8 Delmal 10
Dalmal 2 Okad tllginglighet i Vi ska 6ka antalet Medarbetarna har ritt
i Antalet nojda och mycket - kollektivtrafiken foe s E Siligheter genom i forutsattningar att mota
nijda kunder ska bka personer med Y "':"n“h eciom de farvintningar som stalls
funktionsnedsittning o pd verksamheten
Delmill &
— Minskad negativ
miljopdverkan
Delmal &/Fnansiellt mal
- - Resurseffektiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild for Kommunalft‘)rbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Arsprognos T2
Méluppfylinad .,

Analys

Beddmningen ar att malet ej kommer att uppfyllas. Antalet resor i Vasternorrlands lan har minskat kraftigt med foljd av
Covid-19 pandemin med start i mars ménad. Resandet har succesivt aterhidmtat sig efter sommaren nér skol- och
gymnasieelever borjade att resa igen. Osékerheten géllande hur lange effekterna och restriktionerna av Covid-19 kommer
att paga gor det svart att bedoma nar resandet kan éterga till det normala. Det totala resandet i Vasternorrlands l4n har
minskat med ca 23 procent.

. . s o Utfall aug Utfall aug Utfall aug | Riktvarde
Indikatorer for att félja upp malet 2020 2019 2018 2020 Utfall 2019
Kollektivtrafikens marknadsandel i jamforelse med det 7 11 11 12 12
motoriserade resandet (%)
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort 4222782 6053508 | 5671406 | 9243749 91506 620
Antal resor med foretagskort 56 245 107 716 108 786 188 000 167 504
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Avgangstider: Andelen som instimmer i pastaendet 59/33 59/35 60/36 63/40 58/34
”Avgangstiderna passar mina behov” (%)

. -
Nationellt snitt 68/53 69/55 68/54
Hitta information: Andelen som instimmer i pastdendet 65/63 63/60 66/66 70/67 62/60
”Det ir enkelt att f3 information om resan (avgangstider,
biljettpriser mm) (%)
Nationellt snitt 777 7877 76/75 7777
Enkelhet: Andelen som instimmer i pastaendet ”Det &r 67/45 70/45 65/44 70/50 69/44
enkelt att resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 75/62 76/63 74/62 76/63
Information om forandringar: Andelen som instammer i 49/44 44/42 33/32 54/52 43/42
péstaendet “Informationen vid fordndringar av tidtabeller
och linjer &r bra” (%)
Nationellt snitt 52/51 54/53 53/52 54/53
Kdpa biljetter och kort: Andelen som instammer i 68/66 75/71 73173 7573 74171
pastaendet “Det &r enkelt att kopa bolagets biljetter och
kort” (%)
Nationellt snitt 7775 80/78 77175 79/78
Antal linjer med hog turtathet i stadstrafik?
Sundsvalls tatortstrafik 4 4 4 4
Ornskoldsviks tatortstrafik 1 1 0 1

Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka

Arsprognos T2

Maluppfylinad ‘

Analys: Bedémningen &r att malet inte nds. Utfallet av indikatorvardena i augusti ligger under riktvardena, och &r i stort sett
oférandrade sedan samma period 2019.

Trafikstorningssystemet ger resendren information om stérningar pa den linje och tur de planerat att resa med. Ett
konsekvent arbete utfort av trafikbolagen for att komma tillrétta med attityder och bemétande beddms bidra till forbattrade
resendrsupplevelse.

Samtliga bussar har installerade optiska lasare vilket ger resenérerna fler mgjligheter att visera sina biljetter.
Arbetsmiljoverkets krav att framddrrarna ska hallas stangda for att skydda foraren fran smitta har inneburit svérigheter att
hitta en bra losning for validering av produkter och stoppat méjligheten att kdpa produkter ombord pé bussarna. Detta har
sammantaget paverkat resenarerna negativt.

Indikatorer fér att folia upp malet? Utfall Utfall aug Utfall Riktvarde Utfall
jaupp aug 2020 2019 aug 2018 2020 2019

Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som ar 56/44 53/40 52/41 58/50 54/41

nojda med Din Tur) (%) 62/54 60/53 59/53 60/53

Nationellt snitt

N&jdhet med senaste resan (andelen av svarande som 78/78 76/76 76/76 80/75 76/77

&r ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%) 81/80 80/80 78/78 79/80

Nationellt snitt

Of6rutsedda héndelser: andelen som instammer i 30/31 27/27 27/27 28/28

péstaendet “informationen vid forseningar och stopp

ir bra” (%) 44/44 44/43 43/42 44/44

Nationellt snitt

! Nationellt snitt & medelvardet i Kolbars nationella undersokning av alla medverkande aktérer inom kollektivtrafikomradet
2 Hog turtathet definieras som 15 minuterstrafik.
3 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)
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Tidhallning: andelen som instammer i pastaendet 50/44 50/43 46/40 50/44
”Jag kan lita pé att jag kommer fram i tid om jag
reser med din Tur” (%) 51/48 47/46 47145 48/46
Nationellt snitt
NPS (Net PromoEer Score dvs andel som skulle _ 28/19 28/17 24/18 35/25 25/17
rekommendera vénner och bekanta att resa med Din
Tur) (%)
Nationellt snitt
Genomforda avtalsuppfoljningar
(antal/ar/trafikforetag)
Trafikavtal 2 2 2 3 2
Sarskild persontrafik 3 23 16 23

Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Arsprognos T2

Méluppfylinad .

Analys: Beddémningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Inga aktiva atgarder har vidtagits under aret for att uppné

malet. Flertalet indikatorer visar pa en minskad néjdhet fran resenarer.

En handlingsplan for att framja kollektivtrafikens bidrag till 6kad social inkludering behdver utarbetas for att identifiera

atgarder som leder mot malet.

Utfall -

. . - ol 4 Utfall aug Utfall aug Riktvarde Utfall
Indikatorer for att félja upp malet 2020 2a(;]lgg 2018 2020 2019
Antalet arbetade timmar i trafiksystemet av resendrsvérda 554 99 1019 2000 1045
Antalet anvéndare av Din Tur-app 300 000
Genomsnitt/man t o m augusti 29105 | 31174 28 059 25000 | 31896
Bematande ombord: Andel som instamt i pastaendet 66/65 | 69/70 72/71 75/75 70/71
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
beméotande”

Nationellt snitt 75072 | 77077 79177 - 77178
Bort Bemdtande kring service/information: Andel som 64/67 | 63/61 65/66 73/72 64/66
instdmt i pastaendet ”Personalen pa

kundcenter/kundtjénst/trafikupplysning har ett trevligt

bemétande” 70/70 | 72/72 7170 72171
Nationellt snitt

Trygghet: Andel som instdmt i pastdendet ”Det k&nns 70/59 69/60 67/57 72/60 69/60
tryggt att resa med Din Tur 69/64 | 73/68 72167 72167
Nationellt snitt

Kdpa biljetter och kort: Andel som instdammer i 68/66 | 75/71 73173 74174 74171
pastaendet ’Det &r enkelt att kopa Din Turs biljetter och 77175 80/78 77175 79/78

kort”

4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)
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Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedséattning

Arsprognos T2
Maluppfylinad ‘v

Analys: Bedémningen &r att malet inte kommer att uppfyllas. Ett realtidssystem som ger resenarerna information om
bussarnas ankomsttid till hallplatser &r infort. Ytterligare utveckling kravs innan realtidsinformation finns i Din Tur app.
Utfallet av indikatorvardena i augusti ligger under riktvardena, och ar i stort sett oférandrade sedan samma period
2019.Indikatorvarde for Andel tillganglighetsanpassade hallplatser efter prioriterade strak finns det inget ként underlag for
att kvalitetssakra.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall Utfall aug | Utfall aug | Riktvarde Utfall
aug 2020 2019 2018 2020 2019

Andel fordon som kontrollerats (%) 8 355 308 95 20

Andel tillgénglighetsanpassande héllplatser efter - 70 -

prioriterade strak (%) enligt bilaga D i TFP

Bemdtande kring service/information: Andel som 64/67 63/61 65/66 70/70 64/66

instimt i pastiendet ”Personalen pa

kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemétande” 70170 12172 7170 72071

Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 58/55 58/59 63/62 67/65 59/60
Jag far den information jag behdver ombord 72/68 73/73 79/72 73/74

Nationellt snitt

Information infor resan: Andel som instammer i 65/63 63/60 66/66 70/67 62/60

pastaendet “Det dr enkelt att fa information infor resan

(avgéngstider, biljettpriser mm)” 7177 78177 76/75 77077

Nationellt snitt

Delmal: Minskad negativ miljépaverkan

Arsprognos T2
Maluppfylinad »

Analys: Bedémningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas. Busstrafiken fortsatter att drivas med HVO100 vilket ger
Iaga koldioxidutslapp som ar det viktigaste faktorn for att nd maluppfylinad for delmalet. Biomedelsandelen ligger pa 98,7
procent och bedéms ligga kvar pa den nivan under 2020.

Marknadsandelen av det motoriserade resande ar har sjunkit till féljd av Covid-19. Beddémningen &r att marknadsdelen
kommer att aterhdmta sig till arets slut men inte sa pass mycket for att klara riktvardet 2020.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall aug Utfall aug Utfall aug Riktvarde Utfall
2020 2019 2018 2020 2019

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhéllande till det 7 11 11 12 12

motoriserade resandet (%)

Mangden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,25 1,23 1,24 1,30 1,26

kilowattimma (g/kWh)

Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd 33 33 3,1 3,0 3,2

trafik (KkWh/km)

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 08,7 08,1 933 98,0 08,9

5104 buss av 297 ar kontrollerade augusti 2019
6 89 bussar av 297 ar kontrollerade augusti 2018
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Sid 15 av 38

Arsprognos T2

Méluppfylinad ‘

Analys: Bedémningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Antalet resor i Vasternorrlands Ian har minskat kraftigt med
foljd av Covid-19 pandemin med start i mars manad. Det totala resandet i Vésternorrlands Ian har minskat med ca 23
procent. Detta innebar att mélets indikatorer paverkas negativt under perioden.

Indikatorer for att f6lja upp malet Utfall aug Utfall aug Utfall aug Riktvar Utfall
2020 2019 2018 de 2020 2019
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till motoriserade 7 11 11 12 12
resande (%)
Jamforelse mellan verksamhetens nettokostnader och budget
. . 73 1,0 0,2 0 -1,4
awvikelse i procent
. . 29,1 4,2 0,7 0 -7,6
awvikelse i mnkr
Nettokostnad per resa (kr) 59,1 411 40,0 41,8 39,1
Nettokostnad per invanare (kr)s 1017 1011 927 1574 1514
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 15,0 19,7 22,2 19,6 20,1
varav landsbygdstrafik 11,2 15,7 16,9 15,6 15,5
varav tatortstrafik 20,3 25,0 29,5 25,0 26,4
Andel trafikkostnad som finansieras av skolkortsintakt (%) 2,9 3,2 4,0 4,3 4.4
varav landsbygdstrafik 3,8 41 52 53 57
varav tatortstrafik 1,7 2,0 2,4 2,8 2,7
Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt farre an fem resenarer/tur® 25 23 27 23
Antal sjukresor 88 681 124 683 122 625 -1 187320
Antal fardtjanstresor 66 860 109 119 121169 - | 168461
Kostnad/sjukresa (kr per resa) 456 401 372 407 401
Kostnad/fardtjénstresa (kr) Totalt Vasternorrland 238 225 211 231 225
Andel samordnade sjukresor (%) 37,76 57,74 58,4 58,20 57,89
Andel se}mordnade fardtjanstresor (%) . 45,86 57,80 57,10 58,30 58,43
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och Solleftea kommun
Besparing samordnade sjukresor (%) 28,85 37,28 37,60 37,40 37,16
Besparing samordnade fardtjanstresor (%) 25,56 27,40 27,50 27,50 27,91
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och Sollefted kommun
Kostnad per produktionskilometer (kr) 22,28 21,67 20,29 22,27 21,91
Antalet anropsstyrda linjer i Vasternorrland (st) 104 104 103 103 73
Antalet anropsstyrda linjer dar resor bokats i Vasternorrland (st) 31 32 44 47 36

8 Nettokostnad per invanare beraknas utifran nettokostnaden for tatort- och landsbygdstrafik, genom befolkningsmangden vid senast uppmatta tillfalle.

9 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som tacks av externa biljettintakter.

10 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vasternorrland I&n &r 119 linjer.
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Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Sid 16 av 38

Arsprognos T2

Maluppfylinad

A 2

Analys: Beddmningen ar att malet ej kommer att uppfyllas. Antalet resor i Vésternorrlands lan har minskat kraftigt med
foljd av Covid-19. Antalet resor i prioriterade strak har minskat med 33 procent. Resandet har succesivt aterhamtat sig
efter sommaren nér skol och gymnasieelever borjade att resa igen. Aterhdmtningen inom den regionala tagtrafiken gér
inte i samma takt som resor med buss. Minskning &r inom den regionala tgtrafiken ar hela 66 procent.

. . . Utfall aug | Utfall aug | Utfall aug | Riktvarde Utfall
Indikatorer att folja upp malet 2020 2019 2018 2020 2019
Antal resor i de prioriterade straken 3829769 | 5730209 | 5622058 | 9069672 | 9091677
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) 815893 | 1151434 | 1190698 | 1876298 | 1801924
Tatortstrafik (Sundsvall 014/15) 2527645 | 3470559 | 3375574 | 5457124 | 5505740
Titortstrafik (Ornskéldsvik O6) 577 743 781 787 740786 | 1234466 | 1269766
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 108 685 326 429 315000 - 514 247

Delmal: Vi ska 0ka antalet resmojligheter genom samverkan och

innovation

Arsprognos T2

Maluppfylinad

\ 4

Analys: Bedémningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Viktiga faktorer for att na maluppfyllnad ar att en kad
biljettsamverkan kommer till, dar biljettsamverkan med SJ skulle skapa 6kade resealternativ. Inget arbete ar utfort.

Vad avser biljettsamverkan sker arbetet nu inom ramen for biljett- och betalsamarbetet med évriga norrlandslan.

Antalet anvindare av Din Turs-app minskar. Sannolikt en konsekvens av resandeminskningen under éret.

Indikatorer for att félja upp malet Utfza(ljlzgug Utfza(ljllgug Utf;l(l)llgug Rikzt(\)/;i(;de ggfg
Utbudsforéndring genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan  (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 0 2 0
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 0 2 0
X-trafik (antal dubbelturer tg och buss /ma-fre) 25 25 22 2 0
Andel produkter som &r digitaliserade!! (%) 20 20 20 100 20
Antalet anvéndare av Din Tur-app, 300 000

S o 29 105 31174 28 059 25000 | 31896
genomsnitt/man

11 produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Foretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett ar digitaliserad

per augusti 2019.

TeamEngine Document E-Sign ID: E86E12A5-24E4-482F-8AB8-3876D8BEA6DS8. Page 50 of 81.




TeamEngine E-Signing

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Sid

17 av 38

Arsprognos T2

Maluppfylinad

¥

Analys: Bedémningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. | utfallet frdn medarbetarenkéten i december 2018 uppnas
inte riktvardena och under 2020 genomfdrs ingen medarbetarenkét. Den medarbetarenkat som planerades till 2020
kommer inte att utféras under aret. Arbetet med att géra malen vélkanda for vara medarbetare fortsatter under 2020 med
atgarder i verksamhetsplan och i histens medarbetarsamtal. Uppfoljningen av malet har kompletterats med en indikator
om hur stor andel av personalen som kanner till myndighetens mal. Denna indikator & mdjlig att folja upp arligen.

Indikatorer for att félja upp malet

Utfall
aug
2020

Utfall
aug

Utfall aug

Riktvarde

2018

2020

2019

2019

Utfall

Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar

hela myndigheten (%)
Benchmark!?

Andelen medarbetare som upplever att de har mal kopplat till

sitt arbete (%)
Benchmark myndigheter

100

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar
som stélls pa verksamheten

Arsprognos T2

Maluppfylinad

*

Analys: Bedémningen ar att malet kommer att uppfyllas. Under 2020 genomférs ingen medarbetarenkat, varfor indikator
om medarbetarindex kommer att sakna vérde. Sjuktalen har ékat jamfort med 2019 ars utfall och bedémningen &r att
riktvardet pa 3,5 procent 13inte kommer att uppnas vid arets slut. Antalet utnyttjade friskvardstimmar har férdubblats i
forhéllande till samma period 2019 men bedéms inte uppna 1400 timmar. Andelen medarbetare som utnyttjar
friskvardsbidraget 6kar succesivt i forhallande till samma period 2019. Kommunalférbundet saknar en faststalld
planeringsprocess vilket paverkar medarbetarnas méjlighet att kunna planera och prioritera sitt arbete.

Indikatorer for att félja upp malet Ut?(l)lzgl]g Ut?(ljllguﬁl UtfzaéllgUQ ;e'kztgg{) ggfg

Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersékning (MI) (%) . ‘ - - -
Sjuktal (%) 4,9 3,5 4,9 - 3.6
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 258 115 96 - 382
Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (%) 50 39 39 - 48

12 Benchmarking méts i eNPS (Employee Net Promotor Score) som ar ett matverktyg som utvérderar alla branscher i Sverige
132021 ars riktvarde har angivits da 2020 ars riktvarde saknas

TeamEngine Document E-Sign ID: E86E12A5-24E4-482F-8AB8-3876D8BEA6DS. Page 51 of 81.




TeamEngine E-Signing

Sid 18 av 38

Ekonomisk analys

Periodens resultat

Arets atta manader visar nettokostnader om 369,6 mnkr. Vid en jamforelse med féregdende ar ar
verksamhetens nettokostnader 6,8 mnkr lagre. Det har skett en férandring av redovisningsprincip for
fordonshyra for tag. Tidigare nettoredovisades fordonshyra i och med att kostnaden fran Transitio
vidarefakturerads till Norrtag AB. Nu har nya avtal ingatts och kommunalférbundet fakturerar Norrtag
utifrdn dessa. Intakter och kostnader bruttoredovisas med en paverkan pa 19,7 mnkr hogre intakter och
17,8 mnkr hogre kostnader for arets atta manader. Exkluderas dessa poster har intakterna minskat med
21 mnkr. Vid motsvarande jamforelse for kostnaderna har kostnaderna minskat med 26 mnkr.

Manga av kommunalférbundets intékter och kostnader paverkas av covid-19. Det géller bland annat
biljettintakter fran resenarer, skolkortsintakter och intakter for resplushiljetter. Kostnader som
paverkas ar framst rorliga kostnader s& som index, incitamentskostnader, forstarkningstrafik samt
kostnader for sjukresor och fardtjanstresor.

Forandring

Belopp, mnkr

Utfall aug
2020

Utfall aug
2019

Forandring
mellan aren

mellan aren
(%)

Budgetfdljsamhet

Verksamhetens intakter 84,3 85,4 -1,1 -1%
Verksamhetens kostnader -451,9 -459,7 7.8 -2%
Avskrivningar -2,0 -2,2 0,2 -8%
Verksamhetens nettokostnad -369,6 -376,5 6,8 -2%
Kommunala biljettsubventioner 92,7 106,4 13,7 -13%
Medlemsbidrag 276,9 270,0 6,9 3%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Vid en jamforelse med budget &r avvikelsen 29,1 mnkr motsvarande sju procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa covid-19. Dar bade intakter och kostnader ar lagre an vad som budgeterats. lagre
intakter &n vad som budgeterats.

Budgetavvikelsen for verksamhetens intakter uppgar till 2,0 mnkr, vilket motsvarar tva procent lagre
intakter &n budget. Framsta orsaken minskat resande med anledning av covid-19.

Kostnaderna uppgar till 451,9 mnkr och ar 32,1 lagre &n budgeterat.

Avskrivningskostnader bestar till storsta del av nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang om 1,2
mnkr vilket inte har budgeterats samt avskrivning for optiska lasare om 0,5 mnkr med en lagre budget
om 0,2 mnkr. Kommunal biljettsubvention &r 11,6 mnkr lagre dn budget, motsvarande elva procent.
Periodens medlemsbidrag &r 17,6 mnkr l&gre an budget.

Belopp, mnkr Utfall aug Budget aug a?/s:jk%?;-e Avv(iol/i()else

Verksamhetens intakter 84,3 86,3 -2,0 -2%
Verksamhetens kostnader -451,9 -484,0 32,1 7%
Avskrivningar -2,0 -1,0 -1,0 100%
Verksamhetens nettokostnad -369,6 -398,8 29,1 7%
Kommunala biljettsubventioner 92,7 104,3 -11,6 -11%
Medlemsbidrag 276,9 2945 -17,6 -6%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 B

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommunalforbundets intakter ska overstiga kostnaderna varije enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsdljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.
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Sid 19 av 38

Eftersom

kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att saval positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |

resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr)

2020-08-31

2019

2018

2017

2016

Periodens resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avterforing av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjzmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intékter uppgar till 84,3 mnkr och &r 2,0 mnkr lagre an budget, motsvarande tva
procent. Budgetavvikelsen beror bland annat pa lagre biljettintakter for buss- och tagtrafik samt lagre
intakter for skolkort om tillsammans 22,5 mnkr. Intakt for taghyra motverkar budgetavvikelsen
eftersom denna intdkt om 19,7 mnkr inte a&r med i budget.

Suigw, Avase wigh o iy Coi
Biljettintakter busstrafik 441 60,1 -16,0 -27% 60,8 -16,7 -28%
Intakter skolkort 8,6 12,0 -3,4 -28% 9,9 -1,3 -13%
Taghyra 19,7 0,0 19,7 - 0,0 19,7 -
Intakter tagtrafik 29 6,0 -3,1 -51% 52 -2,3 -44%
Bidrag, Samverkande system 2,3 2,1 0,2 6% 2,1 0,2 9%
Bidrag, sommarlovskortet 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Resplusintakter 1,3 19 -0,5 -28% 2,2 -0,9 -40%
EU-bidrag projekt Koll 2020 1,8 0,9 0,9 91% 1,7 0,1 5%
Anvopsetytarati o e il s e D
Reklam pa buss 0,3 0,5 -0,2 -45% 0,4 -0,1 -34%
Bussgodsintakter 0,3 0,3 0,1 29% 0,4 -0,1 -11%
Fardtjansthandlaggning 0,5 0,5 0,0 0% 0,5 0,0 -
Férdtjanstsamordning 0,4 0,4 0,0 0% 0,4 0,0 -
Persontransporter 0,4 0,4 0,0 0% 0,3 0,1 -15%
Avgift for kortamne 0,2 0,1 0,1 158% 0,3 -0,1 -30%
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,1 0,0 0% 0,0 0,1 -
Ovriga intakter 0,5 0,1 0,4 559% 0,1 0,5 602%
Summa 84,3 86,3 -2,0 -2% 85,4 -11 -1%

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintakter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stracka som resenaren aker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intékten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur l1ang stracka resenaren har fardats inom respektive

medlems stracka.

Antalet resor i Vasternorrlands lan har minskat kraftigt med foljd av covid-19 med start i mars manad.
Det totala resandet i Vasternorrlands lan har under arets atta manader minskat med 23 procent. Detta
paverkar utfallet av biljettintakter och vid en jamforelse med budget ar intakterna 16,2 mnkr lagre an
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budget motsvarande 27 procent. Vid en jamforelse med foregdende ar ar forandringen i stort sett
samma med 16,7 mnkr lagre intakter.

. Utfall o Forandrin
Biljettintéakter per medlem (mnkr) l;tlszll Bl;ﬂget a%?/?k%?; AW(LI/?;ISG Fz%%nggfg 2022);02)013
Harndsands kommun 0,4 0,5 -0,1 -20% 0,6 -0,2 -28%
Kramfors kommun 0,7 1,2 -0,4 -39% 0,9 -0,2 -21%
Sollefted kommun 1,0 1,8 -0,8 -45% 1,7 -0,7 -41%
Sundsvalls kommun 24,9 29,2 -4,3 -15% 32,3 -7,4 -23%
Timrd kommun 1,7 2,4 -0,7 -30% 2,4 -0,7 -30%
Ange kommun 0,1 0,3 -0,1 -43% 0,2 -0,1 -28%
Ornskéldsviks kommun 6,4 10,5 -4.1 -39% 9,4 -3,0 -32%
Region Vésternorrland 8,8 14,3 -5,6 -39% 13,3 -4,5 -34%
Summa intakter 44,0 60,1 -16,2 -27% 60,8 -16,7 -28%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 451,9 mnkr och budget till 484,0 mnkr, vilket innebar lagre
kostnader &n budget motsvarande 32,2 mnkr. | kostnaderna for perioden ingar fordonshyra med 17,8
mnkr, denna kostnad har vidarefakturerats tidigare ar och i och med det nettoredovisats.

Forandring

2020-2019
(%)

Utfall Budget Budget- Avvikelse Utfall Forandring
aug aug avvikelse (C0) aug 2019 2020-2019

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Linjelagd busstrafik, exkl

avskrivning -288,8 -316,3 27,5 -9% -304,3 15,7 5%
iﬁﬁ(‘j‘iir'gi‘:aerf::t”afik inkl 591 740 14,9 20% 757 16,6 22%
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -41,7 -44.8 3,1 -7% -37,1 -4.6 -12%
Fordonshyra -17,8 0 -17,8 - 0 -17,8 -
Administrativa kostnader -34,3 -38,1 3,8 -9% -36,1 18 5%
Stationsavgifter -1,1 -1,3 0,2 -15% -0,8 -0,3 -38%
Biljettsamverkan X-trafik -1,3 -1,3 0,0 0% -1 -0,3 -30%
Kompletteringstrafik -1,1 -1,3 0,2 -15% -1,2 0,1 8%
Realtid, drift och underhall -0,8 -0,4 -0,4 100% -0,6 -0,2 -33%
Summa verksamhetens kostnader ~ -451,9 -484,0 32,2 -71% -459,7 7.8 -2%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 288,8 mnkr till och med augusti och ar lagre
an budget om 316,4 mnkr med en budgetavvikelse om 27,6 mnkr. Effekterna av covid-19 borjade
synas under mars och antalet pastigande har minskat med 23 procent for arets forsta atta manader
jamfort samma period foregaende ar. Vid en jamforelse mellan aren for april och maj sa har resandet
minskat med 53 procent. Rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten om att undvika det
kollektiva resandet paverkar resandeutveckling.

Detta i sin tur paverkar de fem trafikomraden som har ett sa kallat incitamentsavtal med en fast och en
rorlig del dar den rorliga delen paverkas av antal resande. Denna stora minskning av antalet pastigande
paverkar den rorliga delen av avtalet, resandeincitamentsersattningen. Nar antalet pastigande &r lagre
an vid basaret 2015 reduceras kostnaderna till trafikoperatorerna. Resandeutvecklingen i forhallande
till basaret 2015 bidrar till lagre kostnader i jamforelse med budget.
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Corona effekt jan-aug jamfort tidigare ar

flesandestatistik tom tertial 2

Diagram: Resandeutvecklingen de fem trafikomraden med resandeincitamentsavtal 2016 — 2020 med basar 2015.

Milj6incitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
kvarstar pa samma nivaer som tidigare ar.

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utféras
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik férekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av véagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ar 1,9 mnkr lagre an budgeterad. Behovet av forstarkningstrafik har gatt ned,
med férre resenérer som foljd av covid-19. I de fall férstarkningstrafik har forekommit, ar det till féljd
av att fordela resenarer pa fler fordon.

| jamforelse foregaende ar har kostnaderna minskat med 15,7 mnkr. Den storsta avvikelsen med 12,4
mnkr hanfor sig kostnader resandeincitamentsavtalen. Resandeutvecklingen, som varit negativ for
flera trafikomraden, paverkar utfallet och jamforelsen med foregaende ar.

. o Forandring

Trafikkostnader (mnkr) Utfall aug  Budgetaug U9l A""('o'/f;"'se ug o9 22002019
(%)
Trafikkostnad -252,2 -252,3 0,1 0% -252,4 0,2 0%
Index -36,6 -48,2 11,6 24% -38,9 2,3 6%
Resandeincitament 2,4 -11,6 14,0 121% -10,0 12,4 124%
Milj6incitament -0,7 -0,8 0,1 13% -0,7 0,0 0%
Forstarkningstrafik -1,7 -3,5 1,8 51% -2,3 0,6 26%
Summa -288,8 -316,4 27,6 9% -304,3 155 5%
Index

Trafikavtalen, vilka utgdr lejonparten for majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras
arligen utifran en avtalad indexmodell. Under varen har index paverkats i hog grad av covid-19 bland
annat genom riksdagsbeslut kring permitteringar och nedsattning av sociala avgifter. Vid
publiceringen av respektive index i indexkorgarna till och med juni 2020, for tatort respektive
landshygdstrafik, har AKI, KPI samt HVO minskat, fraimst som en effekt av atgérder for ekonomin pa
nationell niva. Endast ITPI visar en svag uppgang. De olika indexkorgarnas utveckling paverkas
framforallt av vilka beslut och stodatgarder som kommer att ges naringslivet under 2020. SCBs
rapportering av index for visar pa fortsatt laga indexvarden for flera av komponenterna, ITPI samt
HVO jamfort med hosten 2019. KPI och AKI har aterhamtat sig till motsvarande varde som hosten
2019.

En effekt av covid-19, &r att de stodatgarder som verkstallts har haft stor paverkan pa utfallet av AKI
(arbetskostnadsindex). Till foljd av detta, har SCB dven publicerat ett temporart AKI index, vilket
justerar effekten for de branscher dar effekterna slar.
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Indexutveckling

Diagram: Indexutveckling 2014 -2020 utfall till och med juni SCB

Det r inte beslutat &n om temporar AKI ska tillampas, men som en forsiktighetsatgard har en upplupen
kostnad baserad pa mellanskillnaden mellan faktiskt utfall och temporart utfall reserverats. Det ar aven
en rekommenderad atgard av Indexradet och branschorganisationen.

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 58,7 mnkr per augusti och budgeten motsvarade
period uppgar till 73,8 mnkr vilket medfor en budgetavvikelse pa 20 procent. Pandemin har lett till ett
minskat antal resande med lagre kostnader. Kostnaden per resa har 6kat i och med att begrénsningar
for samakning inforts vilket medfor mindre besparing.

Storsta budgetavvikelsen ar under Region Vasternorrlands sjukresor dar kostnaden ar 6 mnkr lagre én
budget. Kostnaden for sjukresor uppgar till 42,8 mnkr och for samma period foregaende ar uppgick
kostnaderna till 50,6 mnkr vilket medfor 7,8 mnkr lagre kostnader. Antalet sjukresor jamfort med
tidigare ar har minskat med 29 procent till 88 681 resor. Férutom att covid-19 i hog grad har paverkat
att antalet resor har minskat sa har aven den centrala beddmningsfunktionen (Sjukreseservice) som
startade hosten 2019 bidragit till ett minskat antal resande. Snittlangden pa sjukresor har 6kat vilket
ger en hogre kostnad per resa. Egenavgiften hojdes fran 100 kr till 200 kr fran och med 1 jan 2020
vilket leder till hogre intékter och lagre kostnader.

Budgetavvikelsen for Ornskoldsviks kommun redovisar 3,6 mnkr lagre kostnader an budget och
jamfort med foregaende ar ar kostnaden 42 procent lagre. Antalet resor har minskat med 45 procent
till 20 763. Antalet fardtjanstresor har minskat med 9 818 resor och i mars upphdérde resorna till den
dagliga verksamheten (Orngruppen).

For Timra kommun &r kostnaderna 1,2 mnkr lagre an budget vilket motsvarar en budgetavvikelse om
40 procent. Det totala resandet har minskat med 7 830 resor vilket ger minskade kostnader med 1,2
mnkr jamfort med samma period foregaende ar.

Antalet resor i Ange kommun har minskat med 43 procent och utfallet per augusti ar 33 procent lagre
kostnader i jamforelse med foregaende ar. Budgetavvikelsen visar 0,8 mnkr minskade kostnader.

I Harndsands kommun ar skillnaden mellan utfall och budget 1,2 mnkr, antalet resor har minskat med
38 procent under perioden vilket medfér 1,1 mnkr lagre kostnader.

Kostnaden for Kramfors kommun visar 27 procent lagre kostnad och antalet resor dr 6 778 resor farre
vilket motsvarar 27 procent farre jamfort med samma period foregaende ar. Budget jamfort med
utfallet per augusti redovisar 2,2 mnkr lagre kostnader.

: L Foréndring

o : Budget-  Avvikelse Foéréndring
Sarskild persontrafik mnkr Utfall aug avvikelse ) 2020-2019 202(()023019
Region Vésternorrland -42.8 -48,8 6,0 -12% -50,6 7,8 -15%
Ange kommun -1,4 2,2 0,8 -36% 2,1 0,7 -33%
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Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Timrd kommun -1,8 -3,1 1,2 -40% -3,0 1,2 -38%
Harnésands kommun -2,4 -3,6 1,2 -33% -3,5 1,1 -31%
Kramfors kommun -5,5 -1,7 2,2 -29% -7,5 2,0 -27%
Sollefted kommun 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Ornskéldsviks kommun -4,8 -8,4 3,6 -43% -8,4 3,6 -42%
Summa -58,7 -73,8 15,0 -20% -75,1 16,4 -22%

Administration

De administrativa nettokostnaderna uppgar till 34,3 mnkr vilket ar 3,8 mnkr lagre an budget. De lagre
nettokostnaderna beror framst pa att det for 2020 budgeterats kostnader om 1,3 mnkr i och med att
foregaende forbundsdirektors férordnande upphor. Denna kostnad reserverades under 2019 och finns
inte med i utfallet for 2020. Det har dven budgeterats kostnader for ett nytt intaktsférdelningssystem
om 1,2 mnkr vilket inte har realiserats under perioden. Det som dven paverkar budgetavvikelsen ar
vakanta tjanster pa Din Tur kundcenter samt sjukskrivningar.

Jamfort med foregaende ar om 32,5 mnkr ar kostnaden 1,8 mnkr hogre. Det beror bland annat pa att
det tillsatts tjanster med anledning av pagaende omorganisation, dels visstidstjanster, samt dels
tillsvidaretjanster. Kostnader for konsulter har 6kat med 0,5 mnkr mellan aren och det beror framst pa
arbete med upphandling. Ytterligare en orsak som paverkar forandringen mellan aren ar att
verksamheten for central bedomningsfunktion startade upp under andra halvaret 2019.

Forbundsdirektionens kostnader uppgar till 0,5 mnkr jamfort med budget 0,3 mnkr vilket &r en
budgetavvikelse med 0,2 mnkr. Till f6ljd av den radande situationen under varen med covid-19 har
fler méten genomforts.

For Marknad ar intakterna 0,2 mnkr lagre an budget och det beror pa att forsaljningen av reklamplats
pa buss minskat pa grund av covid-19. IT och telefoni redovisar kostnader om 5,3 mnkr vilka ar i
paritet med budget. Vid en jamforelse med foregaende ar ar utfallet 0,3 mnkr i hogre kostnader, till
foljd av att bland annat kostnaderna for telefoni ar samlade och ny véxel i bruk.

Utfall aug Budget aug
Budget- Netto-

Netto- Netto- Budget- avvikelse kostnad
Verksamhet, mnkr Intdakt  Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad | avvikelse % aug 2019
Personalkostnader 1,7 -20,6 -18,8 1,9 -22,8 -20,9 2,1 10% -18,1
bcfé‘érrf]'mngsfunkﬁon 0,0 14 1,4 0,0 1,6 -1,6 0,2 8% 0,8
Externa kostnader 0,0 -3,3 -3,3 0,0 -3,2 -3,2 -0,1 -2% -3,3
Biljettkontroll 0,1 -0,5 -0,4 0,1 -0,4 -0,3 -0,1 -8% -0,4
Ekonomienhet 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -15 -1,5 11 84% -0,4
Hallbara resor 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,1
Koll 2020 1,8 -1,8 0,0 0,9 -1,2 -0,3 0,3 79% -0,1
Foérbundsdirektion 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,3 -0,3 -0,2 -61% -0,6
Utvecklingsenhet 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,1 100% 0,0
Hallplatsarbete 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,1 T1% -0,1
Marknad 0,3 -11 -0,9 0,5 -1,1 -0,6 -0,3 -34% -0,2
Biljettmaskiner 0,3 -3,9 -3,6 0,1 -39 -3,8 0,2 7% -3,7
IT och telefon 0,0 -5,3 -5,3 0,0 -54 54 0,1 3% -5,0
Summa 4,2 -38,5 -34,3 3,5 -41,6 -38,1 3,8 10% -32,5

Verksamhetens nettokostnad férdelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det ar en intakt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.
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Verksamhetens Utfall aug Budget Bu_dget- Avvikelse Utfall aug Foérandring Z%;%nggfg
nettokostnad (mnkr) aug avvikelse (%) 2019 2020-2019 (%)
Region Vésternorrland -156,0 -164,6 8,6 -5% -154,0 -2,0 1%
Sundsvalls kommun -91,6 -100,9 9,3 -9% -93,8 2,2 -2%
Ornskoldsviks kommun -53,4 -58,3 49 -8% -56,3 2,9 -5%
Hérndsands kommun =217 -23,6 18 -8% -22,6 0,9 -4%
Kramfors kommun -17,3 -19,3 1,9 -10% -18,7 14 -T%
Timrd kommun -12,8 -14,8 1,9 -13% -14,6 1,8 -12%
Sollefted kommun -9,8 -9,7 -0,1 1% -9,0 -0,8 8%
Ange kommun -6,9 -7,6 0,8 -10% -7,4 0,5 -T%
Summa -369,6 -398,8 29,2 -71% -376,4 6,8 -2%

Medlemsbidrag férdelad per medlem

I medlemsbidraget ingar dven intakter for subventionerade produkter.

Medlemsbidrag (mnkr)

Region Vésternorrland
Sundsvalls kommun
Ornskéldsviks kommun
Hérndsands kommun
Kramfors kommun
Timrd kommun
Sollefted kommun
Ange kommun
Summa

Utfall aug

152,5
48,8
27,0

1,8
17,3
12,8

9,8

6.9

276,9

Budget
aug

161,2
57,9
27,0
-3,2
19,3
14,8

9,7

7,6
294,4

Budget-
avvikelse

-8,7

91

0,0

4,9

-1,9

-1,9

0,1

-0,8

-17,5

Avvikelse
(%)

4%
11%
0%
103%
7%

9%
-1%
7%

4%

Utfall aug
2019

148,5
531
25,7
-4,1
18,7
11,6

9,0

74
269,9
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4,0

-4,3

1,3

59

-14

1,2

0,8

-0,5

7,0

Férandring
2020-2019
(%)

3%
-8%
5%
-143%
-1%
11%
9%
-1%
3%
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Prognos 2020

Prognossakerheten ar en viktig forutsattning for att kunna korrigera eventuella fluktuationer under aret
och dven infor arbetet med budget kommande ar. Vid tertialuppféljning per april gjordes en forenklad
tertialrapport utan en komplett heldrsprognos. Utifran utfallet per augusti har en heldrsprognos
upprattats. Utifran de forandrade forutsattningarna for verksamheten som covid-19 medfor finns det
stora osdkerheter i helarsprognosen an tidigare ar. Utvecklingen av resenarernas beteende, statsbidrag,
incitamentsersattningar och indexupprakningar ar exempel pa faktorer som har stor betydelse for
prognostiserandet och dessa har varit svarbedémda.

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 586,6 mnkr jamfort med
budgeterade 594,9 mnkr. Avvikelsen uppgar till 8,3 mnkr, vilket motsvarar en procent lagre
nettokostnader an budget.

Intakternas lagre prognos beror till storsta del pa lagre biljettintakter &n vad som budgeterats.
Verksamhetens kostnader prognostiseras 16,1 mnkr lagre an budget, motsvarande tva procent. Det
beror bland annat pa att de rorliga kostnaderna for resandeincitament samt sjukresor och fardtjanst
prognostiseras lagre &n budget. Ytterligare en orsak ar att kostnaderna for avtalsenlig indexjustering
prognostiseras lagre &n vad som budgeterats.

Prognostiserat medlemsbidrag uppgdr till 445,6 mnkr och budgeterat medlemsbidrag uppgar till 438,4
mnkr. Avvikelse for medlemsbidraget ar 7,2 mnkr, motsvarande tva procent.

Ars-

Belopp, mnkr prognos  Budget 2020 a?/gidk%?;a av?/rkde?:é-%
..aug |
Verksamhetens intakter 128,0 135,1 -7.1 -5%
Verksamhetens kostnader -712,4 -728,5 16,1 2%
Avskrivningar -2,3 -15 -0,8 -55%
Verksamhetens nettokostnad -586,6 -594,9 8,3 -1%
Kommunala biljettsubventioner 141,0 156,5 -15,5 -10%
Medlemsbidrag 4456 438,4 7,2 2%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringsutrymme uppgar till 0,8 mnkr for nya biljettmaskiner och
bedémningen &r att det kommer att vara forbrukat vid arets slut. Utéver detta har det under perioden
investerats i nya datorer.

Investeringar (mnkr) Arsprognos aug Budget 2020  Utfall aug

Biljettmaskiner 0,8 0,8 0,1
Datorer 0,1 0,0 0,1
Totalt 0,9 0,8 0,2

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter, mnkr prégr;ios ngzgoet a?/t]/idk%?;-e a?/?/i;e?;e Utfall 2019
aug o
Biljettintékter busstrafik 64,4 94,2 -29,8 -32% 93,7
Intékter skolkort 15,2 19,7 -4,5 -23% 17,7
Intakter tagtrafik 5,0 9,0 -4,0 -44% 8,2
Fordonshyra 29,6 0,0 29,6 - 0,0
Bidrag, Samverkande system 34 3,2 0,2 6% 3,2
Bidrag, sommarlovskortet 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Resplusintakter 2,0 2,8 -0,8 -28% 3,5
EU-bidrag projekt Koll 2020 34 1,4 2,0 142% 3,7
Kundservice och anropsstyrdtrafik 1,3 1,6 -0,3 -13% 15
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Reklam pa buss 0,5 0,7 -0,2 -33% 0,6
Bussgodsintakter 0,5 0,4 0,1 29% 0,5
Fardtjansthandlaggning 0,7 0,7 0,0 3% 1,3
Férdtjanstsamordning 0,6 0,6 0,0 5% 0,0
Persontransporter 0,5 0,6 -0,1 -10% 0,6
Avgift for kortdmne 0,3 0,1 0,2 220% 0,4
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,2 0,0 -27% 0,2
Ovriga intakter 0,6 0,1 0,5 392% 0,1
Summa 128,0 1351 -7,1 -5% 135,3

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Prognosen for biljettintakter grundas pa att biljettintakterna kommer att uppga till 60 procent av budget
fran september till och med december. | prognosen har inga intakter for regeringens beslut om
statsbidrag medtagits eftersom det fortfarande finns en osakerhet om hur stort beloppet kommer att
vara. Regeringen beslutade den 2 juli om den férordning som reglerar erséttning till regionala
kollektivtrafikmyndigheter for minskade biljettintdkter under utbrottet av covid-19 (SFS 2020:713).
Forordningen &r publicerad pa: https://svenskforfattningssamling.se/doc/2020713.html. Férordningen
innehaller bestammelser om erséttning for minskade biljettintéakter under utbrottet av covid-19. Syftet
med ersattningen ar att kollektivtrafiken ska kunna uppratthallas i sddan omfattning att trangsel och
darmed 6kad smittspridning undviks. | fjarde paragrafen beskrivs fordelningsgrunderna.

4 § Ersattning ges, i den utstrackning det finns tillgangliga medel, fér minskade biljettintakter till foljd
av utbrottet av covid-19. Ersattningen berdknas utifrdn minskningen av den regionala
kollektivtrafikmyndighetens biljettintékter under perioden den 1 mars 2020-30 juni 2020 jamford med
motsvarande period 2019. Om tillgangliga medel understiger den ersattning som kan ges, ska
ersattningen sattas ned med samma procentsats for samtliga regionala kollektivtrafikmyndigheter som
ska ges ersattning

Trafikverket handlagger ersattningsansprak och ansokningstiden ar manadsskiftet september/oktober.
Utbetalning kommer att ske efter att samtliga ansékningar har inkommit under tidsperioden, dvs ej
I6pande.

Arsprognos  Budget Budget- Budget- Arsprognos Utfall
Biljettintakter per medlem (mnkr 2020 avvikelse avvikelse % april 2020 2019
Harndsands kommun 0,6 0,9 -0,2 -28% 0,6 0,9
Kramfors kommun 1,1 1,7 -0,7 -39% 11 15
Sollefted kommun 1,6 2,8 -1,2 -43% 1,8 2,6
Sundsvalls kommun 35,4 46,8 -11,3 -24% 30,8 51,2
Timrad kommun 2,4 3,6 -1,2 -33% 2,3 3,3
Ange kommun 0,2 0,4 -0,2 -42% 0,2 0,3
Ornskéldsviks kommun 10,0 16,6 -6,5 -39% 9,7 14,6
Region Vésternorrland 13,1 215 -8,5 -39% 12,9 19,2
Summa intakter 64,4 94,2 -29,8 -32% 59,3 93,7

Verksamhetens kostnader

Ars- Budget-

Arsprognos
april 2020

Budget Budget- .
Budgeterade kostnader (mnkr) prognos 2020 avvikelse avvikelse

aug )

Utfall 2019

Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -450,5 -474,6 241 -5% -465,2 -457,8
Sarskild persontrafik inkl miljdincitament -97,5 -113,5 16,0 -14% -93,2 -114,7
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -63,2 -67,2 4,0 -6% -67,2 -55,9
Fordonshyra -29,6 0,0 -29,6 - 0,0 0,0
Administrativa kostnader exkl avskr -61,2 -62,2 1,0 -2% -62,8 -59,1
Bankkostnad inkl forsaljningsprovision -4,0 -4.6 0,6 -13% -3,5 -4,4
Stationsavgifter -1,6 -2,0 0,4 -20% -1,6 -1,3
Biljettsamverkan X-trafik -2,0 -2,0 0,0 0% -2,0 -1,5
Kompletteringstrafik -1,6 -1,9 0,3 -16% -1,5 -1,9
Realtid, drift och underhall -1,2 -0,6 0,6 -100% -1,6 -1,0
Summa verksamhetens kostnader -712,4 -728,5 16,1 -2% -698,6 -697,6
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Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 450,5 mnkr. Budget for aret
uppgar till 474,6 mnkr vilket medfor en avvikelse om 24,1 mnkr lagre kostnad. Jamfort med arets
forsta prognos i april &r kostnaden 14,4 mnkr lagre. Det finns svarigheter att 1amna en prognos for
2020 till foljd av den pagdende covid-19. En oséakerhet kring hur Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer kommer att sld pa kollektivtrafiken sdval som fortsatta stodatgarder till
arbetsmarknaden.

Trafikkostnaden prognostiseras 0,9 mnkr hogre an budget och det beror bland annat pa tillkommande
trafik pa flera trafikomraden fran december 2019 som inte var kand vid budgetarbetet.

Prognostiserade kostnader for resandeincitament ar 9,3 mnkr lagre &n budget. Framst till foljd av den
negativa resandeutvecklingen i trafikomraden med incitamentsavtal. Dér antalet pastigande &r lagre an
vid basaret 2015 reduceras kostnaderna till trafikoperatorerna. En forsiktig prognos ar lagd dar
antagandet ar att kostnaderna ligger pa 50 procent av utfallet fran foregaende ar under resterande del
av aret. Detta baseras pa en pagaende dialog med trafikoperatérerna om hur avtalen ska hanteras.

For forstarkningstrafiken prognostiseras kostnaderna till 3,3 mnkr vilket &r 2,0 mnkr lagre &n vad som
budgeterats. Det beror framst pa ett mindre behov av forstarkningstrafik i Sundsvalls tatort &n befarat
till foljd av férre resande.

Ars- Budget-

. Budget Budget- : Arsprognos Utfall
Trafikkostnader (mnkr) prognos 2020 avvikelse avw(;)else april 2020 2019
Trafikkostnad -379,3 -378,1 -0,9 0% -381,8 -377,0
Index -58,7 -72,3 13,6 19% -66,9 -59,1
Resandeincitament -8,1 -17,4 9,3 53% -12,4 -16,2
Miljdincitament -1,2 -1,2 0,0 0% -1,2 -1,2
Forstarkningstrafik -3,3 -5,3 2,0 39% -3,7 -4,0
Summa trafikkostnader -450,5 -474.6 24,1 5% -464,9 -457,5

Index

Under varen har index paverkats i hog grad av covid-19 bland annat genom riksdagsbeslut kring
permitteringar och nedsattning av sociala avgifter. En effekt av covid-19, ar att de stodatgarder som
verkstallts har haft paverkan pa utfallet av AKI (arbetskostnadsindex). Till foljd av detta, har SCB
aven publicerat ett temporart AKI index, vilket justerar effekten for de branscher dar effekterna slar.

Det ar inte beslutat an om temporar AKI ska tillampas, men som en forsiktighetsatgard har en upplupen
kostnad baserad pa mellanskillnaden mellan faktiskt utfall och temporart utfall reserverats. Det &r en
rekommenderad atgard av Indexradet och branschorganisationen. Det innebér att det ar stora
svarigheter att lagga en prognos for index.

Prognos indexutveckling 2020
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Diagram: Indexutveckling 2014 -2020 utfall till och med juni SCB
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Sarskild persontrafik

Hur effekterna av covid-19 kommer att paverka sarskild persontrafik under hosten ar mycket svart att
beddma. Prognosen for sarskild persontrafik visar 15,7 mnkr l&gre kostnader i jamforelse med budget.
Prognosavvikelsen for sjukresor & minskade kostnader pa 4,4 mnkr lagre &n budgeterat. Prognosen
baseras pa att resandeutvecklingen, som minskat kraftigt under pandemin, kommer att 6ka i antal under
aterstaende delen av aret samt att snittkostnaden per resa fortsatter att vara dyrare pa grund av minskad
samordning och langre snittresor.

I samtliga kommuner har antalet resande minskat rejalt under perioden. Bedémningen for prognosen
gors utifran att resandeutvecklingen kommer att 6ka under resterande delen av aret nar olika
verksamheter succesivt 6ppnar igen och restriktioner sdsom besoksforbudet tas bort, samt att snittresan
ar dyrare i och med att samakningen ar begransad.

I Ornskoldsviks kommun &r prognosavvikelsen 34,5 procent ligre kostnader jamfort mot budget. |
jamforelse mot utfallet foregaende ar prognostiseras 4,4 mnkr lagre kostnader. Prognosen for Kramfors
kommun ar 2,9 mnkr lagre kostnader jamfort mot budget respektive utfallet foregaende ar. For
Hérndsands kommun prognostiseras budgetavvikelsen till 26,8 procent lagre kostnader samt 1,4 mnkr
minskade kostnader jamfort med utfallet foregaende ar.

Prognosen jamfort med foregaende ar redovisar 1,2 mnkr lagre kostnader for Timra kommun. |
jamforelse mot budget ar prognosavvikelsen 29,9 procent lagre kostnader. Prognosavvikelsen i Ange
kommun ar 28,8 procent minskade kostnader jamfort mot budget. | jamforelse mot foregaende ar
prognostiseras 0,9 mnkr lagre kostnader.

Arsprognos Budget Budget- Budget-

Sarskild persontrafik, mnkr aug 2020 avvikelse avvikelse % | Utfall 2019

Region Vésternorrland -70,4 -74,8 4,4 -5,9% -76,0
Ange kommun 2,4 -3,3 1,0 -28,8% -3,3
Sundsvalls kommun 0,0 -0,1 0,0 -64,8% 0,0
Timrd kommun -3,3 -4.8 1,4 -29,9% -45
Harndsands kommun -4.1 -5,5 15 -26,8% -5,5
Kramfors kommun -8,8 -11,7 2,9 -24,8% -11,7
Sollefted kommun 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Ornskoldsviks kommun -8,4 -12,9 4.4 -34,5% -12,8
Summa -97,4 -113,1 15,7 -13,9% -114,0

Administration

De administrativa nettokostnaderna inklusive avskrivningar prognostiseras till 54,8 mnkr, vilket ar 2,5
mnkr lagre an budget om 57,6 mnkr. De lagre nettokostnaderna beror framst pa att det for 2020
budgeterats kostnader om 1,3 mnkr i och med att féregaende forbundsdirektors férordnande upphor.
Denna kostnad reserverades under 2019 och finns inte med i prognosen for 2020. Det har aven
budgeterats kostnader for ett nytt intaktsfordelningssystem om 1,5 mnkr vilket inte bedéms realiseras
under aret pa grund av den pagdende omorganisationen. Ytterligare orsaker till den prognostiserade
avvikelsen ar att den centrala bedémningsfunktionen prognostiseras 0,4 mnkr lagre kostnader an
budget. Atgéarder som reducerar den positiva budgetavvikelsen &r att det tillsatts tjanster med anledning
av pagaende omorganisation, dels visstidstjanster, samt dels tillsvidaretjanster vilka inte har
budgeterats for.

Forbundsdirektionens kostnader prognostiseras till 0,8 mnkr i forhallande till budgeterade kostnader
om 0,4 mnkr. Det beror pa att till foljd av covid-19 har det genomforts och planeras fler
direktionssammantraden och arbetsgruppsméten an vad som budgeterats.

Nettokostnaden for Biljettmaskiner uppgar till 5,1 mnkr jamfort med budget 5,7 mnkr, vilket &r en
budgetavvikelse med 0,6 mnkr i l&gre nettokostnad. Prognosen for intékt av kortdmnen, som infordes
2019, &r 0,3 nkr hogre dn budget, samt att kostnaden bedéms bli 0,3 mnkr l&gre &n budget.
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Budget- Prognos

Prognos aug 2020 Budget 2020 avvikelse apr 2019

Netto- Netto- Netto- Netto- Netto-
Verksamhet, mnkr Intdkt  Kostnad kostnad Intédkt Kostnad kostnad kostnad (%) kostnad kostnad
Personalkostnader 2,5 -33,6 -31,1 2,8 -34,3 -314 -0,3 1% -314 -29,9
bC:gttirr?]Lingsfunktion 0.0 2.1 2.1 0.0 25 25 04 14% 25 16
Externa kostnader 0,1 -4,5 -4,4 0,1 -4.8 -4.8 03 8% -51 -51
Biljettkontroll 0,1 -0,7 -0,5 0,2 -0,6 -0,5 0,1 -12% -0,5 -0,5
Ekonomienhet 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -2,2 -2,2 -1,8 129% -2,2 -0,5
Hallbara resor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0% -0,1 0,1
Koll 2020 34 -4,1 -0,8 1,4 -1,7 -0,3 0,5 -55% -0,2 -0,4
Foérbundsdirektion 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,4 -0,4 05 -49% 0,5 -0,1
Utvecklingsenhet 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 0% -0,2 0,0
Hallplatsarbete 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 3% -0,1 -0,1
Marknad 0,5 -1,6 -1,1 0,7 -1,7 -1,0 01 -16% -0,8 -0,4
Biljettmaskiner 0,4 -5,5 -51 0,1 -5,8 -5,7 06 13% -5,4 -5,6
IT och telefon 0,0 -8,3 -8,3 0,0 -8,2 -8,2 01 -2% -8,5 -7,2
Summa 7,0 -61,8 -54,8 5.8 -62,7 -57,6 12 2% -55,6 -52,2

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det ar en intakt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter. Alla medlemmar férutom Sundsvalls
kommun och Solleftea kommun redovisar en arsprognos med lagre nettokostnader an budgeterat. En
foljd av covid-19 ar att kostnaderna minskar i hogre grad an intédkterna. | Sundsvalls tatort samt
Sollefted kommun ar intaktsbortfallet storre dn kostnadsminskningen och darav prognostiseras
nettokostnaderna hogre &n budget.

Verksamhetens nettokostnad

(mnkr)

Ars-
prognos
aug

Budget-
avvikelse

Budget-
avvikelse
%

Ars-
prognos
apr

Utfall 2019

Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingar aven intékter for subventionerade produkter.

Medlemsbidrag (mnkr)

Ars-
prognos
aug

Budget-
avvikelse

Budget-
avvikelse
%

Region Vésternorrland -247,9 -248,1 0,3 0% -245,1 -233,1
Sundsvalls kommun -149,6 -147,6 -2,0 1% -160,6 -136,5
Ornskoldsviks kommun -83,0 -86,8 3,8 -4% -89,3 -85,7
Harndsands kommun -33,3 -35,3 2,0 -6% -33,8 -34,3
Kramfors kommun -26,7 -29,0 2,3 -8% -27,7 -28,7
Timrd kommun -20,7 2222 1,5 -7% -21,9 -21,8
Sollefted kommun -14,9 -14.4 -0,5 4% -15,1 -13,4
Ange kommun -10,6 -11,5 0,9 -8% -11,0 -11,3
Summa -586,6 -594,9 8,3 -1% -604,5 -564,7

Ars-
prognos
apr

Utfall 2019
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Region Vésternorrland 242,6 2431 -0,5 0% 239,8 2252
Sundsvalls kommun 85,3 83,1 2,2 3% 90,4 55,0
Ornskoldsviks kommun 448 39,9 49 12% 46,0 37,3
Harndsands kommun 0,0 -4,8 4,8 -100% 0,2 -6,1
Kramfors kommun 26,7 29,0 -2,3 -8% 27,7 28,7
Timra kommun 20,7 22,2 -15 -7% 21,9 18,8
Sollefted kommun 14,9 14,4 0,5 4% 15,1 13,4
Ange kommun 10,6 11,5 -0,9 -8% 11,0 11,3
Summa 445,6 438,4 7,2 2% 451,9 383,6
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Sammanstalld redovisning

Utover karnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot satt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB ar fran och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstallen i lanet. Ett arbete
med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag med tre dgare Norrbotten, VVasterbotten och Vasternorrland
har pagatt sedan 2017. Arbetet berdknades vara klart under 2019 med det nya gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB. Under januari 2019 pausade Norrbotten den planerade fusionen av
norrlandslanens bussgodsbolag for att géra en genomlysning av Bussgods Norrbotten AB pé grund av
negativt resultat 2018. | mitten av maj 2019 kom beskedet att Norrbotten kommer att avveckla sin
bussgodsverksamhet den sista december i ar. De minskade godsflodena fran Norrbotten mynnar ut i
att alla bussgodsbolag i norrlandslanen tappar frakter och det medfér att omsattning och resultat
minskar.

Forbundsdirektionen har inlett en dialog med Vasterbotten om en mojlig framtida 16sning av
godstransporter i VVasternorrland.

Norrtag AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ar Region Jiamtland Hérjedalen,
Léanstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vasternorrland.

Coronapendemin har paverkat verksamheten under aret. Aret inleddes med generellt 6kat resande och
forbattrad driftsakerhet. | mars, i samband med att cornaviruset drabbade landet, s& minskade resandet
kraftigt. Viss aterhamtning av resandet har skett men minskningen ligger under aret pa totalt sett 32%.

Kostnaderna i tertialbokslutet & 3,5 mnkr l&gre &n budget. Den storsta forklaringen &r minskade
kostnader utifran forseningar for fardigstallande av multifunktionshall och leveranser av UL-fordon.

p—
Kollektivtrafikmyndigheten i -10 916 38183 -43 679 -16 413
Region Jdmtland Harjedalen -473 18 526 -21192 -3 140
Lénstrafiken i Vésterbotten AB -18 379 31882 -36 471 -22 968
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten -11 448 18 866 -21 582 5724 -8 440
Summa skuld aktiedgare -41 217 107 456 -122 924 5724 -50 961

Det finns utmaningar och flera osékra faktorer kring effekter till féljd av Coronapandemin som gor det
svart att prognostisera 2020. Norrtag AB prognostiserar dock att bolaget kommer ligga pa budgeterad
niva.

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB ar ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalférbundets 4go samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som &r tecknat i bolagets
namn.
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Samlad bedémning om god ekonomisk hushéallning

Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att god ekonomisk
hushallning inte kommer nas 2020 utifran prognoserna. Framsta orsaken ar att tva av delmalen som
identifierats som sarskilt viktiga for bedémningen om god ekonomisk hushallning inte beddms
uppfyllas. Det galler malen om Vi ska resurseffektivt oka det kollektiva resandet och Resurseffektiv
kollektivtrafik. Det forklaras huvudsakligen av effekter av covid-19. Den stora minskningen pa
resandet paverkar indikatorerna negativt, varav maluppfyllelsen blir 1ag.

Overgripande Verksamhetens Arsprognos aug ~ M&luppfyllelse

malomrade mal
Resenar Vi ska resurseffektivt | Nej, malet uppfylls Antalet resor i Vésternorrland har kraftigt minskat (ca 23%) till foljd av
Oka det totala inte Covid-19.

kollektiva resandet

Hallbarhet Minskad negativ Ja, malet uppfylls Biomedelsandelen ligger pa 98,7 procent och bedéms ligga kvar pa den nivan
miljopaverkan delvis under 2020.

Hallbarhet Resurseffektiv Nej, malet uppfylls Den 6vergripande forklaringen ar att det kraftigt minskande resandet, utifran
kollektivtrafik inte covid-19, innebar att indikatorerna generellt paverkas negativt under éret.

Av 6vriga sju delmal bedoms ett uppfyllas under 2020.

Overgripande . Arsprognos .

B i Verksamhetens mal aug Maluppfyllelse

Resenar Antalet ndjda och mycket Nej, malet Utfallet for indikatorerna ligger under riktvardena och har i stort sett ej
nodjda kunder ska dka uppfyllsinte | forbattrats sedan 2019. Fortsatt kvalitetsarbete hos trafikbolagen for att

forbattra forarnas attityd forvéntas ge positiva effekter.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till Nej, malet En handlingsplan for att frdmja kollektivtrafikens bidrag till 6kad social
social inkludering uppfyllsinte | inkludering behover utarbetas for att identifiera atgarder som leder mot malet.

Hallbarhet Okad tillganglighet i Nej, malet Utfallet for indikatorerna ligger under riktvardena och har i stort sett ej
kollektivtrafiken for personer uppfyllsinte | forbéattrats sedan 2019. Ett realtidssystem som ger information om bussarnas
med funktionsnedsattning ankomsttid &r infort forvantas uppfattas positivt av resenédrerna.

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt 6ka Nej, mélet Antalet resor i prioriterade strék Visternorrland har kraftigt minskat (33%) till
resandet i prioriterade strak uppfylls inte | foljd av Covid-19.

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Nej, mélet Viktiga faktorer for att nd maluppfylinad &r att en 6kad biljettsamverkan
resmojligheter genom uppfyllsinte | kommer till, dér biljettsamverkan med SJ skulle skapa 6kade resealternativ.

samverkan och innovation

Medarbetare Malen &r vélkanda for vara Nej, malet | Arbetet med att géra malen val kanda for vara medarbetare fortsétter under
medarbetare uppfylls inte | &ret, men &r annu ej pa dnskvard niva.

Medarbetare Medarbetarna har ratt Ja, malet Andelen medarbetare som anvander friskvardsbidraget och utnyttjade
forutsattningar att mota de uppfylls friskvardstimmar har okat jamfort med forgéende ar.
forvantningar som stalls pa
verksamheten

Atgarder for att uppna god ekonomisk hushélining

Effekterna av covid-19 innebér att de forutsattningar som gallde nér verksamhetsplanering och
malarbete for 2020 gjordes ar fundamentalt forandrade. Att 6ka resandet ar en central del i
verksamhetsarbetet och det motverkas av Folkhalsomyndighetens riktlinjer for hur covid-19 ska
hanteras. Bedomningen &r att myndighetens maluppfyllelse under 2020 kommer utifran detta ligga pa
en lag niva. Malsattningen for arets verksamhet har till stora delar fatt ett férandrat perspektiv och
fokus ar att bedriva god och séker verksamhet utifran nu géllande forutsattningar.

De atgarder som vidtas ar att pa ett sa bra och flexibelt satt som mojligt verka for nojda resenarer, och
i det innefattas aven att resandet utifran covid-19 perspektiv sker sa séakert som maojligt. Kommande
ars utveckling av resandet &r avgorande for mojligheten att uppna god ekonomisk hushallning eftersom
ett Okat resande &r en nyckelfaktor for detta.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Sammanstalld

Kommunalférbundet o
redovisning

Belopp i mnkr

Prognos  Budget
2020-08-31 2019-08-31 2020 2020 2020-08-31 2019-08-31

Verksamhetens intakter inkl

jamforelsestorande poster 2 84,2 85,4 128,0 135,1 128,5 144,7
Verksamhetens kostnader 3 -451,9 -459,7 -712,4 -728,5 -496,5 -519,0
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -2,0 -2,2 -2,3 -15 -1,2 -2,5
Verksamhetens nettokostnader -369,6 -376,5 -586,6 -594,9 -369,2 -376,8
Kommunala biljettsubventioner 5 92,7 106,4 141,0 156,5 92,7 106,4
Medlemsbidrag 6 276,9 270,0 445,6 438,4 276,9 270,0
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 04
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4

Balansrakning

Kommunalférbundet Sl e

Belopp i mnkr redovisning

2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Forvarvade system 7 0,2 0,3 0,2 0,3

Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 7 11 1,7 3,2 3,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 8 17,2 184 1,0 1,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17,2 184 1,1 1,1
Summa anldggningstillgdngar 18,6 20,4 4,5 51

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 9 79,8 83,5 76,2 80,0
Kassa och bank 12 65,6 138,6 90,8 164,4
Summa omséttningstillgangar 145,4 2221 167,0 244 4
SUMMA TILLGANGAR 163,9 2425 171,6 249,5
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 13 13 1,3 0,6
Avrets resultat 0,0 0,0 0,4 -0,4
Summa eget kapital 1,3 1,3 1,7 0,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avséttningar 0,0 0,0 4,1 4,1
Summa avsattningar 0,0 0,0 4,1 4,1
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,5 0,5
Kortfristiga skulder 10 162,6 2412 165,2 2447
Summa skulder 162,6 2412 165,7 2452
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 163,9 2425 171,6 2495

Kassaflédesanalys

Kommunalférbundet SRlE e Al

Belopp i mnkr redovisning
2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31

Arets resultat 0,0 0,0 0,4 -0,4
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 11 2,0 2,6 1,2 2,9
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
rKde;seslz;l:Iké;I;ir:aflrén den I6pande verksamheten fére forandring av 20 26 16 25
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 3,7 38,1 3,8 50,3
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -78,6 -48,6 -79,6 -65,8
Kassafloden fran den lopande verksamheten -72.9 -7,9 -74,1 -13,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,4 -0,6 -0,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,5 0,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 3,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 2,7 -0,1 -0,8
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 -0,9
Amortering 0,0 0,0 0,0 -0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -1,1
Avrets kassaflode -73,0 5,2 74,2 -14,9
Likvida medel vid periodens borjan 12 138,6 1439 164.4 179,2
Likvida medel vid periodens slut 12 65,6 1386 90,8 164.4
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets delarsrapport ar i allt vasentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget
att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalférbundet och om intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebar att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestdérande poster

Som jamforelsestdrande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgdér den normala
verksamheten samt ar véasentliga belopp.

Tillgadngar/Skulder

Overordnad princip for vardering av tillgangar och skulder ar forsiktighetsprincipen som innebér att
skulder inte undervarderas och tillgangar inte dvervérderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Materiella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt Gver den beddmda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider:

Tillampade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anlaggningstillgangar innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning tillampas ej, da kommunalférbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer &r 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp direkt
avskrivs.
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Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen ar att det skulder
som berdknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder &r
langfristiga.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en féljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krdvas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Till foljd av nytt avtal bruttoredovisas fordonshyra for tag, det vill saiga med en hyresintakt respektive
-kostnad. Tidigare motsvarade hyresintakten hyreskostnaden, och posterna kvittades i redovisningen.
Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag till en avgift om
0 kr.

Sammanstallda rékenskaper

Syftet med de sammanstallda rakenskaperna &r att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stallning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvéands vid framtagandet av
de sammanstallda rakenskaperna. Forutom kommunalforbundet ingar de heldgda bolagen Bussgods i
Vasternorrland AB och Vasternorrlands lans Trafik AB. Dessutom ingar det till 25 procent dgda
bolaget Norrtag AB.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida medel Klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrédkningen

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr Prognos  Budget 2020-08-31  2019-08-31

2020-08-31 2019-08-31 2020 2020

Verksamhetens intakter, inkl

Not 2 jamforelsestorande post 84,3 85,4 128,0 135,1 128,5 1447
Biljettintakter 47,0 65,6 69,4 103,2 47,0 65,6
Skolkortsintakter 8,6 9,9 15,2 19,7 8,6 9,9
Resplusintakter 1,3 2,2 2,0 2,8 1,3 2,2
Fraktintakter 0,3 0,4 0,4 0,5 12,9 0,4
Bidrag Trafikverket 2,3 2,1 34 3,2 46,7 12,1
EU-bidrag 1,8 1,7 34 14 18 1,7
Taghyror 19,7 0,0 29,6 0,0 0,0 15,2
Erséttning resande med RKTM
fardbevis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
Driftsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 41
Viten (redovisades foreg ar
som jamforelsestorande post) 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Ovriga intakter 3,2 3,5 4,6 4,3 10,2 30,7

Not 3 Verksamhetens kostnader -451,9 -459,7 -712,4 -728,5 -496,5 -519,0
Trafikkostnader -395,4 -423,0 -621,5 -666,3 -425,7 -466,5
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Taghyra -17,8 0,0 -29,6 0,0 -17,8 0,0
Personalkostnader inkl
direktionen -23,5 -22,1 -35,7 -36,8 -28,8 -27.9
Transportkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 -54 -
IT-system (avtal, drift,
underhall, support) -6,3 -6,6 -13,8 -14,0 -6,3 -6,6
Lokalkostnader -1,4 -1,6 -1,7 -1,8 -1,4 -1,6
Konsultkostnader -1,2 -0,7 -2,8 -2,0 -1,2 -0,7
Ovriga kostnader -6,2 -5,7 -7,3 -7,6 -9,8 -15,7
Avskrivningar och

Not 4 nedskrivningar -2,0 -2,2 -2,3 -15 -1,2 -2,5
Avskrivning immateriella
tillgangar -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Avskrivning maskiner och
inventarier -0,8 -2,1 -1,1 -1,3 -1,1 -2,4
Nedskrivning -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0 0,0

Not5 Kommunal biljettsubvention 92,7 106,4 141,0 156,5 92,7 106,4
Sundsvalls kommun 448 434 67,3 67,5 448 434
Ornskéldsviks kommun 26,5 30,7 38,2 46,9 26,5 30,7
Harndsands kommun 214 28,7 35,5 421 214 28,7
Timrd kommun 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 3,7

Not 6 Medlemsbidrag 276,9 270,0 445,6 438,4 276,9 270,0
Region Vésternorrland 152,5 148,5 242,6 2431 152,5 148,5
Sundsvalls kommun 48,8 53,1 85,3 83,1 48,8 53,1
Ornskoldsviks kommun 27,0 25,7 44,8 39,9 27,0 25,7
Harndsands kommun 1,8 -4.1 0,0 -4.8 1,8 -4.1
Kramfors kommun 17,3 18,7 26,7 29,0 17,3 18,7
Sollefted kommun 9,8 9,0 20,7 22,2 9,8 9,0
Timrd kommun 12,8 11,6 14,9 144 12,8 11,6
Ange kommun 6,9 7,5 10,6 11,5 6,9 7,5

Noter till balansrékningen

Sammanstalld
redovisning

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not 7 Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 51,6 51,1 56,4 55,7
Avrets anskaffningar 0,2 0,5 0,6 0,8
Forsaljningar och utrangeringar -14,0 0,0 -14,0 -0,1
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 37,8 51,6 43,1 56,4
Ingéende avskrivningar -49,6 -46,9 -52,4 -49,3
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Forséljningar och utrangeringar 14,0 0,0 14,0 0,1
Avskrivningar -0,9 -2,7 -1,2 -3,2
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -36,5 -49,6 -39,6 -52,4
1,3 2,0 3,4 4,0

Kommunalférbundet Sammansteélld

redovisning

2020-08-31  2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31

Finansiella Kvotvarde, Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not 8 anlaggningstillgangar Antal kr véarde vérde varde vérde

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 1,0 1,0

Norrtdg AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
Vasternorrlands lans Trafik AB 15000 1000 15,0 15,0 0,0 0,0

Bussgods i Vasternorrland AB 3000 244 0,7 1,9 0,0 0,0

Bussgods ek férening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0

17,2 18,4 1,0 1,0

Not 9 Kortfristiga fordringar 79,8 83,5 75,9 80,0
Kundfordringar 20,1 52,5 22,1 55,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38,3 10,8 247 13,0

Ovriga kortfristiga fordringar 214 20,1 29,1 11,9

Not 10 Kortfristiga skulder 162,6 2412 165,3 2447
Leverantodrsskulder 43,7 56,0 52,1 58,7

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,6 17,8 30,7 334

Ovriga kortfristiga skulder 99,3 167,4 82,5 152,7

Noter till kassaflodesanalys

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr

2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31 2019-12-31

Not 11 Justering fér poster som ej ingdr i kassaflodet 2,0 2,6 1,2 2,9
Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,9 2,6 1,2 3,2
Nedskrivningar 1,1 0,0 0,0 0,0
Okning av avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattningar 0,0 0,0 0,0 -0,3

Not 12 Likvida medel 65,6 138,6 90,8 164,3
Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 65,6 138,6 90,8 164,3

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
= De har en obetydlig risk for véardefluktuationer.

=  Dekan latt omvandlas till kassamedel.

= De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sasom anlaggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for att fordela kostnaden éver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den férandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséattningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intakt ar en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestérande poster

Kostnader och intékter som inte tillhdr den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppmarksamma vid
jamfdrelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som férfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad ar en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften &r fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgdngar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).
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orands lin Inriktningsbeslut trafikupphandling 2022

Sidlav8

Handlaggare Datum Diarienr
Goran Anger 2020-10-02 20/00626

Bilaga Inriktningsbeslut trafikupphandling 2022

Underlag for beslut om inriktning av upphandling av busstrafiken i tatorterna
Sundsvall/Timra (avtalsomraden 014/15, 017/21, 018) och Ornskoldsvik (O6)

Bakgrund

Under hosten-vintern 2019/20 férhandlades villkor for att forlanga trafikavtalen med
Mittbuss AB och Nobina Sverige AB (Nobina) till i december 2024. Myndighetens
bedémning var da att en forlangning av trafikavtalen var att foredra framfor att géra en
upphandling med trafikstart i december 2022. Forlangning av avtalen kan ske med 1 + 1 ar
och forutsatter att parterna ar 6verens. Overenskommelse om forlangning ska ske senast 18
manader fore avtalets upphorande, d.v.s. i mitten av juni 2021.

Den 25 mars 2020 gav direktionen férbundsdirektoren i uppdrag att forlanga trafikavtalen
med Mittbuss AB och Nobina till tidtabellskiftet i december 2024. Uppdraget innefattade att
stalla villkor for forlangning samt frihet att i samrad med berérda medlemmar férandra
villkoren. Under forsta kvartalet utbrot sedan covid-19-pandemin.

Trafikavtalen med Mittbuss har sedermera forlangts, medan Nobina motsatte sig en
forlangning utan en dverenskommelse om kompensation for effekterna av covid-19 pa den
rérliga delen av ersattningen. Nagon sadan éverenskommelse har annu inte tréffats.

Dagens avtal med Nobina I6per saledes ut i december 2022. For att bibehalla myndighetens
handlingsfrihet for det fall en 6verenskommelse med Nobina inte kommer till stand
offentliggjordes i enlighet med artikel 7.2 i EU:s kollektivtrafik-forordning den 7 april 2020
ett forhandsmeddelande om upphandling. En upphandling av den aktuella trafiken kan
darmed inledas den 8 april 2021.

For att fortsatt bibehalla handlingsfrihet i frigan om att férlanga Nobinas trafikavtal eller att
genomfora en upphandling, bor ett beslut fattas som anger inriktningen av upphandlingen
for det fall att valet faller pa att nuvarande avtal inte ska forlangas. Darmed laggs en grund
for det fortsatta arbetet med att forbereda alternativet att géra en upphandling.

Pa grund av den korta tid som star till buds for att forbereda en upphandling, sarskilt vad
avser samrad med berérda kommuner och regionen, maste inriktningsbeslutet innehalla
vagval som kan omprovas for det fall att en forlangning anda kommer till stand och
trafikstarten for nasta avtalsperiod darmed forskjuts till i december 2023 eller december

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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orands lin Inriktningsbeslut trafikupphandling 2022

2024. Detta da en forlangning skulle ge ytterligare tid for att arbeta igenom trafikutbud med
mera och samrada med berérda medlemmar.

Slutligt beslut om upphandling kan skjutas fram till i februari-mars 2021 om det bedoéms
som fordelaktigt for myndigheten.

Beslutsprocess och tidplan for genomférande av upphandling

Forst inriktningsbeslut och darefter genomférandebeslut

Eftersom beslutet om upphandling maste tas efter samrad med berérda kommuner och
regionen ar utgangspunkten att beslutet fattas i tva steg. Syftet ar att sakerstélla att
eventuella knackfragor kommer upp tidigt i beslutsprocessen for att darmed undvika tidsnod
langre fram.

Inriktningsbeslutet anger ramarna for upphandlingen och ska peka ut vissa strategiska fragor
och stka ett avgorande i dessa tidigt i processen. Till dessa hor

 Vilka ar avtalsomradena?

o Vilket &r det 6vergripande trafikutbudet (initialt)?

o Vilken affarsmodell &r huvudalternativ i inriktningen (incitaments- eller
produktionsavtal)?

o Hur kan den fortsatta osakerheten om covid-19-pandemin hanteras?

o Vilka ekonomiska forutsattningar galler?

o Vilka fordonskrav ska stallas?

o Vilka &r ambitionerna betr&ffande miljokrav (strdngare &n statens krav?)?

o Vilken avtalstid ska galla?

o Behdvs andra optioner?

Genomforandebeslutet ska innehélla beslut om allmén trafikplikt och uppdrag at
forbundsdirektoren att ingd avtal om allman trafik. Delar av upphandlingsdokumenten
(forfragningsunderlaget enligt tidigare terminologi) kan inga i underlaget for
genomforandebeslutet.

| ett tredje steg fattar myndigheten beslutet om att annonsera upphandlingen och
offentliggora upphandlingsdokumenten innehéllande samtliga detaljer om trafikomfattning,
avtalsvillkor, utvarderingsmodell med mera.
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Oversiktligt ser tidplanen for beslut och upphandling ut enligt foljande.
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Inriktningsbeslut trafikupphandling 2022

Aktivitet/milstolpe

Tidpunkt

Anmarkning

Upphandlingsforberedelser

Sep 2020-feb
2021

Dialog med kommun/region

Sep-okt 2020

Infor inriktningsbeslut

Underlag for 9 okt 2020 Forberedande direktion
inriktningsbeslut
Inriktningsbeslut 21 oktober Ordinarie direktion

Fortsatt dialog
kommun/region

Nov 2020-feb
2021

Infor
genomforandebeslut

Genomforandebeslut Mars 2021 Bortre tidsgrans
Beslut om allman trafikplikt | Mars 2021 Bortre tidsgrans
Anbudsinbjudan 8 april 2021 Anbudstid inkl. juli <5

man

Sista anbudsdag

1 september
2021

Anbudstid inkl. juli <5
man

Tilldelningsbeslut

10 nov 2021

Forberedelsetid Dec 2021-dec 12 man
2022
Trafikstart 10 dec 2022 Tagplan T23

Bortre tidsgrans for definitivt beslut om att genomféra upphandling &ar i mars 2021, under
forutsattning att arbetet med forberedelser for upphandling bedrivs med malet att behalla
handlingsfrihet fram till denna bortre tidsgrans.

Inriktningsbeslut for Buss 2022 (forslag)

Allmant

Upphandlingen ska bendmnas Buss 2022.
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Mal for upphandlingen och avtalen
e En valfungerande konkurrens, minst tre anbudsgivare i alla avtalsomraden
o Enindelning i avtalsomraden som bidrar till konkurrens
o Awvtal med balanserad risk bestéllare/trafikforetag
= Covid-19
= Fordon och drivmedel
= Stdrre mojligheter till trafikdndringar utan 6kad affarsrisk, och med
battre mojligheter till besparingar
o Tydliga upphandlingsdokument och transparent utvérdering
e Eventuell 6verprévning ska inte vinna framgang
o Tydliga upphandlingsdokument och transparent utvérdering
e Vilfungerande trafikstart
o God forberedelsetid och grundlig planering
e FOrbattrad struktur i myndighetens trafikavtal
e Mal for avtalsperioden
o Mal avseende resenar
= Okning av det kollektiva resandet
= Andelen n6jda och mycket ndjda kunder ska 6ka
o Hallbarhet och tillvaxt
* En storre andel av trafiken ska utféras med fordon med laggolvsinsteg
och “nigningsfunktion”
= Samtliga fordon ska ha audiovisuella utrop
= Trafiken ska bedrivas med fossilfritt drivmedel eller helt
emissionsfritt
= En dkning av det kollektiva resandet matt i relation till trafikarbetet
(=bittre kapacitetsutnyttjande/ "kabinfaktor”™)

Inriktning for trafikutbudet

| upphandlingen Buss 2022 bibehalls grundstrukturen fran dagens trafikavtal avseende
indelningen i avtalsomraden, d.v.s. avtalsomradet O6 for Ornskoldsvik och avtalsomradena
014/15, 018 och 017/21 for Sundsvall/Timra.

Tillganglig tid for att forbereda upphandlingen medger inte att trafikutbudet arbetas igenom
i den utstrackning som vore onskvart. | anbudsfasen (d.v.s. i forfragningsunderlaget, som
underlag for anbud och utvardering) specificeras trafikutbudet darfor utifran dagens trafik
och redan beslutade eller planerade trafikforandringar.

| trafikavtalet/uppdragsbeskrivningen ska sakerstéllas att trafikforandringar kan ske under
trafikforetagets forberedelsetid, d.v.s. i tiden mellan tilldelningsbeslutet i november 2021
och trafikstart i december 2022. | framtagning av forfragningsunderlaget ska dvervagas att
stipulera hur trafikandringar under trafikforetagets forberedelsetid ska prissattas.

Det bor sarskilt sakerstéllas att sena justeringar kan goras med hansyn till att tagplan arligen
faststalls under hosten (normalt i september manad) infor kommande tagplaneperiod.
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Affarsmodell
Med affarsmodell avses hur erséttningen till trafikforetaget ar bestamd i trafikavtalet.

Idag bedrivs trafiken under bruttoavtal (produktionsavtal) med resande-incitament. De fyra
avtalen har olika grad av incitament, mellan 15-30 procent. Avtalen innebdr att under det
forsta trafikaret (basaret) méts de resor som ligger till grund for berdkning av den rorliga
delen av ersattningen. | de ersattningsgrundande resorna ingar inte resor som utfors med
seniorkort, skolkort och fardbevis som inte automatiskt registreras i biljettmaskinen. Under
efterfoljande trafikar delas anbudets pris for trafiken i en fast del och en rorlig del, dar den
rorliga delen bestdms av graden av incitament.

Nagra forutsattningar att bedriva ens nagon del av den aktuella trafiken under nettoavtal
(koncessionsavtal) , d.v.s. dar trafikforetaget tar den dvervagande risken for saval trafikens
kostnader som intakter, foreligger inte.

Darmed star valet mellan olika former av bruttoavtal, d.v.s. trafikoperat6ren far betalt for
den trafik som utfors, eventuellt kombinerat med incitament for olika kvalitetsaspekter
och/eller resandeutveckling, och bestéllaren &ger samtliga intakter av trafiken.

Vilka eventuella incitament som avtalet for den kommande avtalsperioden bor innehalla
(kvalitet, resandeutveckling, NKI, m.m.) kommer att framga av underlaget for
genomforandebeslutet.

Med hansyn till behoven av att under den kommande avtalsperioden hantera férandrade
ekonomiska forutsattningar, hantera osékerheten kring covid-19-pandemin och ha en storre
radighet 6ver trafikutbud, produktutbud och taxor &r bedémningen for narvarande att avtal
med resandeincitament &r mindre lampligt.

Vidare behover avtalet innehalla storre mojligheter an i dagens trafikavtal for bestallaren att
gora trafikférandringar, dels for att hantera den fortsatt osakerheten om utvecklingen av
covid-19-pandemin, dels for att hantera trafikens anpassning till ford&ndrade ekonomiska
forutsattningar och framtida behov av trafikutveckling. Samrad ska genomféras med
trafikforetag om hur sadana avtalskonstruktioner kan utformas.

Ekonomi

Den fortsatta utvecklingen av covid-19-pandemin &r mycket osaker, liksom om centrala,
regionala eller lokala myndigheter kan komma att géra ingrepp som paverkar utforandet av
kollektivtrafiken eller resandet. Det innebar osakerheter om saval trafikeringskostnaderna
som biljettintékterna.

I vilken man och i vilken takt resandet kommer att aterga till nivaerna fére pandemins
utbrott ar ocksa osakert, liksom om nagot ytterligare statligt stod till kollektivtrafiken kan
paraknas.
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Den forvantade utvecklingen av ekonomin och nyssnamnda skaél talar ocksa for att framtida
avtalskonstruktioner behover vara mer flexibla an i dagens avtal, och innebdra att bestallaren
mer direkt kan paverka trafikens kostnader.

Sundsvalls kommun har beslutat att deras trafikeringskostnader for 2021-2022, d.v.s. under
den innevarande avtalsperioden, ska sankas med 8 miljoner jamfort med 2020 ars budget.
Det ar inte mojligt att i forvag sékerstélla att upphandlingen resulterar i anbud inom en viss
kostnadsram.

| genomférandebeslutet bor den trafikomfattning som anbuden ska avse och 6vriga krav
med stark kostandspaverkan vara fastlagda. Vilka anbudspriser som faktiskt erhalls i
upphandlingen framgar forst vid anbudsoppning. Efter denna tidpunkt kan antingen
forhandlingar foras, eller (det tilldelade) avtalet tillampas, for att soka paverka kostnaderna.

Vid utformningen av trafikutbudet i forfragningsunderlaget kan emellertid jamforelser géras
med dagens trafikeringskostnader, och trafiken dimensioneras utifran vilka
trafikeringskostnader dessa jamforelser indikerar.

Fordonskrav

De krav som stélls pa fordonen ska folja de rekommendationer som bransch-organisationen
Svensk Kollektivtrafik stallt sig bakom inom ramen for Partnersamverkan for en forbattrad
kollektivtrafik och dokumentet ”Bus Nordic - Gemensamma nordiska krav vid upphandling
av bussar”, version 1.1. Denna uppsittning funktionskrav for bussar dr en rekommenderad
standard for bussar inom Norden som tagits fram i ett samarbete mellan de nationella
branschorganisationerna for kollektivtrafik och huvudstadsregionerna i de nordiska
landerna.

| forfragningsunderlaget kommer det utifran Bus Nordic anges vilken typ av fordon (klass)
som ska anvandas for att utfora trafiken och vilka krav som stalls pa fordonen. Harutover
kan vissa specifika krav komma att laggas till (jfr kraven i de tre senaste
bussupphandlingarna), exempelvis nér det galler tillganglighet, sékerhet, bransle/miljé och
profilering. Aven krav pé skydd for forare/forarmiljon m h t smittspridning kan bli aktuella.

| den man begagnade bussar tillats for att utfora trafik sa satts kraven utifran tidigare
versioner av branschens rekommendationer.

Tillgénglighetskrav

Tillganglighetskraven ska utformas efter principer som géller for hela lanet. | praktiken
kommer detta innebéra att kraven anda skiljer sig at mellan olika slag av trafik (exempelvis
skolskjuts, landsbygdstrafik, stadstrafik).

Nagon storre overflyttning av resenarer med fardtjansttillstand fran resande med fardtjanst
till resande med den allménna kollektivtrafiken kan inte férvantas genom att i
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upphandlingen stalla fordonskrav eller krav pa hur trafiken utfors. | denna upphandling &r
inriktningen darfor att forbattra tillgangligheten for funktionshindrade personer som inte ar
berattigade till fardtjanst.

Samtliga fordon som utfor trafik ska vara utrustade for audiovisuell resenérsinformation i
bussen (hallplatsutrop), och vid hallplatser (externa hogtalare). Vidare ska en dversyn goras
for att om mojligt i storre utstrackning an idag utféra trafiken med fordon med
laggolvsinsteg och “nigandefunktion™).

Bussgods
Nagot krav pa att frakta bussgods ska inte stallas i denna upphandling.

Depafragor

Tillgang till depa &r av stor betydelse for konkurrensen. Trafikforetag maste kunna
sakerstalla tillgang till depa for att overhuvudtaget kunna lamna anbud, eller kunna lamna
anbud till konkurrenskraftiga priser. Det ar darfor dnskvért om bestallaren i upphandlingen
kan anvisa depaer som bestallaren rader 6ver genom att 4ga den eller genom att bestéllaren
har hyreskontrakt eller pa annat satt. Infér genomforandebeslutet ska det klarlaggas vilka
deparesurser och andra typer av lokaler som ska anvisas eller goras tillgangliga pa annat satt
(erbjudas att hyras).

Bransle och miljo
Kraven pa bréansle vid utférande av trafiken och évriga miljokrav ska vara gemensamma for
lanet.

Fordon med forbranningsmotorer ska vara typgodkanda i utslappsklass Euro VI.
Eftermonterad avgasrening som uppfyller Euro VI godtas inte. Detta krav innebdr att
fordonen kommer att vara tillverkade under 2014 eller senare.

Inriktningen &r att stalla kravet att trafiken ska med biodrivmedel som uppfyller
hallbarhetskriterierna i lagen (2010:598) om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och
flytande biobranslen, eller emissionsfritt (eldrift).

Under avtals-perioden riskerar efterfragan pa HVO, som ar det bransle som idag anvands i
lanet, att 6ka kraftigt med atfoljande risk for kraftig paverkan pa index och darmed
kostnadsutvecklingen. Trafikavtalet behover darfor troligen innehalla nagon form av
undantagsbestammelse fran biobranslekravet.

Nar det géller bussar som drivs helt emissionsfritt (eldrift) &r fragan om tekniken ar mogen
for introduktion av sadana fordon i Norrland. Under det fortsatta arbetet med upphandlingen
ska de erfarenheter av eldrift i Norrland som hittills &r gjorda samlas in. Vidare behéver det
klarlaggas om erforderlig infrastruktur for depaladdning kan finnas pa plats till trafikstart i
december 2022 eller forst vid en senare tidpunkt.
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Fragan om eldrift i Sundsvalls tatort, helt eller delvis eller i form av férsoksverksamhet,
skjuts till darfor genomférandebeslutet.

Avtalslangd och férlangningsoptioner

Trafikavtalen med Mittbuss 16per nu till i december 2024. Nastkommande avtal for denna
trafik kommer att upphandlas for en avtalsperiod om atta ar, 2024-2032. Kortare avtalstid ar
olamplig.

For de avtal som inriktningsbeslutet galler ska avtalstiden darmed vara 10 ar, 2022-2032, for
att inte strida mot huvudregeln om I6ptid for busstrafikavtal, och for att samtliga avtal ska
upphdra vid samma tidpunkt i december 2032. Nagot behov av att kunna forlanga avtalet
efter 2032 finns darfor inte.

Kombinationsanbud
Kombinationsanbud ska tillatas 6ver de fyra avtalsomraden som ingar i upphandlingen.
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