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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2020-09-29
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Datum: 2020-09-29
Plats: Fullméaktigesalen,
Region Vésternorrland
Narvarande ledamaoter:
Se Tjanstgdringslistan
Narvarande tjansteman:
Charlotta Hellhoff, via distans Andreas Pettersson, via Pelle Nilsson, via distans §
distans § 130 - 136 138 - 143
Camilla Norberg Pernilla Lofstrand § 143
Thomas Olsson Mikael Andersson, via distans

under § 130 - 135
Ovriga narvarande:
Johnny Lundin, § 143
Justerare:

Jan Filipsson (S)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2020-09-30 med BankID

Underskrifter
Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pad Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pd www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2020-09-29 2020-09-30 2020-10-23

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Ndmndadministrator
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Medlem
Namn

Nar- Tig.
varo Ers

Reservation
§

Omrostning

Anteckning
Justerare

Ja Nej

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland

Ordinarie

Per Wahlberg (M)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice ordférande

Region Vasternorrland

Ersattare

Sara Nylund (S)

X

Lars-Gunnar Hultin (V)

Ornskoldsvik

Ordinarie

Mikael Malmén (S)

[ x|

Ornskéldsvik

Ersattare

Andreas Jansson (C)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjorkman (V)

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

| x|

Harndsand
Ersattare

Christian Wasell (M)

l |

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timré
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Gunnar Grénberg (S)

Ange

Ordinarie

Jan Filipsson (S)

I Justerare

Ange

Ersattare

Anders Mjardsjo (M)

Sollefted
Ordinarie

Paul H6glund (C)

Sollefted
Ersattare

Curt Noppa (S)
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2020-09-29

Bilagor
8§ 130. Sammantradets Oppnande

§ 131. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledamoter.

8 132. Val av justerare for sammantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Jan Filipsson (S) till justerare for sammantradet.

8§ 133. Godkénnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkéanna dagordningen med tillagg for beslut om sammantradesplan fér 2021.

§ 134. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 23 juni 2020 och 8 september 2020 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollen har varit utsénda for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
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§ 135. Information fran Din Tur Kundcenter om fardtjanstbeslut

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om férdtjanstbeslut till handlingarna.

Bakgrund

Ledsagare

Det ar vanligt forekommande att kunder anséker om ledsagare i samband med fardtjanst.

Oftast vill kunderna ta med sig nagon till resmalet, exempelvis affaren eller annan aktivitet.

Enligt fardtjanstlagen avser en ledsagare en person som foljer med den enskilde for att han

eller hon ska kunna genomfora sjalva resan. Detta beviljas nar kunden inte kan resa

sjalvstandigt tillsammans med den service som erbjuds av foraren.

Medresenar

Medresenar ar nagot som finns med de i kompletterande reglerna for fardtjanst i

kommunerna. En medresenér avser en person som foljer med som séllskap till resmalet.

Alla som har fardtjansttillstand har mgjlighet att ta med sig en medresenér.

Avslag pa ledsagare

Né&r kundcenter forklarar skillnaden mellan ledsagare och medresenar upplever de flesta

kunder inte det sin ett avslag eftersom de har mgjlighet att ta med sig en medresenér. Alla

kunder har méjlighet att 6verklaga beslutet.

Fordelning mellan handlaggare

Antalet avslag och bifall varierar mellan handldggarna under perioder pa grund av olika

tjanstgoringsgrader, franvaro, omfordelning av resurser och tidskravande arenden.

Stod i utredningen

Handlaggarna har stdd av varandra, ett brett kontaktnat, Svenska fardtjanstforeningen,

tidigare domar och av gruppcheferna.

Hantering vid avslag

Utredningen skickas i sin helhet till kunden for paseende och méjlighet att inkomma med

synpunkter. Majoriteten av gangerna ar det flera handlaggare som tittar pa arendet innan ett

forslag till beslut presenteras for gruppchef. Gruppchef gar sedan igenom materialet i

utredningen och skickar ett skriftligt beslut till kunden.

Fardtjansthandlaggarna hanterar alla arenden i turordning efter da de kommit in till

myndigheten.

Foredragande:

Mikael Andersson, gruppchef.
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§ 136. Information fran trafikavdelningen om resandestatistik 2020 Eggg”de“a“s“k

Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen om resandestatistik 2020 till handlingarna.

Bakgrund

Sarskild kollektivtrafik

I och med covid-19 i mars sjonk resandet drastiskt. Man kan se att resandet borjat 6ka, men

det &r inte uppe i samma antal som innan. Det finns restriktioner i samordning for bade

fardtjanst och sjukresor.

Allman kollektivtrafik

Redovisning av totalt antal resor i lanet i alla avtalsomraden. | mars minskade &ven har

antalet resor drastiskt pa grund av covid-19 och det fortsatte under hela sommaren. | augusti

da skolorna och framfor allt gymnasieskolorna borjade har resandet okat.

Den senaste veckan har resorna okat ytterligare, vilket sakert beror pa att vadret borjar bli

samre.

Alla resurser som finns hos vara entreprendrer nyttjas, sa det ligger hos resenarerna att

planera sin resa for att undvika trangsel.

Myndigheten har pabérjat biljettkontroller utanfor bussarna, men pa grund av covid-19

genomfors inga kontroller pa bussarna.

Pastigning i bakre dorren ar inte en bra 16sning, flddet i bussen blir fel da det blir trangsel

vid av- och pastigning.

Nobina har tillsammans med SL tagit fram en 16sning med plexiglas runt chaufféren, den

véntas bli godkand av Arbetsmiljoverket. Den hér I6sningen dr bara framtagen for vissa

bussmodeller, men det kan ga att gora specialanpassat for alla busstyper. Myndigheten har

begart in en offert fran Nobina pa detta. Myndigheten avvaktar dven svar pa att

Arbetsmiljoverket kommer godkanna det.

Foredragande:

Andreas Pettersson, trafikchef.

8 137. Ordfdrande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran ordférande till handlingarna.

Bakgrund

Svensk Kollektivtrafiks Persontrafikdagar som flyttades fran oktober 2020 till januari 2021,

stalls in. Istallet kommer Persontrafik nasta gang att genomforas i oktober 2022.

Arrangorerna undersoker nu mojligheten att istallet genomfora en digital konferens i mitten

av mars 2021.

Fuskakande ar inget som bara vi i Vasternorrland &r drabbade av. Svensk Kollektivtrafik

har tagit fram en debattartikel om detta som samtliga ordféranden i alla

kollektivtrafikmyndigheterna signerat.
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Ordférande aterkopplade fran motet med den jarnvagspolitiska strategigruppens mate i
september. Gruppen kommer vid sitt méte i november att fa dragning av Trafikverket kring
deras utredning rorande en satsning pa "Hoghastighetsbanor kontra en upprustning
nybyggnation av infrastruktur som klarar tdg som gar i 250 km/h. Fér oss i Norrland skulle
en sadan fokusforflyttning mot 250 km/h vara bra da det skulle géra att Nya Ostkustbanan
och Norrbotniabanan kan hamna i forhandlingslagen. Fragan ar politiskt kanslig da ett antal
stader och Regioner hellre ser att satsningen pa hoghastighetsbanan blir av.

Ansdkan for den statliga ersattningen for tappade biljettintakter ska skickas in till
Trafikverket denna vecka. Ersattningen kommer inte att racka till, det ar osakert pa hur det
kommer se ut under resten av aret och for ar 2021.

Regeringen har beslutat ge 2 miljarder kronor ytterligare till kollektivtrafiken for gronare
kollektivtrafik under 2021.

Ordférande kommer nu bdrja inleda politiska dialogméten géllande linje 50 och linje 90

samt trafiken mellan Sundsvall och Timra. Detta for att méta upp och se éver samverkan
och behov av trafik framover. Regionen har finansierat sa trafiken finns kvar under 2021,
men politiken maste hitta en form for samfinansiering.

KSO/RSO-gruppen tittar pa méjligheter att hitta forslag till en ny kostnadsfordelnings-
modell.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

8 138. Forbundsdirektdren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund

Nobina

Myndigheten har haft méte med Nobina déar direktionens beslut presenterades, myndigheten
har inte fatt nagon respons fran Nobina pa direktionens beslut. Myndigheten har dven bett
Nobina om att fa ta del av deras statliga erséttning och det har myndigheten fatt gora.

Omorganisationen lagesrapport samt Region Vasternorrlands évertagande av Din Tur
Kundcenter

Det gick ut en information till direktionen direkt efter personalinformationen den 27
augusti. Nu arbetar ledningen tillsammans med skyddsombudet med risk- och
konsekvensanalyser. Den 26 oktober 2020 &r det fackliga forhandlingar och déarefter en
personalinformation.

Forbundsdirektoren informerar om att frdgan om omorganisationen har lyfts pa direktionens
moten under varen, de beslut som finns fran direktionen &r att forstarka pa trafik och att se
éver kompetensen pa kort- och lang sikt. Utéver detta har det inte varit tydligt vad
direktionen vill ha. Férbundsdirekttren sdger att om det finns konkreta synpunkter tar
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myndigheten garna emot dem innan forhandlingen kommer vara. Fran regionen har det
kommit att det ska tas bort 2 -3 tjanster. Vid benchmarking sa ser myndigheten att vi har en
slimmad trafikavdelning.

| Gversynen av omorganisationen har det setts dver om vara medarbetare pa kundcenter i
Ange kan ta 6ver en del administrativa uppgifter och det har identifierats vilka
arbetsuppgifter som kan landa i Ange efter kommunikation med gruppcheferna pé Din Tur
Kundcenter. Detta for att utveckla verksamheten i Ange generellt men ocksé for att ge
enskilda medarbetare mojlighet till att fa véxa och ta sig an nya uppgifter.

Under varen hade direktionen manga diskussioner om den utredning som regionen vill gora
géllande att ta 6ver Din Tur Kundcenter i Ange. D4 direktionen vill folja fragan informerar
forbundsdirektéren om att svar fran ordférande i namnden for hallbar utveckling kommit
direktionen tillhanda innan sommaren déar han lyfte ambitionen att samverka i gemensamma
och enskilda arbeten och att det skulle vara transparent och inkluderande.
Forbundsdirektoren informerar om att det &r svart att gora klar omorganisationen om det ar
sa att regionen ska ta dver, da det i omorganisationen ar planerat att vissa administrativa
tjanster ar tankta att flyttas till kundcenter i Ange.

Ordférande informerar att det regionen tagit beslut om dr att se om det &r intressant for
regionen att ta 6ver kundcenter. Efter det kommer det hamna pa direktionens bord och

kontakt med medlemmarna via ordférande for namnden for hallbar utveckling kommer
goras.

Forbundsdirektoren informerar om att kommunikationen inte fungerar optimalt, da
myndigheten presenterat sin syn och tog fram fakta och underlag och kommunicerar i skrift
till regionen, sa dnskar myndigheten att det skedde likadant tillbaka. Forbundsdirektéren
har stallt fragan till tjansteman pa regionen om vilken fran myndigheten som deltagit i
dialog med regionen, men inget svar har kommit.

Ordférande forutsatter att myndighetens tjansteman kontra regionens tjansteman ska arbeta
med varandra och inte mot varandra.

Stefan Dalin stéller fragan varfor det ska finnas en HR-ansvarig? Han har svart att forsta
varfor det maste finnas en HR-ansvarig pa 50 personer. Charlotta informerar om att var
HR-chef idag har en bred roll som innebér ansvar for flera stora processer som pension,
personalbudget, kollektivavtal, foérhandlingar, rehab osv. Myndigheten kommer lagga
I6neadministration i Visma, men det behdvs en HR-ansvarig for stod i manga fragor. | viss
man kan man kopa tjanster, det vore bra att kunna samarbeta med medlemmarna i
exempelvis HR-forum da tjansten kommer ha arbetsort Vasternorrland.

Da omorganisationen ar forhandlad och klar kommer fragan tas upp for information till
direktionen.

Sven Bredberg séager att forbundsdirektoren ska ha handlingsfrihet i omorganisationsfragan
och att det enbart ska vara en information till direktionen.

Ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen behdver inte forsvinna fran myndigheten redan till den 1 januari 2021,
men for att kunna gora en facklig forhandling den 26 oktober maste myndigheten ha klart
med vilken medlem som ska ta 6ver funktionen. Da det tog lang tid att fa besked fran
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regionen om att de inte kommer ta dver ekonomifunktionen sa maste myndigheten hitta en
snabb dsning for att komma fram till en ny dverenskommelse. Myndigheten har tagit
kontakt med ekonomichefer hos de medlemmarna som sagt sig vara intresserade.
Myndigheten har beslutat att ga vidare med Sundsvalls kommun som redan har en
tjanstekatalog och kommer kunna klara av det fortast.

Upphandling
Pa direktionen den 21 oktober 2020 kommer det komma ett forslag pa inriktningsbeslut for
trafikupphandling 2022.

Personalkostnader 20/21

Det har varit ett handelserikt ar och pa grund av sjukskrivningar, okad arbetsbelastning i
och med covid-19, tjanstemannastdd i KSO-gruppen att ta fram underlag och fakta,
omorganisationen och att inte ndgon dverenskommelse med forlangning av trafikavtalen
med Nobina har tecknats har lett till 6kade personalkostnader.

Myndigheten har lagre konsultkostnader samt undvikit advokatkostnader da vi har
konsulttjanst anstélld hos oss nu istallet, tjanstemannen kan ta stod och hjalp i fragor utan
externa kostnader.

Covid-19 har paverkat oss alla, sa alla har fatt 6kade kostnader.

Foredragande:
Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor.

§ 139. Hel- och delagda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och delégda bolag till handlingarna.

Bakgrund

Norrtag AB

Det har varit ett mote i Norrtag dér det redovisades att V'y har tappat ungeféar 30
miljoner i biljettintakter perioden mars - augusti 2020. Vy har framfort 6nskemal att ta
del av viss kompensation men det ar inte avgjort om tjanstekoncessioner inrdknas i de
tre miljarderna annu.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

Beslutsuppfdljning

§ 140. Beslutsuppfdljning
Forbundsdirektionen beslutar

att l1agga beslutsuppféljningen till handlingarna.
Bakgrund
Beslutsuppféljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
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§ 141. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att l4gga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

Inkomna protokoll,
skrivelser och
delgivningar

8 142. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
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§ 143. Budget 2021 med Mal- och resursplan 2021-2023 Budget 2021
Forbundsdirektionen beslutar

att faststéalla Budget 2021 med plan for 2022 — 2023,

att senast under november 2020 faststalla Mal- och resursplan utifran den faststéllda
budgeten 2021 med plan for 2022 - 2023.

Bakgrund

Budgeten ar utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den
fordelningsmodell som beskrivs i samarbetsavtalet.

Trafikavtalen utgor den storsta delen av myndighetens bruttokostnader och justeras arligen
efter forutbestdmda indexmodeller. | oktober 2019 beslutade direktionen om teknisk
upprakning for aren 2021 — 2023. Beslutet grundad sig pa den indexniva som hade varit
under de senaste aren och den prognos for de kommande aren som gjordes utifran gallande
indexnivaer.

Vid arshokslutet 2019 blev utfallet av index betydligt lagre an vad prognosen fér 2019
visade. Under varen har index paverkats i hog grad av Coronapandemin bland annat genom
riksdagsbeslut kring permitteringar och nedséttning av sociala avgifter. Detta leder
sammantaget till att en ny prognos for index har upprattats.

Ar 2020 har till stor del péverkats av Covid-19 pandemin. Den har haft stor inverkan pa
hela samhallet generellt. Vilket ocksa inneburit betydande effekter for kollektivtrafiken
gallande saval verksamhet som ekonomi. Resandet har minskat kraftigt under 2020 och det
far i forlangningen foljdverkningar pa exempelvis trafikplanering, avtalsfragor samt intékts-
och kostnadseffekter.

Myndighetens bedémning

Det finns stora osékerheter i budget 2021. Framforallt ar det biljettintékter och rérliga
kostnader sa som index, incitamentskostnader, forstarkningstrafik samt kostnader for
sjukresor och fardtjanstresor som ar mycket svara att bedéma. Budgeten for 2021 ar
beraknad utifran kunskapssituationen i augusti. Den tekniska berdkningen utgar till storsta
del fran den verksamhet som finns i budget 2020 med indexering av intékter och kostnader
pa sedvanligt satt. Budgeten har dven justerats utifran beslutade trafikforandringar med dess
beréknade ekonomiska effekter.

Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader minskar med 2,3 mnkr
mellan budget 2020 och budget 2021. Verksamhetens intékter minskar med 9,5 mnkr. |
budget 2021 &r antagandet att biljettintdkterna minskar med 15 procent jamfort med 2019.
Verksamhetens kostnader minskar med 11,1 mnkr. Det beror framst pa trafikférandringar
inom Sundsvalls kommun och Ornskoldsviks kommun med en kostnadsreducering om 9,6
mnkr samt lagre kostnader for resandeincitament om 14,7 mnkr. Antagandet ar att
resandeutvecklingen for 2021 i ar i paritet med basaret 2015 inom tre av fem avtalsomraden
vilket inte leder till okade kostnader for resandeincitament inom dessa omraden. |
Ornskoéldsviks tatort och Matfors ar antagandet daremot att resandet ar nagot hogre an 2015.
Kostnaden for Norrtag AB okar med 9,0 mnkr och kostnaden for biljettsamverkan med X-
trafik okar med 2,0 mnkr i jamforelse med budget 2020.
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Sid 11 av 15
PROTOKOLL
Forslag
Budget
Resultat Budget 2021
Resultatbudget (mnkr) 2019 2020 2020-09-02 | Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intdkter 135,4 135,1 125,6 127,5 129,5
Verksamhetens kostnader -697,6 -728,5 -717,4 -749,2 -770,8
Avskrivningar 22,5 -1,5 -0,8 -0,4 -0,2
Verksamhetens nettokostnader -564,7 -594,9 -592,6 -622,0 -641,5
Kommunala biljettsubventioner 181,1 156,5 155,6 158,5 161,5
Medlemsbidrag 383,6 438,4 437,0 463,4 480,0
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intdkter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Myndighetens bedémning &r att utifran radande situation med dialogprocessen kring mal
och aktiviteter ska faststallandet av Mal- och resursplan inklusive budget for 2021 med plan
for 2022 — 2023 ske senast i november 2020.
”Ladorna”
Myndigheten har haft “lador” pa drygt 12 miljoner kronor som revisorerna har haft
synpunkter pa. Det ar pengar for gamla projekt som ligger kvar. Ekonomichefen informerar
om att ett satt att fordela ut dem &r att anvanda fordelningsnyckeln och dela upp det mellan
medlemmarna. Myndigheten far i uppdrag av direktionen att aterkomma under hésten med
ett forslag pa beslut.
Foredragande:
Pernilla Lofstrand, ekonomichef.
Peter Edin, utvecklingschef vid det férberedande métet.
Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer
Beslutsunderlag: Missiv 2020-09-03 Budget 2021 med plan foér 2022 - 2023
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL

8§ 144. Handlingsplaner revisionsrapporter
Forbundsdirektionen beslutar
att godkanna handlingsplan for revisionsrapport Grundlaggande granskning ar 2019,

att godkéanna handlingsplan for revisionsrapport Granskning av bokslut och
arsredovisning 2019.

Bakgrund

Vid direktionens sammantrade 23 juni 2020 beslutade Forbundsdirektionen, efter att
revisorerna presenterat sina granskningsrapporter for 2019, att ge forbundsdirektoren i
uppdrag att upprétta en handlingsplan med anledning av revisorernas granskningsrapporter.
De revisionsrapporter som handlingsplanerna ar baserade pa ar Grundlaggande granskning
2019 samt Granskning av bokslut och arsredovisning 2019.

Myndighetens bedémning

Myndigheten har upprattat en handlingsplan med stéd av revisionsrapporternas
beddémningar och kommentarer. Bedémningarna och kommentarerna i revisionsrapporterna
ar ett stod till myndigheten for utveckling av myndighetens arbete.

Handlingsplan

Av forslaget till handlingsplan framgar tidsatta atgarder samt ansvarig for atgarden

redovisade i numrerad tabellf6ljd, med hanvisning till aktuellt kapitel i de bada
revisionsrapporterna.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2020-08-31 Handlingsplaner revisionsrapporter 2019.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 13 av 15
PROTOKOLL

§ 145. Agardirektiv Bussgods i Vasternorrland AB

Forbundsdirektionen beslutar

att andra dgardirektiven till att dven omfatta en fusion under férutsattning att

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans medlemmar

godkanner det.

att senast den 31 oktober 2020 ska Bussgods i Vasternorrlands styrelse redovisa

avveckling och forséljning i PM till forbundsdirektionen,

att ett extra sammantrade for direktionen ska vara under november manad 2020 for

beslut gallande Bussgods i Vasternorrland ABs framtid for utskick pa remiss till

medlemmarna,

att remissvar fran medlemmarna ska vara myndigheten tillhanda senast 28 februari

2021,

att ett slutgiltigt beslut for Bussgods i Vasternorrland ABs framtid ska fattas pa

forbundsdirektionens sammantréde i mars 2021.

att senast 30 juni 2021 ska samtliga alternativ och delar géallande Bussgods i

Vasternorrland AB vara beslutade och fattade.

Bakgrund

Arbetet med ett forslag till &garna kring en avveckling alternativt forséljning av bolaget

fortskrider och beraknas vara fardigstallt under hdsten 2020. Bussgods i Norr AB har

erbjudit oss en mojlighet att képa in oss i Bussgods i Norr AB. En forhandling och

beredning av en fusion ingar inte i det agardirektiv som myndigheten meddelat bolaget.

For att en fusion ska bli mojlig behdver agardirektiven andras till att d&ven omfatta det.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Styrelsen for Bussgods i Vasternorrland AB

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2020-08-30 Agardirektiv Bussgods i Vasternorrland

AB.
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Sid 14 av 15
PROTOKOLL

Sammantradesplan
§ 146. Sammantradesplan 2021 2021
Forbundsdirektionen beslutar
att godkénna forslag till sammantrédesplan 2021.

Bakgrund

Forbundsdirektionens sammantraden ar forlagda utifran myndighetens
planeringsprocess. Sammantraden utgar ifran del- och helérsrapport och
budgetskrivelse for 2022.

Férberedande Foérbundsdirektionens
sammantraden sammantraden

12 mars 24 mars

11 maj 20 maj

11 juni 21 juni

17 september 29 september

13 oktober 21 oktober

2 december 15 december

Myndighetens beddmning

Forbundsdirektionen bor sammantrada minst fyra ganger per ar. Ytterligare behov av
sammantraden kan uppsta.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2020-09-25 Sammantradesplan 2021 for forbundsdirektionen.
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Sid 15 av 15
PROTOKOLL

§ 147. Ovriga fragor

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om Jarnvagsforum Norr till handlingarna.

Bakgrund

Sara Nylund informerar om en inbjudan till webbinarium fran Jarnvagsforum Norr den 20

oktober 2020. Camilla Norberg skickar inbjudan vidare till direktionens ledamoter.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.

8§ 148. Sammantradet avslutas
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Resandestatistik 2020

g@ﬂ Tillsammant reter vi twarkare
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sarskild kollektivtrafik

Totalt i l&net, sjukresor, fardtjanst och dvriga kommunresor
(Exkl fardtjanst och kommunresor i Solleftea och Sundsvall)

Antal resor
2019 2020Differens Differens i %

jan 31 746 30 024 -1 722 -5%
feb 31 041 29 507 -1534 -5%
mar 31 751 23 394 -8 357 -26%
apr 30724 13 232 -17 492 -57%
maj 31 805 13 955 -17 850 -56%
jun 26 783 15 616 -11 167 -42%
jul 22 631 13 224 -9 407 -42%
aug 27 321 16 589 -10 732 -39%
sep
okt
nov
dec
Totalt 233 802 155 541 -78 261

Qﬂﬂ Tilltammant reter vi tmartare
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Allman kollektivtrafik

Totalt antal resor i lanet, alla avtalsomraden

2019 2020Differens
jan 985 786 981 691 -4 095
feb 984 021 1 000 323 16 302
mar 1 000 283 750 139 -250 144
apr 944 307 444 805 -499 502
maj 986 892 467 785 -519 107
jun 650 134 408 930 -241 204
jul 498 477 316 319 -182 158
aug 677 081 442 206 -234 875
sep
okt
nov
dec
Totalt 6 726 981 4 812 198 -1 914 783
Yoy
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P g Ar 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019

Avtalsomréde avtalsomrade Manad jan feb mars apr maj juni juli Aug

002 Hoga kusten 6 067 6 009 5393 5451 6 004 2438 1292 3587
003 Sollefted tatort 10075 10 183 8746 7 459 8024 3731 265 4010
004/005 Sollefte& landsbygd 12 968 13544 11 007 11632 12 370 5320 2538 6830
006 Ornskoldsvik tatort 124 625 129 386 131575 114 817 118 222 65 145 33329 64 720
007 Ornsksldsvik Husum/Bjéra 8563 8629 8 257 8 158 8 852 4393 2643 5284
008 Ornskoldsvik Anundsjo/Bredbyn 13769 14 415 13997 12 990 14178 7 825 4871 8676
009 Ornskoldsvik Sidensjo/Bjasta 14 894 14 960 14 144 13 467 13935 7515 5072 9404
010 Harndsands tatort 71715 73108 77 244 66 982 67 996 40 409 26 026 37 135
014/015 Sundsvalls tatort 495 457 485 622 505 312 485 664 501 116 351910 285 967 367 191
016 Nordvistra Sundsvall 13568 13550 12 330 11928 14 325 6 995 4 246 7532
017/021 Timr&/Njurunda 107 240 105 365 106 686 104 081 111351 88 361 80678 90 063
018 Matfors 20130 20751 20 144 20563 22 303 13938 11 300 14 520
020 Adalen 30013 30040 29711 28 077 29720 16 674 12 857 19419
022 Harnésand landsbygd 11899 12 943 11833 10924 12761 5808 3492 6 536
023 Ljungandalen 14 588 14 804 13101 13048 15 306 6512 3421 7 552
S3/ Tvarflsjten L40 |Linje 40 - Ornskoldsvik - Ostersund 6192 6185 6437 6135 6435 4813 4487 5102
S4 Linje 331 - Sundsvall - Sollefte& 1076 1081 1234 1172 1214 1414 1708 1088
S5 Linje 201 - Sundsvall - Hamosand 19 847 20108 19 969 18768 19525 14705 12 144 15848
S6 Linje 50 - Harnésand - Ornskoldsvik 3100 3338 3163 2991 3192 2228 2141 2584
Totalt 985 786|984 021|1 000 283|944 307| 986 829| 650 134| 498 477| 677 081

gﬂﬂ Tilltammant reser vi tmartare
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Ogg

Antal pastigande per Ar 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Avtalsomrade avtalsomrade Manad| jan feb mars apr maj juni juli Aug
002 Hoga kusten 5 886 5821 3932 2330 2 475 1571 953 2290
003 Sollefted tatort 8 256 9351 6924 3331 2823 2 287 284 2119
004/005 Sollefted landsbygd 12 296 12 401 7928 4850 4387 2323 1059 3127
006 Ornskoldsvik tatort 124 120 122311 92736 57 068 54 204 39 324 19197 43320
007 Ornskoldsvik Husum/Bjérna 8 481 8594 5936 3508 3977 3100 1666 3748
008 Ornskoldsvik Anundsjo/Bredbyn 13853 13 969 10 968 6 355 6 146 5 465 2803 6168
009 Ornskoldsvik Sidensjo/Bjasta 14 887 15017 12 275 7 463 7 849 6 363 3856 7 664
010 Harnésands tatort 61 782 67 113 51001| 30064 29314| 23826 16707) 24028
014/015 Sundsvalls tatort 508 067 520 725 388092| 223030 240233 221414 1844001 233273
016 Nordvastra Sundsvall 13283 14084 9882 6 957 8045 5254 2502 5018
017/021 Timr&/Njurunda 104 079 104 776 79 394 50 604 55 789 54 676 51154 59 410
018 Matfors 22 306 23483 16 498 10 374 11 790 10 409 6961 10 619
020 Adalen 28513 29 904 22 255 12 415 12 394 9504 7656 11 409
022 Harnosand landsbygd 11 615 12 719 9462 6 993 7597 4997 2270 5065
023 Ljungandalen 15375 15 391 10 653 7 606 8 564 4907 1675 5471
S3/ Tvarfisjten L40 |Linje 40 - Ornskoldsvik - Ostersund 5 400 5453 4331 2333 2575 2530 2581 984
S4 Linje 331 - Sundsvall - Sollefted 1214 1270 927 327 399 395 574 565
S5 Linje 201 - Sundsvall - Harnésand 19 358 19 743 14 762 7 654 7822 8 710 7133 10 053
S6 Linje 50 - Harnosand - Ornskaldsvik 2920 3198 2183 1543 1402 1875 2 888 2875
Totalt 981 691(1 005 323| 750 139 444 805| 467 785| 408 930| 316 319| 442 206

Avv 2020/2019 -4 095 21 302| -250 144(-499 502|-519 044|-241 204(-182 158|-234 875

Avv 2020/2019 % -0,4% 2% -25% -53% -53% -37% -37% -35%
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Kostnader sarskild kollektivtrafik

2019 2020Differens Differens i %

jan 9810933 kr 9414 207 kr -396 726 kr -4%
feb 9398 328 kr 9 082 345 kr -315 983 kr -3%
mar 9803678 kr 7679218kr -2 124 460 kr -22%
apr 9719945kr 5388778 kr -4 331167 kr -45%
maj 10039 387 kr 6006948 kr -4 032 439 kr -40%
jun 8814 287 kr 6954 525 kr -1 859 762 kr -21%
jul 7852385kr 6236813kr -1615572 kr -21%
aug 9109414 kr 7389259kr  -1720 155 kr -19%
sep 9 439 835 kr

okt 10 046 368 kr

nov 9 738 910 kr

dec 9 212 296 kr

Totalt 112 985 766 kr 58 152 093 kr -54 833 673 kr

gﬂﬂ Tilltammant reter vi tmarkare
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Resandeforandring antal resor 2019-2020

SAKO
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

Region Vasternorrland -10% -9% -24% -52% -52% -31% -29% -27%
Kramfors kommun 1% 1% -15% -44% -44% -35% -49% -42%
Ange kommun 2% 2% -35% -65% -60% -58% -77% -63%
Harnésands kommun 0% -5% -31% -64% -61% -49% -50% -49%
Timra kommun -2% -3% -28% -69% -72% -63% -59% -52%
Ornskéldsviks

kommun 0% 2% -38% -72% -68% -62% -60% -58%

@Qﬂ Tillsammant reter vi twarkare
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Sid1av 14

BESLUTSUPPFOLJNING

Datum Diarienr
2020-09-04
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppféljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Beredningsgrupp att utse Per Wahlberg, Henrik Sendelbach, | §216 Per Wahlberg
Malin Svanholm och Hans Forsberg till 2019-12-13
beredningsgrupp for forbundsdirektionen.
Beredningsgrupp §20 Per Wahlberg
att beredningsgruppen bestdende av Per 2020-03-25 | Charlotta Hellhoff
Wahlberg, Malin Svanholm, Hans Forsberg
och Henrik Sendelbach tillsammans med
forbundsdirektoren diskuterar fragan om
trafikupphandling vidare och aterkommer
till forbundsdirektionen med forslag pa
arbetsgrupper till trafikupphandlingen.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 2 av 14

BESLUTSUPPFOLJNING

Overvagande av att upphdva Férbundsdirektionens beslut, §109 Charlotta Hellhoff
erséttning 2020-05-12 § 79, om att innehalla 2020-06-23
ersattning till Taxi Drakstaden,
att fortsatta bevaka det aktuella drendet,
att beslutet delges Taxi Drakstaden.
Styrdokument
Revision
Handlingsplan att uppdra till forbundsdirektor att uppratta | § 107 Thomas Olsson Kommer pa direktionens sammantréade
revisionsrapport handlingsplan fér revisionsrapport 2020-06-23 2020-09-29
Grundlaggande granskning ar 2019,
att uppdra till férbundsdirektor att uppréatta
handlingsplan for revisionsrapport
Granskning av arsredovisning 2019,
att handlingsplanerna aterredovisas pa
forbundsdirektionens ndstkommande
sammantrade.
Administration
Justering av att uppdra till forbundsdirektdren att hos § 105 Charlotta Hellhoff | Ans@kan ar inskickad till
tillaggsavgift Transportstyrelsen ansoka om att fa ta ut en | 2020-06-23 Transportstyrelsen.

tilldggsavgift om hogst 1 500 kr.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 3av 14

BESLUTSUPPFOLJNING

Delegationsbeslut att ge forbundsdirektoren i uppdrag att §23
kontrollera att alla 2020-03-25
beslutfardtjansthandléaggarna fattar foljer
géllande lagstiftning och bestammelser.

Ovriga fragor att bordlagga aterrapporten gallande §27
rutiner for trafikbestélIningar till 2020-03-25
direktionens sammantrade 29
september 2020 da den nya
trafikchefen ar pa plats.

att forbundsdirektoren vid sammantradet
25 mars ge en aterrapport géllande rutiner §214

for trafikbestéliningar samt hur Sundsvalls | 2019-12-13
kommuns trafikbestallning behandlats,

att ordforande far i uppdrag att svara
Stodeforetagarna pa Facebook.

Charlotta Hellhoff

Charlotta Hellhoff

Per Wahlberg

Aterrapport kommer i samband med
beslut om Mal- och resursplanen hdsten
2020.

§ 79 2020-05-15

Ordférande behdver en aterkoppling i
trafiken for Matfors — Stdde for att
kunna svara Stodeforetagarna. Hans
Forsberg kontaktar forbundsdirekttren i
fragan.

) . " att forbundsdirektorens tidigare uppdrag §110
Eort;t;gdsdlrektorens fran 2019 forandras och fortydligas i detta 2020-06-23
bpdrag beslut,

att forbundsdirektdren tar fram ett forslag
till ny kostnadsférdelningsmodell och &r
foredragande i kommunstyrelse-

Charlotta Hellhoff

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

ordfdrandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppen &ger uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestaende av Per
Wabhlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantraden,

att godkénna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Overtagande av
ekonomifunktion

att ge forbundsdirektdren i uppdrag att
skicka en skrivelse till regiondirektéren och
ekonomidirektéren pa Region
Vasternorrland med fragan om regionen
kommer arbeta aktivt med att l6sa fragan att
ta 6ver ekonomifunktionen fran
myndigheten till 1 januari 2021.

§ 67
2020-05-12

Charlotta Hellhoff

Skrivelse &r skickad och svar fran
Region Vésternorrland har kommit.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Overtagande av Din Tur
Kundcenter

att lagga informationen om §111 Charlotta Hellhoff/
dvertagande av Din Tur Kundcenter 2020-06-23 | er Wahlberg
till handlingarna,

att uppdra till ordférande att formulera en
skrivelse till Region Vésternorrland, dar
man informerar om vad som &r mojligt rent
juridiskt.

Svar pa skrivelse har inkommit fran
Region Vésternorrland.

Aterkoppling uppdrag
Din Tur Kundcenter

att Sundsvalls kommun erbjuds méjlighet | § 202 Charlotta Hellhoff
att nyttja Din Tur Kundcenter i Ange p& de | 2019-12-13
villkor som galler idag, detta géller sa lange
nuvarande upphandling om SAKO trafik
géller,

att fragan om kostnadsfordelning vad géller
Din Tur Kundcenter for framtida
avtalsperioder utreds tillsammans med den
dversyn och gransdragning som gors for
administrativa kostnader,

att fragan aterrapporteras kontinuerligt till
forbundsdirektionen vid dess moten under
2020. Slutrapport presenteras for
forbundsdirektionen vid decembermotet

Aterrapport vid férbundsdirektionens
sammantraden under 2020, slutrapport
vid decembermétet 2020

2020.
Marknad
Info/Kommunikation att information/kommunikation far i §217 Charlotta Hellhoff
uppdrag att involvera direktionen i 2019-12-13
varumarkes-starkandet (Innebarande att
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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svara pa sociala medier samt
inséndare/debattartiklar)

Internkontroll

Internkontroll 2020

att under 2020 utféra internkontroll pa
kommunalférbundets hantering av
intaktsfordelning till medlemmarna fram till
dess nytt intaktsfordelningssystem &r
implementerat,

att under 2020 utfora internkontroll pa
kommunalférbundets policys och
instruktioner for IT
Forvaltningsverksamhets ar uppdaterade
och motsvarar nuvarande verksamhet,

att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2021.

§ 207
2019-12-13

Charlotta Hellhoff

Aterredovisning av internkontroll for
2020 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2021.

Ekonomi

Biljettfragor och forslag
pa losningar

att uppdra at forbundsdirektoren att
folja upp och sarskilja kostnader for
Covid-19 for att atersoka bidrag for
tappade intakter,

§55
2020-04-16

Charlotta Hellhoff
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att kostnaderna férenade med Covid -
19 fordelas enligt nuvarande
kostnadsfordelningsmodell per
medlem.

Trafik

Sarskild Persontrafik

att forbundsdirektoren far i uppdrag
att bjuda in samtliga medlemmar till
en samlad tjanstemannainformation
for de som har mandat i fragan om
kostnader for sarskild persontrafik och
att ta en fornyad stallning i fragan
efter det,

att ge forbundsdirektdren i uppdrag att
tillskriva de tjansteman som deltog vid
forra motet om Sarskild persontrafik for att
fa svar pa vilket vagval respektive medlem
valjer sa forbundsdirektionen kan fatta
beslut vid ndstkommande sammantréde.

§57
2020-04-16

§ 67
2020-05-12

Charlotta Hellhoff

Charlotta Hellhoff

Biljettsamverkan

Trafikforandringar
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Inspel till mal- och a.—tt ge.fdrbunquire.l.(tdren | uppdrag att §85 Charlotta Hellhoff | Dialog fors mellan tjdnsteman p& myndigheten
resursplan 2021-2023 tillskriva Region Vasternorrland med 2020-05.25 och regionen. Punkten tas bort till nésta
fran Region fortydligande pa vad det ar myndigheten e sammantrade.
« g behdver for beslut i frdga om neddragningar
Vasternorrland A R
i trafik samt nér i tid det ska vara
myndigheten tillhanda, detta for att det ska
hinnas tas beslut i forbundsdirektionen.
Avtalsuppfoljning
Upphandling
Forlangning av att uppdra till férbundsdirektdren att §32 Charlotta Hellhoff
trafikavtal med Nobina | forlanga trafikavtalen med Nobina Sverige | 2020-03-25
Sverige AB AB i enighet med paragrafen rérande
forlangning i trafikavtalen,
att forbundsdirektoren stéller villkor for
forlangning mot de punkter som anges i
bilaga 1,
att direktjustera arendet forlangning av
trafikavtal med Nobina Sverige AB for att
paskynda processen for avtalsforlangning
med trafikbolag mot givna villkor i bilaga
1.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors

www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: BEE6C636-379B-4072-ACF7-4C296414C3D4. Page 30 of 104.




TeamEngine E-Signing

Sid9 av 14

BESLUTSUPPFOLJNING

att det kan bli férandringar i villkoren och
att de medlemmar som berdrs far vara med
i forhandlingen infér uppgorelsen.
Genomfor_ande av. att uppc.j.ra Forbundsdwektoren att . | 8204 Alla avtal paskrivna, punkten tas bort till
upphandling av sarskild | genomféra upphandling enligt Underlag for ssta sammantrade
persontrafik inom beslut om genomférande av upphandling av 2019-12-13 as '
Vasternorrlands lan for | sarskild persontrafik inom Vasternorrlands
tiden juni 2021 — juni [&n for tiden juni 2021 — juni 2025,
2025
att ovanstaende beslut direktjusteras.
Utvecklingsprojekt
Arbetsgrupp att faststalla arbetsgruppen for § 146 Per Wahlberg
subventioner och subventioner och skolkort med ledaméterna | 2019-09-20
skolkort Malin Svanholm (S) ordférande, Hans
Forsberg (C), Henrik Sendelbach (KD),
Mikael Malmén (S), Knapp Britta Thyr
(MP).
Framtidens biljett- och | att stalla sig bakom visionen Sveriges mest | 8172 Hans Falldin
betalsystem i Norrland | valkomnande kollektivtrafik for det 2019-10-25
gemensamma arbetet att skapa réatt
forutsattningar for framtidens biljett- och
betalsystem i Norrland,
att uppdra till den verkstallande
organisationen att fortsétta arbete med att

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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utveckla Framtidens biljett- och
betalsystem tillsammans med parterna,

att samarbete ska regleras i en
Overenskommelse om partnersamverkan.

Strategi

Langtidsplan 2020 — 2022/Mal- och resursplan

o att flytta fram beslutet mal- och §67 Peter Edin Kommer pa direktionens sammantréade

Mal- och resursplan resursplanen till direktionens sammantrade | 2020-05-12 2020-09-29
29 september 2020,

Ny Langtidsplan a_tt_g(_)dkanna a'.[.errappor_t och fqrslag till §115 peter Edin
aktivitetsplan for planeringsperiod 2021-
2023. 2019-06-18

P att upphéva tidigare fattat beslut 8 84 2019- § 114 Per Wahlb
Ny Langtidsplan 05-10 att direktionen beslutar att inte 2019.06.18 er e

inleda arbetet med en ny langtidsplan,

att upphéva tidigare fattat beslut § 84 2019-
05-10 att arbetet med en ersattning for
langtidsplanen tas fram. Arbetsgruppen
forordar ett dokument och arbetsmodell,
Mal och Resursplan. | en sadan plan blir
det tydligt hur prioriteringar, mal och
resurser politiskt har hanterats och
beslutats. Ledningen for myndigheten far i
uppdrag att paborja arbetet med det nya
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styrdokumentet. | arbetet ska tjansteman
fran 6vriga medlemmar involveras,

Langtidsplan 2020 -
2022

att faststélla Langtidsplan 2020-2022 som
grund for budgetdialoger,

att foreslagna atgarder i Langtidsplan 2020-
2022 realiseras under forutsattning att
kommunalférbundets medlemmar tillskjuter
erforderliga medel,

att resultatet av budgetdialogerna
aterredovisas till forbundsdirektionen i juni
2019,

att se dver Langtidsplan som styrande
dokument,

att inratta en arbetsgrupp som gor
oversynen av den langsiktiga
planeringsprocessen for att realisera malen i
Trafikforsorjningsprogrammet,

att utse Per Wahlberg (M), Malin
Svanholm (S), Hans Forsberg (C) och Jan
Filipsson (S) med Per Wahlberg som
sammankallande till styrgrupp for
Oversynen samt

att aterrapportera arbetslaget for Gversynen
till forbundsdirektionens sammantrade 18
juni.

§38
2019-03-22

Peter Edin
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Taxor

Subventionerade produkter

Forandrat pris skolkort

att anse informationen delgiven, samt
att arendet forandrat pris skolkort tas upp
for beslut i forbundsdirektionen den 25
oktober 2019.

att aterkalla beslutet att arendet forandrat

§132 Charlotta Hellhoff
2019-09-20

§154
Charlotta Hellhoff

Arbetsgrupp for subventioner och
skolkort tillsatt som jobbar med fragan.

pris skolkort tas upp for beslut i 2019-09-24
forbundsdirektionen den 25 oktober 2019 §
132, vid forbundsdirektionens sammantréde
2019-09-20.
Taxor
Regionalt
trafikforsorjnings-
program
Bolag
Bussgods | att ge foljande agardirektiv (2) till § 169 Charlotta Hellhoff
Vasternorrland AB ledaméterna i styrelsen for Bussgods i 2019-10-25
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Vasternorrland AB,

att genomfora en vérdering av Bussgods i
Vasternorrland AB,

att vidta atgarder sa att en avveckling eller
forsaljning av Bussgods i Vasternorrland
AB ar mojlig att genomfora senast 2020-
12-31,

att en avveckling eller forsaljning av
Bussgods i Véasternorrland AB galler under
forutsattning att alla medlemmar i
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan meddelat att de
godkanner detta.

att uppdra till férbundsdirekttren att §134 Charlotta Hellhoff
reglera Kommunalférbundet 2019-09-20
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands l&ns fordran med 50
% till 10,7 mnkr pa Norrtag AB,

Norrtag AB

att ge forbundsdirektdren i uppdrag
att fora en dialog med Norrtag AB om
en tidsplan for nér resterande fordran
regleras, rapport till
forbundsdirektionens sammantréde 25
oktober 2019.
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Vasternorrlands lans
Trafik AB

AB Transitio

Svensk Kollektivtrafik

att ordférande far i uppdrag att svara pa

ovri . e g T ) §118 Per Wahlber

Ovrigt skrivelse tillstallt direktionen gallande g
turtithet i Nedansjo. 2019-06-18

Inkomna att besvara inkommen skrivelse fran Maria | § 24

protokoll/skrivelser/ Nyberg, och i svaret hanvisa att hon tar 2020-03-25

delgivningar kontakt med Sundsvalls kommun,
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Delegationsbeslut fiardtjanst Timra, Ange och Kramfors

Typ av arende

Inkommen

Fardtjdnsthandlaggning Timra

Forl FT
Forl FT

FT

Forl FT
Forl FT+MU
FT+MU
Forl FT
Ledsagare
RF Almunge
FT

Forl FT
Forl FT

FT

Forl FT

FT
FT+MU
Ledsagare
FT+leds
Forl FT
Forl FT
FT+MU
Forl FT

FT

FT

FT

Forl FT

RF Gnarp
FT
Ledsagare
FT+Ledsagare
forl FT
Forl FT
Ledsagare
FT

2020-05-15
2020-05-27
2020-06-01
2020-06-01
2020-06-03
2020-06-03
2020-06-08
2020-06-08
2020-06-10
2020-06-11
2020-06-12
2020-06-15
2020-06-15
2020-06-16
2020-06-18
2020-06-18
2020-06-18
2020-06-24
2020-06-24
2020-06-25
2020-06-25
2020-06-25
2020-06-29
2020-06-29
2020-06-29
2020-07-02
2020-07-02
2020-07-07
2020-07-07
2020-07-10
2020-07-13
2020-07-15
2020-07-15
2020-07-17
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Beslutsdatum Avsidndare/Sokande

2020-05-29
2020-05-29
2020-06-22
2020-06-02
2020-06-04
2020-06-04
2020-06-08
2020-06-08
2020-06-11
2020-06-12
2020-06-15
2020-06-15
2020-06-16
2020-06-23
2020-06-23
2020-06-24
2020-06-24
2020-06-25
2020-06-30
2020-06-26
2020-06-29
2020-07-15
2020-07-01
2020-07-08
2020-07-08
2020-07-02
2020-07-03
2020-07-09
2020-07-09
2020-07-14
2020-08-03
2020-08-04
2020-08-04
2020-07-30

Handlaggare
Forvaras hos fardtjansthandlaggaren

AC
AC
TN
TN
JE
JE
TN
TN
JE
JE
JE
JE
JE
TN
TN
TN
TN
JE
TN
JE
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
JE
JE
JE
AC
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Beslut

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Blfall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall

Diarienummer Notering

T 20-101
T 20-106
T 20-107
T 20-108
T 20-110
T20-111
T 20-112
T 20-112
T 20-113
T20-114
T 20-115
T 20-116
T 20-117
T 20-118
T 20-119
T 20-120
T 20-120
T20-121
T 20-122
T 20-123
T 20-124
T 20-125
T 20-127
T 20-128
T 20-129
T 20-130
T 20-131
T 20-132
T 20-132
T 20-133
T 20-135
T 20-137
T 20-137
T 20-139




FT+ogiltigt MU
forl FT

FT

FT

FT+MU

Forl FT

Forl FT

Andr. Bef. Tillstand
Forl FT

Ledsagare

FT+MU
FT+MU+utredning
FT+MU

FT+MU

FT+MU

Ledsagare

Forl FT

FT+MU

Forl FT

Forl FT

2020-07-21
2020-07-21
2020-07-30
2020-07-30
2020-07-30

2020-08-14
2020-08-14
2020-08-14
2020-08-17
2020-08-17
2020-08-18
2020-08-24
2020-08-25
2020-08-26
2020-08-26
2020-08-26
2020-08-26
2020-08-26
2020-08-27
2020-08-28

Fardtjansthandliggning Ange

FT
FT
FT+MU
FT
FT

RF Sundsvall generell

FT+MU
RF Ansjo Kdlarne

RF Nybodarna
RF Harnésand
RF Axwall
Forl FT

Forl FT

RF Timra

2020-05-29
2020-05-29
2020-06-02
2020-06-03
2020-06-05
2020-06-22
2020-08-03
2020-08-05

2020-08-07
2020-08-11
2020-08-12
2020-08-13
2020-08-19
2020-08-19

2020-07-23
2020-07-22
2020-08-03
2020-08-10
2020-08-04

2020-08-17
2020-08-17
2020-08-18
2020-08-19
2020-08-19
2020-08-19
2020-08-26
2020-08-26
2020-08-27
2020-08-26
2020-08-26
2020-08-27
2020-08-28
2020-08-27
2020-09-02

2020-08-05
2020-06-08
2020-06-03
2020-06-10
2020-06-08
2020-06-26
2020-08-07
2020-08-06

2020-08-13
2020-08-11
2020-08-13
2020-08-14
2020-08-20
2020-08-20
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AC
AC
JE
JE
JE

JE
JE
JE
AC
AC
AC
JE
JE
JE
TN
TN
JE
JE
JE
AC

JE
TN
JE
AC
TN
JE
AC
AC

TN
JE
TN
TN
JE
JE
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avskrivet
Bifall
Bifall Tag
Bifall
Bifall
Bifall

T 20-140
T 20-141
T 20-142
T 20-143
T 20-144

T 20-145
T 20-146
T 20-147
T 20-148
T 20-148
T 20-149
T 20-151
T 20-152
T 20-153
T 20-154
T 20-154
T 20-155
T 20-156
T 20-157
T 20-159

A 20-055
A 20-056
A 20-057
A 20-058
A 20-059
A 20-060
A 20-061
A 20-062

A 20-063
A 20-064
A 20-065
A 20-066
A 20-067
A 20-068

Liten bil

Avskrivet pga
destination inom
kommunen

Ansokt om taxi




Andr av bef tillstind
Forl FT

Forl FT

RF Ostersund

2020-08-20
2020-08-24
2020-08-31
2020-09-01

Fardtjansthandlaggning Kramfors

FT+MU
FT+MU
FT+MU
FT

FT+MU+intyg/utskrivning info

RF Junsele

FT

RF Robertsfors

RF Karlstad + MU

FT

Ledsagare

FT

FT+MU

FT

Forl FT

Forl FT

FT+LI Krf blanketter
Andr av bef tillstdnd
FT+MU

RF Borldnge

Andr av bef tillstand
Andr av bef tillstind
FT+MU

RF Sundsvall

RF Timra/sundsvall
Forl FT

FT, MU + stallforetrad

FT = Fardtjanst
RF = Riksfardtjanst
LU = Likarutlatande

MU = Medicinskt utlatande

2020-06-11
2020-06-15
2020-06-16
2020-06-18
2020-06-18
2020-06-24
2020-06-25
2020-06-29
2020-07-07
2020-07-08
2020-07-08
2020-07-21
2020-07-27
2020-07-29
2020-08-03
2020-08-05
2020-08-06
2020-08-12
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-17
2020-08-18
2020-08-24
2020-08-24
2020-08-24
2020-08-26
2020-08-27

2020-08-20
2020-08-26
2020-09-02
2020-09-02

2020-06-22
2020-07-06
2020-06-24
2020-07-16
2020-06-22
2020-06-24
2020-08-26
2020-09-02
2020-07-07
2020-07-10
2020-07-10
2020-07-23
2020-07-27
2020-08-14
2020-08-25
2020-08-05
2020-08-10
2020-08-12
2020-08-17
2020-08-18
2020-08-17
2020-08-18
2020-08-25
2020-08-27
2020-08-31
2020-08-28
2020-08-28
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JE
JE
AC
AC

TN
TN
TN
TN
TN
JE
TN
TN
TN
TN
TN
AC
AC
TN
TN
JE
JE
JE
JE
JE
JE
JE
TN
TN
TN
JE
JE

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall Tag

Avslag
Avslag
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avvisas
Avslag
Avslag
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall

A 20-069
A 20-071
A 20-072
A 20-073

K 20-001
K 20-002
K 20-003
K 20-005
K 20-006
K 20-007
K 20-008
K 20-009
K20-013
K20-014
K20-014
K 20-016
K 20-017
K20-018
K 20-019
K 20-021
K 20-022
K 20-023
K 20-024
K 20-025
K 20-026
K 20-027
K 20-028
K 20-029
K 20-030
K20-031
K 20-032

Specialfordon

forfallet datum

Brist pa handlingar

Tillfallig barhjalp

Leds.
Leds.
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Sidlav3
DELEGATIONSBESLUT
@ Datum Diarienr
DIN TUR 2020-08-26 20/00208
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2020-06-15 | Forbundsdirektoren | Aterbesattande av | Visstidsanstallning Controller 22 Erséatter Finns i
ledig tjénst tidigare personalakt
Controller som
slutat pa egen
begéran
2020-08-10 | Forbundsdirektoren | Vikariat Forlangning av vikariatet som 25 Finns i
ekonomichef ekonomichef fr o m 2020-10-31 personalakt
tom 2021-02-28
2020-08-24 | Forbundsdirektoren | Remissvar 5 17/00328-7
korsning E4/v 352
Bjornavagen,
Ornskoldsvik
TRV 2017/35437
2020-08-24 | Forbundsdirektoren | Remissvar 5 16/00484-5
rastplats Stode
TRV 2019/95937
2020-09-01 | Forbundsdirektoren | Chef 21 Finns i
Verksamhetsstod personalakt

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 114

872 23 Kramfors

Bestksadress:

Viktoriagatan 16

Telefon: 0612-841 00
Fax: 0612-841 11

Org. nr:
222000-2923
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2020-02-26 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Awvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berorda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prishashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststélld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19
- hdgst 2 500 kronor ordférande
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle X
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle X
H/IR
Anstéllning av forbundsdirektor 20
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lénedialoger och faststaller arlig loneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om Gvriga loneférmaner for forbundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesittande av ledig befattning 22
Omplacera 23
Tillsvidareanstéllning inkl. Ionesattning samt forkortning av uppsagningstid
Annan personal &n forbundsdirektér inom ramen for budget 24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Sid 3av 3
DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n forbundsdirektoren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet férbundsdirektér 27
Semester férbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sarskild avtalspension évrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt samt att med bindande verkan traffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors

www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

) DIN TUR

i Vasternorrlands lan

Datum
2020-09-04

Camilla Norberg
070-231 83 20

Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokoll arsstamma Bussgods i Vésternorrland AB 2020-05-12 | 20/00436-4 2020-05-29
Protokollsutdrag utredning att féra 6ver Din Tur Kundcenter fran | Region Vasternorrland Namnden for | 2020-05-19 | 20/00464-1 2020-06-03
kommunalférbundet till Region Vasternorrland hallbar utveckling
Protokollsutdrag Kollektivtrafikpolitisk handlingsplan 2021 Region Vasternorrland Namnden for | 2020-05-19 | 20/00465-1 2020-06-03
hallbar utveckling
Dom &verklagande rétt att ta del av allman handling Kammarratten i Sundsvall 2020-06-04 | 20/00355-3 2020-06-04
Protokoll konstituerande styrelsemdote Norrtag AB 2020-05-14 | 20/00220-3 2020-06-05
Protokoll arsstamma Norrtag AB 2020-05-14 | 20/00384-2 2020-06-05
Styrelseprotokoll Norrtag AB 2020-05-14 | 20/00220-3 2020-06-05
Protokollsutdrag fardtjanstresor och smittspridning av Covid-19 Timrd kommunstyrelse 2020-06-02 | 20/00319-13 2020-06-08
Protokoll arsstamma Vasternorrlands lans Trafik AB 2020-06-05 | 20/00477-1 2020-06-11

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besbksadress: Telefon: 0612-841 00

Org. nr:

Webb/e-post:

Box 114 Fax: 0612-841 11 222000-2923

872 23 Kramfors

Viktoriagatan 16 registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokoll &garrdd Norrtag AB Region Vasterbotten 2020-04-02 | 20/00054-3 2020-06-16
Protokoll &rsstamma AB Transitio 2020-05-27 | 20/00112-4 2020-06-24
Protokollsutdrag aktualitetsprévning dversiktsplan 2013 Kramfors Kommunfullmaktige 2020-06-22 20/00497-1 2020-06-24
Protokoll konstituerande styrelsesammantrade nr 161 AB Transitio 2020-05-27 | 20/00229-7 2020-06-25
Protokollsutdrag 6verlamnande av handlingar géllande Kramfors Kommunfullmaktige 2020-06-22 | 19/00918-6 2020-06-24
fardtjansttillstand till Kollektivtrafikmyndigheten

Protokollsutdrag ansvarsfrihet Kollektivtrafikmyndigheten 2019 | Sollefted Kommunfullmaktige 2020-06-22 | 20/00009-5 2020-06-25
Protokollsutdrag arsredovisning 2019 for Kommunalférbundet Sundsvalls Kommunfullmaktige 2020-06-23 | 20/00009-6 2020-06-30
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Protokollsutdrag inriktningsbeslut om andrat dgande i Norrtdg AB | Region Vasternorrland 2020-06-17 | 20/00517-1 2020-07-02
samt AB Transitio regionfullmaktige

Styrelseprotokoll Bussgods i Vésternorrland 2020-06-04 | 20/00436-5 2020-07-03
Protokollsutdrag arsredovisning 2019 Kommunalférbundet Region Vésternorrland 2020-06-17 | 20/00009-7 2020-07-03
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an regionfullmaktige

Styrelseprotokoll nr 162 AB Transitio 2020-06-30 | 20/00229-8 2020-08-17
Svar pa skrivelse om utredning om mojligheter att féra dver Din Region Vasternorrland Namnden for | 2020-08-14 | 20/00464-4 2020-08-17

Tur Kundcenter fran Kommunalforbundet

hallbar utveckling

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Telefon: 0612-841 00
Fax: 0612-841 11

Besbksadress:
Viktoriagatan 16

Postadress:
Box 114
872 23 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:

registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan till Region
Vasternorrland

Styrelseprotokoll

Bussgods i Vésternorrland AB

2020-08-21

20/00436-7

2020-08-31

Protokollsutdrag hemstéllan om justerat utbud kollektivtrafik i
Sundsvalls kommun enligt MRP 2021-2022

Sundsvalls kommunstyrelsens
service- och forvaltningsutskott

2020-08-25

20/00171-4

2020-09-04

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besbksadress: Telefon: 0612-841 00
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11
872 23 Kramfors

Org. nr: Webb/e-post:
222000-2923 registrator@dintur.se
www.dintur.se
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DIN I UR patum Drarienr
K orbundet Kollektivtrafik diah
i Vasternorrlands lan

2020-09-04 20/00523

Pernilla Lofstrand

(En bilaga)

Budget 2021

med plan for 2022 - 2023

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Faststalld av forbundsdirektionen 2020-09-29
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Inledning

Ar 2020 har till stor del paverkats av Covid19-pandemin. Den har haft stor inverkan pa hela samhéllet
generellt. Vilket ocksa inneburit betydande effekter for kollektivtrafiken gallande saval verksamhet
som ekonomi. Resandet har minskat kraftigt under 2020 och det far i forlangningen féljdverkningar
pa exempelvis trafikplanering, avtalsfragor samt intakts- och kostnadseffekter.

Covid19-pandemin kommer medféra utmaningar for de kommande aren. | vilken omfattning och
vilket tidsperspektiv det kommer gélla ar idag svart att forutse. Klart ar dock att det for
kommunalforbundet galler att pa basta satt vara redo att anpassa verksamheten till den dynamiska
framtid som sannolikt &r att vanta.

Det finns stora osakerheter i budget 2021. Framforallt ar det biljettintéakter och rorliga kostnader sa
som index, incitamentskostnader, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor
som ar mycket svara att bedéma. Budgeten for 2021 ar beraknad utifran kunskapssituationen i augusti.
Den tekniska berdkningen utgar till storsta del fran den verksamhet som finns i budget 2020 med
indexering av intékter och kostnader pa sedvanligt satt. Budgeten har dven justerats utifran beslutade
trafikforandringar med dess beraknade ekonomiska effekter.

Kommunalférbundet har en ekonomiskt utmanande situation, dér trafikkostnaderna tkar mer &n
intakterna. Detta leder till att nivan pa medlemsbidragen okar och staller krav pa medlemmarna om
tillkommande finansiering. Kommunalférbundets medlemmar har en ekonomisk trangd situation och
tva av medlemmarna har beslutat om atgarder for att uppna en mer resurseffektiv kollektivtrafik. Detta
med anledning av att medlemmarna vill ha sa laga finansieringsataganden som mdjligt.

I kommunalforbundets framtida uppdrag ar det centralt att tillsammans med medlemmarna, utifran
forbundsordningen och samarbetsavtalet, arbeta med utveckling och 6kad resurseffektivitet. Arbetet
med detta kommer att vara en mycket viktig uppgift under 2021.

Medlemshidragen for budget 2021 minskar med 0,3 procent jamfért med budget 2020. Det beror bland
annat pa trafikforandringar och minskade kostnader for resandeincitament.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Indexupprékningar

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av kommunalférbundets bruttokostnader, justeras arligen utifran
avtalade indexkorgar. En prognos for indexupprakningen gors infor budgetaret och tas med i budgeten.
Indexkorgarna bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30
(prisindex for inhemsk tillgang), samt PPI (oljeprisindex) alternativt HVO (index for hydrerad
vegetabilisk olja).

SCBs rapportering av index for juni 2020 visar pa fortsatt laga indexvarden for flera av komponenterna
jamfort med hosten 2019. | tabellen nedan redovisas indexprognosen for kommunalférbundets
kostnader och intakter, vilken baseras pa utfallet 2019 samt indexutvecklingen under varen 2020.

Indexuppréakningar 2021 2022 2023

Trafikkostnader buss tatort, upprakning fran trafikstart 2014 19,40% 22,40% 25,40%
Trafikkostnader buss landsbygd, upprékning fran trafikstart 2014 20,08% 23,08% 26,08%
Trafikkostnader linje 50, upprakning fran trafikstart 20,08% 23,08% 26,08%
Sarskild persontrafik, upprakning fran budget 2020 4,0% 4,0% 4,0%
Personalkostnader, upprakning fran budget 2020 2,5% 2,5% 2,5%
Ovriga kostnader, upprakning fran budget 2020 2,0% 2,0% 2,0%
Intdkter, upprakning fran budget 2020 1,7% 1,7% 1,7%

I diagrammet nedan visas indexutvecklingen for trafikavtal géllande tatortstrafik respektive
landsbygdstrafik.
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Diagram: Indexutvecklingen for respektive indexkorg fran 2014-2019 samt prognos 2020-2023

Budgetforutsattningar

Budgeten &r utarbetad utifran riktlinjer i forbundsordningen samt utifran den férdelningsmodell som
beskrivs i samarbetsavtalet.

Trafikavtalen utgor den storsta delen av myndighetens bruttokostnader och justeras arligen efter
forutbestamda indexmodeller. | oktober 2019 beslutade direktionen om teknisk upprakning for aren
2021 — 2023. Beslutet grundad sig pa den indexniva som hade varit under de senaste aren och den
prognos for de kommande aren som gjordes utifran gallande indexnivaer.

Vid arsbokslutet 2019 blev utfallet av index betydligt lagre an vad prognosen for 2019 visade. Under
varen har index paverkats i hog grad av Coronapandemin bland annat genom riksdagsbeslut kring
permitteringar och nedsattning av sociala avgifter. Detta leder sammantaget till att en ny prognos for
index har uppréttats vilken redovisas i tabellen indexupprékningar ovan.
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Resultatbudget 2021-2023

Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader minskar med 2,3 mnkr mellan budget
2020 och budget 2021. Verksamhetens intakter minskar med 9,5 mnkr. | budget 2021 &r antagandet
att biljettintakterna minskar med 15 procent jamfort med 2019.

Verksamhetens kostnader minskar med 11,1 mnkr. Det beror framst pa trafikférandringar inom
Sundsvalls kommun och Ornskoldsviks kommun med en kostnadsreducering om 9,6 mnkr samt lagre
kostnader for resandeincitament om 14,7 mnkr. Antagandet ar att resandeutvecklingen for 2021 i &r i
paritet med basaret 2015 inom tre av fem avtalsomraden vilket inte leder till 6kade kostnader for
resandeincitament inom dessa omraden. 1 Ornskoldsviks tatort och Matsfors ar antagandet daremot att
resandet ar nagot hogre an 2015.

Kostnaden for Norrtdg AB 6kar med 9,0 mnkr och kostnaden for biljettsamverkan med Xtrafik okar

med 2,0 mnkr i jamforelse med budget 2020.

Forslag
Budget 2021

Resultatbudget (mnkr) Resultat 2019 | Budget 2020 2020-09-02 Plan 2022 Plan 2023

Verksamhetens intakter 135,4 135,1 125,6 127,5 129,5
Verksamhetens kostnader -697,6 -728,5 -717,4 -749,2 -770,8
Avskrivningar 25 -15 -0,8 0,4 0,2
Verksamhetens nettokostnader -564,7 -594,9 -592,6 -622,0 -641,5
Kommunala biljettsubventioner 181,1 156,5 155,6 158,5 161,5
Medlemsbidrag 383,6 4384 437,0 4634 480,0
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsbudget

Kommunalférbundet har ett behov av att investera i nya biljettmaskiner for att sakerstélla tillgang i
linjelagdtrafik.

Investeringar (kr) 2020 2021
Biljettmaskiner 800 000 300 000
Totalt 800 000 800 000

Budgeterade trafikforandringar mellan 2020 och 2021

Trafikforandringar i form av mindre justeringar sker som en del av den I6pande verksamheten. Storre
forandringar genomfors utifran formella beslut. Infor 2021 finns beslut om tva trafikforandringar
jamfort med 2020. Det &r inom Sundsvalls kommun och Ornskéldsviks kommun.

Sundsvalls kommun har beslutat om 6ka intakterna med 5 mnkr. Det ska ske genom att hdja priset for
resenaren pa de subventionerade produkterna och en 6versyn pa prisutvecklingen for biljetter.
Kommunen har dven beslutat om trafikforandringar med en effekt pa séankta kostnader med 4 mnkr.
Trafikforandringen ar minskad nattrafik och sankt turtathet. Dessutom sa gors en dversyn av linjerna
84, 85, 70 och 71 utifran forslag fran genomford linjenatsanalys.

Ornskéldsviks kommun har beslutat trafikférandringar med en effekt pd sankta kostnader med 5,8
mnkr. Trafikforandringen sker genom minskade turer dag/kvall under mandag till fredag samt dven
borttagande av all séndagstrafik. Forandringen medfor lagre biljettintdkter om 1,6 mnkr.
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Fordelning av verksamhetens nettokostnad

| tabellen nedan exkluderas de kommunala subventionerna. For Region Vésternorrland okar

nettokostnaderna med 14,8 mnkr och framsta orsakerna &r hogre kostnader for tagtrafik och

biljettsamverkan med Xtrafik samt lagre biljettintékter.

For Sundsvalls kommun minskar

nettokostnaderna med 12,9 mnkr. Det beror bland annat pa minskade trafikkostnader om 4 mnkr och

minskade kostnader for resandeincitament om 9 mnkr. For Ornskoldsviks kommun minskar

nettokostnaderna med 6,3 mnkr och &aven dar beror det pa minskade trafikkostnader och
resandeincitament. For 6vriga medlemmar ar budget for 2021 i paritet med budget 2020.

Nettokostnad, exkl Forslag Budget

kommunernas subventioner 2021

(mnkr) Resultat 2019 | Budget 2020 2020-09-02 Plan 2022 Plan 2023
Region Vasternorrland 2331 -248,1 -262,9 2725 -280,8
Sundsvalls kommun -136,5 -147,6 -134,7 -144,5 -149,6
Ornskdldsviks kommun 85,7 -86,8 -80,4 -85,5 -88,1
Hérndsands kommun 343 35,3 -36,3 373 -38,3
Kramfors kommun -28,7 -29,0 -30,0 -31,0 -31,9
Timré kommun -21,8 -22,2 21,7 -238 -24.6
Sollefted kommun -13.4 -14.4 -14.9 -15.3 -15,7
Ange kommun 11,3 11,5 -11,8 12,1 -12,5
Summa -564,7 -594,9 -592,6 -622,0 -641,5
Fordelning av medlemsbidrag
| tabellen nedan redovisas fordelningen av kommunalforbundets medlemsbidrag.

Forslag Budget
2021

Medlemsbidrag (mnkr) Resultat 2019 | Budget 2020 2020-09-02 Prognos 2022 | Prognos 2023
Region Vasternorrland -225,2 -243,1 -257,8 -267,3 -275,5
Sundsvalls kommun -55,0 -83,1 67,6 -76,0 -79,7
Ornskoldsviks kommun 373 -39.9 37,8 421 -44.0
Harndsands kommun 6,1 48 45 42 3,9
Kramfors kommun -28,7 -29,0 -30,0 -31,0 -31,9
Timré kommun -18,8 22,2 217 -238 24,6
Sollefted kommun -13,4 -14,4 -14,9 -15,3 -15,7
Ange kommun -11,3 -115 -11.8 12,1 -12,5
Summa -383,6 -438,4 -437,0 -463,4 -480,0
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073-275 19 39

Budget 2021 med plan 2022 - 2023 per medlem

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
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Budget 2021
Budget 2021 ny
Budget 2021 ny indexprognos
beslutad index{ indexprognos samt
Sammanstallning nettokostnad Resultat 2019 | Budget 2020 | upprakning 2020-07-10 justeringar Plan 2022 Plan 2023
Landsbygdstrafik -16 912 098 -17 203 965 -18423 173 -17 461 581 -17 713 013 -18 241 516| -18 708 666
Rénteintakter 1522 0 0 0 0 0 0
Utdelning 3409 0 0 0 0 0 0
Intdktsbortfall 0 0 0 0 0 0 0
Biljettmaskin, avskrivning -8 097 -47 350 -48 297 -48 297 -14 373 -14 373 -9 847
Realtid, drift och underhall -49 408 -35 000 -35700 -35700 -35700 -36414 -37 142
Realtid, avskrivning -6 320 -6 447 -6 447 -6 447 0 0
Stationsavgifter -17 246 -35 000 -35700 -35700 -35700 -36 414 -37 142
Sarskild persontrafik -11 675524 -11690532 -12 321 821 -12 158 153 -12 158 153 -12 644 479( -13 150 259
Medlemsbidrag -28 657 442 -29018 166 -30 871 137 -29 745 878 -29 963 385 -30973 196| -31943 056
Budget 2021
ny
Budget 2021 | Budget 2021 | indexprognos
beslutad index ny samt

Landsbygdstrafik Resultat 2019 | Budget 2020 | upprikning | indexprognos | justeringar Plan 2022 Plan 2023
Intakter
Biljettintakter 1501498 1735469 1787533 1764972 1539 748 1565923 1592544
Intékter skolor 1444 474 1451915 1495472 1476 597 1476 597 1501 700 1527 228
Bussgods 11075 15 000 15450 15 255 15 255 15514 15778
Resplus 169 996 200 000 206 000 203 400 203 400 206 858 210374
S:a intdkter 3127043 3402 384 3504 456 3460 225 3235 000 3 289 995 3345925
Kostnader
Trafikkostnader -17 033291 -16902 099 -16 940 263 -16 940 263 -16 940 263 -16 940 263| -16 940 263
Index -2 692 332 -3065 132 -4 417 468 -3411 645 -3437 852 -3963118| -4478 254
Miljéincitament -130 958 -130 513 -130513 -130513 -130 958 -130 958
Elbuss 0 0 0 0 0 0 0
Forstarkning -20 902 -126 410 -50 000 -50 000 -50 000 -100 000 -100 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -214 871 -303 675 -309 749 -309 749 -309 749 -315944 -322 263
Komplettering, linjelagd taxi -7 960 0 0 0 0 0
Bankkostnad -69 785 -78 074 -79 636 -79 636 -79 636 -81 229 -82 853
S:a kostnader -20 039 141| -20606 349 -21 927 629 -20 921 806 -20948 012 -21531511| -22 054 591
S:a nettokostnad landsbygd -16 912 098 -17 203 965 -18 423 173 -17 461 581 -17 713 013 -18 241 516| -18 708 666
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Sollefted kommun

Budget 2021 Budget 2021 ny Budget 2021 ny
Sammanstillning beslutad index- |indexprognos 2020-| indexprognos samt
nettokostnad Resultat 2019 Budget 2020 upprakning 07-10 justeringar 2020-09-02 Plan 2022 Plan 2023
Landsbygdstrafik -10423 541 -11738 830 -12 447512 -11774 764 -12019514 -12 374767 -12697 078
Rénteintakter 1252 0 0 0 0 0 0
Tatortstrafik -2917 405 -2519811 -2 684 648 -2612 549 -2778924 -2840518 -2919 865
Utdelning 2804 0 0 0 0 0
Intaktsbortfall 0 0 0 0 0
Biljettmaskin, avskrivning -6 661 -38 949 -39728 -39728 -11823 -11823 -8 100
Realtid, drift och underhall -40 642 -27 000 -27 540 -27 540 -27 540 -28 091 -28653
Realtid, avskrivning -5199 -5303 -5303 -5303 0 0
Stationsavgifter 0 0 0 0 0 0 0
Sarskild persontrafik -14 228 -29724 -31329 -30 141 -30141 -31347 -32 601
il bidrag -13 398 421 -14 359 512 -15 236 059 -14 490 025 -14 873 244 -15 286 546 -15 686 296
Budget 2021 Budget 2021 ny Budget 2021 ny
beslutad index- |indexprognos 2020-| indexprognos samt
Landsbygdstrafik Itat 2019 Budget 2020 upprakning 07-10 justeringar 2020-09-02 Plan 2022 Plan 2023
Intékter
Biljettintakter 1518 745 1534 500 1580535 1560587 1332775 1355432 1378474
Intékter skolor 1135265 1227 600 1264428 1248 469 1248 469 1269693 1291278
Bussgods 33162 30000 30900 30510 30510 31029 31556
Resplus 308 155 170 000 175 100 172 890 172 890 175 829 178 818
S:a intakter 2995 327 2962 100 3050963 3012456 2784644 2831983 2880127
Kostnader
Trafikkostnader -11 394 650 -12098 118 -12013 813 -12013 813 -12013 813 -12013 813 -12013 813
Index -1845594 -2221930 -3135584 -2424 329 -2441 267 -2 842959 -3212494
Miljgincitament -90 786 -84 354 -84 354 -84 354 -84 354 -84 354
Forstarkning -115 806 -245 935 -219679 -219 679 -219679 -219 679 -219679
Komplettering, anropsstyrd taxi 0 0 0 0 0 0 0
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -1750 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -61 068 -44 161 -45 045 -45 045 -45 045 -45 945 -46 864
S:a kostnader -13418 868 -14 700 930 -15 498 475 -14 787 220 -14 804 158 -15 206 750 -15 577 205
S:a nettokostnad landsbygd -10 423 541 -11 738 830 -12 447 512 -11774 764 -12 019514 -12 374 767 -12 697 078
Budget 2021 Budget 2021 ny Budget 2021 ny
beslutad index- |indexprognos 2020-| indexprognos samt
Tatortstrafik Itat 2019 Budget 2020 upprakning 07-10 justeringar 2020-09-02 Plan 2022 Plan 2023
Intékter
Biljettintakter 1109 164 1278750 1317113 1300489 1134114 1153394 1173002
Intakter skolor 125 867 163 680 168 590 166 463 166 463 169 292 172170
Summa intakter 1235030 1442430 1485703 1466 951 1300577 1322687 1345172
Kostnader
Trafikkostnader -3527077 -3300 228 -3340051 -3340051 -3340051 -3340051 -3340051
Index -564 291 -594 041 -761532 -670 682 -670 682 -753 485 -854 399
Miljéincitament -23811 -23723 -23723 -23723 -23723 -23723
Forstarkning 0 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -61 068 -44 161 -45 045 -45 045 -45 045 -45 945 -46 864
Summa kostnader -4 152 435 -3 962 241 -4 170 351 -4 079 501 -4 079 501 -4 163 205 -4 265 037
S:a nettok d tétort -2917 405 -2519 811 -2 684 648 -2 612 549 -2778924 -2 840518 -2 919 865
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Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny |indexprognos samt
beslutad index-  |indexprognos 2020- | justeringar 2020-09
dllning netf d Itat 2019 Budget 2020 upprakning 07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Landsbygdstrafik -20718778 -20942 207 -22 573 109 -19750 450 -20 483 869 -21139176 -21788 806
Rénteintdkter 5188 0 0 0 0 0 0
Tatortstrafik -3365 707 -5381 269 -2813 861 -2158 104 -3659 341 -6 810272 -7524213
Utdelning 11623 0 0 0 0
Intaktsbortfall 0 0 0 0 0
Biljettmaskin, avskrivning -27 606 -161431 -164 660 -164 660 -49 003 -49 003 -33572
Realtid, drift och underhall -168 449 -100 000 -102 000 -102 000 -102 000 -104 040 -106 121
Realtid, avskrivning -21547 -21978 -21978 -21978 0 0
Stationsavgifter -225 479 -399 629 -407 621 -407 621 -407 621 -415774 -424 089
Sérskild persontrafik -12 837 607 -12 868 735 -13 563 647 -13 036 066 -13 036 066 -13 557 509 -14 099 810
dlemsbidrag -37 326 816 -39874 818 -39 646 875 -35 640 879 -37 759 878 -42 075 773 -43 976 611
Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny |indexprognos samt
beslutad index- indexprognos 2020- | justeringar 2020-09;
Landsbygdstrafik Itat 2019 Budget 2020 upprékning 07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Intékter
Biljettintakter 4553 065 5217 300 4073 819 5005 994 4323034 4396 526 4471267
Intékter skolor 211042 245520 252 886 249 694 249 694 253939 258 256
Bussgods 54 802 75 000 77 250 76 275 76 275 77572 78 890
Resplus 60100 95 000 97 850 96 615 96 615 98 257 99928
S:a intakter 4879 009 5632820 4501 805 5428578 4745618 4826294 4908 341
Subventionerat kommunkort 15377 365 15200 000 13953675 13953675 13953675 14 190 887 14432132
Summa intakter 20 256 374 20832 820 18 455 479 19382253 18 699 293 19017 181 19 340473
Kostnader
Trafikkostnader -34 164 709 -33 967 056 -31155 056 -31155 056 -31155 056 -31155 056 -31155 056
-5411128 -6 137 470 -8134 115 -6 282 040 -6 332499 -7 278743 -8224 853
-251958 -251293 -251293 -251293 -251958 -251958
Forstarkning -16 326 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
Komplettering, anropsstyrd taxi -620 269 -631552 -665 656 -644 183 -644 183 -657 067 -670 208
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -424 339 -447 558 -471726 -456 509 -456 509 -465 639 -474 952
Bankkostnad -338 380 -209 433 -220742 -213 621 -213 621 -217 894 -222 252
S:a kostnader -40 975 152 -41775 027 -41 028 588 -39132 702 -39183 161 -40 156 357 -41129 279
S:a nettokostnad landsbygd -20718778 -20 942 207 -22 573 109 -19 750 450 -20 483 869 -21139 176 -21 788 806
Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny |indexprognos samt
beslutad index-  |indexprognos 2020-|justeringar 2020-09/
Tatortstrafik Itat 2019 Budget 2020 upprakning 07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Intdkter
Biljettintakter 10008 247 11334 840 10 374 885 10227532 8726 295 8874642 9025511
Intékter skolor 131917 173910 179127 176 866 176 866 179873 182931
S:a intdkter tatort 10 140164 11508 750 10554 013 10404 399 8903 162 9054515 9208 442
Subventionerat kommunkort 33002517 31700 000 29100 755 28733 464 28733 464 29221933 29718705
Summa intakter 43 142 681 43 208 750 39654 767 39137 862 37 636 625 38 276 448 38927 148
Kostnader
Trafikkostnad -33954 268 -34 140 244 -31125244 -31125244 -31125244 -31125 244 -31125 244
Index -5 822 842 -7 380 089 -7 844070 -6 674 340 -6 674 340 -8 210 507 -9 362 908
Miljincitament 0 0 0 0 0 0
Resandeincitament -5 882 497 -6 060 253 -2478 572 -2478 572 -2478 572 -4 728 803 -4 936 599
Forstarkning -510401 -800 000 -800 000 -800 000 -800 000 -800 000 -800 000
Bankkostnad -338 380 -209 433 -220742 -217 810 -217 810 -222 166 -226 610
S:a kostnader -46 508 388 -48 590 019 -42 468 628 -41 295 966 -41 295 966 -45 086 720 -46 451 361
S:a net i titort -3 365 706 -5 381 269 -2 813 861 -2158 104 -3 659 341 -6 810 272 -7524 213
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Budget 2021 ny

Budget 2021 Budget 2021 ny |indexprognos samt
Sammanstallning beslutad index- indexprognos |justeringar 2020-09/
nettokostnad Resultat 2019 Budget 2020 upprikning 2020-07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Landsbygdstrafik -7 956 585 -8091 717 -8 347 401 -8212 232 -8 274 001 -8 489 378 -8 704 488
Rénteintakter 645 0 0 0 0 0 0
Utdelning 1445 0 0 0 0 0 0
Intdktsbortfall 0 0 0 0 0 0
Biljettmaskin, avskrivning -3432 -20 068 -20 469 -20 469 -6 092 -6 092 -4173
Realtid, drift och underhall -20940 -12 048 -12 289 -12 289 -12 289 -12 535 -12 785
Realtid, avskrivning -2216 -2 260 -2 260 -2260 0 0
Stationsavgifter -15 220 -20191 -20 595 -20 595 -20 595 -21 007 -21427
Sarskild persontrafik -3343 812 -3309 664 -3 488 386 -3442 051 -3442 051 -3579733 -3722922
Medlemsbidrag -11 337 899 -11 455 903 -11 891 400 -11 709 895 -11 757 286 -12 108 744 -12 465 796
Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny |indexprognos samt

beslutad index- indexprognos |justeringar 2020-09
Landsbygdstrafik Resultat 2019 Budget 2020 upprikning 2020-07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Intdkter
Biljettintakter 332139 378 510 389 865 384 945 335124 340 821 346 615
Intakter skolor 733734 757 020 779731 769 889 769 889 782977 796 288
Bussgods 1365 10 000 10 300 10170 10170 10 343 10519
Resplus 16 426 100 000 103 000 101 700 101 700 103 429 105 187
S:a intdkter 1083 665 1245530 1282 896 1266 704 1216 883 1237570 1258 609
Kostnader
Trafikkostnad -7 650 489 -7 658 755 -7 636 810 -7 636 810 -7 636 810 -7 636 810 -7 636 810
Index -1214 095 -1384 367 -1 688 440 -1539914 -1551 862 -1783714 -2 015566
Milj6incitament -59 428 -59 506 -59 506 -59 506 -59 506 -59 506
Forstarkning -7 219 -32175 -32083 -32083 -32083 -32083 -32083
Komplettering, anropsstyrd taxi -18 775 -18 189 -19171 -18 916 -18916 -19 295 -19 681
Komplettering, linjelagd taxi -134 235 -170 261 -179 455 -177 072 -177 072 -180 613 -184 225
Bankkostnad -15 437 -14 072 -14 831 -14 634 -14 634 -14 927 -15 226
S:a kostnader -9 040 250 -9 337 247 -9 630 297 -9478 936 -9 490 884 -9726 948 -9 963 097
S:a nettokostnad landsbygd -7 956 585 -8 091 717 -8 347 401 -8 212 232 -8 274 001 -8 489 378 -8 704 488
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Harnésands kommun

Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny indexprognos
index- i progi samt ji
dllning L d Resultat 2019 Budget 2020 upprikning 2020-07-10 2020-09-02 Plan 2022 Plan 2023
Landsbygdstrafik -10 393 267 -11622 222 -13 046 649 -12 188 942 -12233977 -12 598 495 -12 960 954
Rénteintakter 1847
Tatortstrafik 22491357 22619770 23 475 006 23282837 23156 301 23526 504 23844993
Utdelning 4138 0 0 0 0 0 0
Intaktsbortfall 0 0 0 0 0 0
Biljettmaskin, avskrivning -9829 -57 476 -58 625 -58 625 -17 447 -17 447 -11953
Realtid, drift och underhall -59 974 -33180 -33843 -33843 -33843 -34520 -35211
Realtid, avskrivning -7672 -7 825 -7 825 -7 825 0 0
Stationsavgifter -125961 -191 495 -195325 -195 325 -195325 -199 232 -203 216
Sarskild persontrafik -5504 705 -5 540 265 -5839 439 -5761876 -5761876 -6 073 017 -6 315938
Miljincitament fardtjénst -321997 -401 702 -409 736 -409 736 -409 736 -417 930 -426 289
i 6 081 609 4765 759 3883563 4 626 665 4496 273 4185 863 3891433
Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny indexprognos
beslutad index- i progi samt ji i
Landsbygdstrafik Resultat 2019 Budget 2020 aknil 2020-07-10 2020-09-02 Plan 2022 Plan 2023
Intékter
Biljettintakter 168 653 120000 123 600 122 040 96 742 98 387 100059
Intékter skolor 26876 35000 36 050 35595 35595 36 200 36 816
Bussgods 32 10 000 10 300 10170 10170 10343 10519
Resplus 1269 10 000 10 300 10170 10170 10343 10519
S:a intdkter 196 830 175 000 180 250 177 975 152677 155273 157912
Subvention Harnésand Barn 3972766 4000 000 4120000 4068 000 4068 000 4137 156 4207 488
Subvention Harnésand Vuxen 3162920 3000 000 3090 000 3051000 3051000 3102867 3155616
Subvention Harnosand Senior 365 508 300 000 309 000 305 100 305 100 310287 315562
Summa intakter 7 698 024 7475000 7 699 250 7602075 7576777 7705 582 7836577
Kostnader
Trafikkostnad -15381 681 -15 823 800 -16 129 775 -16 129 775 -16 129 775 -16 129775 -16 129775
Index -2440679 -2849 634 -4 193 741 -3238 859 -3258 596 -3 745438 -4 232280
Miljincitament -98 553 -98 293 -98 293 -98 293 -98 293 -98 293
Ev omférhandlat avtal (5%) 0 0 0 0 0 0
Ev fordon + trafik (fordeln 62%) 0 0 0 0 0 0
Forstarkning -2049 -7 500 0 0 0 0 0
Komplettering, anropsstyrd taxi -139415 -170 000 -173 400 -173 400 -173 400 -176 868 -180 405
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -105 601 -100 000 -102 000 -102 000 -102 000 -104 040 -106 121
Bankkostnad -21 866 -47 735 -48 690 -48 690 -48 690 -49 664 -50 657
S:a kostnader -18 091 291 -19 097 222 -20 745 899 -19791 017 -19 810 754 -20 304 078 -20 797 531
S:a landsbygd -10 393 267 -11 622 222 -13 046 649 -12 188 942 -12 233 977 -12 598 495 -12 960 954
Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny indexprognos
index- i prog samt ji il
Tatortstrafik Resultat 2019 Budget 2020 upprikning 2020-07-10 2020-09-02 Plan 2022 Plan 2023
Intékter
Biljettintakter 772294 750 000 772 500 762750 646 906 659 844 673 041
Intékter skolor 71753 80 000 82 400 81360 81360 82743 84 150
Intakter 844 047 830 000 854 900 844110 728 266 742 587 757 191
Subventionerat kommunkort barn 10755 883 10 200 000 10 506 000 10 373 400 10373 400 10549 748 10729094
Subventionerat kommunkort vux 20475 499 21000 000 21630000 21357 000 21357 000 21720069 22089310
Subventionerat kommunkort sen 1697 904 1600 000 1648 000 1627 200 1627 200 1654 862 1682995
Summa intakter 33773333 33 630 000 34 638 900 34201710 34 085 866 34 667 266 35258 589
Kostnad
Trafikkostnad -9771861 -8 818 755 -8 508 109 -8 508 109 -8 508 109 -8 508 109 -8 508 109
Index -1488 248 -1587 376 -2 053 849 -1808 828 -1819 520 -2029 744 -2 301584
Miljincitament -56 363 -53 246 -53 246 -53 246 -53 246 -53 246
Ev omférhandlat avtal (5%) 0 0 0 0 0 0 0
Ev fordon + trafik (fordeln 38%) 0 0 0 0 0 0 0
Forstarkning 0 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Bankkostnad -21 866 -47 735 -48 690 -48 690 -48 690 -49 664 -50 657
S:a kostnader -11281975 -11 010 230 -11 163 894 -10918 873 -10 929 565 -11 140 762 -11 413 596
S:a d titort 22 491 358 22 619 770 23 475 006 23 282 837 23 156 301 23 526 504 23 844 993
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Budget 2021 ny

Budget 2021 Budget 2021 ny indexprognos samt
Sammanstallning beslutad index- | indexprognos 2020- |justeringar 2020-09-
nettokostnad Resultat 2019 Budget 2020 upprakning 07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Landsbygdstrafik -14 452 308 -17 337 757 -17 471690 -16 348 369 -16 871 291 -18 831617 -19 438 515
Rénteintdkter 1379 0 0 0 0 0 0
Utdelning 3089 0 0 0 0 0 0
Intdktsbortfall 0 0 0 0 0 0
Biljettmaskin, avskrivning -7 338 -42 907 -43 765 -43 765 -13 025 -13 025 -8 923
Realtid, drift och underhall -44 772 -24769 -25 265 -25 265 -25 265 -25770 -26 286
Realtid, avskrivning -5727 -5842 -5842 -5 842 0 0
Sarskild persontrafik -4 533 909 -4 775702 -5033 590 -4 966 730 -4 966 730 -5 165 399 -5372 015
Intakter sarskild persontrafik 242 938 0 200 000 200 000 203 400 206 858
Medlemsbidrag -18 790 921 -22 186 863 -22 580 152 -21189 971 -21682 153 23832411 -24 638 882

Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny indexprognos samt
beslutad index- indexprognos 2020- |justeringar 2020-09-

Landsbygdstrafik Resultat 2019 Budget 2020 upprikning 07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Intdkter
Biljettintdkter 3272075 3568575 3761278 3711318 3220506 3275255 3330934
Intakter skolor 1665 144 1853127 1953195 1927 252 1927 252 1960015 1993 335
Bussgods 1370 3000 3162 3120 3120 3173 3227
Resplus 32596 50 000 52 700 52 000 52 000 52 884 53783
S:a intdkter 4971 185 5474701 5770335 5693 689 5202 878 5291 327 5381 280
Subventionerat kommunkort 2977 598 0 0 0 0 0 0
Summa intdkter 7948 783 5474701 5770335 5693 689 5202 878 5291 327 5381 280
Kostnader
Trafikkostnad -17 465 883 -17 371725 -17 515 620 -17 515 620 -17 515 620 -17 515 620 -17 515 620
Index -2 764 897 -3454 735 -4727 142 -3527175 -3 559 287 -4 491 400 -5097 879
Miljdincitament
Resandeincitament (017/21) -1113 300 -996 859 0 0 0 -1113 300 -1200 244
Forstarkning -828 737 -824 390 -831 219 -831 219 -831 219 -831 219 -831 219
Komplettering, anropsstyrd taxi -76 199 -101 011 -103 032 -103 032 -103 032 -105 092 -107 194
Bankkostnad -152 075 -63 738 -65 012 -65 012 -65012 -66 313 -67 639
S:a kostnader -22 401 091 -22 812 459 -23 242 025 -22 042 058 -22 074 170 -24 122 944 -24 819 795
S:a nettokostnad landsbygd -14 452 308 -17 337 757 -17 471 690 -16 348 369 -16 871 291 -18 831 617 -19 438 515
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Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny [indexprognos samt
Sammanstallning beslutad index- |indexprognos 2020- |justeringar 2020-09
nettok d 2019 Budget 2020 aknil 07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Landsbygdstrafik -29 554 206 -36 152 803 -35 649 574 -33 015 264 -34 663 707 -38 088 031 -39111299
Rénteintakter 11408 0 0 0 0 0 0
Tatortstrafik -25021 185 -46 321299 -27 627 880 -25 465 488 -32537279 -37 566 282 -40 207 289
Utdelning 25557 0 0 0 0 0 0
Intaktsbortfall 0 0 0 0 0 0
Biljettmaskin, avskrivning -60 703 -354 967 -362 067 -362 067 -107 751 -107 751 -73821
Realtid, drift och underhall -370 398 -204 913 -209 012 -209 012 -209 012 -213192 -217 456
Realtid, avskrivning -47 380 -48 327 -48 327 -48 327 0 0
Sarskild persontrafik -47 366 -56 086 -59 115 -58 329 -58 329 -60 663 -63 089
idrag -55 016 893 -83 137 449 -63 955 974 -59 158 487 -67 624 405 -76 035 918 -79 672 954
Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny [indexprognos samt
besl iindex- |indexprognos 2020-|justeringar 2020-09/
Landsbygdstrafik 2019 Budget 2020 aknil 07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Intékter
Biljettintakter 10 656 809 8337450 9787672 9670948 8072427 8209 658 8349222
Intékter skolor 4282132 4682912 4935789 4870229 4870229 4953022 5037224
Bussgods 27088 34456 36317 35834 35834 36444 37063
Resplus 82070 81731 86 145 85001 85001 86 446 87915
S:a intékter 15048 099 13 136 550 14 845923 14 662 011 13 063 490 13 285 569 13511424
Skattesubvention barn 6078579 5000 000 5270000 5200000 5200 000 5408 000 5624320
Skattesubvention senior 7528718 5500 000 5797 000 5720000 5720000 5948 800 6186 752
Summa intékter 28 655 396 23 636 550 25912923 25582011 23983490 24 642 369 25322496
Kostnader
Trafikkostnad, inkl miljsincitament -46 406 518 -46 225 935 -46 441 609 -46 441 609 -46 441 609 -46 441 609 -46 441 609
Index -7321071 -8 875 240 -12275474 -9310253 -9360174 -11 468 048 -12996 191
Miljdincitament -94 243 -92193 -92193 -92193 -92193 -92193
Resandeincitament (018) -1070617 -1132280 -233723 -233723 -233723 -1092 785 -1151790
Resandeincitament (017/21) -1085 403 -977 590 0 0 0 -1085 403 -1170 168
Forstarkning -1135 856 -971 086 -976 259 -976 259 -976 259 -976 259 -976 259
Komplettering, anropsstyrd taxi 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -1190137 -1512 979 -1543 239 -1543 239 -1543 239 -1574 103 -1605 586
S:a kostnader -58 209 602 -59 789 353 -61 562 497 -58 597 276 -58 647 197 -62 730 401 -64 433 795
S:a net landsbygd -29 554 206 -36 152 803 -35 649 574 -33 015 264 -34 663 707 -38 088 031 -39111299
Budget 2021 ny
Budget 2021 Budget 2021 ny [indexprognos samt
besl index- |[i prognos 2020- | justeringar 2020-09
Tatortstrafik Itat 2019 Budget 2020 aknil 07-10 02 Plan 2022 Plan 2023
Intékter
Biljettintakter 40557 625 38413 650 44 487 987 43 950 196 37 866 552 38510284 39 164 958
Intékter skolor 4131866 4 695 094 4948 629 4882898 4 882 898 4965 907 5050327
S:a intékter titort 44 689 491 43 108 744 49 436 616 48 833 094 42749 450 43476 191 44 215 286
Skattesubvention barn 24146 213 19 000 000 20026 000 19 760 000 19 760 000 20095920 20437551
Skattesubvention senior 43682794 35000 000 36 890 000 36 400 000 36 400 000 37018 800 37648120
Summa intékter 112518498 97 108 744 106 352 616 104 993 094 98 909 450 100590 911 102 300 956
Kostnad
Trafikkostnad -112 475 944 -112 696 893 -108 296 893 -108 296 893 -108 296 893 -104 296 893 -104 296 893
Index -16 596 453 -21 648 366 -23 640 364 -20 118 450 -21106 597 -24 995 598 -28 540 092
Miljdincitament 0
Resandeincitament (014/15) -5999 815 -7071805 0 0 0 -6 790 598 -7 565 674
Forstarkning -611 696 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Biljettautomat 0 0 0
Avskrivning bussar -665 637 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -1190137 -1512979 -1543 239 -1543 239 -1543 239 -1574 103 -1 605 586
S:a kostnader -137 539 682 -143 430 043 -133 980 496 -130 458 582 -131446 729 -138 157 192 -142 508 245
S:a Nettokostnad tétort -25021 185 -46 321 299 -27 627 880 -25 465 488 -32537 279 -37 566 282 -40 207 289
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Budget 2021 ny
Budget 2021 ny |i samt
Budget 2021 i 2020{ justeringar 2020-
allning d Resultat 2019 Budget 2020 ind aknil 07-10 09-02 Plan 2022 Plan 2023
Landsbygdstrafik -47 977 099 -51 604 204 -53 356 949 -50318 342 -55201 130 -59 113 634 -61310 107
Raénteintakter 7758 0 0 0 0 0 0
Utdelning 16 624/ 0 0 0 0 0 0
Intéktsbortfall 0 0 0 0 0 0
Biljettmaskin, avskrivning -39485 -230 892 -235510 -235510 -70 088 -70 088 -48 018
Realtid, drift och underhall -240 929 -136 314 -139 040 -139 040 -139 040 -141 821 -144 657
Realtid, avskrivning -30819 -31435 -31435 -31435 0 0
Stationsavgifter -1009 373 -1339403 -1366 191 -1366 191 -1366 191 -1393515 -1421385
Forvaltningskostnader -34 298 024 -37 207 477 -57 974 551 -58 043 036 -36 204 707 -57 673 483 -59 084 264
Din Tur Kundcenter -17 906 213 -20 088 505 -20331818
Sérskild persontrafik -76 449 430 -74 836 000 -78 877 144, -77 829 440 -77 829 440 -80942 618 -84 180 322
Intakter sérskild persontrafik 365032 580 000 597 400 589 860 589 860 599 888 610 086
Medlemsbidrag, exkl NAB -177 531 141 -184 893 614 -191 383 421 -187 373 135 -190583 989| -198 735271 -205 578 668
Norrtag AB -47 664 410 -58 238 000 -59 402 760 -59 402 760 -67 228 000 -68 572 560 -69 944 011
Medlemsbidrag, inkl NAB -225 195 551 -243 131 614 -250 786 181 -246 775 895 -257 811989| -267 307 831 -275 522 679
Budget 2021 ny
Budget 2021 ny |indexprognos samt
Budget 2021 il 2020 jt i 2020-
allning intdkter och Resultat 2019 Budget 2020 ind aknil 07-10 09-02 Plan 2022 Plan 2023
Intékter
Biljettintakter 19 225 706 21511739 22157091 21877438 18993 582 19316473 19 644 853
Bidrag 3179187 3200 000 3200 000 3200 000 3200 000 3200 000 3200 000
Intakter skolor 3779234 4289 492 4418176 4362413 4362413 4436574 451199
Bussgods 408 754 200000 206 000 203 400 203 400 206 858 210374
Resplus 2821892 2100 000 2163 000 2135700 2135700 2172007 2208931
Ovriga intékter 0 0 0
S:a intakter 29414772 31301230 32144 267 31778951 28 895 095 29331912 29776 154
Subvention kommunkort Svall 4133411 3000 000 3090 000 3051000 3051000 3102867 3155616
Subvention kommunkort Ovik 82142 0 0 0 0 0
Subvention kommunkort Hsd 2932508 2000 000 2060 000 2034000 2034000 2068578 2103 744
Subvention kommunkort Timra 715 807 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 37278 641 36301 230 37294 267 36 863 951 33980095 34 503 357 35035 514
Kostnader
Trafikkostnad -68 892 298 -69 119 272 -69 437771 -69 437771 -69 437771 -69 437771 -69 437 771
Index -10925 639 -12 987 668 -16 741 503 -13 278 460 -13317392 -16 582 206 -18 835932
Miljdincitament -357 009 -353125 -353125 -353125 -353125 -353125
Resandeincitament (017/21) -744 113 -685 807 0 0 0 -744 113 -802 225
Resandeincitament (S5) -330876 -496 649 0 0 0 -330876 -649 785
L50
L1202
Forstérkning -793 577 -1182503 -980 760 -980 760 -980 760 -980 760 -980 760
Biljettsamverkan X-trafik -1500 000 -2 000 000 -2 040 000 -2 040 000 -4 000 000 -4 080 000 -4161 600
Kép av tjdnst Navet -294 000 -294 000 -299 880 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000
Kompletteringstrafik linjelagd -198 151 0 0 0 0 0 0
Avskrivning bussar -683 540 0 0 0 0 0 0
-893 546 -782 526 -798 177 -798 177 -798 177 -814 140 -830423
S:a kostnader -85 255 740 -87 905 434 -90 651 216 -87 182 293 -89 181 225 -93 616 991 -96 345 621
S:a landsbygd -47 977 099 -51 604 204 -53 356 949 -50 318 342 -55 201 130 -59 113 634 -61310 107
Budget 2021 ny
Budget 2021 ny |indexprognos samt
Budget 2021 il 2020 jt i 2020-
Resultat 2019 Budget 2020 ind aknil 07-10 03-02 Plan 2022 Plan 2023
Norrtag
Intakter 8187202 9000000 8000 000 8000 000 8000000 8000000 8000000
Kostnad Drift Norrtag -47 664 410 -58 238 000 -59 402 760 -59 402 760 -67 228 000 -68 572 560 -69 944 011
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -8 187 202 -9 000 000 -8 000 000 -8 000 000 -8 000 000 -8 000 000 -8 000 000
S:a nettokostnader -47 664 410 -58 238 000 -59 402 760 -59 402 760 -67 228 000 -68 572 560 -69 944 011
Administration inkl dir
Intakter 7878792 5268 095 5426138 5357653 3827655 3892725 3958901
Kostnader -59 083 002 -62178721 -62 400 689 -62 400 689 -59 999 558 -61 499 546 -63 037 035
Avskrivning -1000 028 -385356 -1000 000 -1000 000 -364 623 -66 662 -6 130
S:a nettokostnader -52204 238 -57 295 982 -57 974 551 -58 043 036 -56 536 526 -57 673 483 -59 084 264
-52204 237 -57 295 982 -57 974 551 -58 043 036 -56 536 525 -57 673 483 -59 084 264
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Grundlédggande Nr | Kommentarer fran revisorerna Handlingsplan Ansvarig Tidsplan
granskning Gr 2019
5.2 Ekonomi- och 1 Kommentar Beaktas i utformning av Ekonomichef | November
verksamhetsstyrning Vaér rekommendation fran 2016 ars forslag till budget 2021 2020
granskning, om att till se att budgeten
aven innehaller information om den
ekonomiska stallningen i enlighet med
bestdmmelserna i kommunallagen,
kvarstér dock.
5.3 Uppfdljning 2 Kommentar Se dver processen for Ekonomichef | 31 mars
Vi beddémer att processen for framtagande | framtagande av 2021

av arsredovisning behdver ses over i syfte
att sékerstélla en kvalitetssdkrad
redovisning och rapportering.

arsredovisning i samband
med arsredovisning 2020

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 114
872 23 Kramfors

Bestksadress:
Viktoriagatan 16

Telefon: 0612-841 00
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registrator@dintur.se
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5.4 Forbundets ekonomi Kommentar Oversynen av Ekonomichef | November
For att enklare kunna vérdera indikatorernas utformning i 2020
maluppfyllelsen rekommenderar vi, i utarbetandet av budget
likhet med foregaende ar, att matvardena | 2021.
uttryckas som "hogst" eller "lagst" eller
motsvarande eftersom en exakt
procentsats normalt ar svart att uppna.

5.4 Férbundets ekonomi Kommentar Beaktas i utformning av Férbunds- Januari
Sammantaget bedémer vi att forslag till budget 2021 och | direktor 2021
verksamheten i huvudsak har bedrivits pA | i utformning av
ett fran ekonomisk synpunkt Verksamhetsplan 2021.
tillfredsstéllande satt med beaktande av att
avvikelsen mot budget atminstone delvis
har forklarats bero pa omstandigheter som
forbundet inte rader 6ver. Okningen av
produktionskostnader ar vidare den l&gsta
under innevarande tredrsperiod. Vi vill
dock, i liknet med tidigare &r, framhalla
vikten av att kostnadseffektiviteten stérks.

5.5 Uppfyllelse av Kommentar | utarbetandet av forslag till | Ekonomichef | 31 mars

verksamhetsmal Var sammanfattande bedémning ar att Budget 2021 ska 2021

verksamhetsmalen delvis har uppnétts.

Nar det galler malens utformning vill vi
hanvisa till vara kommentarer i avsnitt 5.4.

Vi vill aven hanvisa till var
revisionsrapport "Grundlaggande
granskning ar 2016". | rapporten framholls
vikten av att det ar tydligt nar ett mal kan
anses som uppnatt. Vi rekommenderar
foljaktligen att bedémningsgrunderna
tydliggors. For de mal som har ett
omfattande antal indikatorer sa ser vi det
som sarskilt betydelsefullt.

indikatorernas utformning
granskats for att de ska
bed6mas vara vasentliga
och relevanta. Relevansen
av indikatorernas
utformning foljs upp i och
med utarbetandet av
delarsrapporterna och
arsredovisning.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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5.6 Intern kontroll

Kommentar

Nér det géller direktupphandling anges att
det finns ett behov att utarbeta anvisningar
framforallt rorande dokumentation. En
risk for att direktupphandlingsgransen
overskrids framhalls liksom att det saknas
en samlad plats for dokumentation av
genomfdrda direktupphandlingar.
Information om planerade alternativt
redan vidtagna atgarder framgar inte pa ett
tydligt satt.

Riktlinje for
direktupphandling ska
uppréttas.

Forbunds- 31 mars
direktor 2021

5.6 Intern kontroll

Betréaffande kontrollpunkten som avser
intaktsfloden sa konstateras det i
uppféljningen att arbete pagar med att
upprétta en beskrivning av myndighetens
intaktsfloden samt att det saknas aktuella
instruktioner och rutiner som
dverensstimmer med verksamheten men
att revidering pagar. Vidare anges att
upprattande av de instruktioner och rutiner
som saknas ar planerat till ar 2020.

Fardigstéllande av
instruktioner och rutiner

Ekonomichef 31
december
2020

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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872 23 Kramfors

Bestksadress:
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5.6 Intern kontroll

Kommentar

Enligt var bedémning tillgodoser
forbundets arbete med internkontroll de
krav som stélls i den av direktionen
beslutade policyn. Planen har, enligt de
underlag som vi tagit del av, baserats pé
en analys av sannolikhet och konsekvens.
Uppféljning av planen har &ven
rapporterats till direktionen. Vi har inom
ramen for denna granskning inte ndrmare
granskat formerna for riskanalys, men vill
andock framhalla vikten av att risker
avseende forbundets kontrollsystem
beaktas. Av policyn framgar att
eventuella forslag pa forandringar med
anledning av genomford internkontroll ska
ingd 1 "aterredovisning av
interkontrollpunkt™. Vi anser att
rapporteringen endast delvis motsvarar
dessa krav.

Beaktas i utformningen av
ny internkontrollplan.

Ekonomichef

31
december
2020

5.7 Stammoinstruktioner

Kommentar

Att beslut om stdimmoinstruktioner har
fattats utan att det sakerstéllts att
nddvandiga underlag har uppréttats ser vi
som otillfredsstallande. Processen for
beslut om stammoinstruktioner i
forbundets bolag behdver darfor ses dver.

Se dver processen for
beslut om
stdimmoinstruktioner

Forbundsdirek
tor

31
december
2020

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Kommentar

Direktionen behdver sékerstalla att den
fattar arliga beslut utifran
kommunallagens bestammelser, 6 kap. 98.
Eftersom s&dana beslut inte har fattats
under 2019 behdver rutinerna for
andamalet ses over.

5.8 Forstarkt uppsikt 10

Se dver myndighetens
ataganden gallande
forstarkt uppsiktsplikt

Forbundsdirek
tor

31 december
2020

Granskning av
bokslut och
drsredovisning 2019

Forvaltningsberattelsen

11 | Kollektivtrafikmyndigheten bor se éver

rubriksattningen utifran de huvudrubriker
som skall inga i forvaltningsberattelsen
enligt RKR (R15). Vi rekommenderar att
kollektivtrafikmyndigheten ser éver vad
varje huvudrubrik skall innehalla, ("Aret
som gatt”), ("Fem &r i sammandrag”) och
(’Vart uppdrag”) innehéller exempelvis
vasentlig information som bor framga av
forvaltningsberattelsen under korrekt
rubricering.

Atgérda rubriksattningen i
arsredovisningen i enlighet
med RKR (R15)

Ekonomichef

31 mars
2021

Flerarsoversikten (“fem ar i
sammandrag”) innehaller endast
kollektivtrafikmyndighetens kostnader och
intékter, men inte den sammanslagna
redovisningen.

Forvaltningsberattelsen | 12

Vidta atgarder i enlighet
med revisionens
anmarkning

Ekonomichef

31 mars
2021

Redovisningsprinciper Vi uppfattar att syftet med LKBR
tillsammans med RKRs nya
rekommendationer &r att verka for att
vidareutveckla den kommunala
redovisningen for 6kad jamforbarhet. |
linje med det arbetet beddmer vi att
Kollektivtrafikmyndigheten bor utveckla
beskrivningen av principerna for en 6kad

tydlighet.

13

Fortsatt utvecklig av
beskrivningen av
redovisningsprinciper

Ekonomichef

31 mars
2021

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Balansrékning

14

Bokfort varde pa andelar i Bussgods
uppgar till 1,9 mkr. Substansvardet i
dotterbolaget uppgar till 731 kkr. Arets
resultat i Bussgods uppgar till -406 kkr.
Med anledning av osékerheten gallande
tappade frakter och dess framtida
paverkan pd omséttning och resultat
rekommenderar vi att
Kollektivtrafikmyndigheten tillser att det
finns underlag som styrker vérderingen av
aktierna, och vid behov gor erforderlig
nedskrivning

Tillse att det finns underlag
som styrker varderingen av
aktier i Bussgods

Ekonomichef

31 mars
2021

Balansrékning

15

Vi har i var granskning identifierat
skuldférda bidrag pa 12,6 mkr som ej
anses uppfylla kriterierna for periodisering
i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och
god revisionssed. Mot bakgrund av
beloppets storlek och att
kollektivtrafikmyndigheten ej kunnat
verifiera att det kvarstar en motpart eller
forpliktelse kopplat till bidraget bedémer
vi att dessa bor intéktsforas.

Se @ver hantering av
skuldférda bidrag

Ekonomichef

31 mars
2021

Balansrékning

16

Var granskning av ingaende balanser visar
pa att den sammanstéllda redovisningen
for rakenskapsaret 2018 inte ar korrekt
hanterad med avseende pa koncerninterna
elimineringar och justeringar.

Utred och vidta
erforderliga atgarder med
anledning av revisionens
kommentar.

Ekonomichef

31 mars
2021

Drifts- och
investeringsredovisning

17

Kollektivtrafikmyndigheten har ingen
samlad redovisning eller tabell géllande
arets investeringar i forhallande till
investeringsbudget i enlighet med LKBR
10.2. Ingen upplysning gallande arets
investeringar har identifierats i I6pande
text.

Se dver redovisningen av
investeringar

Ekonomichef

31 mars
2021
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Postadress:
Box 114
872 23 Kramfors

Bestksadress:
Viktoriagatan 16

Telefon: 0612-841 00
Fax: 0612-841 11

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: BEE6C636-379B-4072-ACF7-4C296414C3D4. Page 67 of 104.




TeamEngine E-Signing

Bilaga 2 Grundlaggande granskning 2019
—— __-h--“___
—

.———-—_—\—__:

Grundlaggande granskning ar 2019
Kommunalférbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Vasternorrlands lan

Revisionsrapport

Region
Vasternorrland

Forbundets revisorer
Revisionskontoret

{4
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== Region

== Visternorrland

Tjénstestille, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2020-05-26 2(15)

Birgitta Arnberg

Sammanfattning

Syftet med granskningen &r att, utifrdn en grundldggande insats, bedoma om verk-
samheten har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sétt samt om den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att verksamheten har bedrivits pa ett i huvudsak dndamalsenligt sitt.
Vad giller verksamhetsmalen bedomer vi att dessa delvis har uppnatts. En 6kad
grad av maluppfyllelse bor saledes efterstravas. Vi har samtidigt noterat att at-
gérder har vidtagits utifran tidigare granskning genom att delegationsordningen
har reviderats och att det till varje delegationsbeslut nu redovisas ett diarie-
nummer vilket innebér att en sparbarhet uppnas. Vi ser ocksa positivt pa att for-
bundsdirektionen har fattat beslut om dataskyddsombud vilket ligger i linje med
var rekommendation i 2018 ars granskning. Forbundets rutiner for stimmoinstruk-
tioner behdver ddremot ses 6ver. Forbundsdirektionens forstarkta uppsiktsplikt
behover dven sdkerstéllas.

Vad giller forbundets ekonomi har vi noterat att verksamhetens nettokostnad
uppgick till 564,8 mnkr, vilket Gverstiger budget med 7,5 mnkr. Budgetavvikelsen
forklaras framst av lagre intdkter &n budgeterat. Malet om resurseffektiv kollektiv-
trafik har vidare inte uppnatts. Viktigt ar darfor att kostnadseffektiviteten starks.

Vad giller den interna kontrollen bedomer vi att den 1 huvudsak har varit tillrdck-
lig. Enligt var bedomning tillgodoser forbundets arbete med intern kontroll de i
huvudsak de krav som stélls i den av direktionen beslutade policyn. Vi anser dock
att rapporteringen behover innefatta information om planerade atgarder i de fall
brister noterats.

Rekommendationer

Nedan framgar vara frimsta rekommendationer utifrdn vér granskning.

e Sikerstéll att det finns en &ndamalsenlig process for beslut om stdimmo-
instruktioner i forbundets bolag.

o Sikerstill att drliga beslut fattas utifrdn kommunallagens bestimmelser om
forstérkt uppsikt.

o Tillse att rapporteringen utifran direktionens plan for uppfoljning av intern
kontroll innehéller forslag pa atgarder vid konstaterade brister.

Vara rekommendationer frén foregadende ar, som inte var dtgardade vid
granskningstidpunkten, kvarstar.
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1 Bakgrund

Kommunalférbundets revisorer har ansvar for att arligen granska forbundet med
utgangspunkt i de bestimmelser som aterfinns i kommunallagens revisionskapitel.
Granskningen ska genomforas i enlighet med de principer och riktlinjer som foljer
av god revisionssed i kommunal verksambhet.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet ar att utifrén en grundldggande insats bedoma om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstédllande satt liksom om den interna
kontrollen é&r tillracklig. Granskningen syftar till att ge revisorerna ett grund-
laggande underlag infor de uttalanden som ska goras i revisionsberéttelsen. [nom
denna ram kommer en beddmning goras av féljande:

om atgarder vidtagits med anledning av foregaende ars revision och den
handlingsplan for &ndamaélet som direktionen beslutat om,

om det finns en fungerande ekonomi- och verksamhetsstyring,

om det finns en fungerande budgetuppf6ljning inkl. uppféljning av

verksamhetsmal samt att nddvéandiga beslut tas vid befarade
vdsentliga avvikelser,

om ekonomin ar tillfredsstdllande,
om verksamhetsmalen uppfylls pa ett tillfredsstillande sitt,
om det finns en intemkontrollplan som &r baserad pa en riskanalys samt

om planen foljs upp,

om det finns en d&ndamalsenlig process for beslut om stimmoinstruk-
tioner i forbundets bolag,

om kommunallagens bestammelser om forstarkt uppsikt tillampats.

3 Revisionskriterier

Revisionskriterier avser de bedomningsgrunder som bildar underlag for revision-
ens analyser och bedomningar. Nedan framgar de framsta revisionskriterierna i
denna granskning:

e Forbundsordning, samarbetsavtal och reglemente
e Kommunallag

e Offentlighets- och sekretesslag

e Arkivlag
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4 Metod

Granskningen baseras pa dokumentstudier och intervjuer.

Rapporten dr sakgranskad av forbundsdirektéren och ekonomichefen.

5 Resultat av granskningen

5.1 F6éregaende ars revision

Nedan redovisas rekommendationerna i 2018 érs grundldggande granskning, som
framgar av rapportens sammanfattning, och vidtagna atgarder utifrén dessa.

1. Séakerstill att beslutet om dataskyddsombud och register 6ver personupp-
giftsbehandlingar motsvarar géllande krav.

Vidtagna atgdrder
Beslut om dataskyddsombud har fattats av direktionen den 25 mars 2020.

Enligt de uppgifter vi erhallit pagar en 6versyn for att sakerstélla att for-
bundets register dver personuppgiftsbehandlingar motsvarar kraven i data-
skyddsforordningen. Arbetet berdknas vara slutfort i augusti 2020.

2. Gor en analys av vilka dtgdrder som behover vidtas for att malet om
resurseffektiv kollektivtrafik ska kunna uppnas.

Vidtagna atgdrder

Arbetet med framtagande av verksamhetsplan for 2019 har enligt uppgift
utgjort ovanstaende analys. Genomforda aktiviteter redovisas i arsredo-
visningen. Utover det har foljande vidtagna atgérder framhallits:

- en arbetsgrupp har sett 6ver subventionerade kort och skolkort,
- insatser for att 6ka resandet och darmed oka intdkterna,
- l6pande 6versyn av och fordndring av turer.

3.  Tydliggor grundera for bedomning av maluppfyllelse.
Vidtagna atgdrder

Enligt de uppgifter som ldmnats har indikatorernas utformning setts dver
infor budget 2020. Samtidigt anges att arbetet fortsédtter inom ramen for
budget 2021.

Vara rekommendationer fran 2016 och 2017, som inte var atgérdade vid 2018 ars
granskning f6ljs dven upp.

1. Se dver delegationsordningen och anmélningarna av delegationsbesluten for
att sdkerstélla att kommunallagens bestimmelser inom omrédet tillgodoses
men dven for att underlétta sparbarheten till enskilda beslut och ddrmed 6ka
direktionens mojligheter att kontrollera beslutanderéttens anvandning.
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Vidtagna atgdrder

Delegationsordningen har reviderats genom beslut av direktionen den 22
mars 2019. Enligt nuvarande rutiner ska det till varje delegationsbeslut
redovisas ett diarienummer. Vi har verifierat att sa skett genom de anmil-
ningar av s.k. myndighetsbeslut som gjorts till direktionens sammantréde i
maj och september.

2. Tillse att budgeten innehaller information om den ekonomiska stédllningen i
enlighet med bestimmelserna i kommunallagen.

Vidtagna atgdrder
Enligt den information som erhallits har informationen om den ekonomiska
stdllningen utvecklats i budget 2020. Vidare anges att arbetet ska fortgd infor

budget 2021. Vilken utveckling som skett 2020 har vi ingen ndrmare
information om.

5.2 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

[ kommunallagen, 11 kapitlet, 5-6 §§, finns bestimmelser om budgetens innehall.
Bl.a. framgar foljande:

e en budget ska upprittas varje ar for nista kalenderar,

e budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret,

e av planen ska det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den
ekonomiska stéllningen beréknas vara vid budgetarets slut,

e for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning,

e for ekonomin ska det anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning,

e budgeten ska innehélla en plan for ekonomin for en period av tre ar och
ska innehalla finansiella mal.

Forbundsdirektionen beslutade 2018-09-14 om Budget 2019 med plan for 2020-
2021. Den innehéller en Gvergripande plan for ekonomin for planperioden samt
uppgift om fordelning av medlemsbidrag samt 6vergripande mal och delmal for
kollektivtrafiken. Planerade atgérder for att nd malet samt indikatorer for att folja
upp maélet framgar dven. Av budgetdokumentet framgar dven de delmél som &r
sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnétt godkénd niva for att forbundet ska
kunna redovisa att det har uppnatt god ekonomisk hushéllning. Dessa mal &r:

e Vi ska resurseffektivt 6ka det totala resandet

e Minskad negativ milj6paverkan
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e Resurseffektiv kollektivtrafik

Av gillande forbundsordning, som beslutades av 2018-09-21, framgar att direk-
tionen ska ”f6ére utgangen av september manad, faststilla kommunalforbundets
budget for kommande verksamhetsar”.

Vi har dven tagit del av 2019 érs verksamhetsplan. Vi har noterat att planerade
atgédrder for att uppnd malen framgar av bade budgetdokumentet och verksam-
hetsplanen.

Kommentar

Forbundsdirektionen har beslutat om en budget och plan for en period av tre ar,
d.v.s. 2019-2021. Budgeten har beslutats inom de tidsramar som anges i saval
kommunallagen som férbundsordningen.

Var rekommendation fran 2016 ars granskning, om att till se att budgeten dven
innehéller information om den ekonomiska stillningen i enlighet med bestdimm-
elserna i kommunallagen, kvarstar dock.

5.3 Uppfoljning

Forbundet har under ar 2019 uppréttat tertialrapporter, vilket motsvarar de krav
som stills i forbundsordningen. Tertialrapporten som omfattar perioden januari —
augusti utgdr forbundets delarsrapport.

Av forbundsordningen framgar att kommunalférbundet i sin ekonomiska ater-
rapportering tydligt ska signalera eventuella avvikelser mot budget. Det finns
dédrutdver ingen information om vad tertialrapporterna ska innehalla. Vi har
noterat att tertialrapporterna innefattar uppgift om bl.a. bedomd maluppfyllelse
samt budgetavvikelse och prognos for heldret. Forklaringar till de prognostiserade
avvikelserna framgar ocksa.

[ forbundsordningen anges dven att trafikbokslut ska uppréttas. 2019 érs
trafikbokslut har behandlats av direktionen vid dess sammantréde i mars 2020.

Genom arsredovisningen rapporteras verksamhetens utfall pa helarsbasis.
Arsredovisning 2019 faststilldes av direktionen den 25 mars. Med anledning av
noteringar som uppmérksammats i revisionens granskning togs stillning till att
revidera drsredovisningen och behandla den vid direktionens sammantrdde den 12
maj. P4 grund av vissa aterstaende oklarheter togs beslut om att avvakta med
faststédllande av ny arsredovisning. Vid direktionens sammantrdde den 25 maj
faststélldes i stéllet en ny arsredovisning for &r 2019. Resultatet av granskningen
har dokumeterats i sérskild revisionsrapport.
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Kommentar

Vi bedomer att rapporteringen motsvarar de krav som uttryckts i forbundsord-
ningen. Delarsrapporten har granskats av forbundets revisorer i sirskild ordning.

Vibedomer att processen for framtagande av arsredovisning behover ses dver i
syfte att sdkerstilla en kvalitetssdkrad redovisning och rapportering.

5.4 Forbundets ekonomi

Budgetfoljsamhet

Av arsredovisning 2019 framgér att verksamhetens nettokostnad uppgar till

564,8 mnkr, vilket kan jimféras med budgeterade medlemsbidrag och kommunala
biljettsubventioner pa 557,3 mnkr. Avvikelsen mellan utfall och budget &r darmed
7,6 mnkr (4 %) vilket fraimst forklaras av ldgre intdkter &n budgeterat. Lagre
biljettintdkter pa grund av inforandet av de subventionerade produkterna i fyra av
lanets kommuner anges som orsak till att intdkterna inte uppgatt till den budget-
erade nivan. Intékterna understiger totalt sett budgeten med 5,6 mnkr.

For den sérskilda persontrafiken som bestar av sjukresor och fardtjanstresor uppgar
kostnaderna till 114,7 mnkr. I jimforelse med budget om 107,5 mnkr 4r kostnaderna
7,3 mnkr hogre &n budget. De administrativa kostnaderna har ddremot varit
2,6 mnkr ldgre dn budget. Totalt sett Overstiger kostnaderna budget med 3,2 mnkr.
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Nettokostnadsutveckling

Nedan framgér hur nettokostnaderna, mnkr, har utvecklats under den senaste
trearsperioden, exklusive engangsposter/jamforelsestorande poster:

2017 Okn, % 2018 Okn, % 2019 Okn, %

Nettokostnader 493,4 7,5% 532,3 7,9 % 564,8 6,1%

Tabell 1

Den storsta fordndringen mellan dren dr 6kade kostnader (+ 14,4 mnkr) for den
linjelagda busstrafiken dar avtalsenlig indexreglering enligt arsredovisning 2019
utgdr den frimsta orsaken till 6kningen. Kostnadsokningen for tagtrafiken , pd
totalt 7,3 mnkr, beror till storsta del pa 6kade driftkostnader till Norrtag AB.

Verksamhetens intdkter har &ven minskat med 6 procent, vilket motsvarar
8,3 mnkr. Minskat bidrag frdn Trafikverket for att realisera sommarlovskortet
beskrivs som en orsak till detta.

Produktionskostnader

I arsredovisningen finns uppgift om produktionskilometer for landsbygds- och
tatortstrafik, exklusive sjukresor och fardtjanst samt bruttokostnad per kilometer.
Nedan framgéar utvecklingen for de senaste tre dren.

2017 Forandr. | 2018 Forandr. | 2019 Forandr.
% % %
Antalet 13178960 | -0,4 13233067 | +0,4 13207 385 | -0,2
produktions-
kilometer
Bruttokostnad, 31,95 +6,2% 34,09 +6,7% 35,12 +3,0
kr/km
Tabell 2

Som framgér av tabell 2 har antalet produktionskilometer minskat nagot medan
bruttokostnaden per kilometer har 6kat med tre procent. Kostnads6kningen ar
samtidigt mer begrénsad &n tidigare ar. Enligt vad som framgér av arsredovis-
ningen har taxi-index 6kat med 4 %, vilket uppges vara en anledning till 6kade
kostnader per produktionskilometer.
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Finansiell analys

Nedan framgdr ett antal matt och jamforelsetal fran arsredovisningens ekono-
miska analys.

2015 2016 2017 2018 2019
Likviditet 82 89 89 92 92
Rorelsekapital, -34,5 -26,8 -25,2 -24,4 -19,1
mnkr
Soliditet, % 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6
Eget kapital, 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
mnkr

Tabell 3

Enligt uppgift foreligger inga betalningssvarigheter. Berdknat medlemsbidrag
faktureras i forskott. Skolkortsfakturering sker en gang per manad istéillet for
terminsvis i efterskott sa som tidigare skett.

Finansiellt mal

Direktionen har bedomt att det finansiella malet; "Resurseffektiv kollektivtrafik™,
inte har uppnatts 2019. For aren 2016 - 2018 gjordes motsvarande beddmningar.

Maluppfyllelsen har kommenterats i drsredovisningen. Bl.a. anges att Sollefted
och Sundsvalls kommun har upphandlat sina fardtjénstresor sjilva, vilket innebér
att dessa resor inte kan samordnas med sjukresor, vilket medfort hogre kostnader
for regionen. Vidare anges att taxi-index okat med fyra procent.

Kommentar

Som framgar av forbundets arsredovisning har flertalet finansiella matt hallits pa
ofordndrade niva. Rorelsekapitalet &r i likhet med tidigare ar negativt, dock till en
lagre niva.

Som beskrivits har forbundets nettokostnader dverstigit budgeten med 7,6 mnkr,
vilket beror pd 5,6 mnkr lagre intdkter dn budget samt 3,2 mnkr hogre kostnader
dn budget. Kostnaderna for avskrivning understiger budget med 1,2 mnkr.
Relativt stora variationer finns dock mellan de olika kostnadsstéllena. Den storsta
beloppsmaéssiga avvikelsen svarar den sérskild persontrafiken inklusive
miljoincitament for.

For att enklare kunna vardera maluppfyllelsen rekommenderar vi, i likhet med
tidigare dr, att métvéardena uttryckas som hogst” eller 14gst” eller motsvarande
eftersom en exakt procentsats eller belopp normalt &r svar att uppna.
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Sammantaget bedomer vi att verksamheten 1 huvudsak har bedrivits pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt med beaktande av att avvikelsen mot
budget atminstone delvis har forklarats bero pa omstandigheter som forbundet inte
rader 6ver. Okningen av produktionskostnader &r vidare den ligsta under innevar-
ande tredrsperiod. Vi vill dock, i likhet med tidigare ar, framhalla vikten av att
kostnadseffektiviteten stérks.

5.5 Uppfyllelse av verksamhetsmal

Av tabell 4 nedan framgar, i sammanfattad form, direktionens bedomning av mal-
uppfyllelsen for ar 2019 samt for 2018 som jamforelsear.

Nr | Mal Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
2019 2018

1 Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resande Ej uppfyllt Uppfyllt

2 | Minskad negativ miljopaverkan. Uppfylit Uppfyllt

3 | Antalet ndjda och mycket njda kunder ska dka. Uppfyllt Ej uppfyllt

4 | Kollektivtrafik bidrar till social inkludering. Ej uppfyllt Uppfyllt

5 | Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med Ej uppfyllt Ej uppfyllt
funktionsnedsattning.

6 | Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak. Uppfyllt Uppfylit

7 | Viska 6ka antalet resmdjligheter genom samverkan och Ej uppfyllt Uppfylit
innovation.

8 | Malen &r vilkdnda for vara medarbetare. Uppfyllt Ej uppfylit

9 | Medarbetama har ratt forutsdtningar att moéta de Ej uppfyllt Ej uppfyllt
forvantningar som stélls pa verksamheten,

Tabell 4

Det kan noteras att mal nr 1 och 2 har beddmts vara av sérskild betydelse for en
god ekonomisk hushallning tillsammans med det finansiella malet "Resurseffektiv
kollektivtrafik™ som framgar av avsnitt 5.4. Att dessa mal har denna betydelse
framgar av savél budget 2019 med plan 2020-2021 som arsredovisning 2019. Det-
samma géller malet “Resurseffektiv kollektivtrafik” som utgor férbundets finans-
iella mal.

Direktionens samlade bedomning &r att forbundet inte uppnar en god ekonomisk
hushéllning 2019. I beddmningen ingar dven det finansiella malet, som anges som
det framsta skdlet till bedomningen.

Som framgar av tabell 4 har fyra av nio verksamhetsmal bedomts som uppnadda
2019. For ar 2018 uppnaddes fem verksamhetsmal.

Kommentar

Direktionen har bedomt att fyra av totalt nio verksamhetsmal for 2019 har upp-
natts. Var sammanfattande bedomning ar att verksamhetsmalen delvis har upp-
natts.
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Nar det géller malens utformning vill vi hédnvisa till vara kommentarer i avsnitt
5.4.

Vi vill dven hénvisa till var revisionsrapport ”Grundldggande granskning ér
2016”. I rapporten framholls vikten av att det &r tydligt nér ett mal kan anses som
uppnatt. Vi rekommenderar foljaktligen att bedomningsgrunderna tydliggors. For
de mal som har ett omfattande antal indikatorer sa ser vi det som sarskilt bety-
delsefullt.

5.6 Intern kontroll

Forbundet har en policy for intern kontroll, som beslutades av forbundsdirektion-
en ar 2015.

Av policyn framgér att forbundsdirektionen arligen ska besluta om en internkon-
trollplan och nér sa ska ske. 2019 éars plan beslutades av direktionen 2018-12-13,
vilket 6verensstimmer med policyns tidsramar.

Av direktionens beslut framgér att intemkontrollen for ar 2019 ska inriktas mot
féljande:

o riktlinjer och instruktioner kring inkdpsrutiner vid direktupphandling
under gransvérdet 586 907 kr,

e intdktsfloden for att sdkerstélla att ritt intdkter nar forbundet via de betal-
ningsvigar som tillhandahalls resendrer.

Av savil protokoll som tillhérande handlingar framgar att planen baseras pa en
riskanalys.

Direktionen har fatt rapportering av resultatet vid sitt sammantrdde den 25 mars.

Enligt vad som framgar av direktionens protokoll finns vidare en aterkommande
beslutsuppf6ljning samt rapportering av delegationsbeslut, vilket vi ser som
vésentligt.

Kommentar
Vi har tagit del av rapporteringen av det interna kontrollarbetet.

Nir det géller direktupphandling anges att det finns ett behov av att utarbeta
anvisningar framforallt rorande dokumentation. En risk for att direktupphand-
lingsgriansen 6verskrids framhalls liksom att det saknas en samlad plats for
dokumentation av genomforda direktupphandlingar. Information om planerade
alternativt redan vidtagna atgérder framgar inte pa ett tydligt sétt.

Betriaffande kontrollpunkten som avser intidktsfloden sa konstateras det i uppfolj-
ningen att arbete pagar med att upprétta en beskrivning av myndighetens intékts-
floden samt att det saknas aktuella instruktioner och rutiner som dverensstdmmer
med verksamheten men att revidering pagér. Vidare anges att uppréttande av de
instruktioner och rutiner som saknas ar planerat till ar 2020.
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Enligt var beddmning tillgodoser forbundets arbete med intemkontroll i huvudsak
de krav som stélls i den av direktionen beslutade policyn. Planen har, enligt de
underlag som vi tagit del av, baserats pa en analys av sannolikhet och konsekvens.
Uppfoljning av planen har dven rapporterats till direktionen. Vi har inom ramen
for denna granskning inte ndrmare granskat formerna for riskanalys, men vill
dndock framhélla vikten av att risker avseende forbundets kontrollsystem beaktas.

Av policyn framgar att eventuella forslag pé fordndringar med anledning av
genomford intemkontroll ska ingd i "aterredovisning av intemkontrollpunkt”. Vi
anser att rapporteringen endast delvis motsvarar dessa krav.

5.7 Stammoinstruktioner

Av forbundets bolagspolicy'framgér foljande rorande val av stimmoombud och
instruktioner till ombunden.

”Direktionen ska utse de personer som ska representera dgaren och agera stimmo-
ombud vid bolagsstimmorna i Kollektivtrafikmyndighetens samtliga bolag.

Instruktion till stimmoombud vid bolagens &rsstimma ska ges av direktionen

Direktionen ska utfarda en instruktion till stimmoombudet som anger hur ombudet
ska rosta i de drenden pa bolagsstimman som bedoms vara av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.”

I samband med lekmannarevisionen av Bussgods i Vasternorrland AB uppmérk-
sammades att forbundsdirektionen beslutat om instruktioner till ombudet trots att
vare sig revisionsberittelse eller granskningsrapport var avlimnade vid tidpunkt-
en. Detta medforde att de handlingar som tillstilldes bolagsstimman inte var
kompletta varfor en extra bolagsstdmma holls.

Vi har i var granskning noterat att revisionsberattelse ej var bifogad infor direk-
tionens beslut om stimmoinstruktioner avseende det vilande bolaget Vister-
norrlands lins Trafik AB. Arsredovisningen var vidare inte undertecknad av
styrelsen eller bolagets revisor. Direktionen beslutade trots det att ge instruktion
till stimmoombudet om att faststilla bolagets resultat- och balansrdkning.

Vi har i var granskning efterfragat forbundets rutiner for beredning av direk-
tionens beslut om stimmoinstruktioner. Vi har noterat foljande anvisning?:

“Forbundsdirektoren gér igenom inkomna kallelser och handlingar till
kommunalforbundets hel- och deldgda bolags arsstimmor och gor forslag pa
stimmoinstruktioner till forbundsdirektionen att fatta beslut om.”

! Reviderad av férbundsdirektionen 2019-03-22
2 Daterad 2020-03-04, upprittad av forbundsdirektdren
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Birgitta Arnberg

Kommentarer

Att beslut om stimmoinstruktioner har fattats utan att det sidkerstillts att nodvan-
diga underlag har upprittats ser vi som otillfredsstéllande. Processen for beslut om
staimmoinstruktioner i forbundets bolag behdver déarfor ses dver.

5.8 Forstarkt uppsikt

I forbundsdirektionens uppdrag ingér att utova uppsikt dver all verksamhet. Frdn
ar 2013 har lagstiftningen inom omrdadet utdkats. Foljande framgér av kommunal-
lagen, 6 kapitlet 9 §, betrdffande den forstirkta uppsiktsplikten:

”Styrelsen ska i drliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 10 kap.
2 § prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregédende
kalenderar har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner
att sd inte ar fallet, ska den ldmna forslag till fullméktige om nddvéndiga
atgérder.”

Vi har noterat att det av forbundets bolagspolicy framgar féljande angédende den
forstarkta uppsiktsplikten.

”Direktionen ska arligen gora en beddmning av bolagens verksamhet utifran
de dndamal och befogenheter som anges i bolagsordningen och i komplett-
erande direktiv fran direktionen. Bedomningen ska goras med stod av arliga
rapporter fran bolagsstyrelserna och fran lekmannarevisorerna samt den 16p-
ande information om bolagens verksamhet som rapporteras av respektive
bolag.”

Vi har i var granskning efterfrdgat forbundets rutiner och beslut med anledning av
kommunallagens bestdmmelser om forstérkt uppsikt. Vi har noterat f6ljande
anvisning>:

“Forbundsdirektionen har en stdende punkt vid varje direktionssammantrade

som heter hel- och deldgda bolag dér information om kommunalférbundets
hel- och deldgda bolag tas upp.

I bolag dar forbundsdirektionen har ledamot utsedd i styrelse aligger det
ledamot att aterredovisa sin bedomning enligt KL 6 kap. 9.

Vid behov fattar forbundsdirektionen nddvandiga beslut.”

Savitt vi kan se har inte direktionen fattat nagra beslut under 2019 med anledning
av den forstirkta uppsiktsplikten.

Kommentarer

Direktionen behover sikerstélla att den fattar arliga beslut utifrdn kommunal-
lagens bestdmmelser, 6 kap. 9 §. Eftersom sddana beslut inte har fattats under
2019 behover rutinerna for dandamalet ses over.

3 Daterad 2020-03-03, upprittad av forbundsdirektdren
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Birgitta Arnberg

5.9 Revisionell beddmning

Syftet med granskningen har varit att, utifran en grundlaggande granskningsinsats,
bedoma om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstédllande sitt samt om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Vibedomer att verksamheten har bedrivits pa ett i huvudsak dndamalsenligt sétt.
Vad giller verksamhetsmalen bedomer vi att dessa delvis har uppnétts. En 6kad
grad av maluppfyllelse bor séledes efterstriavas. Vi har samtidigt noterat att at-
gérder har vidtagits utifran tidigare granskning genom att delegationsordningen
har reviderats och att det till varje delegationsbeslut nu redovisas ett diarie-
nummer vilket innebar att en sparbarhet uppnas. Vi ser ocksa positivt pa att for-
bundsdirektionen har fattat beslut om dataskyddsombud vilket ligger i linje med
var rekommendation 1 2018 ars granskning. Forbundets rutiner for stimmoinstruk-
tioner behover ddaremot ses dver. Forbundsdirektionens forstarkta uppsiktsplikt
behover dven sidkerstillas da vi i var granskning noterat att sddana beslut som
kommunallagen stadgar inte har fattats.

Vad giller forbundets ekonomi har vi noterat att verksamhetens nettokostnad
uppgick till 564,8 mnkr, vilket 6verstiger budget med 7,5 mnkr. Budgetavvikelsen
forklaras framst av lagre intdkter 4n budgeterat. Malet om resurseffektiv kollektiv-
trafik har vidare inte uppnatts. Viktigt ar darfor att kostnadseffektiviteten starks.

Vad giller den interna kontrollen bedomer vi att den 1 huvudsak har varit tillrack-
lig. Enligt var bedomning tillgodoser forbundets arbete med intern kontroll de
krav som stills i den av direktionen beslutade policyn. Vi anser dock att rapport-
eringen behdver innefatta information om planerade atgérder i de fall brister
noterats.

Hamdsand, dag som ovan

o 7
Birgittd Arnberg y

. &
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Var uppdrag

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kollektivtrafik-myndigheten i
Vasternorrlands 1an har KPMG granskat kommunalférbundets arsredovisning
for rakenskapsaret 2019. Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte
att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om
resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de mal som férbundsdirektionen
beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och funnit vasentliga felaktigheter i denna
avseende skuldférda bidrag om 12,6 mkr som vi anser bor intaktsforas da
motpart och forpliktelse ej har gatt att verifiera.

Vi bedémer darmed att arsredovisningen inte ger en rattvisande bild av
Kollektivtrafikmyndighetens resultat och stéllning. Vi bedémer att
arsredovisningen ej har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt god redovisningssed.

Balanskravsutredning.

Vi har granskat Kollektivtrafikmyndighetens balanskravsutredning
och beddmer att den ar i enlighet med LKBRs rekommendation.

Resultat och prognos

Verksamhetens nettokostnad ar 1 % hégre an budgeterat, avvikelsen
forklaras framst av inforandet av subventionerade produkter som minskat
arets intakter samt hégre kostnader till f6ljd av avtalsenlig indexreglering for
trafik. Kommunala biljettsubventioner har 6kat med 17,2 mkr i férhallande till
narmast foregaende ar.

Vi har koncentrerat oss pa att granska Kollektivtrafikmyndighetens intakter
och kostnader. Vi kan saledes inte uttala oss om férdelningen av intakter och
kostnader mellan medlemmarna ar korrekt redovisade baserad pa den
granskningen som har genomforts

TeamEngine E-Signing

Underlag for revisorernas bedémning utifran direktionen mal

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska direktionen i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &ar
forenligt med god ekonomisk hushallning.

Kommentar

Vi delar férbundsdirektionens bedémning att Kollektivtrafikmyndigheten inte
uppnar mal om ekonomisk hushallning fér 2019.

Finansiella mal

Kollektivtrafikmyndigheten bedéms ej uppna uppsatt finansiellt mal om
resurseffektiv kollektivtrafik som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning under 2019.

Verksamhetsmal

Av 6vriga nio verksamhetsmal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning bedéms fyra vara uppfyllda under 2019.

Kollektivtrafikmyndigheten har klassificerat tre mal som &r av sarskild
betydelse fér god ekonomisk hushallning. Dessa presenteras
pa sida 12. Av dessa &r ett av tre mal uppfyllda.

m&] ®© 2020 KPMG AB. a Swed:sh limited habilily company and a member firm of the KPMG network of ndependent member firms affiliated with KPFG International 3
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AKITagelser och rekommendationer

Granskning av ingaende balanser

Var granskning av ingadende balanser visar pa att den sammanstallda
redovisningen for rakenskapsaret 2018 inte efterlever de principer
som géller vid tilldmpande av klyvningsmetoden.

Virdering av andelar i Bussgods

Bokfort varde pa andelar i Bussgods uppgar till 1,9 mkr. Substansvardet i
dotterbolaget uppgar till 731 kkr. Aret resultat i Bussgods uppgar till

-406 kkr. Med anledning av osakerheten géllande tappade frakter och
dess framtida paverkan pa omséattning och resultat rekommenderar vi att
Kollektivtrafikmyndigheten tillser att det finns underlag som styrker
varderingen av aktierna, och vid behov gér erforderlig nedskrivning.

Skuldférda bidrag

Vi har i var granskning identifierat skuldférda bidrag pa 12,6 mkr som vi ej
anser uppfyller kriterierna fér periodisering i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt god redovisningssed.
Mot bakgrund av beloppets storlek och att Kollektivtrafikmyndigheten ej
kunnat verifiera att det kvarstar en motpart eller forpliktelse kopplat till
bidragen ar var uppfattning att dessa bor intaktsforas.

Redovisningsprinciper

Vi uppfattar att syftet med LKBR tillsammans med RKRs nya
rekommendationer &r att verka for att vidareutveckla den kommunala
redovisningen for 6kad jamférbarhet. | linje med det arbetet bedomer vi att
Kollektivtrafikmyndigheten b&r utveckla beskrivningen av principerna fér en
6kad tydlighet.

Investeringsredovisning

Kollektivtrafikmyndigheten har ingen samlad redovisning eller tabell
géllande arets investeringar i forhallande till investeringsbudget i enlighet
med LKBR 10.2. Ingen upplysning géllande arets investeringar har
identifierats i I6pande text.

bin

Forvaltningsberéttelsen

Kollektivtrafikmyndigheten bor se éver rubrikséattning utifran de
huvudrubriker som skall inga i forvaltningsberattelsen enligt RKR (R15).
Vi rekommenderar att Kollektivtrafikmyndigheten ser éver vad varje
huvudrubrik skall innehalla, ("Aret som gétt"), ("Fem &r i sammandrag”)
och ("Vart uppdrag”) innehaller exempelvis vasentlig information som bér
framga av forvaltningsberattelsen under korrekt rubricering.

Flerarsoversikten ("fem ar i sammandrag”) innehaller endast
Kollektivtrafikmyndighetens kostnader och intakter, men inte den
sammanslagna redovisningen. Se férslag pa uppstalining i

RKR (R15) bilaga 1.

Problem kopplande till revisionen

Vid tidpunkten for var revision har ordinarie ekonomichef inte

varit i tjanst och inte gatt att nd under denna period. D& det endast

ar ekonomichefen som haft full insyn i vissa fragor har vi haft svart att
erhallit alla de svar vi efterfragat pa rakenskaperna och arsredovisningen,
vilket har paverkat revisionens effektivitet.

Den arsredovisningen som faststélldes pa moétet med direktionen den
25/3 2020 har ej varit foremal for revision dad KPMG ej erhallit nagon
slutlig &rsredovisning for granskning innan faststallande. Vid var
granskning av den faststéllda arsredovisningen identifierade vi ett flertal
felaktigheter som Kollektivtrafiken har valt att ratta. Vara rattelser
presenteras pa sida 19.

KPMG 2020-05-26
J_ y

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

na Medin
Certifierad kommunal revisor
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Bakgrund

Vi har av revisorerna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten

i Vasternorrlands Ian fatt i uppdrag att granska arsredovisningen for perioden
2019-01-01 - 2019-12-31. Vart uppdrag &r att granska arsredovisningen for att ge
revisorerna underlag fér sin bedémning.

Syftet med granskningen &r att bedéma om kommunalférbundets arsredovisning
har uppréttats i enlighet med kommunallag, lagen

om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed

i kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgor

underlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna
ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen. Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) (LKBR) fran 1 januari 2019.

Syfte och revisionsfraga

Revisorerna ska enligt KL préva om rékenskaperna &r rattvisande
samt bedéma om resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de mal
fullmaktige/direktionen beslutat om.

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om:

=  Kommunalférbundets arsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning och
god redovisningssed i kommuner och regioner

= Resultatet i &rsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat, som &r av betydelse for god ekonomisk hushalining

kPG

Cooperative (*KPMG Internalional’). a Swass entity. All rights reserved.
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Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas utformning
av utlatandet till respektive kommunfullméktige. Revisorernas skriftliga
bedémning ska bildggas arsredovisningen.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed
i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR
(Sveriges kommuner och regioner) och

Skyrev Sveriges kommunala yrkesrevisorer). Det innebér

att vi genomfért en granskning for att bedéma om arsredovisningen inne-
haller vasentliga felaktigheter.

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om:

= Arsredovisningen redogér for utfallet av verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stéllningen pa balansdagen

= Ra&kenskaperna innehéaller nagra vasentliga felaktigheter

= Arets resultat &r férenligt med de mal direktionen beslutat.

© 2020 KPMG AB. a Swedish hmuted liability company and a member fiim of the KPMG network of independent member firms affiliated vwth KPMG Internalionat 5
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Avgrédnsning

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av god revisionssed i
kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR och Skyrev.
Detta innebér att granskningen inte uppfyller de krav som stalls p

KPME'

evisionss



Nedning Torts

Revisionskriterier och metod

Vi har bedomt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer:

Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning
(RKR)

Interna regelverk och instruktioner

Direktion- och fullméaktigebeslut

Vi har bedémt om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med
de av direktionen beslutade malen fér ekonomi och verksamhet
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskningen har genomférts genom:

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den
omfattning som kravs for att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av direktionen beslutade méalen

Stickprovsvis granskat specifikationerna till arsbokslutet

med tillhérande underlag for avstdmning och verifiering av vasentliga
balansposter i den omfattning som krévs som underlag fér bedémning
av direktionens finansiella mal

Oversiktlig analys av resultatrakningen

Granskning av bilagor och specifikationer till arsredovisningen.

hin
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Vi har dven bedémt kommunalférbundets ekonomiska stélining och
utveckling, efterlevnad av balanskravet och om resultatet i
arsredovisningen &r forenlig med de mal fér god ekonomisk hushallning
som direktionen beslutat om.

Vidare har vi ocksa inom ramen fér granskningen av arsredovisningen
bedémt att uppdragen fran direktionen och kommunfullméktige &r
fullgjorda.

Ansvarig
Granskningen avser direktionens arsredovisning.

Rapporten ar faktakontrollerats av ledning och controllers.

International
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FOrvalningsberatielsen

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning 4 kap 1 § ska = Balanskravsresultat (LKBR 11:10), om negativt

arsredovisningen innehalla balanskravsresultat géller LKBR 11:11

= Forvaltningsberattelse = Den kommunala koncernen (LKBR 11:12)

= Resultatrékning = Privata utférare (LKBR 11:13)

= Balansrakning Séadana upplysningar som anges ovan ska dven omfattas av sddan kommunal

« TKEESATRACSATENS verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, dvs kommunalt

y koncernforetag (LKBR 2:5).

L I RKRs rekommendation R15 Férvaltningsberattelsen star det att

= Driftredovisning det ska framga vilket sammanhallet avsnitt i arsredoviningen som
| i BT utgor forvaltningsberattelsen. Vidare star det att forvaltningsberattelsen ska
nvesteringsredovisning presenteras | anslutning till resultat-, balansrakning.

* Sammanstallda rakenskaper ska inga i arsredovisningen om sadan Férvaltningsberittelsen ska innehalla féljande huvudrubriker:

uppréttas enligt 12 kap 2 §.
=« Qversikt 6ver verksamhetens utvecklin

Férvaltningsberittelsen ska innehdlla: & =
. = Den kommunala koncernen
= Utveckling av verksamheten (LKBR 11:1)
= Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllinin

= Viktiga forhallanden for resultat och g g

ekonomisk stéllning (LKBR 11:2) = Handelser av vasentlig betydelse
= Handelser av vasentlig betydelse (LKBR 11:3) = Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
= Forvéntad utveckling (LKBR 11:4) = God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
= Vasentliga personalférhallanden (LKBR 11:5) = Balanskravsresultat
* Andra férhallanden av betydelse » Vasentliga personalférhallanden

for styrning och uppféljning (LKBR 11:7)
= God ekonomisk hushallning (LKBR 11:8)
= Ekonomisk stéllning (LKBR 11:9)

= Fdrvantad utveckling

EP l—} © 2020 KPMG AB. a Swedish Innited hability company and a member firm of the KPMG network of independent member firins affihated with KPMG international 8
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-orvatninosperattelsen 1ors

Ytterligare huvudrubriker, utéver de ovan namnda, och underrubriker kan
laggas till.

Vi har granskat att:
= Det tydligt framgar vad som ar férvaltningsberéattelse

= Forvaltningsberattelsen presenteras fére men i omedelbar anslutning
till resultatrakning, balansrékningen och kassaflédesanalys.

= Forvaltningsberattelsen foljer LKBR

= Forvaltningsberattelsen foljer RKR R15 Foérvaltningsberattelse

Kommentar

Efter genomférd granskning bedémer vi att arsredovisningen i huvudsak omfattar
den information som kravs enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
och RKR R15 Fdérvaltningsberattelse.

Vi noterar dock att:

Kollektivtrafikmyndigheten bor se éver rubriksattning utifran de
huvudrubriker som skall inga i férvaltningsberattelsen enligt RKR (R15). Vi
rekommenderar att Kollektivtrafikmyndigheten ser dver vad varje
huvudrubrik skall innehalla, ("Aret som gatt"), ("Fem &r i sammandrag”) och
("Vart uppdrag”) innehaller exempelvis vasentlig information som bér
framga av forvaltningsberattelsen under korrekt rubricering.

Flerarsoversikten ("fem ar i sammandrag”) innehaller endast
Kollektivtrafikmyndighetens kostnader och intakter, men inte den
sammanslagna redovisningen. Se forslag pa uppstéllning i

RKR (R15) bilaga 1.
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RedoviSnINgsprincipe

Fran den 1 januari bérjade den nya lagen, lagen om kommunal bokf&ring
och redovisning (LKBR) att gélla. Det innebar bland annat nya
redovisningsprinciper och viss forflyttning fran rekommendationer till
lagtext samt varderingsregler.

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att
redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket
avses i 6verensstammelse med LKBR och RKR:s rekommendationer.

I var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende
stadmmer via intervjuer med redovisningspersonal samt oversiktlig
avstamning av kommunalférbundets arsredovisning mot Radet fér
kommunal redovisning géllande rekommendationer.

Kommentar

Vi uppfattar att syftet med LKBR tillsammans med RKRs nya
rekommendationer &r att verka for att vidareutveckla den kommunala
redovisningen for ¢kad jamforbarhet. | linje med det arbetet bedémer vi
att Kollektivtrafikmyndigheten bor utveckla beskrivningen av principerna
fér en 6kad tydlighet.

| © 2020 KPIMG AB. a Swedish limited hability company and a member firm of the KPMG network of independent imember firms affiliated vath KPMG inteinational
¥ Cooperative ("KPMG International’), a Svass entity, Al nghts reserved.
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Ml T0r god exonomisk Nushalning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda
kommunala bolag, stiftelser och féreningar). Lagstiftningen géller aven
kommunalférbund.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige eller direktionen i
budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de beslutade malen.

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse fér god
ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska uppréttas.
Dessa mal ska foljas upp och kommenteras i samband med
upprattandet av arsredovisning och delarsrapport.

Vi har granskat om:

= Kommunalférbundet uppfyllt de av direktionen fattade finansiella och
verksamhetsmal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallining

= Det vid avvikelser finns en beskrivning av atgardsférslag.

Cooperative ("KPMG International’), a Svass entity. All nghts reserved

Kommuner och regioner ska for verksamheten ange mal och riktlinjer som
har betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Atgarder fér att na malet framgar av arsredovisningen. Avstamning av
resultatet har skett mot férbundets egna sammanstaliningar.

Kommentar

Vi delar férbundsdirektionens bedémning att Kollektivtrafikmyndigheten
inte uppnar mal om ekonomisk hushallning fér 2019.

Finansiella mél

Kollektivtrafikmyndigheten bedéms ej uppna uppsatt finansiellt mal om
resurseffektiv kollektivtrafik som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushallning under 2019.

Verksamhetsmal

Av 6vriga 9 verksamhetsmal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushalining bedéms fyra vara uppfyllda under 2019.

Kollektivtrafikmyndigheten har klassificerat tre mal som ar av sarskild
betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa presenteras pa sida 12.
Av dessa &r ett av tre mal uppfyllda.

2020 KPMG AB, a Swedish imited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affitated wath KPMG international 1 1
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0d exonom

Malomrade

Verksamhetens mal

Forbundet skall resurseffektivt 6ka det

Mol totala kollektiva resandet.
Hallbarhet Minskad negativ miljopaverkan
Hallbarhet Resurseffektiv kollektivtrafik

Id Detydelse
Sk ushalinir

TeamEngine E-Signing

~ s
—

Nl

Resandet med kollektivtrafik i |&net 6kar.
Marknadsandelen nar malvardet for aret. Arbetet aterstar
inom omradena trygghet, enkelhet och
resenarsinformation.

Trafiken fortsatter att bedrivas med fosilfritt brénsle och
dess miljopaverkan har fortsatt goda matvarden.

Kostnad per fardtjanst- och sjuktjanstresa har kat,
andelen samordnade sjukresor har minskat. Andel
samordnade fardtjanstresor har ékat. Antalet sjukresor ar
farre an foregaende ar, bildande av sjukreseenheter for
central bedémningsfunktion av sjukresor kan vara en
bidragande orsak.

Document Classification: KPMG Confidential

TeamEngine Document E-Sign ID: BEE6C636-379B-4072-ACF7-4C296414C3D4. Page 94 of 104.

Maluppfyllelse

Malet anses ej uppfyllt

Malet anses uppfyllt

Malet anses ej uppfyllt
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0vriga mél for god ekonomisk hushaining

Malomrade

Verksamhetens mal

Maluppfyllelse

Resenar

Hallbarhet

Hallbarhet

Tillvaxt

Tillvaxt

Medarbetare

Medarbetare

kPMG

Antalet néjda och mycket
néjda kunder skall 6ka

Kollektivtrafiken bidrar till
social inkludering.

Okad tillganglighet i
kollektivtrafiken fér personer
med funktionsnedsattning.

VI ska resurseffektivt 6ka
resandet i prioriterade strak.

Vi ska 6ka antalet
resméjligheter genom
samverkan och innovation

Malet ar valkant for vara
medarbetare

Medarbetare har ratt

férutsattningar for att moéta de

férvantningar som stalls pa
verksamheten.

Antalet resenédrer som ar néjda med Din Tur och
som ar nojda med den senaste resan uppnar
uppsatta riktvarden.

Svarbedémt da utredning om begreppet social inkludering inte
genomférdes. Resultatet paverkas av utfallet av
kollektivtrafikbarometern déar 4 av 5 indikatorer for att mata
kundnoéjdhet understiger malvarden.

Tekniska forbattringar har inforts under aret som innebar att de
digitala hallplatsskyltarna kan ge realtidsinformation. Inférandet sker
med bérjan i Sundsvall och O-vik. Det saknas varden om andelen
bussar med audiellt och visuellt utrop.

Resandet i prioriterade strak har 6kat med 1,25 %.

Inte natt nagon biljettsamverkan med SJ. Arbete med gemensamt
biljett- och betalsystem pagar med évriga norrlandsléanen och
nationellt. Test av teknik for digitalt foretagskort pagar. Alla bussar i
linjetrafik har optisk I&dsare. Antal digitala produkter i Din Turs utbud
har ej 6kat.

Malet medarbetare som k&nner till myndighetens mal bedéms som
uppfyllt. Inget utfall pa évriga indikatorer.

Sjuktalet har minskat, uttag av friskvardstimmen har 6kat, dock utan
att na riktvarde. Farre anvander friskvardsbidrag. Inget varde for
medarbetarindex da ingen medarbetarenkat genomférts under
rakenskapsaret 2019

Malet anses uppfyllt

Malet anses ej uppfyllt

Malet anses ej uppfyllt

Malet anses uppfylit.

Malet anses ej uppfylit

Malet anses uppfylit.

Malet anses ej uppfyllt.
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_ Balanskravsutredning (mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Avrets resultat enligt resultatrikningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 1,1
Samtliga realisationsvinster 0.0 0.0 0.0 0,0 -0.1 Sor
Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1
Vissa realisationsf6rluster enligt
undanta gsmojlighet 0 &0 o 0.0 LY 0.0
Orealiserade forluster 1 virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Aterforing av orealiserad forlust viirdepapper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Periodens resultat efter
balanskravsjusteringar 0,0 030 08 Ly 0.1 1,1
Medel efter/fran resultatutjimningsreserv 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,1

Balanskrav

Kommentar

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstdmning av

balanskravet och detta ska redovisas i férvaltningsberattelsen.
Vi har granskat att.
= Kommunalférbundet uppfyller balanskravet

= Det vid eventuellt negativt resultat framgar nér och pa
vilket satt detta ska regleras samt hur eventuellt tidigare
ars negativa resultat har reglerats

= Skalen till att inte reglera ett eventuellt negativt resultat framgar, i de

fall direktionen beslutat om att sddan reglering inte ska ske

Kollektivtrafikmyndigheten redovisar en avstdmning av balanskravet enligt
kommunallagen i férvaltningsberattelsen. | arsredovisningen star det att
forbundets balanskravsresultat uppgar till 0,0 mnkr Kollektivtrafik-
myndigheten har inga tidigare underskott att aterstalla.

| var granskning av balanskrav har vi inte funnit nagra avvikelser.

T © 2020 KPMG AB. a Swedish imited hability company and a member firm of the KPMG nelwork of independent member firms affihated with KPMG International 14
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Resultatrakning

Enligt LKBR 5:1 ska resultatrékningen redovisa samtliga intékter och
kostnader under rakenskapsaret.

Vi har granskat att:

= Resultatrékningen ar uppstalld enligt LKBR

= Resultatréakningen i allt vasentligt redovisar arets externa intakter
och kostnader

= Noter finns i tillrécklig omfattning och utgér specifikationer av
resultatrakningens poster samt méjliggér avstamning mot
balanskravet

* Resultatrékningen inte paverkas av vasentliga fel i periodisering

Kommentar

Verksamhetens nettokostnad &r 1 % hégre &n budgeterat, avvikelsen
férklaras framst av inférandet av subventionerade produkter som
minskat arets intakter samt hogre kostnader till foljd av avtalsenlig
indexreglering for trafik. Kommunala biljettsubventioner har 6kat med
17,2 mkr i férhallande till narmast foregaende ar.

Vi har koncentrerat oss pa att granska Kollektivtrafikmyndighetens
intakter och kostnader. Vi kan saledes inte uttala oss om férdelningen
av intakter och kostnader mellan medlemmarna &r korrekt redovisade
baserad pa den granskningen som har genomforts

kPG
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Kommunatférbundet e
2019 2018 2019 2018
. Verl:samhetens mtalter - 2 1353 1426 2199 218,3
Verksamhetens kostnader 3 -697,5 -670,8 -782,0 27559
Jimforelsestérande poster 4 0,0 0,9 0,0 09
Avsinivningar -2.6 4.1 -3.2 4.7
Verksamhetens nettokostnader -564,3 -3314 -565,2 -5314
Kommunala biljettsubventioner 5] 181,1 143.6 181,1 143.6
Medlemsbidrag 6 383,6 386,1 383,6 386,1
Verksamhetens resultat -0,1 -1,7 -0,1 -1,7
Finantiella intakter 12 0,1 1,7 0,5 20
Finansiella kostnader 12 0,0 0,0 00 -0.1
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 -0.4 0,2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets resultat 0.0 0.0 -04 0.2

Document Classification: KPMG Confidential

TeamEngine Document E-Sign ID: BEBE6C636-379B-4072-ACF7-4C296414C3D4. Page 97 of 104.

© 2020 KPMG AB. a Svsedish imited Lability company and a member firm of the KPIAG nelwork of independent member firms affihated with KPIMG International
Cooperative { KPIMG International™), a Swiss entity Al nights reserved

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -697,3 -694.4 -3.2 0%
Avskrivningar -2,6 -3.8 12 31%
Verksamhetens nettokostnad -364,8 8573 -7,6 -1%
Kommunala biljettsubventioner 1811 163.9 172 10%
Medlemsbidrag 3836 3933 9.7 2%
Verksamhetens resultat -0,1 0 -0,1 =
Finansiella intakter 0,1 0 0.1 =
Finansiella kostnader 0 0 0 <
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 -
Extraordindra poster 0 0 0 c
Arets resultat 0 0 0 -

15




palanSrakning

Enligt LKBR 6:1 ska balansrakningen redovisa kommunalférbundets
samtliga tillgangar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen
for rakenskapsarets utgang (balansdagen). Stallda panter

och ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen.

Vi har granskat att:

= Balansrakningen ar uppstélld enligt LKBR och noter finns i tillracklig
omfattning och att ingdende balanser éverforts korrekt.

= Upptagna tillgangar, avsattningar och skulder i allt vasentligt
existerar, tillhor Kollektivtrafikmyndigheten och &r fullstandigt
redovisade.Tillgdngar, avsattningar och skulder har i all vasentlighet
varderats enligt principerna i LKBR

= Arets resultat dverensstdmmer med resultatrékningen

Kommentar

Bokfért varde pa andelar i Bussgods uppgar till 1,9 mkr. Substansvardet i
dotterbolaget uppgér till 731 kkr. Aret resultat i Bussgods uppgar till -406
kkr. Med anledning av osakerheten gallande tappade frakter och dess
framtida paverkan pa omséattning och resultat rekommenderar vi att
Kollektivtrafikmyndigheten tillser att det finns underlag som styrker
varderingen av aktierna, och vid behov gér erforderlig nedskrivning

Vi har i var granskning identifierat skuldférda bidrag pa 12,6 mkr som €j
anses uppfylla kriterierna fér periodisering i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.
Mot bakgrund av beloppets storlek och att Kollektivtrafikmyndigheten ej
kunnat verifiera att det kvarstar en motpart eller forpliktelse kopplat till
bidragen bedémer vi att dessa bér intaktsféras.

Var granskning av ingdende balanser visar pa att den sammanstallda
redovisningen for rakenskapsaret 2018 inte ar korrekt hanterad med
avseende pa koncerninterna elimineringar och justeringar.

Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity  All nghts reserved
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Balansrdkning

Belopip i mnkr

TILLGANGAR

Kommunalforbundet

Sammanstalid
redovisning
20191231 20181231 20191231 20181231

Anlfiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited hability company and @ member firm of the KPMG network of independent member firims alfitated with KPMG International

Férvirvade system 7 0,3 0,5 03 0,5
Materiella anliggningstillgingar
Maskiner och inventarier 7 1;7 3,7 37 6,0
Finansiella anliggningstillgingar
Altier i dottarbolag och intressebolag 8 184 21,5 1,0 1,0
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 0,0 0,0 0,1 0,1
S finansiella anligeningstillzingar 184 215 11 11
Summa anliggningstillgingar 204 25,7 51 73
Omsittningstillgingar
Kortfristiga placeringar 914 0,0 15,0 0,0 15,0
Kortfristiga fordrmgar 10 83,5 121,5 80,0 18,4
Kassa och bank 14 138,6 1288 1644 164.2
Summa omsattningstillzangar bl ( 2654 2444 297,7
SUNMMA TILLGANGAR 2425 291,1 2495 3053
EGET KAPIT. ALAVSATTNING: AROCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 0,0 0.0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 13 13 0,6 04
Arets resultat 00 00 04 0.2
Summa eget kapital 13 13 0,2 0,6
Avsittningar
Avsittningar for pensicner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andr avs3 0,0 0,0 4.1 44
Summa avsittningar 0,0 0,0 4.1 44
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0.0 0.5 0
Kortfristiga skulder 11 241,2 289.8 2447 300,2
Summa skulder 241,2 289.8 2452 300.2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2425 291,1 2495 3053
16
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Kassariodesanalys

| kassaflédesanalysen ska in- och utbetalningar under rakenskapsaret
redovisas enligt LKBR kap 8 1§ Kassaflodesanalys beskriver hur
verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa
verksamhetens likvida stallning. Enligt RKR:s rekommendation R13
Kassaflodesanslys ska rakenskaps-arets kassafloden i
kassaflédesanalysen hanfdras till féljande sektorer:

= |8pande verksamhet

= Investeringsverksamhet

= finansieringsverksamhet, och i férekommande fall
*  bidrag till infrastruktur

Vi har granskat att:

= Kassaflédesanalysen uppfyller kraven i LKBR

= Foéljer RKR R13 Kassaflédesanalys

= Noter finns i tillracklig omfattning

* Kassaflodesanalysens innehall éverensstammer med motsvarande
uppgifter i évriga delar av arsredovisningen

Kommentar

Vi har inte identifierat nagra felaktigheter i kassaflédet som inte har rattats.

TeamEngine E-Signing

Kassaflodesanalys
Kommunalférbundet b
201912-31  201812-31 20191231 2018-12.31
Arets resultat 0,0 0,0 04 0,2
Justering for poster som ej ingdr i kassafladet 13 26 4,1 29 4,7
Betald skan 0,0 0.0 0,0 0,0
K_assaﬂ?de.n frin den I5pande verksamheten fore forindring av 26 51 25 49
rorelsekapital
Olming(-) minskning(~) av kortfristiga fordringar 38,1 -49,0 50,3 -58,1
_Olming(+) minskning(.) av kortfristiga skulder -48,6 59.0 -65.8 69.6
Kassafloden frin den I6pande verksamheten -19 142 -13,0 16,3
Investeringar i finansiella anliggningstillgingar 0.0 0,0 0,0 0,0
Investesingar i matenella anlageningstillgingar 0,5 27 08 3,0
Avithing av finansiella anliegningstllgingar 3.1 0.0 0,0 0,0
Kassaflode frin investeringsverkssmheten 26 =237 -08 -3,0
Upptagna lin 00 0,0 -0,9 0,7
Amortering 0.0 0,0 0.2 -0.2
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -L1 -0.9
Arets kassaflode 33 11,5 -149 12,6
Likvida medel vid periodens bérjan 14 1439 1324 1792 166,6
Likvida medel vid periodens slut 14 1386 1439 1644 1792

Noter till Kassaflodesanalys

Sammanstilid

Kommunaifdrbundet redovisning

2019-1231  2018-1231 20191231 2018-12-31

Not12  Betalda rintor och erhillen utdelning
Erhillen ranta 0,1 0.0 0,1 0.2
Erlagd rinta 0,0 0,0 0,1 -0,1

Not 13  Justering {Gr poster som ¢j ingir i kassafldet

Rearesultat vid avytiring av anldggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 02
Avskrivningar 26 4,1 32 4,7
Olning av avsttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsittningar 0,0 0,0 -0,3 -0,2
2,6 4.1 2 47
Notl4 Likvida medel

Foljande dalkomponenter ingar ¢ likvida medel:
Kortfristig placering 0,0 15.0 0,0 15,0
Rassa och bank 138.6 1288 1645 164,2
138,6 143,8 1643 179.2

Em © 2020 KPMG AB, a Swedish \inuEe(J habiity company and a member firm of the KPMG netwsork of independent member firms affihated with KPMG International 17
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11S-0CN INvesternasredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur
utfallet forhaller sig till den budget som har faststéllts for den 16pande
verksamheten.

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en
samlad redovisning av kommunalférbundet investeringsverksamhet.

En férandring mot tidigare ar &r att drifts- och investerings-redovisningen
har flyttats fran forvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen. Enligt
RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning ska
utformningen av utfall kunna stdmma av mot direktionens budget och plan
for investeringsverksamheten. Vidare star det att flerariga pagaende och
under aret avslutade investeringar ska kunna stdmmas av.

Vi har granskat att:

= Investeringsredovisningen visar férbundets totala
investeringsverksamhet

= |nvesteringsredovisningen ar uppstalld enligt god redovisningssed
= Beloppen i investeringsredovisningen éverensstammer med bokféring

= Posterna i investeringsredovisningen ar oéverférda till balansrakning och
kassaflédesanalys

= Jamforelse med tidigare ar gors

= Avvikelser i forhallande till budget och prognos har analyserats och

Kommentar

Kollektivtrafikmyndigheten har ingen samlad redovisning eller tabell
géllande arets investeringar i férhallande till investeringsbudget i enlighet
med LKBR 10.2. Ingen upplysning géllande arets investeringar har
identifierats i I6pande text.

kommenterats o
= Investeringsredovisningen redovisas som egen del i arsredovisningen. ..
] ‘_J 2020 KPMG AB. a Swedish inuted liability company and a member firm of lhe KPMG network of ndependent iember firms affitiated vath KPMG International 1 8
5 Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All nights reservecd.
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nanforiga til arsredovisningen

Observation

Uppfbljning

Ingaende balanser

Var granskning avingadende balanser visade pa att
kassaflédet samt resultat- och balansrapport for
den sammanstallda redovisningen 2018 inte har
hanterats korrekt i enlighet med klyvningsmetoden

Ingen réttelse har gjorts av faststéllda rakenskaper for 2018.

Inkluderade bolag
i den sammanstillda
redovisningen

| drets sammanstallda redovisning var Samtrans
inkluderad, ett bolag som likviderats under aret.

Kund har valt att ratta identifierad felaktighet.

Elimineringar i den
sammanstillda
redovisningen

Arets elimineringar och koncerninterna justeringar var
inte korrekt hanterade i enlighet med klyvningsmetoden.

Kund har valt att ratta identifierade felaktigheter.

Kassaflodesanalys
hanforlig till den
sammanstillda
redovisningen

| kassaflodesanalysen foér 2019 noterade vi att Samtrans var
inkluderad trots att bolaget &r likviderat. Vi noterade att
Norrtag:s bidrag till kassaflédet var upptagen till 100 % istallet
for 25 % ar 2019 och 2018 som utgér Kollektivtrafik-
myndighetens dgda andel i intressebolaget enligt
klyvningsmetoden.

Kund har valt att rétta identifierade felaktigheter.

Noter och redovisnings-
principer

| var granskning av arsredovisningen noterade vi att ett flertal
noter saknades eller var felaktigt uppstéllda. Vasentliga
redovisningsprinciper saknades.

Kund har valt att ratta identifierade felaktigheter i noter. Arets
redovisningsprinciper har justerats till viss del. Vi bedémer att
Kollektivtrafikmyndigheten bér vidareutveckla beskrivningen av

principerna for en 6kad tydlighet och jamférbarhet mellan férbund.

Korrekturldsning

| var granskning noterade vi att arets arsredovisning inte blivit
korrekturlast, vi noterade bl.a. felaktiga summeringar, felvdnda
tecken mm.

Kund har valt att ratta identifierade felaktigheter.

Forvaltningsberattelsen

| var granskning noterade vi att Kollektivtrafikmyndigheten inte
efterlever LKBR och RKRs rekommendationer géllande
forvaltningsberéttelsens uppstalining och innehall.

Ingen réttelse har gjorts av férvaltningsberéttelsens
innehall och uppstalining fér 2019.

kG
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i Vasternorrlands lan

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Bilaga 1
Sammantradesplan forbundsdirektionen 2021

Datum Diarienr
2020-09-25 20/00646

Sammantradesplan férbundsdirektionen 2021

Forberedande
sammantraden
12 mars

11 maj

11 juni

17 september
13 oktober

2 december

Forbundsdirektionens
sammantraden

24 mars

20 maj

21 juni

29 september

21 oktober

15 december

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:

Org. nr:
Box 114

222000-2923
872 23 Kramfors
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