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PROTOKOLL

Datum Diarienr
DIN TUR 2018-10-19 18/00544-2

dighete

"
i Visternorlands lan

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2018-10-19

Tid: 09:30 - 12:15
Datum: 2018-10-19
Plats: Fullm&ktigesalen,

Region Vésternorriand

Narvarande ledaméter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Camilla Fahlander Peter Edin
Camilla Norberg Erik Hedlund
Hans Falldin Berit Sjdlander

Pernilla Lofstrand

Ovriga narvarande:

Henric Fuchs (avvek efter Birgitta Arnberg (avvek efter Mathias Sundin (under
informationspunkterna) informationspunkterna) rapportpunkt Projekt
Bjorn Hellquist (avvek efter KOLL2020)
informationspunkterna)

Justerare:

Birgitta Widerberg (C)

Tid for justering: Plats fér justering:
2018-10-23 Kansliet, Kramfors
Underskrifter

Folke Nystrém (MP), Ordférande

oo Nt foffullituly 2, 1o—R
. ;be - lé!l’él aWiderberg (C), / Camilla Norberg, vid

Justerare protokollet

ANSLAGI/BEVIS

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag p4 Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands Idns anslagstavlia pd www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2018-10-19 2018-10-23 2018-11-15

Foérvaringsplats fér protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands
l&ns forvaltning

Camilla Norberg, Namndadministrator
=
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Medlem

Namn

Nar-
varo

Tig.

Ers

Reservation

§

Omréstning

Ja Nej

Anteckning
Justerare

Tjanstgér Tom
Tjénstgdr From

Ordinarie

Region Visternorrland

Folke Nystrém (MP)

Ordférande

Anna-Karin Sjélund (S)

Lena Sjoberg (S)

Lars-Gunnar Hultin (V)

XX | XX

Bengt Sorlin (M)

Jonny Lundin (C)

x

Erséttare

Region Visternorriand

Anette Lévgren (S)

X

Elina Arab (S)

Mats Héglund (S)

Jonne Norlin (S)

Eva Andersson (MP)

Leif Palmberg (L)

Sverker Agren (KD)

Ornskoldsvik
Ordinarie

Leif Lindholm (S)

Magnus Melin (L)

Ornskoldsvik
Ersattare

Anna Sjoberg (V)

Camilla Svensson (M)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Birgitta Widerberg (C)

Sekreterare

Kramfors
Ersattare

Rolf Andersson (MP)

Lars Kéhnberg (KD)

Harnésand
Ordinarie

Sara Nylund (S)

Christian Wasell (M)

Harnésand
Ersattare

Knapp Britta Thyr (MP)

Avvek under
§ 100

RosMarie Sandin (L)
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Sundsvall
Ordinarie

Leif Nilsson (S)
Hans Forsberg (C) X
Alicja Kapica (M)

Sundsvall
Erséttare

Kent Larsson (S) X X
Jenny Bjerkas (S)
Johnny Nyman (L) X X

x

Timra
Ordinarie
Stefan Dalin (S) X
Roger Boork (KD)
Timra

Ersattare

Peter Persson (S)
Megan Sandberg (L)
Ange

Ordinarie

Ake Nylén (S) X
Kijell Grip (KD) X
Ange

Erséattare

Sten-Ove Danielsson
(S)

Leif Edh (VF)
Solleftea
Ordinarie
Asa Sjédén (S) X
Paul Héglund (C)
Solleftea
Ersattare

John Aberg (S)
Leif Eriksson (L)
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2018-10-19

Bilagor
§ 90. Sammantriidets Oppnande

§ 91. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna uppropet av ledamoter.

§ 92. Val av justerare for motet

Foérbundsdirektionen beslutar

att vilja Birgitta Widerberg (C) till justerare fér sammantradet.
§ 93. Godkiinnande av dagordning

Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna dagordningen.

§ 94. Foregaende protokoll [Protokoll 2018-09-21)

Férbundsdirektionen beslutar

att lagga foregdende protokoll till handlingarna.
Bakgrund

Protokollet har varit utsént for pdseende.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

/ :
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§ 95. Rapport projekt KOLL2020
Férbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Projekt KOLL2020 har blivit tilldelade 60 miljoner kronor till kollektivtrafik.
Kollektivtrafikmyndigheten, Trafikverket, Region Vésternorrland och sex kommuner i
ldnet har samarbete i projektet som gar ut pa att dka resandet i kollektivtrafiken.

Overgripande mal i projektet:

- Fler resor utfors med den allmédnna regionala kollektivtrafiken 2019

- En storre andel resor utfors med den allménna kollektivtrafiken 2019

- Personer med funktionshinder upplever sig ha fler och battre mojligheter att resa med
den regionala buss och tagtrafiken 2020

- Okad optimering av kollektivtrafiken med fler resenérer i befintlig trafik

- Minskat beroende av sarskild kollektivtrafik i taxi

Projektet &r uppdelat i fyra omraden:

WP1 — utredning och analys,
Tillgénglighetsanalys
- Kartldggning av:
- Infrastruktur — hallplatser, bytespunkter
- Fordon — bussar och tag
- Informationskanaler — digitalt, i fordon, i infrastruktur
- Snordjning
- Analys av brister och behov
- Slutrapport 30 november
- Fortsatt regional dialog i syfte att uppna regional plan med sikte pd mélen i nya
Trafikforsorjningsprogrammet

Central bedémningsfunktion

- Jamlik patientsdker sjukresebeddmning

- Frigjorda resurser i varden

- Okad andel resor med kollektivtrafik

- Minskade kostnader for Regionen

- Din Tur Kundcenter i Ange kommer att ta emot alla sjukresebestillningar och gora
alla initiala bedomningar samt bestilla och samordna transporter

- Regionens sjukresekontor gér Gverprovningar

- Sjosatt juni 2019

- Kréver fortsatt utveckling av kollektivtrafiksystemet

Ovriga upphandlingar

- Regional resvaneundersdkning — ténkt att bli dterkommande 1 ldnet

- Regional linjenétsanalys (buss/tdg) — fokus pa regional trafik och arbetspendling till
kommuncentra

- Stationsldges- & trafikeringsanalys for Ostkustbanan, Adalsbanan och Botniabanan
(kuststraket)

- Uppf6ljningsanalys pa “’Frén rils till resande”

/‘\
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WP2 — information och kommunikation

- Utveckling av DinTur-appen

- Gestaltningsplan for Hallplats Stenstan och Nya Resecentrum i Sundsvall
- Ny hemsida med ny reseplanerare och biljettguide

- Arbete for att tydliggora och marknadsfora lanets reseprodukter battre

- Inventering av alla ldnets hallplatsskyltar

- Digitala foretagskortet

- Utveckling av fler elektroniska biljetter

WP3 - Investeringar
Optiska ldsare
Busshallplatser
Sjukhusentréer

WP4 — innovativ kollektivtrafik i glesbygd

Testa nya former for kollektivtrafik i glesbygd, genom att samordna sérskild
kollektivtrafik i mindre multifordon och tillgingliggéra dem for allménhet via exempelvis
app och tidtabell. Detta kommer genomforas i Nordingra.

Foredragande:
Mathias Sundin, Region Visternorrland.

§ 96. Rapport former och organisation for upphandling
Férbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Processen for upphandling av kollektivtrafik 2018 - 2025 startar nu.

Séarskilda persontrafiken TS juni 2021, linjelagda 2022, optionsar -23 eller -24.
Summan f6r upphandlingen beréknas till 4 — 5 miljarder kronor.

Tva former av upphandling, LOU (ramavtal 4 r) for sdrskild kollektivtrafik och
LUF (8 ar) for allmén kollektivtrafik.

Det ar olika trafikslag, men gemensamma utmaningar. Branschrekommendationer
finns och det r bra att folja dessa sa mycket det &r mojligt for da blir det mer
kostnadsdrivande.

De storsta utmaningarna for myndigheten &r ekologisk héllbarhet, tillginglighet,
teknik, kvalitetsbedomning och ekonomi.

Nar &r det rétt att upphandla for att nd konkurrens? Nér vill vi upphandla, vad ska
upphandlas och vilka dr med?

Upphandlingsorganisation — projektmodell, sannolikt efter Sundsvalls projektmodell.
Strategi: Arbetsgrupp (3-4 personer) — referensgrupp — politisk styrgrupp
Upphandling: Arbetsgrupp (3-4 personer) — referensgrupp — politisk styrgrupp

Féredragande:
Erik Hedlund, trafikchef.
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§ 97. Métesform 2019
Forbundsdirektionen beslutar

att nuvarande ordf6randen kallar till sammantrdde for den nya forbundsdirektionen i
borjan av januari 2019 och tills presidievalen har forréttats, tjinstgér som ordférande den
som har varit ledamot i nya forbundsdirektionen langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den &ldste av dem vara
alderspresident.

Bakgrund

De nya ledamétema i forbundsdirektionen tilltrdder 2019-01-01. I férbundsordningen stér
inget om hur den nya forbundsdirektionen ska sammankallas. Forslaget ar att nuvarande
ordforanden kallar till sammantréde for den nya forbundsdirektionen i bérjan av januari
2019 och tills presidievalen har forrittats, tjanstgor som ordférande den som har varit
ledamot i nya forbundsdirektionen ldngst tid (&lderspresidenten).

Om flera ledamoéter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den dldste av dem vara
alderspresident.

Féredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

§ 98. Ordférande rapporterar

Foérbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Ordf6rande vill uppmana medlemmarma att samarbeta inom vart 1dn och att strdva mot
samma mal, bland annat genom att inom lénet ha samma produktutbud och inte som i dag

ha olika produkter i olika kommuner.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

§ 99. Forbundsdirektéren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Ny hemsida lanseras i slutet av 2018

- Fokus pa resande, produkter och stormingsinformation
- Okad digital tillgénglighet enligt lagfdrslag om tillginglighet i digital offentlig

service
~—Vv / 1l
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15 oktober 6ppnade ett nytt forsdljningsstélle pa Esplanaden 2 i Sundsvall som ersétter

gamla Navet.

Aterrapport HVO

- PFAD iér en restprodukt fran palmoljeutvinning och en viktig del av ravarubasen for

miljobranslet HVO

- Utredningsforslag om att PFAD inte langre ska klassificeras som en restprodukt

- Reduktionsplikten innebér hogre efterfrigan pA HVO

- Helt avgorande aspekt for att na delméalet om minskad miljopaverkan under

nuvarande trafikavtal

- Mittbuss &r forst med fossilfritt HVO-brénsle som inte har inblandning av PFAD
- Nobina har idag inte tillgang till HVO utan PFAD men arbetar for att hitta

langsiktiga och hallbara l16sningar

Foredragande:
Camilla Fahlander, forbundsdirektor.
Erik Hedlund, trafikchef.

§ 100. Hel- och deligda bolag
Forbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.

Bakgrund
Bussgods i Vistermorrland AB
- Fler frakter
- Hogre kostnader
- Personalatgirder
- Forsiljning av fonder

Norrtdg AB
- Légre elkostnader och banavgifter
- Vér fordran pa Norrtag foreslas 6ka med 3,6 mnkr
- Atgérder vintern 18/19, snérdjning och viltsténgsel
- Lagre resande

AB Transitio
- Justerade styrdokument, beslut togs om detta pé foregaende
forbundsdirektionssammantrade.
- Hogre forsdkringskostnader

Foéredragande:
Camilla Fahlander, forbundsdirektor.
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§ 101. Beslutsuppféljning Beslutsuppfoljning

Forbundsdirektionen beslutar

att ldgga beslutsuppfoljningen till handlingamna.
Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsint for pdseende.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

§ 102. Delegationsbeslut

Delegationsbeslut

Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

Inkomna protokoll,
skrivelser och

§ 103. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar delgivningar

Forbundsdirektionen beslutar
att ldgga informationen till handlingama.

att vidarebefordra brevet fran Foretagarna i Kramfors vidare till Norrtdg AB samt brev
frén Kramfors kommun som inkom till myndigheten 2018-05-28 som géller samma
drende,

att uppdra till forbundsdirektdren att besvara breven fran Foretagarna i Kramfors och
Kramfors kommun som inkom till myndigheten 2018-10-09.

Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsént for paseende.

Skrivelser fran Kramfors kommun och Foretagarna i Kramfors har inkommit till
myndigheten.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

- 7 ] '
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§ 104. Delarsrapport augusti 2018

Delarsrapport

- . . augusti 2018
Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Tertialrapport per augusti 2018.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Védsternorrlands 14n har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2018. Rapporten bestar av
verksamhetsuppfoljning, ekonomisk analys av utfallet per augusti samt en arsprognos.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler for
kommunalforbundets styring. Ett av kraven &r att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget
1 balans, utan innefattar &ven ett krav pa att resurserna anvénds till rétt saker och att
de utnyttjas pa ett effektivt stt.

For att uppné detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra dvergripande mal och
10 delmal. Delmalen f6ljs upp arligen utifran indikatorer med mélvérden samt
utifrdn genomforda aktiviteter. I tertialrapporten redovisas en prognos for
maluppfyllelsen.

Vid forbundsdirektionens méte den 21 september antogs en handlingsplan med
anledning av ett prognostiserat underskott for heldret. Arbete med att realisera denna
handlingsplan pagar och forvantas ge 6nskat resultat.

Myndighetens bed6mning

Arets forsta 4tta ménader visar nettokostnader om 350,8 mnkr mot budgeterade 351,5
mnkr. Nettokostnaderna ar saledes 0,7 mnkr lagre dn budget, vilket motsvarar 0,2 procent.
Medlemsbidraget under perioden januari till och med augusti uppgar till 280,4 mnkr och
budgeterat medlemsbidrag uppgar till 293,1 mnkr. Budgetavvikelse for medlemsbidraget
uppgér till 12,7 mnkr, motsvarande 4,3 procent.

Budgetfoljsamheten dr mycket god. Arets andra prognos visar nettokostnader om 529,7
mnkr mot budgeterade 525,9 mnkr. Nettokostnaderna ar séledes 3,8mnkr hogre dn budget,
vilket motsvarar 0,7 procent. Prognostiserat medlemsbidrag uppgar till 409,9 mnkr och
budgeterat medlemsbidrag uppgar till 438,6 mnkr. Budgetavvikelse for medlemsbidraget
uppgér till 28,7 mnkr, motsvarande 7 procent.

De delmal som ér sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkind niva for att vi ska
kunna redovisa att vi uppnétt god ekonomisk hushéllning dr mél om att resurseffektivt 6ka
det totala kollektiva resandet, minskad negativ miljopaverkan samt mélet om
resurseffektiv kollektivtrafik.

Overgripande = Verksamhetens Arsprognos
malomrade mal aug 2018

Resenar Vi ska Ja, malet Subventioner medfor att framférallt resande i

Maluppfyllelse

resurseffektivt 6ka uppfylls tatortstrafiken 6kar. Arbete dterstar inom
det totala kollektiva omradena trygghet, tidhallning och information.
resandet

/il
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Hallbarhet Minskad negativ Ja, malet Den linjelagda busstrafiken drivs med biodieseln
miljdpdverkan uppfylls HVO 100.
Hallbarhet Resurseffektiv Nej, madlet | Myndigheten har dnnu inte pdbérjat arbetet med
kollektivtrafik uppfylls inte | att optimera trafikutbudet utifrdn prioriterade
strdk och antal pastigande.

Myndigheten kommer inte att uppna god ekonomisk hushéllning d& malet om
resurseffektiv kollektivtrafik inte bedoms uppnés under 2018.

Av de 6vriga sju delmélen beddmer vi att fyra kommer att uppnés under éret.

Gvergripande

malomrade

Verksamhetens mal

‘ Arsprognos

aug 2013

Maluppfyllelse

Resendr Antalet ndjda och Nej, malet | Ytterligare resurser maste tillforas for att malet
mycket ndjda kunder | uppfyllsinte | ska nas.
ska Oka

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar Ja, malet Kommunala subventioner, biljettkontrollanter
till social inkludering uppfylls och resendrsvardar bidrar till att malet uppnas.

Okat anvidndande av Din Tur app.

Hallbarhet Okad tillgénglighet i Nej, malet | Ytterligare resurser maste tillforas for att malet
kollektivtrafiken for uppfylls inte | ska nas. Informationssystemen ombord pa
personer med bussarna, pa bytespunkter och héllplatser maste
funktionsnedsattning utvecklas.

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt Ja, mélet En resandedkning inom tatortstrafikeni
Oka resandet i uppfylls Sundsvall och Ornskdldsvik. M3nga insatser
prioriterade strdk pagar for att ytterligare framja resandet i

prioriterade strak.

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Ja, mélet Ett 6kat antal anvandare av Din Tur app. Fortsatt
resmojligheter uppfylls |dngsiktig samverkan med X-trafik framjar
genom samverkan resande Over lansgrans. Teknisk utveckling
och innovation genom inférande av optiska lasare underlattar

visering av alla biljettyper.

Medarbetare | Malen ar vdlkdnda Ja, malet Mélen i det nya Trafikférs6rjningsprogrammet
forvara uppfylls kommuniceras med alla medarbetare under
medarbetare 2018.

Medarbetare | Medarbetarna har Nej, malet | Langtidssjukskrivningar paverkar sjuktalen.
ratt férutsattningar uppfylls inte | Friskvdrdstimmarna anvdnds i alltfor liten
att mota de utstrackning.
forvantningar som
stalls pd
verksamheten

Foredragande:

Camilla Fahlander, forbundsdirektor.
Pernilla Lofstrand, ekonomichef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-10-12 Tertialrapport augusti 2018
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. .o Handlingsplan
§ 105. Handlingsplan revisionsrapport revisionarapport

Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna handlingsplan for revisionsrapport Grundidggande granskning r 2017,

att godkdnna handlingsplan for revisionsrapport Granskning av drsredovisning 2017.

Bakgrund

Revisorerna har for forbundsdirektionen i juni 2018 redovisat revisionsrapporterna
Grundldggande granskning Gr 2017 samt Granskning av drsredovisning 2017.
Forbundsdirektionen beslutade uppdra till forbundsdirektoren att aterredovisa uppréttade
handlingsplaner med anledning av revisionsrapporterna.

Myndighetens bedomning

Bedoémningarna och kommentarerna i revisionsrapporterna &r ett stod for
kollektivtrafikmyndigheten i arbetet med att utveckla utformningen av budgetskrivelse
och arsredovisning. For tolkning av vissa kommentarer behover myndigheten en fortsatt
dialog med revisorerna.

Handlingsplan

Myndigheten har upprittat ett forslag pd handlingsplan utifrdin de bagge
revisionsrapporternas bedomningar och kommentarer. Handlingsplanens atgirder
finns redovisade i en numrerad tabellf6ljd, med hédnvisning till aktuellt kapitel i
respektive revisionsrapport.

Féredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-10-03 Handlingsplan revision 2017
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i Dokument-
§ 106. Dokumenthanteringsplan hanteringsplan

Forbundsdirektionen beslutar

tt anta forslaget pa reviderad dokumenthanteringsplan.

Bakgrund

Foérbundsdirektionen antog den nu gillande dokumenthanteringsplanen 2012-06-15.

I revisorernas granskning av arsredovisning 2016 pévisas behovet av fortydligande av
flera moment i myndighetens dokumenthanteringsplan. Myndigheten har utformat
planen efter gillande lagstiftning och efter att tagit del av Kollektivtrafikmyndigheten i
Visterbotten och Norrbottens dokumenthanteringsplaner.

Viktigare forindringar

Forslaget inleds med en beskrivning av myndighetens ansvar och arkiveringsmetod samt
system for gallring av handlingar. Med syftet att forenkla 6versikten och tillgdngligheten
av planen é&r ett index inarbetat samt att det framgar hur allménheten kan ta del av
allmédnna handlingar. Alla forandringar i forslaget dr rédmarkerade.

Myndighetens bedomning
Myndighetens bedémning &r att forslaget pa4 dokumenthanteringsplan har det innehéll

som gillande lagstiftning och 6vriga anvisningar foreskriver samt att revisorernas
synpunkter dr beaktade.

Foredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-10-01 Dokumenthanteringsplan
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§ 107. Val av stimmoombud och stimmoinstruktioner Samtrafiken i Sveriges
stimma

Forbundsdirektionen beslutar
att utse Folke Nystrom till stimmoombud,
att delegera till arbetsutskottet att godkinna instruktioner till stimmoombudet.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands ldns Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel- och
deldgda bolag.

De bolagsstdmmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén deltar i som
dgare ar:

- Visternorrlands Léns Trafik AB
- Samtrans AB

- Bussgods i Vésternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

Annu ir inte handlingarna till stimman som iger rum 4 december 2018 firdig och
utskickad, vilket gor att det dr svart att fardigstélla instruktioner till stimmoombudet.
Darfor ar det rimligt att forbundsdirektionen delegerar beslut om instruktioner till
stimmoombudet till arbetsutskottets sammantridde 30 november 2018.

Myndighetens bed6mning

Myndigheten bedomer att instruktionerna kan upprattas nar handlingama till
stimmorna gatt ut och att beslutet kan fattas av arbetsutskottet.

Foredragande:
Camilla Fahlander, forbundsdirektor.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse 2018-09-25 Val av stimmoombud och instruktion infér Samtrafiken i
Sverige ABs stdimma
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§ 108. Beslut om bildande av en gemensam bussgodsorganisation i Norr
Forbundsdirektionen beslutar

att Kollektivtrafikmyndigheten forvarvar 1/3 av aktierna i det blivande gemensamma
bolaget Bussgods i Norr AB,

att det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB grundas med tidigare Bussgods i
Visterbotten AB som plattform for kommande fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten séljer Bussgods i Vésternorrland AB enligt faststélld
kopeskilling till Bussgods i Norr AB,

att ge det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB tillatelse att forvdrva Bussgods i
Visternorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB och dérefter genomfora en formell

fusion under hosten 2018,

att Kollektivtrafikmyndigheten tillskjuter ett aktiedgartillskott om 1 200 000 kr till det
gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten tecknar ett borgensitagande om 3 000 000 kr for
checkkredit till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods 1 Norr AB,

att resultat verksamhetsaret 2018 for Bussgods i Norrbotten AB, Bussgods 1 Vésterbotten
AB samt Bussgods i Visternorrland AB belastar tidigare dgare for respektive bolag,

att godkénna forslaget till aktiedgaravtal for Bussgods i Norr AB,

att faststélla 4gardirektiv for Bussgods i Norr AB,

att godkéinna forslaget till bolagsordning for Bussgods i Norr AB,

att nominera Ake Séderberg till lekmannarevisor for Bussgods i Norr AB,

att nominera forbundsdirektor Camilla Fahlander och trafikchef Erik Hedlund till
styrelseledaméter for Bussgods i Norr AB samt

att ovanstaende beslut géller under forutséttning att alla medlemmar i Kommunal-
forbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn godkadnner Kommunal-
forbundets ataganden infor bildandet av Bussgods i Norr AB samt att Gvriga dgare
fattar nddvéandiga beslut.
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Bakgrund

I februari 2016 triffades presidierna i kollektivtrafikmyndigheterna och Lanstrafikbolagen i
de fyra nordligaste ldnen i Lulea. I samband med detta gavs ett uppdrag till
vd/myndighetschefer — att utreda mdjligheterna att sammanfora bussgodsverksamheterna i
de fyra olika ldnen till en gemensam organisation. Bakgrunden till uppdraget var att
tillgodose behovet av godsleveranser i regionen och samordningsmdjligheter som kan
innebara kostnadsbesparingar, men ocksa att en gemensam organisation skulle innebéra
béttre mdjligheter att mota marknadens behov och dérigenom kunna 6ka forsiljningen.

I de tre nordliga ldnen har likalydande inriktningsbeslut tagits i nddvédndiga instanser. For
Visternorrlands del togs foljande beslut vid direktionsmétet 2016-10-21. Dir 28-16;

att forbundsdirektionen stdller sig positiv till utredningens forslag och dr
beredd att forvirva 25 % av aktierna i det blivande gemensamma bolaget
Bussgods Norr AB (eller ett liknande namn som godkdnns av Bolagsverket).

att Kollektivtrafikmyndigheten i Vdsternorrlands ldn som blivande dgare dr
beredd ant tillskjuta ytterligare aktiekapital till det nya bussgodsbolaget,
eftersom bolagets verksamhet kommer att krdva det. Hur stort belopp som
behovs kommer utredas av extern revisor.

Den gemensamma visionen var ett gemensamt 4gt bussgodsbolag dar
trafikhuvudmaénnen 1 Norrbotten, Viasterbotten, Vasternorrland och Jimtland
inledningsvis skulle dga 25 % av aktierna. I november 2017 beslutade Region
Jamtland/Hérjedalen att avveckla bussgodsverksamheten i Jimtland.

Arbetet med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag kom sa langt att Bussgods i
Visterbotten, som skulle utgéra plattformen for fusionen, inledde processen med att byta
namn och heter numera Bussgods i Norr AB som ocksa kommer att vara namnet pé det
gemensamma bolaget efter genomford fusion.

Mot bakgrund av den fordndrade dgarbilden behdvdes ett nytt inriktningsbeslut. Norrbotten
och Visterbotten har uttryckt en tydlig politisk vilja att genomfora en sammanslagning och
bilda ett nytt gemensamt bolag pa tre 14n. F6ljande beslut togs vid direktionsmétet 2017-
12-15. Dir 37-17;

att forbundsdirektionen stdller sig positiv till att bilda ett gemensamt
bussgodsbolag for Norrbotten, Vdsterbotten och Visternorrland och dr
beredd att forvirva 33,33 % av aktierna i det blivande gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB,

att det gemensamma bolaget Bussgods i Norr grundas med tidigare Bussgods
i Visterbotten AB som plattform for kommande fusion,

att ge det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB tillatelse att forvdrva
Bussgods i Visternorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB och ddrefter
genomfora en formell fusion,

( . y
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an ~ :’} A / /
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors www.dintur.



Sid 17 av 22
PROTOKOLL

att Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn som blivande dgare dar
beredd att tillskjuta ytterligare aktiekapital till det gemensamma
bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Vdsternorrlands ldn som blivande dgare dr
beredd att teckna ett borgensatagande for checkkredit till det gemensamma
bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att godkdnna att ovanstaende ataganden gdller under forutsdttning att
samtliga medlemmar i Kommunalforbundet beslutar anta dem,

att paragrafen direktjusteras.

Det gemensamma bolaget ska verka pa godsmarknaden och med sin verksamhet bidra
till att 6ka den regionala tillvéxtkraften genom att erbjuda néringsliv och privatpersoner
miljovanliga godstransporter i det geografiska omrade som omfattar Norrbotten,
Visterbotten och Viasternorrland.

Arendet om bildandet av ett gemensamt bussgodsbolag har som ovan ndmnts tillskrivits
forbundsdirektionen vid ett antal tillfdllen. De besluts som fattats har haft som forbehall
att kommunalfoérbundets medlemmar ska godkénna bildandet och fatta likalydande beslut
samt att de Ovriga dgarna ska fatta nddvandiga beslut. Detta har vid tidigare
beslutstillfdllen inte skett varpa besluten saknar giltighet och darfor inte behdver
aterkallas.

Fortsatt hantering

Ett forsta steg i processen ar att Region Visterbotten beslutar att Lanstrafiken i
Visterbotten AB avyttrar tva tredjedelar av aktierna 1 Bussgods i Norr AB (tidigare
Bussgods Visterbotten AB) och att de Gvriga tva parterna (Lanstrafiken i Norrbotten AB,
och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 14n) fattar beslut att
forvarva 1/3 vardera av aktierna i Bussgods 1 Norr AB.

Virdering av Bussgods I Norr AB har utforts enligt substansvardemetoden per 2017-12-31,
vérderingen dr genomford av Ernst & Young AB, se bilaga 1 (Sammanstéllning avseende
substansvéirde i Bussgods Visterbotten Aktiebolag (556036-3284)). Det berdknade
substansvardet 1 bolaget dr 475 000 kr, varav aktiekapital om 450 000 kr fordelat pa 450
stycken aktier, varfor aktiekapitalet per aktie uppgér till 1 000 kr. Substansvardet for
bolaget (475 000kr) dr utgéngspunkt nér dvriga parter forvarvar 1/3 vardera, 158 000 kr per
part, dar substansvérde per aktie blir 1055,56 kr.

For att varje part ska kunna genomfora ett forvarv av 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB
beslutar Visterbotten 30 maj 2018 att genomfora en fondemission pé 50 000 kr for att gora
aktiekapitalet jamt delbart med tre (tre &gare), varpa aktiekapitalet kommer uppga till

450 000 kr, se matris nedan.
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Efter avyttring/forvdrv av ovanstaende aktier kommer dgarforhallandet se ut enligt

foljande;
Fritt | Overvirde | Totalt eget

Aktier och Aktiekapital/ Antal eget fordon kapital
Eget kapital aktier | Aktiekapital | kapital
Léanstrafiken i Vésterbotten
AB 150| 150000 kr| 2 333 kr 6000 kr| 175000 kr
Linstrafiken 1 Norrbotten
AB 150| 150 000 kr| 2 333 kr 6000 kr| 175000 kr
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten
1 Vésternorrlands ldn 150| 150 000 kr| 2 333 kr 6000 kr| 175000 kr
Summa 450 450000 kr| 7000 kr| 18 000 kr| 475 000 kr

Val av styrelse till den nya bussgodsorganisationen sker genom att respektive dgare
nominerar tva styrelseledamoter samt en lekmannarevisor. En forsta bolagsstimma

kommer sedan héllas si snart alla nédvidndiga beslut har tagits.

Nista steg i processen dr att respektive 14n fattar beslut (i de nédvindiga organ/instanser

som behovs for att slutfora affaren) att det nya gemensamt dgda bussgodsbolaget forvérvar

Bussgods 1 Vésternorrland AB (556253-4940) och Bussgods i Norrbotten AB (556256-

4590) till en faststdlld kopeskilling berdknad enligt substansvirdemetoden per 2017-12-31.

Virdering av Bussgods 1 Visternorrland dr utford av KPMG, se bilaga 2. Det berdknade
substansvérdet i bolaget dr 2 759 000 kr. Enligt arsredovisning (bilaga 2.1, sidan 2)
genomfors en aktieutdelning om 1 746 000kr till 4garen Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland vilket innebér att férvdrvet av Bussgods i
Visternorrland AB genomf6rs till en kopeskilling om 1 013 000kr
Virdering av Bussgods i Norrbotten har genomforts enligt substansvirdemetoden per
2017-12-31, virderingen &r utférd av PWC, se bilaga 3. Det berdknade justerade
substansvérdet i bolaget dr virderat till 684 000kr.
Fusionsprocessen genomfors sa snart nddvindiga beslut &r fattade i respektive 1dn och
berdknas vara klar tidigast januari 2019.
For att sékra upp det nya bussgodsbolagets kapitalbindningsbehov for 16pande drift
behover varje deldgare tillskjuta medel enligt f6ljande forslag;
- Aktiedgartillskott per dgare
- Borgensétagande per dgare for checkrdkningskredit

1 200 000 kr
3 000 000 kr

Det innebdr att det nya bolaget fér ett aktiedgartillskott om ytterligare 3,6 mkr som ocksa
okar anldggningstillgdngarna (andel aktier i intressebolag) hos respektive dgare, samt en

checkrékningskredit om 9 mkr.
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Beskrivning av det nya bussgodsbolagets totala kapital:

Fritt eget Aktie Totalt eget
Aktier och Aktiekapital/ Antal | Aktie- kapital | dgartillskott kapital
Eget kapital aktier | kapital fritt kapital
Léanstrafiken 1 Visterbotten
AB 150| 150 000 kr| 2333 kr|1200000kr| 1352333 kr
Léanstrafiken 1 Norrbotten
AB 150 | 150 000 kr| 2333 kr|1200000kr| 1352333 kr
Kommunalférbundet
Kollektivtrafik-
myndigheten i
Visternorrlands ldn 150 150000 kr| 2333 kr| 1200000 kr| 1352333 kr
Summa 450 | 450 000 kr| 7 000 kr | 3 600 000 kr | 4 057 000 kr

Beskrivning av det nya bussgodsbolagets totala kapital efter forvdarv av Bussgods i
Norrbotten och Bussgods i Visternorrland:

Aktier och Fritt eget Aktie Totalt eget
Aktiekapital/ Eget Antal |  Aktie- kapital | &gartillskott kapital
kapital aktier | kapital fritt kapital

) ) 3 600 000 kr
Aktiedgartillskott
K6p av Norrbotten ~684 000 kr
Ko&p av Vésternorrland -1013 000 kr
Summa 450( 450000 kr| 7000kr| 1903 000kr| 2360 000kr

Se dven Bilaga 8. Gemensam bussgodsorganisation i Norrland dir §vergripande
processfloden och likvidstrommar beskrivs.

Aktiedgartillskottet kommer i Kommunalférbundet att hanteras som andelar i dotterbolag
och dérigenom en tillgang.

Punkt 11 i forbundsordningen for Kommunalférbundet reglerar att forbundet inte far inga
borgen eller andra ansvarsforbindelser utan medlemmarnas godkénnande. Alla medlemmar
1 Kommunalférbundet méaste godkdnna dessa beslut for att affaren ska kunna genomforas.
Arendet har darfor tillskrivits medlemmarna i Kommunaltérbundet som forvéntas ta beslut
i enlighet med tidigare inriktningsbeslut.
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Styrande dokument

Aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordning ar de styrande dokumenten for Bussgods i
Norr AB. Dessa dokument har tagits fram i en gemensam process bland de blivande
dgama. Det 4r av stOrsta vikt att de beslut som tas dr likalydande och att inga dndringar
gors infor dessa beslut. Det finns mojlighet till justeringar efter bolagets bildande da dgama
kan kalla till extra bolagsstdmma.

Myndighetens bedémning

Att fordndra strukturen for Bussgods Véstermorrland AB och soka en stérre marknad samt
samordningseffekter med 6vriga bussgodsbolag i Norrland dr nédvéandigt for att
sdkerhetsstélla bolagets overlevnad pa sikt och for att tillgodose behovet av godsleveranser
1 hela regionen.

Foredragande:
Camilla Fahlander, forbundsdirektor.

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-09-25 Beslut om bildande av en gemensam bussgodsorganisation i Norr
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§ 109. Val av stimmoombud och stimmoinstruktioner infor Bussgods i Norr
ABs stimma

Forbundsdirektionen beslutar

att extra bolagsstimma ska héllas s& snart det nya bolaget Bussgods i Norr
AB ér bildat,

att utse Folke Nystrom till stimmoombud,

samt att ge foljande instruktion till stimmoombudet:

att faststilla forslaget till aktiedgaravtal for Bussgods i Norr AB,
att faststélla forslaget till bolagsordning for Bussgods i Norr AB,
att vilja Ake Soderberg till lekmannarevisor for Bussgods i Norr AB samt

att vidlja forbundsdirektér Camilla Fahlander och trafikchef Erik Hedlund
till styrelseledaméter for Bussgods i Norr AB.

att ovanstaende beslut géller under forutsittning att alla medlemmar 1 Kommunal-
forbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an godkédnner Kommunal-
forbundets ataganden infor bildandet av Bussgods i Norr AB samt att Gvriga dgare
fattar nédvindiga beslut.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicy framgér
att forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud
for hel- och deldgda bolag. Bussgods i Norr AB ar ett nytt bolag som
kommer att dgas gemensamt av trafikhuvudménnen i Norrbotten,
Visterbotten och Visternorrland. Ambitionen &r att nodvéndiga beslut ska
tas hos alla dgare sa att bolaget kan bildas under hsten 2018. For att snabbt
kunna agera och hélla stimma sa foreslas forbundsdirektionen att utse
stimmoombud och ge instruktion till denne i enlighet med fattade beslut.

Myndighetens bedomning

Bolagsordningen for Bussgods i Vasternorrland AB behdver justeras. De
frimsta orsakerna &r att den planerade fusionen av de nordliga
bussgodsbolagen forsenats da Jimtland valt att avveckla
bussgodsverksamheten samt att Kommunalforbundet nu dr ensam dgare till
bolaget.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse 2018-10-11 Val av stimmoombud och instruktion infor
Bussgods i Norr ABs stimma.
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PROTOKOLL
Datum Diarienr
2018-09-21 18/00444-2

[Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2018-09-21 |

Tid:
Datum:
Plats:

Néarvarande ledaméter:
Se Tjanstgoringslistan

Nérvarande tjanstemdn:
Camilla Fahlander
Camilla Norberg

Hans Falldin

Pernilla Léfstrand

Ovriga nérvarande:

Jan-Olof Jonsson
Ake Soderberg

Justerare:
Sverker Agren (KD)

Tid fér justering:
2018-10-04

Underskrifter

/—3

4 ?
Folke Nystrém

_/_/X)
), Ordférande

09:30 - 12:30
2018-09-21
Fullmaktigesalen,
Region Vésternorriand

Peter Edin
Erik Hedlund
Nina Backlund

Lars Nassén

Henric Fuchs
Caroline Frank

Plats fér justering:
Kansliet, Kramfors

(L fo oy

(@ IV ./
Sverker Agren (KD)/ yUsterare amilla Norber

protokollet
ANSLAG/BEVIS

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag p4 Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2018-09-21 2018-10-04 2018-10-29

Forvaringsplats fér protokollet

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands

lans férvaltning

 and i Ch S

Camilla Norberg, Namndamesfrqtor\
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PROTOKOLL
Nar- Tjg. Reservation Omréstning Anteckning
Justerare
Medlem varo | Ers § §81 Justerare
Namn 81 | | Ja Nei | Tinsigor From
Region Vasternorriand
Ordinarie
Folke Nystrém (MP) X X Ordférande
Anna-Karin Sjélund (S)
Lena Sjoberg (S) X X
Lars-Gunnar Hultin (V) X X X
Bengt Sorlin (M)
Jonny Lundin (C) X X
Region Véasternorrland
Ersattare
Anette Lévgren (S)
Elina Arab (S) X X X
Mats Hoglund (S)
Jonne Norlin (S) X X X
Eva Andersson (MP) X
Leif Palmberg (L)
Sverker Agren (KD) X X X Justerare
Ornskoldsvik
Ordinarie
Leif Lindholm (S) X X
Magnus Melin (L)
Ornskoldsvik
Erséttare
Anna Sjoberg (V)
Camilla Svensson (M)
Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) X X
Birgitta Widerberg (C) X X X
Kramfors
Erséttare
Rolf Andersson (MP) X
Lars Kéhnberg (KD) X
Harnésand
Ordinarie
Sara Nylund (S)
Christian Wasell (M)
Harndésand
Erséttare
Knapp Britta Thyr (MP) X X X
RosMarie Sandin (L) X X Avvek efter
infopunkt-
erna
= / :
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Sundsvall
Ordinarie

Leif Nilsson (S)

Hans Forsberg (C)

Alicja Kapica (M)

Sundsvall
Erséttare

Kent Larsson (S)

Jenny Bjerkas (S)

x

Johnny Nyman (L)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Roger Boork (KD)

Timra
Erséttare

Peter Persson (S)

Avstar

Megan Sandberg (L)

Ange

Ordinarie

Ake Nylén (S)

Kijell Grip (KD)

Ange

Erséttare

Sten-Ove Danielsson
(S)

Leif Edh (VF)

Solleftea
Ordinarie

Asa Sjodén (S)

Paul Hoglund (C)

Solleftea
Erséttare

John Aberg (S)

Leif Eriksson (L)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2018-09-21

§ 69. Sammantriidets Oppnande

Sammantradet 6ppnades av vice ordférande med eén parentation av Lars Olof Olsson med
anledning av hans bortgédng. Forbundsdirektionen hedrade honom med en tyst minut.

§ 70. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna uppropet av ledamdéter.

§ 71. Val av justerare for motet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Sverker Agren (KD) till justerare for sammantrédet.

§ 72. Godkiinnande av dagordning

Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna dagordningen.

§ 73. Genomgang av foregaende protokoll

Férbundsdirektionen beslutar

att lagga foregdende protokoll till handlingarna.
Bakgrund

Protokollet har varit utsint for paseende.

Foéredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands ldn

Bilagor

Protokoll 2018-06-13
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§ 74. Val av ordforande och vice ordforande for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands léin

Forbundsdirektionen beslutar
att vilja Folke Nystrom (MP) till ordférande samt

att vilja Anna-Karin Sj6lund (S) till vice ordférande samt ordinarie ledamot i
arbetsutskottet.

Bakgrund

Den 6 juli avled Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens ordférande Lars
Olof Olsson (S).

Folke Nystrom (MP) som foreslas bli ordférande har varit vice ordférande for
kommunalférbundet och dérfor krdvs dven nyval av vice ordférande. Bengt Sorlin (M) &r
vald till andre vice ordférande. Dir 01-15 Val av presidium.

I férbundsordning som beslutats av kommunalférbundets medlemmar under varen
2018 framgar att fram till 2018-12-31 géller:

Forbundsdirektionen utser inom sig en ordférande, en 1:e och en 2:e vice
ordférande for samma mandatperiod som forbundsdirektionen. Ordféranden bor
véljas bland Region Visternorrlands representanter.

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott bestdende av sju (7) ledamoter
och sju (7) erséttare. Region Visternorrland ska ha tva ordinarie ledamoter och tva
ersittare. Ovriga platser, ordinarie och ersttare, fordelas mellan kommunerna.
Fordelningen i arbetsutskottet ska vara fyra (4) fran forbundsdirektionens politiska
majoritet och tre (3) frdn férbundsdirektionens politiska minoritet. Vid valet till
arbetsutskott ska kommunallagens regler om proportionella val, enligt KL 5 kap 46
§, inte gélla.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordf6érande.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Protokollsanteckning

Sverker Agren (KD) vill sikerstilla att det inte finns nigra valbarhetshinder nér ledaméter
inte sitter i nagot fullméktige efter valet i september.

Svar fran myndigheten:

Ledaméterna i forbundsdirektionen utses av kommunalférbundets medlemmars
fullméktige.

Mandatperioden for sittande forbundsdirektion dr fran 1 januari 2015 till 31 december
2018.

-

N)
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De nyvalda kommunfullméktige och regionfullméiktige efter valet i september utser under
hosten 2018 vilka ledamoter som ska representera respektive fullméktige 1
forbundsdirektionen for tiden ar 2019-2022 . De nya ledamoéterna utses normalt 1
november, och tilltrdder som nya ledaméter efter arsskiftet, vid forbundsdirektionens
forsta sammantréde..

Med ovan beskrivna ska ersittare for ordforande och 1:e vice ordférande i
forbundsdirektionen utses bland ledaméterna i nuvarande forbundsdirektion {6r
aterstdende tid av nuvarande mandatperiod, fram till 31 december 2018.

Gallande Forbundsordning vid detta sammantride siger i kapitel 7 att
?Forbundsdirektionen utser inom sig en ordforande, en 1:e vice ordforande... Ordforande
bor vdljas bland landstingets ledamoter.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 2018-08-16 Val av ordférande och vice ordférande for
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn

— b s
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§ 75. Ordférande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.

Bakgrund
Under valrorelsen har ordférande lagt mérke till att manga véljare och politiker vill ha
samverkande 6ver kommungranserna.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

§ 76. Forbundsdirektoren rapporterar
Fo6rbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.

Bakgrund
Aterrapportering tidsittning och kostnad for utropen pa bussarna enligt § 67
forbundsdirektionens sammantride 2018-06-13:

Utrop bussar

Fungerar i dag tillfredsstédllande 1 Hirndsand.

Nu pébdrjas utprovning och anpassningar i Sollefted, dir efter Kramfors.
S4 snart det dr mojligt dven linje 201.

Delvis funktion pa bussarna i Sundsvall men med brister.

Resurs:

Dialog och styrning till trafikforetaget genom kundvérdsansvarig.
Installerad utrustning pa bussar

Utveckling realtid

Myndigheten saknar resurser for utveckling.

Myndigheten méste utgé fran den tekniska utrustning som finns pa bussarna och hos
leverantorerna av system som finns idag.

Dialog pagér med trafikforetaget som kér for Din Tur i Sundsvall och Ornskéldsvik om ett
robust system for deras bussar i titortstrafiken som bedéms kunna vara pa plats om 12
maéanader.

Resurs:

Medel inom trafikavtalen.

Dialog och styrning till trafikforetaget genom kundvardsansvarig och IT-ansvarig

Budget

I budgetbeslut 2019 faststiller direktionen den ram som vi har for utveckling.

Vi bedomer de ekonomiska forutsittningarna sa att vi ska utveckla basta mojliga funktion
pa plattformar och teknik som finns i dag.

_.,/"l‘ /

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan ' f‘ A/
i

Postadress: Besdksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:

Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors www.dintur.

Rl



Sid8av 25
PROTOKOLL

Ambitionen pé langre sikt dr att i samband med upphandlingen av linjelagd busstrafik
tidigast fran 2022 ska kvalitén pé utrop och realtid hojas till den standard som
trafikforsorjningsprogrammet anger. Ambitionen 4r att vi ska vara kravstillare och att
tekniken for systemet f6ljer med den upphandlade operatdren.

Kompetens

Myndigheten saknar personella resurser for att pa ett effektivt satt driva utvecklingen av
realtidsinformation fram med hog ambition.

Flera tagna beslut tar tid och resurser fran detta utvecklingsomrade.

Sommarlovskortets utfall
- 10000 av 17 800 aktiverade sina kort
- 7400 gjorde 146 000 resor
- De allra flesta anvdnde appen - endast 135 kort skickades ut
- Bidrag 8,7 mnkr
- Trafikverket véntar pa instruktion frdn Néringsdepartementet p& hur uppfoljning
ska ske

Inget krav pa samordning av siirskilda persontransporter

- Ny lag for sarskilda persontransporter som ersitter lagen om fardtjénst och lagen
om riksfardtjdnst

- Lagen omfattar dven skolskjuts och sjukresor med den specifika lagstiftningen
kvarstar

- Ramlag som anger vad som ska uppnés men inte detaljer om hur

- Frivilligt for kommuner att ldmna 6ver huvudmannaskapet for sarskilda
persontransporter till RKM

- Systematiskt kvalitetsarbete med rutin f6r hur synpunkter ska hanteras

- Forum for samrad for alla intressenter, RKM sammankallande

- Mgjlighet att 6verléta skolskjutsverksamhet till RKM — mot en kostnad

- Transportstyrelsen blir tillsynsmyndighet

- Remissvar 5/11

SKirpta krav pa information om biilte i buss
- Nyaregler fran 1/10
- Obligatoriskt att informera om skyldighet att anvdnda bélte
- Lokala anpassningar dr mdjliga

Bus Nordic

- En gemensam uppséttning funktionskrav

- Fordonsutveckling som tillgodoser passagerarnas krav

- Rekommenderad standard for bussupphandling i de nordiska ldnderna
Bussar kan flyttas mellan ldnderna vilket leder till ldgre kostnader
- Standarden ska vara en hjélp for upphandlande organisationer

Oppen trafikdata
- EU-forordning borjar gélla 1/12 2019
- Vem ska éga all trafikdata? Vad &r nyttan?
Samtrafiken samordnar nationell data i TrafikLab, ett regeringsuppdrag med
finansiering frén Trafikverket
Europeisk standard for biljettforsdljning? BoB-standard

i

/
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Utredningsforslag for att minska antalet dverprévningar

- Ansokningsavgift om 7500 kr for den som begér 6verprovning

- Den som forlorar mélet star for den vinnande partens processkostnader

- Eventuell lagdndring foreslas trdda i kraft sommaren 2019
Framtidens biljett- och betalsystem kommer att aterredovisas pa decembers mote.
Foredragande:

Camilla Fahlander, forbundsdirektor.
Hans Falldin, administrativ chef.

§ 77. Hel- och deléigda bolag
Férbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.

Bakgrund
AB Transitio, justerade styrdokument

Samtrafiken AB, nationellt uppdrag 6ppen trafikdata
Bussgods i Visternorrland, pagaende fusionsprocess.

Féredragande:
Camilla Fahlander, forbundsdirektor.

§ 78. Beslutsuppfoljning

Férbundsdirektionen beslutar

att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna med 6nskemal om information om hur
myndigheten ska nyttja optionsar infér ny upphandling pé ndstkommande sammantride.
Bakgrund

Beslutsuppfoljningen har varit utsidnt for paseende.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 79. Delegationsbeslut

Delegationsbeslut

Foérbundsdirektionen beslutar
att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordforande.

§ 80. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar inkomna protokoll,
skrivelser och

e . . delaivni
Forbundsdirektionen beslutar e

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsint for paseende.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordforande.

— N /‘ N
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§ 81. Budget 2019

Forbundsdirektionen beslutar

att avveckla helgtrafiken pa linje 50 mellan Hirndsand och Omskéldsvik samt tillhérande
matartrafik pa linje 202 mellan Kramfors och Ullanger,

att debitera 75 kr per aterbetalningsarende,
att debitera 5 kr for kortdmnet for enkelbiljett och 20 kr for kortdmnet for periodkort samt

att faststdlla Budget 2019.

Bakgrund

Enligt beslutad planeringsprocess har dialog forts med Kommunalforbundets medlemmar
dar nddvandiga atgirder identifierats for att uppna de mal om Resenér, Hallbarhet,
Tillvdaxt, Medarbetare som faststéillts av forbundsdirektionen. Tio delmél konkretiserar de
6vergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga atgirder identifierats
for att de Gvergripande malen ska uppnas till 2030. Dessa atgarder beskrivs i
budgethandlingen.

Trafikavtalen, vilka utgér 6ver 90 procent av myndighetens bruttokostnader, justeras
arligen utifran en avtalad indexmodell. Sarskilda persontrafiken justeras arligen med
Taxiindex enligt avtal. En stor del av de administrativa kostnaderna bestar av drift och
underhéll av olika system och rdknas upp med 1,9 procent for att ticka
kostnadsutvecklingen. Personalkostnader rdknas upp med 2,5 procent, vilket omfattar
kostnader s vél som avtalsenlig 16nerevision. Enligt forbundsdirektionens beslut 2015
justeras biljettintdkterna enligt konsumentprisindex vilket har inneburit arliga
upprékningar pa mellan 0-1,9 procent.

Varen 2018 inleddes budgetdialog med medlemmars tjdnstemén och politiker. Region
Visternorrland prioriterar tagtrafik och kostnader for utveckling, personal och
administration ligger kvar pd samma niva som 2018. Kostnader for busstrafik reduceras
med 0,9 procent. Atgérder for att méta den ram som Region Visternorrland gett uttryck
for innebér att planerade i atgirder i langtidsplan stryks samt fordndringar i befintlig
verksamhet och trafikutbud. Region Vésternorrland uppdrar till
Kollektivtrafikmyndigheten och Din Tur kundcenter att dverta ansvaret for att samordna
regionens sjukresor med start 2019.

Under 2018 har kommunala subventioner inforts i Hirmésand, Sundsvall och Timra.
Sedan tidigare har Ornskdldsvik avgiftsfritt resande for barn och unga. De kommunala
subventionernas paverkan pa budget &r stor och varierar kraftigt mellan aren da de ar svara
att forutse.

Myndighetens bedomning

Den storsta delen, 6ver 90 procent, av verksamhetens kostnader ar trafikkostnader som
uppréknas enligt avtalsreglerade indexmodeller. De dterstdende nio procenten utgors av
administrativa kostnader. Mojligheten att paverka kostnadsutvecklingen ar lag da stora
delar av verksamheten regleras i langa avtal. Nuvarande trafikavtal for den linjelagda
busstrafiken géller till och med 2022 och avtalen for den sdrskilda persontrafiken till 2021.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lin
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Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader 6kar med 31,3 mnkr fran

budget 2018 till budget 2019. Verksamhetens intékter 6kar med 11,6 mnkr och
verksamhetens kostnader kar med 40,8 mnkr. Tidigare ar har vissa intdktsposter

Sid 12 av 25

nettobudgeterats under verksamhetens kostnader men frdn och med 2019 bruttobudgeteras
dessa poster. Det medfor en budgetméssig omfordelning av intédkter motsvarande 16 mnkr.

Utfall Budget Plan Plan Fdréndring
Resultatrikning (mnkr) 2017 2018 2020 2021 2018 -2019
Verksamhetens intikter 128,6 139,7 129,3 140,9 143,6 146,3 11,6
Verksamhetens kostnader -623,1  -629,0 -653,6 -6944 -713,8 -733,8 40,8
Jamforelsestérande poster 0,0 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -5,0 -4,0 -1,6 -3,8 4,0 -4,0 22
Verksamhetens
nettokostnader -499,5 -485,3 -525.,9 -§§7,2 -574,2 -591,5 31,3
Kommunal
biljettsubvention 111,8 89,2 87,3 163,9 167,0 170,2 76,6
Medlemsbidrag 387,7  396,1 438.,6 3933 4072 4213 -45,3
Resultat 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foéredragande:

Camilla Fahlander, forbundsdirektor.
Pernilla Lofstrand, ekonomichef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Yttrande:

Malin Svanholm (S) uppmanar alla medlemmar att redan i Langtidsplanen ta upp

eventuella trafikfordndringar enligt myndighetens planeringshjul.

Yrkande:
Folke Nystrom (MP) yrkar:

- att dndra forsta att-satsen till Ullanger istéllet for Docksta och dérefter bifall

till myndighetens forslag till de andra att-satserna med den &ndringen.

Malin Svanholm (S) yrkar:
- att att-sats att avveckla helgtrafiken pa linje 50 mellan Himdésand och

Ornskoldsvik samt tillhrande matartrafik pa linje 202 mellan Kramfors och

Docksta stryks.

Birgitta Widerberg (C) yrkar:
- bifall pd Malin Svanholms (S) yrkande.

Jonne Norlin (S) yrkar:
- bifall pd Malin Svanholms (S) yrkande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Knapp Britta Thyr (MP) yrkar:
- bifall pd Malin Svanholms (S) yrkande.

Lars-Gunnar Hultin (V) yrkar:
- bifall pa Malin Svanholms (S) yrkande.

Sverker Agren (KD) yrkar:
- bifall pa Folke Nystréms (MP) yrkande.

Ordftrande stiller sitt eget yrkande mot Malin Svanholms (S) yrkande. Ordforande
finner sitt eget yrkande som beslutat.

Votering begérdes och verkstélldes, omrdstningsresultatet blev 11 roster pa Folke
Nystrém (MP) yrkande och 5 réster pa4 Malin Svanholm (S) yrkande och en som avstod.
Hur omréstningen utfallit redovisas i nédrvarolistan.

Reservation pa att-sats ett: )
att avveckla helgtrafiken pa linje 50 mellan Hirnésand och Ornskéldsvik samt tillhérande

matartrafik pa linje 202 mellan Kramfors och Ullanger,
fran Lars-Gunnar Hultin (V) och Birgitta Widerberg (C)

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-09-14 Budget 2019

Beslut arbetsutskottet 2018-09-07:

Arbetsutskottet beslutar

att hinskjuta drendet med myndighetens forslag pa att-satser till forbundsdirektionen utan
eget yttrande.

Myndigheten foreslir forbundsdirektionen besluta

att avveckla helgtrafiken pa linje 50 mellan Hérnosand och Ornskoldsvik samt tillhorande
matartrafik pa linje 202 mellan Kramfors och Docksta,

att debitera 75 kr per aterbetalningsdrende,
att debitera 5 kr for kortdmnet for enkelbiljett och 20 kr for kortimnet for periodkort samt

att faststdlla Budget 2019.

= /{; )
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§ 82. Konsekvensbeskrivning Tertial 1 2018
Forbundsdirektionen beslutar

att minska kostnaderna for konsultkop,

att minska kostnaderna for investeringar inom IT-omradet,

att sikerstilla att alla kostnader for genomforandet av det statliga sommarlovskortet ska
atersokas,

att sikerstélla att alla kostnader for genomforandet av de kommunala produkterna ska
tackas av berord medlem,

att minska bankkostnaderna for kontanthantering.

Bakgrund

Med anledning av prognosticerat underskott for helaret 2018 i tertialrapport 1 (T 1) har
forbundsdirektionen uppdragit till forbundsdirektoren att konsekvensbeskriva atgéirder for
att korrigera kostnadsutvecklingen under resterande del av budgetéret. Underskottet for
2018 prognosticerades i T1 till 1,5 mnkr.

Myndighetens beddmning
Det prognosticerade underskottet i T1 bedoms kunna véndas till ett balanserat resultat for
helaret 2018 dels med de atgérder som foreslas nedan dels genom att personalkostnaderna
under &rets andra del beddms vara ndgot lagre 4n budgeterat pa grund av beviljade
tjanstledigheter och ej bemannade vakanser. De ekonomiska effekterna av det beviljade
statliga stodet for sommarlovskortet innehaller stor osdkerhet dé anvisningarna for
aterredovisning inte meddelats av ansvarig myndighet.
Som handlingsplan for att na ett balanserat ekonomiskt resultat 2018 foreslar myndigheten
att forbundsdirektionen som beslutar:
- att minska kostnaden for konsulter,
- att minska kostnaderna for investeringar inom IT-omradet,
- att sdkerstilla att alla kostnader for genomforandet av det statliga
sommarlovskortet ska atersokas,
- att sikerstilla att alla kostnader for genomf6randet av de kommunala produkterna
ska tiackas av berord medlem,
- att minska bankkostnaderna.

Konsekvensbeskrivning

Minskade kostnader for konsulter

Fordelar

Inga identifierade fordelar utdver minskade kostnader.

Nackdelar

Utvecklingsarbete som kraver externt kompetensstod avstannar.

Kvalitetsbrister i beddmningar och utforande.

Avgrdnsningar

Konsultstéd som krévs for att uppratthalla myndighetens grundldggande atagande berérs
ej.

/
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Bedomd ekonomisk effekt
300 tkr

Minskade kostnaderna for investeringar inom IT-omradet

Fordelar

Inga identifierade fordelar utéver minskade kostnader.

Nackdelar

Utvecklingsarbete avstannar.

Kvalitetsbrister i stodsystem avhjélps ej.

Bristfilliga underlag for ledning och drift av kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomraden.
Avgrdnsningar

Omfattar investeringar for utveckling av nuvarande och nya system. Omfattar ej
investeringar for att bibehalla drift och sékerhet.

Bedomd ekonomisk effekt

300 tkr

Identifiering av allt nedlagt arbete och kostnader for att séikerstilla att alla
kostnader for genomfGrandet av det statliga sommarlovskortet kan atersokas

Fordelar

Underlag for utvédrdering av myndighetens resursforbrukning fér sommarlovskortets
genomforande, och som underlag t6r beslut om genomtérande 2019.

Nackdelar

Inga identifierade nackdelar.

Avgrdnsningar

Endast sommarlovskortet.

Bedomd ekonomisk effekt

Regeringen har i slutet pa augusti inte faststéllt hur utvarderingen ska genomforas. Darfor
osidkert resultat.

Identifiering av allt nedlagt arbete och kostnader for att sikerstilla att alla
kostnader for genomférandet av de kommunala produkterna técks av berord
medlem

Fordelar

Underlag for utvardering av myndighetens resursforbrukning for de kommunala
produkternas genomforande, och som underlag for kommande beslut om kommunala
produkter.

Nackdelar

Inga identifierade nackdelar.

Avgrdnsningar

Kommunala produkter i Hirndsand, Sundsvalls och Timré som inférdes juni och juli
2018.

Bedomd ekonomisk effekt

Sammanstéllning av nedlagt arbete for planering och inférande av beslutade kommunala
produkter under 2018 har inte slutforts. Timkostnad for utfort arbete enligt
forbundsdirektionens faststillda taxa.

Wi
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PROTOKOLL

Minskade bankkostnader for kontanthantering

Fordelar

Ingen kontanthantering pé nya forsaljningsstéllet Esplanaden 2 i Sundsvall.
Ombyggnationen av nya lokaler pé forsaljningsstéllet kraver inte de sakerhetssystem som
penninghantering kriver. Okad sikerhet for personal. Forsaljningsstille som tar emot
kontanter finns i direkt anslutning till Esplanaden 2.

Nackdelar

Inga identifierade nackdelar.

Avgrdnsningar

Forsdljningsstéllet Esplanaden 2 i Sundsvall.

Bedémd ekonomisk effekt

Avtal med sédkerhetsforetag for hantering av kontanter kan ségas upp.

Avtalet dr bundet till 19 oktober 2019. Fasta kostnader enligt avtal giller avtalstiden ut.
Rorliga kostnader upphor direkt ndr kontanthanteringen upphor, 15 oktober 2018.
Beddmd ekonomisk effekt under 2018 beréknas till 30 tkr.

Foéredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse 2018-08-31 Konsekvensbeskrivning Tertial 1 2018
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§ 83. Nominering av ordforande och ledamot till styrelsen for Bussgods i
Visternorrland AB

Forbundsdirektionen beslutar

att foresla Leif Nilsson (S) till ordférande for Bussgods i Vésternorrland ABs styrelse
samt

att foresld Anna-Karin Sjélund (S) till ledamot i styrelsen for Bussgods i Vasternorrland
AB.

Bakgrund
Bussgods i Vésternorrland AB ér ett heldgt dotterbolag till Kommunalforbundet.

Den 6 juli avled Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens ordférande Lars
Olof Olsson (S). Folke Nystrom (MP) som foreslas bli ny ordforande dr ocksa
ordforande i Bussgods i Véasternorrland AB. Det ar inte 1ampligt att bade vara
ordforande i ett aktivt dotterbolag och i forbundsdirektionen dé direktionen som dgare
styr bolaget.

Anna-Karin Sjélund (S) som foreslas bli vice ordférande i Kommunalférbundet blir
ddrmed ocksé ledamot i arbetsutskottet. Av Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands l1ans Bolagspolicy framgar att arbetsutskottet skall vara styrelse i
heldgda bolag och ddrmed bér Anna-Karin Sj6lund (S) véljas till ledamot i styrelsen for
Bussgods i Vésternorrland AB.

I forbundsordning som beslutats av kommunal férbundets medlemmar under varen 2018
framgar att fram till 2018-12-31 géller:

Forbundsdirektionen utser inom sig en ordférande, en 1:e och en 2:e vice ordférande for
samma mandatperiod som forbundsdirektionen. Ordféranden bor véljas bland Region
Visternorrlands representanter.

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott bestdende av sju (7) ledaméter och
sju (7) erséttare. Region Visternorrland ska ha tva ordinarie ledamoter och tva ersittare.
Ovriga platser, ordinarie och ersittare, fordelas mellan kommunerna. Férdelningen i
arbetsutskottet ska vara fyra (4) fran férbundsdirektionens politiska majoritet och tre (3)
fran forbundsdirektionens politiska minoritet. Vid valet till arbetsutskott ska
kommunallagens regler om proportionella val, enligt KL 5 kap 46 §, inte gélla.

Foéredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse 2018-08-17 Nominering av ordférande och ledamot till styrelsen for
Bussgods 1 Visternorrland AB.
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PROTOKOLL

§ 84. Nominering av ordférande och ledamot till styrelsen for
Viisternorrlands kiins Trafik AB

Forbundsdirektionen beslutar

att foresla Folke Nystrom (MP) till ordforande f6r Visternorrlands 1dns Trafik
ABs styrelse samt

att foresla Anna-Karin Sjolund (S) till ledamot i styrelsen for Vasternorrlands
lans Trafik AB.

Bakgrund

Visternorrlands lédns Trafik AB &r ett heldgt och vilade dotterbolag till
Kommunalférbundet.

Den 6 juli avled kommunalférbundets ordférande Lars Olof Olsson (S). Folke
Nystrom (MP) foreslas bli ny ordférande. Tidigare har ordférande i
forbundsdirektionen ocksa varit ordférande 1 det vilande bolaget
Visternorrlands ldns Trafik AB. Da bolaget inte har ndgon verksamhet sé &r det
mojligt.

Anna-Karin Sj6lund (S) som foreslés bli vice ordférande i Kommunalférbundet
blir ddrmed ocksé ledamot i arbetsutskottet. Av Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 1édns Bolagspolicy framgér att arbetsutskottet skall vara styrelse
1 heldgda bolag och ddrmed bér Anna-Karin Sjélund (S) viljas till ledamot i
styrelsen for Vasternorrlands Trafik AB.

I forbundsordning som beslutats av kommunalférbundets medlemmar under
véren 2018 framgar att fram till 2018-12-31 géller:

Foérbundsdirektionen utser inom sig en ordférande, en 1:e och en 2:e vice
ordforande for samma mandatperiod som férbundsdirektionen. Ordféranden
bor viljas bland Region Visternorrlands representanter.

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott bestaende av sju (7)
ledamoter och sju (7) ersittare. Region Vésternorrland ska ha tva ordinarie
ledaméter och tva ersittare. Ovriga platser, ordinarie och ersittare, fordelas
mellan kommunerna. Fordelningen i arbetsutskottet ska vara fyra (4) fran
forbundsdirektionens politiska majoritet och tre (3) fran forbundsdirektionens
politiska minoritet. Vid valet till arbetsutskott ska kommunallagens regler om
proportionella val, enligt KL 5 kap 46 §, inte gélla.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse 2018-08-17 Nominering av ordforande och ledamot till styrelsen for

Visternorrlands ldans Trafik AB.
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§ 85. Val av stiimmoombud och stéimmoinstruktioner extra bolagsstimma
Bussgods i Visternorrland AB

Forbundsdirektionen beslutar

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Bussgods 1 Vasternorrland
AB:

att extra bolagsstimma ska hallas 2018-09-21,
att utse Leif Lindholm (S) till stimmoombud,
att nominera Leif Lindholm (S) till ordférande pé bolagsstimman,

att utse Anna-Karin Sj6lund (S) till ny ledamot i styrelsen for Bussgods i
Visternorrland AB,

att foresla Leif Nilsson (S) till styrelseordférande for Bussgods 1 Vésternorrland
AB,

att paragrafen direktjusteras.

Bakgrund

Bussgods i Vésternorrland AB &r ett heldgt dotterbolag till
Kommunalférbundet.

Den 6 juli avled Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens ordférande
Lars Olof Olsson (S). Folke Nystrom (MP) som foreslas bli ny ordférande ar
ocksa ordférande 1 Bussgods i1 Viésternorrland AB. Det ar inte ldmpligt att bade
vara ordforande i ett aktivt dotterbolag och i férbundsdirektionen d&
direktionen som &gare styr bolaget.

Anna-Karin Sj6lund som foreslas bli vice ordférande i Kommunalforbundet
blir ddrmed ocksa ledamot i arbetsutskottet. Av Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14ns Bolagspolicy framgar att arbetsutskottet skall vara styrelse
1 heldgda bolag och ddrmed bér Anna-Karin Sj6lund véljas till ledamot 1
styrelsen for Bussgods i Vasternorrland AB.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse 2018-08-22 Val av stimmoombud och instruktion infér Bussgods i
Visternorrland ABs extrastimma.
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PROTOKOLL

§ 86. Val av stimmoombud och stiimmoinstruktioner extra bolagsstimma

Visternorrlands lins Trafik AB

Forbundsdirektionen beslutar

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Vésternorrlands l4ns Trafik
AB:

att extra bolagsstdimma ska hallas 2018-09-21,
att utse Leif Lindholm (S) till stimmoombud,
att nominera Leif Lindholm (S) till ordférande pa bolagsstdmman,

att utse Anna-Karin Sjélund (S) till ny ledamot i styrelsen for Vasternorrlands
lans Trafik AB,

att foresla Folke Nystrom (MP) till styrelseordforande for Vésternorrlands lans
Trafik AB,

att paragrafen direktjusteras.

Bakgrund

Visternorrlands lans Trafik AB ar ett heldgt och vilade dotterbolag till
Kommunalforbundet.

Den 6 juli avled kommunalférbundets ordférande Lars Olof Olsson (S). Folke
Nystrom (MP) foreslés bli ny ordférande. Tidigare har ordforande i
forbundsdirektionen ocksé varit ordforande i1 det vilande bolaget
Visternorrlands ldns Trafik AB. Da bolaget inte har ndgon verksambhet sé ar det
mojligt.

Anna-Karin Sjélund (S) som foreslés bli vice ordférande i Kommunalforbundet
blir ddrmed ocksé ledamot i arbetsutskottet. Av Kollektivtrafikmyndigheten 1
Visternorrlands lédns Bolagspolicy framgér att arbetsutskottet skall vara styrelse
i heldgda bolag och ddrmed bor Anna-Karin Sj6élund (S) véljas till ledamot i
styrelsen for Vésternorrlands Trafik AB.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordforande.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse 2018-08-22 Val av stimmoombud och instruktion infér
Visternorrlands lédns Trafik ABs extrastimma.
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PROTOKOLL

§ 87. Justerade bolagsdokument AB Transitio
Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna justeringarna i Aktiedgaravtal,

att godkénna justeringarna i Bolagsordning,

att godkédnna justeringarna i Instruktion for valberedning,

att godkénna justeringarna i Instruktion for dgarradet,

att godkinna justeringarna i Agardirektiv,

att godkénna justeringarna i Instruktioner for verkstéllande direktor samt
att uppdra till forbundsdirektdren att underteckna Andringsavtalet.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan &r
deldgare i AB Transitio vars uppgift r att 4ga och forvalta sparfordon for
regional tagtrafik. Norrtdg hyr till exempel sina tagset av Transitio.

Vid Transitios bolagsstimma 24 maj 2018 beslutade stimman att genomfora de
av styrelsen foreslagna fordndringarna i bolagets styrande dokument. Under
hosten 2017 initierade styrelsen ett seminarium dar bland annat en 6versyn av
de styrande bolagsdokumenten genomfordes. Vid denna Gversyn framkom
behov av att gora justeringar av ett flertal styrande dokument.

Styrelsens dndringsforslag har forankrats och stdmts av med dgarradet vid
dgarradsmote den 8 februari 2018. Andringsforslagen framgar av bifogad tabell

bilaga 1 och justeringarna i respektive dokuments &ndringsmarkeringar bilaga 2-
7.

Efter beslutet pa stimman kréver de foreslagna justeringarna att beslut fattas hos
respektive dgares fullméktige/hogsta beslutande organ och ddrmed av
forbundsdirektionen for kommunalforbundet.

Foreslagna justeringar

De foreslagna justeringarna redovisas i sin helhet i bifogade bilagor.
Sammanfattningsvis kan ndmnas att stimman ges mojlighet att besluta om vilka
dgare som ska inga i dgarradet, de styrande dokumenten kompletteras med
skrivningar om avveckling av fordon, tilldgg har gjorts for att sékerstélla att VD
skoter bolaget pé ett &andamalsenligt sétt i linje med de styrande dokumenten
samt klargoranden for arvodering av VD och styrelse.

Utover ovan ndmnda har justeringar gjorts for att tillse att alla 4gare omndmns
pa ett korrekt sitt i de styrande dokumenten.

De bolagsdokument som fordrar justering ar:

e Aktiedgaravtal
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Bolagsordning

Instruktion for valberedning
Instruktion for dgarradet

Agardirektiv

Instruktioner for verkstillande direktor

Former for godkiinnande

Agamnas godkinnande bekréftas genom att bifogat Andringsavtal signeras i tvd
exemplar av behoriga personer och atersdnds till Transitio. Handlingara ska
stéllas till VD och verifierat utdrag fran beslut i forbundsdirektionen ska bifogas
det undertecknade Andringsavtalet.

Myndighetens bed6mning

De foreslagna justeringarna i Transitios bolagsdokument dr nédvéandiga logiska
utifran fordndringar i dgarkretsen samt 1 bolagets uppdrag och bor darfor godkinnas
av forbundsdirektionen.

Foredragande:
Camilla Fahlander, forbundsdirektor.

Expedieras till:
AB Transitio

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-08-16 Justerade bolagsdokument AB Transitio.
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§ 88. Faststillande av styrdokument for Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands liin Bilaga 1. 180220

Férbundsordning
Bilaga 2. 180220

Forbundsdirektionen beslutar Samarbetsavtal
Bilaga 3. Reglemente
att faststilla /180220 Forbundsordning for Kommunalforbundet fér férbunds-

direktionen
Bilaga 4. Reglemente
foér revisorerna

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn,

att faststdlla /80220 Samarbetsavtal for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands lan,

att faststélla Reglemente for forbundsdirektionen,
att faststélla Reglemente for revisorerna.

Bakgrund

Medlemmama i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Védsternorrlands
1an har beslutat om en ny utformning av kommunalforbundets styrdokument.
Samtliga medlemmar i kommunalférbundet fattade beslut om nya styrdokument fore
halvarsskiftet 2018. Av forbundsordning och samarbetsavtal framgér att de géller fran
det datum de faststills av forbundsdirektionen efter att de godkants av samtliga
medlemmars fullméktige. Bilagoma till detta &r himtade fran Region Véstemorrlands
beslutsunderlag.

Reglementet for revisorerna géller fran och med 1 juli 2018 under forutsattning att
samtliga medlemmars fullméktige beslutat anta det, eller vid en senare tidpunkt som
forbundsdirektionen beslutar ndr samtliga medlemmars fullméktige beslutat anta det.
Av Reglementet for forbundsdirektionen framgér det inte nagot om hur det ska
faststéllas.

Beslutsdatum hos kommunalférbundets medlemmar

Region Vistemorrland 2018-06-20—21 § 118
Sundsvalls kommun 2018-04-23 §103
Timrd kommun 2018-04-23 § 59
Ange kommun 2018-04-23 § 30
Hédmoésands kommun 2018-05-28 §59
Kramfors kommun 2018-05-28 § 64
Omskéldsviks kommun 2018-05-28 § 74
Solleftea kommun 2018-04-23 § 32

Myndighetens beddmning

Kommunalférbundets samtliga medlemmar har beslutat om nya styrdokument pé ett
likalydande underlag. Av Reglementet for forbundsdirektionen framgar det inte nagot
om hur det ska faststdllas. Myndighetens beddmning &r att Reglementet for
forbundsdirektionen ska faststéllas av forbundsdirektionen p& samma sétt som de
Ovriga tre styrdokumenten.

Myndighetens bedomning ar att forbundsdirektionen ska faststélla de fyra

styrdokumenten.
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Féredragande:
Folke Nystrom (MP).

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-08-31 Faststéllande av styrdokument

[
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§ 89. Sammantridets avslutande
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan ' [ ?\ / %‘)
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BESLUTSUPPFOLJNING

i Vasternorrlands lin Datum DI ar I enr
2018-10-01
Camilla Norberg, 070-231 83 20
‘Beslutsuppfdljning \
Arende |Bes|ut |M(‘jte |Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Sammantrédesplan 2018 att godkan.na f(_)rslag till sammanf[radesplan Dir 34-17 Camilla Norberg
2018 med andringar efter att Region
Vésternorrland fastslagit deras motesplan: 2017-10-26
Motesdagarna for forbundsdirektionen blir
28 mars, 13 juni, 21 september, 19 oktober
och 13 december 2018.
Motesdagarna for arbetsutskottet blir 16
mars, 5 juni, 11 oktober och 30 november
2018.
att ett extra sammantrade for budgetbeslut
kommer att bli den 21 september 2018.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Revison

att uppdra till myndighetschef att upprétta § 61, Hans Falldin
handlingsplan for revisionsrapport
Grundlaggande granskning ar 2017,

Handlingsplanen redovisas vid
2018-06-13 direktionsmotet i oktober 2018.

att uppdra till myndighetschef att uppratta
handlingsplan for revisionsrapport
Granskning av arsredovisning 2017,

att handlingsplanerna aterredovisas pa
forbundsdirektionens nastkommande
sammantrade.

Styrdokument

att faststalla 180220 Férbundsordning for § 88,
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan,

Camilla Fahlander
2018-09-21

att faststalla 180220 Samarbetsavtal for
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan,

att faststalla Reglemente for
forbundsdirektionen,

att faststalla Reglemente for revisorerna.
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Administration

Policys

Internkontroll

att utfora internkontroll 2018 pa hur
myndighetens forvaltningsverksamhet &r
uppbyggd, genomgang policy och
instruktioner, och vilka driftsavtal som
I6per for myndighetens verksamhetssystem
och applikationer,

Internkontroll 2018

att utfora internkontroll 2018 pa hur
myndigheten foljer upprattad policy
och riktlinjer kring inkdpsrutiner,
direktupphandling och upphandling
enligt LOU samt LUF,

att uppdra till myndighetschef att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna 2018 till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2019.

Dir 41-17 Camilla Fahlander
2017-12-15

Aterredovisning av internkontroll for
2018 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2019.
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Ekonomi

Budget 2019

att avveckla helgtrafiken pa linje 50 mellan

Harndsand och Ornskdldsvik samt

tillnérande matartrafik pa linje 202 mellan

Kramfors och Ullanger,

att debitera 75 kr per aterbetalningsarende,

att debitera 5 kr for kortamnet for
enkelbiljett och 20 kr for kortdmnet for
periodkort samt

att faststéalla Budget 2019.

§ 81.
2018-09-21

Camilla Fahlander

Delarsrapport Tertial 1
2018

att faststalla Tertialrapport april 2018,

att uppdra till myndighetschefen att
vidta atgarder for att halla beslutad
budget fér administrativa kostnader
2018 samt att konsekvensbeskriva
dem vid forbundsdirektionens mote 21
september,

att uppdra till myndighetschefen att
inleda samtal med upphandlande
trafikforetag om tillgang till HVO for

§ 63.
2018-06-13

Camilla Fahlander

Konsekvensbeskrivning pa
direktionsmatet i september 2018 ar
genomfort och beslutet blev:

att minska kostnaderna for konsultkop,

att minska kostnaderna for investeringar
inom IT-omrédet,

att sakerstalla att alla kostnader for
genomfdrandet av det statliga
sommarlovskortet ska atersokas,
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lanets busstrafik over tid.

att sakerstalla att alla kostnader for
genomforandet av de kommunala
produkterna ska téckas av berord
medlem,

att minska bankkostnaderna for
kontanthantering.

Trafik

Biljettsamverkan

att vid trafiks intrddande, bedriven av
annan part an Din Tur och Norrtag
AB, ska myndighetschefen inleda
dialog kring biljettsamverkan,

att uppdra at myndighetschefen att se
Over avtal for biljettsamverkan med
Ovriga trafikforetag eller
kollektivtrafikmyndigheter som
bedriver kollektivtrafik i
Vasternorrlands lan,

att uppdra at myndighetschefen att
fora dialog med SJ och aterkomma till
direktionen med forslag.

Dir 16-17 Camilla Fahlander
2017-03-31

Trafikforandringar
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Avtalsuppfoljning
Upphandling
att ge myndighetschefen i uppdrag att §64. Aterrapportering under hosten 2018
paborja forberedelserna infor upphandling | 2018-06-13 samt att forbundsdirektionen ska
av sérskild persontrafik och linjelagd trafik, organisera en upphandlingsorganisation
att ge myndighetschefen i uppdrag att TLER) ) B8 ML el e
aterrapportera arbetslaget under hésten
2018.
att ge forbundsdirektionen i uppdrag att
organisera en upphandlingsorganisation
med en politisk referensgrupp for detta.
Utvecklingsprojekt
. att myndighetschefen uppdras att utreda . Lo :
Framtidens produkter — ) 4 L §17 Camilla Fahlander | Aterredovisning lagesrapport pa
och system och lamna forslag pa ett framtida biljett- 2018.03.28 direktionen i september

och betalsystem och produktutbud som ska
ersatta nuvarande,

att uppdraget om mojligt sker i samverkan
med andra kollektivtrafikmyndigheter,
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att myndighetschefen aterredovisar en
lagesrapport av arendet pa direktionens
sammantrade i september 2018.

Strateqi

Taxor

Subventionerade produkter

Timra kommun

att ge kollektivtrafikmyndigheten i
uppdrag att fran 1/7 2018, och i enlighet
med Timra kommuns begéran, inféra
avgiftsfria resor pa buss for barn- och
ungdom 7 — 19 ar i Timrd kommun,

att utformningen av tid-, resurs- och
genomfdrandeplan sker i samverkan med
Timra kommun.

816 Hans Félldin
2018-03-28

Avgiftsfri kollektivtrafik
for skolungdomar under
sommarlov

att infora ett lansovergripande digitalt
sommarlovskort for skolungdom i ak
6-9 i grundskolan och ar 1-2 pa
gymnasiet 2018,

§36 Camilla Fahlander
2018-05-18

Aterrapportering hosten 2018
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att den digitala produkten ar giltig 15
juni — 17 augusti 2018,

att lanskortet utgér produktgrund for
sommarlovskortet,

att lanskortet for denna insats inte far
ett varde,

att resande med fardtjanst inte ingar i
sommarlovskortet 2018,

att kommunalférbundet tillfors
erforderliga resurser,

att eventuella nettokostnader som inte
tacks av bidraget fordelas enligt
géllande finansieringsmodell samt

att insatsen utvarderas och
aterrapporteras till
forbundsdirektionen under hésten
2018,

att paragrafen direktjusteras,

att infér sommaren 2019 utreda hur
fardtjanstresor kan inga i systemet.
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att ej for tillfallet inféra Privatkort
géllande som betalmedel for resor
inom Vésternorrlands lan enligt
tidigare beslut (dir 15/00005),

att uppdra till myndighetschefen att
utreda maéjligheterna att skapa en
betalldsning,

att uppdra till myndighetschefen att
aterkomma om och nar det finns
forutsattningar att infora Privatkortet
som betalmedel for resor inom
Vasternorrlands lan.

Dir 18-16
2016-06-17

Camilla Fahlander

Langtidsplan

att Langtidsplan 2019 — 2021 ska ligga till
grund fér budgetdialogerna med
kommunalférbundets medlemmar infor
utarbetandet av Budget 2019.

§13
2018-03-28

Peter Edin

Regionalt
trafikforsorjnings-
program

att anta Regionalt
trafikforsorjningsprogram 2030 for
Vasternorrlands lan,

§ 62.
2018-06-13

Peter Edin
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BESLUTSUPPFOLJNING

att Regionala
trafikforsorjningsprogrammet galler fran
2018-08-01.

Bolag

Bussgods

Bussgods

att godkénna forslaget till ny
bolagsordning,

att nominera Ake Soderberg till
lekmannarevisor for Bussgods i
Vasternorrland AB,

att 88 i forslag till ny bolagsordning om
lekmannarevisor borjar galla
verksamhetsaret 2018.

Dir 38-17
2017-12-15

Camilla Fahlander

Bussgods

att forbundsdirektionen stéller sig
positiv till att bilda ett gemensamt
bussgodsbolag fér Norrbotten,
Vasterbotten och Vésternorrland och &r
beredd att forvéarva 33,33 % av aktierna
i det blivande gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB,

Dir 37-17
2017-12-15

Camilla Fahlander
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BESLUTSUPPFOLJNING

att det gemensamma bolaget Bussgods
i Norr grundas med tidigare Bussgods i
Vésterbotten AB som plattform for
kommande fusion,

att ge det gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB tillatelse att
forvarva Bussgods i Vasternorrland
AB och Bussgods i Norrbotten AB och
darefter genomfdra en formell fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands lan som blivande égare
ar beredd att tillskjuta ytterligare
aktiekapital till det gemensamma
bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands Ian som blivande &gare
ar beredd att teckna ett borgensatagande
for checkkredit till det gemensamma
bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att godkanna att ovanstaende ataganden
géller under forutsattning att samtliga
medlemmar i Kommunalférbundet
beslutar anta dem,

att paragrafen direktjusteras.

att faststélla att Kommunalférbundet

Bussgods Kollektivtrafikmyndigheten i

Dir 24-17

Camilla Fahlander
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Vésternorrlands 1an kdper 25 procent av
aktierna for Bussgods Vasterbotten AB
(under namnéndring) av Lé&nstrafiken i
Vasterbotten till en kostnad av 102 250 kr,

att faststélla att kopeskillingen pa

102 250 kr for 25 procent av aktierna i
Bussgods Vasterbotten AB regleras
genom forsaljningsvardet fran
Bussgods Vasternorrland AB,

att faststélla att Bussgods i Vasterbotten
AB (under namnéndring) forvérvar
Bussgods i Véasternorrland AB och
Bussgods i Norrbotten AB,

att faststélla att Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands 1an tillskjuter ett
aktiedgartillskott till Bussgods i
Vésterbotten AB (under namnéndring) om
1 000 000 kr,

att faststélla att aktiedgartillskottet
regleras genom forsaljningsvardet fran
Bussgods Vasternorrland AB,

att faststélla att Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lan ingar ett
borgensatagande avseende
checkrakningskredit pa 2 500 000 kr for
Bussgods i Vésterbotten AB (under
namnéndring),

2017-06-14
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att stélla sig bakom bolagsordning for
Bussgods Vasterbotten AB (under
namnéndring),

att stélla sig bakom agardirektiv for
Bussgods Vésterbotten AB (under
namnéndring),

att stélla sig bakom aktiedgaravtal for
Bussgods Vésterbotten AB (under
namnéndring),

att utse myndighetschef Camilla Fahlander
och trafikchef Erik Hedlund till ledamdter i
styrelsen for Bussgods Vésterbotten AB
(under namnandring),

att utse Lars Olof Olsson till
stdmmoombud for stdmman i Bussgods
Vésterbotten AB (under namnéndring),

att ovanstaende beslut galler om
erforderliga beslut tas i alla instanser, hos
kommunalférbundets medlemmar samt i
de nordliga lanen.

att medlemmarna i kommunalférbundet Dir 11-17
genom sina representanter i 2017-03-31
forbundsdirektionen godkanner
forvérvet av 52,9 % av aktieinnehavet i
Bussgods Vasternorrland AB till ett
varde av 1 745 463 kronor,

Bussgods Camilla Fahlander

att forvérvet regleras genom ett
koncernbidrag fran Bussgods
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Vasternorrland AB till
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan,

att paragrafen direktjusteras,

att beslutet ska delges medlemmarna.

Bussgods

att forbundsdirektionen staller sig
positiv till utredningens férslag och ar
beredd att forvarva 25 % av aktierna i
det blivande gemensamma bolaget
Bussgods Norr AB (eller ett liknande
namn som godk&nns av
Bolagsverket),

att Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands 1&n som blivande
&gare &r beredd att tillskjuta
ytterligare aktiekapital till det nya
bussgodsbolaget, eftersom bolagets
verksamhet kommer att krdva det. Hur
stort belopp som behdvs kommer
utredas av extern revisor.

Dir 28-16
2016-10-21

Camilla Fahlander

Norrtag AB

att stalla sig bakom Norrtag ABs
intresseanmalan om utdkad fordonsflotta.

Dir 40-17
2017-12-15

Camilla Fahlander

Vasternorrlands lans
Trafik AB
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AB Transitio

att godkénna justeringarna i
Aktiedgaravtal,

att godkanna justeringarna i
Bolagsordning,

att godkanna justeringarna i
Instruktion for valberedning,

att godkénna justeringarna i
Instruktion for dgarradet,

att godkanna justeringarna i
Agardirektiv,

att godkénna justeringarna i
Instruktioner for verkstallande
direktor samt

att uppdra till forbundsdirektdren att

underteckna Andringsavtalet.

8 87. Camilla Fahlander
2018-09-21

Svensk Kollektivtrafik
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DELEGATIONSBESLUT
Datum Diarienr
DlN TUR 2018-10-04 17/00040
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2018-09-17 | Forbundsdirektoren| Vikarier Fem visstidsanstéllningar Din Tur | 26 1 tillsvidare- 18/00069
Kundcenter Ange, anstilining, 1
vikarie och 1
visstidsanstallning
har avslutat sina
anstallningar pa
Din Tur
Kundcenter
2018-09-24 | Forbundsdirektoren| Handldggning Handlaggningen av 8 Punkt 8
av kundsynpunkter for fardtjanst och ledningsgruppens
kundsynpunkter | resenarsersattningar i Sundsvalls motesanteckningar
och resenérs- kommun avslutas den 31 oktober 2018-09-24
ersattningar 2018.

Delegationsordning beslutad 2016-06-17

* Beslut enligt
delegationsordningspunkt

Aterredovisas ej

Myndighetsutévning

Befullméktigande av ombud att féra kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter

Awvisning av for sent inkommet 6verklagande. 248 foérvaltningslag (1986:223)

Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223)

Yttrande dver remisser

Ovriga yttranden

Gallring av handlingar

(N[O (Ww|IN(F-

Myndighetsbeslut om fardtjénst och riksfardtjanst
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DELEGATIONSBESLUT

Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pa 5 basbelopp/ar under férutsattning att berdrda 9
medlemmar godként finansiering
Uppsiktsplikt for myndighetens bolag 10
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 11
Ingdende av leasingavtal inom budget 12
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 13
- hdgst 2 prisbasbelopp
- mer &n 2 prisbashelopp
Attestering av I6ner och ersattningar till fortroendevalda 14
Upphandling och inkdp
Tecknande av ramavtal 15
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16
Utbildning, tjénsteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar overstigande 20 basbelopp inom faststalld plan och budget 18
Besluta om ianspraktagande av medel for investeringar understigande 20 basbelopp inom faststilld plan och budget 19
Representation
Representation och externa uppvaktningar 20
- hogst 12 000 kronor per tillfalle
- hogst 6 000 kronor per tillfalle
- hogst 2 000 kronor per tillfalle
H/R
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom myndighetschef 21
Personalarenden
Inrétta/dra in befattningar 22
Aterbesattande av ledig befattning 23
Omplacera 24
Tillsvidareanstéllning inkl. 16neséttning samt férkortning av uppsagningstid
Annan personal &n myndighetschef inom ramen for budget 25
Vikarier 26
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare an myndighetschef 27
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet myndighetschef 28
Semester myndighetschef 29
Tjanstledighet, 6vrig personal (utanfor avtal) 30
Beviljande foraldraledighet, 6vrig personal (utanfor avtal) 31
Pensioner och andra erséttningar (alla personalkategorier)
Beslut om sarskild avtalspension 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt gallande lagstiftning om forhandlingsratt samt att med bindande verkan traffa kollektivavtal 33
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34
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Delegationsbeslut fardtjanst

Typ av arende Inkommen Avslutad Avsiandare/Sokande Handldggare Beslut
Fardtjansthandldggning Timra Forvaras hos fardtjansthandlaggaren

FT+LU 2018-08-27 2018-08-27 . JE FT+LU
FT+Arbetsresa 2018-08-27 2018-09-13 " TN FT+Arbetsresa
Forl FT 2018-08-31 2018-09-03 " JE Forl FT
Ledsagare 2018-09-04 2018-09-25 " TN Ledsagare

Forl FT 2018-09-04 2018-09-25 " TN Forl FT

FT+LU 2018-09-04 2018-09-04 " JE FT+LU

FT+LU 2018-09-04 2018-09-04 " JE FT+LU
Ledsagare 2018-09-04 2018-09-04 " JE Ledsagare
FT+LU 2018-09-06 2018-09-10 " JE FT+LU

FT+LU 2018-09-10 2018-09-11 " JE FT+LU

Forl FT 2018-09-10 2018-09-10 " JE Forl FT

FT+LU 2018-09-11 2018-09-11 " JE FT+LU

Andrat bef. Tillstand 2018-09-12 2018-09-12 " JE Andrat bef. Tillstand
Forl FT 2018-09-12 2018-09-12 " JE Forl FT

FT+LU 2018-09-13 2018-09-14 " TN FT+LU
Ledsagare 2018-09-13 2018-09-14 " TN Ledsagare

FT 2018-09-13 2018-09-14 " TN FT

FT 2018-09-14 2018-09-26 " TN FT

RF gen tillstand 2018-09-14 2018-09-19 " AC RF gen tillstand
FT+LU 2018-09-19 2018-09-26 " TN FT+LU

Andr befintligt tillstand 2018-09-20 2018-09-21 " AC Andr befintligt tillstanc
Fardtjansthandliggning Ange "

Forl FT 2018-09-03 511205-7870 " JE Bifall

RF gen Matfors 2018-09-03 521205-7870 " JE Bifall

FT 2018-09-03 321024-9490 " TN Bifall

FT 2018-09-04 010128-4453 "

Forl FT 2018-09-12 421004-8981 " JE Bifall

Forl FT 2018-09-12 460114-9315 ! JE Bifall



RF+LU
Ledsagare

FT

RF Birsta City
RF Birsta City

FT = Fardtjanst
RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande

2018-09-12 351231-8027
2018-09-12 421004-8981
2018-09-14 430728-8902
2018-09-18 830308-7913
2018-09-18 400223-7909

TN
JE

AC
AC
AC

Bifall TAG
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall




Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

orbundet Kollektivtrafil diah

i Vasternorrlands lan

Camilla Norberg Datum Diarienr
070-231 83 20 2018-10-04
Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokollsutdrag, Medborgarférslag om subventionerade Timra kommun 2018-08-21 | 18/00454-1 2018-08-28
bussresor utanfér kommunen
Protokollsutdrag, Beslut infor bildandet av gemensam Ange kommun 2018-09-04 | 16/00533-31 2018-09-12
bussgodsorganisation i Norr
Kalendarium styrelse- och &dgarradsmaten 2019 for AB Transitio | AB Transitio 2018-09-13 | 18/00493-1 2018-09-17
Uppsiktsplikten i AB Transitio AB Transitio 2018-09-17 18/00496-1 2018-09-17
Protokoll, lekmannarevisor i Bussgods i Norr Forbundets revisorer 2018-09-17 | 16/00533-32 2018-09-17
Protokoll extra bolagsstimma Bussgods i Véasternorrland AB 2018-09-21 | 18/00518-1 2018-09-21
Protokoll extra bolagsstimma Vésternorrlands lans Trafik AB 2018-09-21 | 18/00519-1 2018-09-21
Protokoll konstituerande styrelsesammantrade nr 143 AB Transitio 2018-05-24 | 18/00112-4 2018-09-27
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besotksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors www.dintur.se



Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Anteckningar mote nr 12 agarradet AB Transitio 2018-09-13 | 18/00112-5 2018-09-28
Protokollsutdrag Regionstyrelsen direktiv for den fortsatta Region Vésternorrland 2018-09-25 | 16/00418-48 2018-10-02
dversynen av den regionala kollektivtrafiken

Dom mal 4225-17 tillstand till fardtjanst. Forvaltningsratten Férvaltningsratten i Harndsand 2018-09-26 | 18/00546-1 2018-10-03
avslar overklagandet.

Dom mal 22-18 tillstand till fardtjanst. Forvaltningsratten avslar Forvaltningsratten i Harndsand 2018-09-26 | 18/00547-1 2018-10-03
overklagandet.

Protokollsutdrag Ny bussgodsorganisation i Norr Sundsvalls kommun 2018-09-24 | 16/00533-34 2018-10-03

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 114
872 23 Kramfors

Besbksadress:
Viktoriagatan 16

Telefon: 0612-841 00
Fax: 0612-841 11

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:

registrator@dintur.se

www.dintur.se
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D'N I UR Datum Diarienr
Kommunalftrbundaet Kollekthratiemynd ghesen
| Vasternortands Win

2018-10-18 18/00501

Tertialrapport augusti 2018

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 augusti 2018

Faststalld av forbundsdirektionen 2018-10-19
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Ordforande har ordet

Nytt &r — Nya mal

2018 galler nya mal for kollektivtrafiken i Vasternorrland. Utifran den regionala utvecklingsstrategins
vision och strategiska mal har kommunalférbundet arbetat fram fyra Gvergripande mal for en
kollektivtrafik som utgar fran resenarernas behov och bidrar till ett hallbart och inkluderande samhalle
med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma detta kravs malmedveten politisk styrning
med resenaren i centrum och att kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att
verka. De dvergripande malen anger ambitionen for kollektivtrafiken ar 2030:

Resenar: Kollektivtrafiken &r attraktiv och modern och utgar ifran resenarens behov
Hallbarhet: Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och inkluderande samhélle
Tillvaxt: Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande arbetsmarknadsregioner
Medarbetare: Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Samarbete Over vara lansgranser ar av storsta vikt nar det géller kollektivtrafiksystemet. | de fyra
nordligaste lanen har vi kommit langt, vi har vél utvecklade samarbeten nar det galler produktutbud,
och regional tag- och busstrafik. Utdver det har vi en pagadende strategisk diskussion om framtiden.
Varje ar genomfors tva presidietraffar dar de politiska ledningarna och de hogsta tjansteméannen mats.
I mars mottes vi i Luled bland annat for att diskutera vikten av Norrbotniabanan och det kommande
samarbetet i Bussgods Norr. Ett annat gemensamt utvecklingsprojekt &r framtagandet av framtidens
Biljett- och Betalsystem.

Beslutet om ett nytt regionalt trafikforsdrjningsprogram i juni blev en av de sista beslut som Lars Olof
Olsson tog som ordftérande for Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.
Lars Olof avled den 6 juli. Med stor sorg konstaterar vi att en engagerad politiker som alltid satte
resendrens behov i centrum har ldmnat oss.

Jag har god férhoppning om att vi ska fortsatta att arbeta i Lars Olofs anda och tillsammans slutfora
denna mandatperiod pa ett ansvarsfullt satt.

Folke Nystrom
Ordférande
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Vart uppdrag

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&n bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundet uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lén
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundets medlemmar har under andra kvartalet 2018 beslutat om nya styrdokument for
kommunalférbundet. Styrdokumenten faststalldes av forbundsdirektionen vid sammantradet 21
september 2018.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som fram till 31 december 2018 bestér av 22
ledamoter vilka utses av respektive medlems fullmaktige. Fran och med nasta mandatperiod bestar
forbundsdirektionen av 9 ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget for kollektivtrafiken i Vasternorrlands lan. Férbundsdirektionen beslutar om allméan
trafikplikt inom l&net.

Direktionen ansvarar dven for att:

o efter dverenskommelse med Region Vésternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenérsgrupper samt

o verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en tredrig langtidsplan. Direktionen beslutar om budget for nastkommande ar
grundat pa langtidsplanens forsta ar.

Den upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sarskilda persontrafiken i Véasternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet ar delagare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen &r Bussgods Vésternorrland AB, AB Transitio och Samtrafiken i Sverige AB.
Vilande bolag ar Vasternorrlands Lanstrafik AB (VLTAB)
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Beslutat i forbundsdirektionen

Fram till och med augusti har tre ordinarie férbundsdirektionsmaéten hallits, den 28 mars, den 18 maj
och den 3 juni. Nedan redovisas ett urval av férbundsdirektionens beslut.

§ 6 Trafikbokslut 2017

att anse informationen delgiven

87 Information fran styrgruppen for éversyn av styrdokument, ekonomisk fordelningsmodell
och organisation

att anse informationen delgiven

§ 13 Langtidsplan 2019-2021

att Langtidsplan 2019-2021 ska ligga till grund for budgetdialogerna med kommunalférbundets
medlemmar infér utarbetandet av Budget 2019

§ 14 Arsredovisning 2017

att faststalla Arsredovisning 2017

§ 16 Timrd kommun subventionerad produkt

att ge kollektivtrafikmyndigheten i uppdrag att fran 1/7 2018, och i enlighet med Timra kommuns
begéran, infora avgiftsfria resor pa buss for barn- och ungdom 7 — 19 ar i Timra kommun

att utformningen av tid-, resurs- och genomforandeplan sker i samverkan med Timra kommun

§ 17 Framtidens produkter och system

att myndighetschefen uppdras att utreda och lamna forslag pa ett framtida biljett- och betalsystem och
produktutbud som ska ersatta nuvarande

att uppdraget om mojligt sker i samverkan med andra kollektivtrafikmyndigheter

att myndighetschefen aterredovisar en lagesrapport av arendet pa direktionens sammantrade i
september 2018

8§ 36 Avgiftsfri kollektivtrafik for skolungdomar under sommarlov

att infora ett lansévergripande digitalt sommarlovskort for skolungdom i ak 6-9 i grundskolan
och ar 1-2 pa gymnasiet 2018,

att den digitala produkten &r giltig 15 juni — 17 augusti 2018,
att lanskortet utgdr produktgrund for sommarlovskortet,

att lanskortet for denna insats inte far ett varde,

att resande med fardtjanst inte ingar i sommarlovskortet 2018,
att kommunalférbundet tillférs erforderliga resurser,

att eventuella nettokostnader som inte ticks av bidraget fordelas enligt géllande
finansieringsmodell samt

att insatsen utvarderas och aterrapporteras till forbundsdirektionen under hésten 2018,
att paragrafen direktjusteras,

att infér sommaren 2019 utreda hur fardtjanstresor kan inga i systemet.

§ 61 Handlingsplan revisionsrapport 2017

att uppdra till myndighetschef att uppratta handlingsplan for revisionsrapport Grundldggande
granskning ar 2017,
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att uppdra till myndighetschef att uppratta handlingsplan for revisionsrapport Granskning av
arsredovisning 2017,

att handlingsplanerna aterredovisas pa forbundsdirektionens nastkommande sammantrade.

§ 62 Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2030 for Vasternorrlands lan
att anta Regionalt trafikforsorjningsprogram 2030 for Vasternorrlands lan,
att Regionala trafikforsorjningsprogrammet galler fran 2018-08-01.

§ 63 Delarsrapport Tertial 1 2018
att faststélla Tertialrapport april 2018,

att uppdra till myndighetschefen att vidta atgarder for att halla beslutad budget for
administrativa kostnader 2018 samt att konsekvensbeskriva dem vid forbundsdirektionens mote
21 september,

att uppdra till myndighetschefen att inleda samtal med upphandlande trafikforetag om tillgang
till HVO for l&nets busstrafik dver tid.
§ 64 Upphandling av séarskild persontrafik och linjelagd kollektivtrafik

att ge myndighetschefen i uppdrag att paborja forberedelserna infor upphandling av sérskild
persontrafik och linjelagd trafik,

att ge myndighetschefen i uppdrag att aterrapportera arbetslaget under hosten 2018.

att ge forbundsdirektionen i uppdrag att organisera en upphandlingsorganisation med en politisk
referensgrupp for detta.

§ 65 Benamning och instruktion enligt KL 7 kap 1-288

att bendmningen ska vara férbundsdirektor,

att forbundsdirektoren vid sin ledning av myndigheten ska folja de anvisningar som

framgar under rubriken Ledning av forvaltningen nedan,

att direktoren ska verkstélla uppdrag beslutade av férbundsdirektionen.

§ 66 Informationsséakerhetspolicy

att faststélla forslaget pa Informationssékerhetspolicy.
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Arets forsta atta manader

Forsta dagarna i februari drabbades Vasternorrland av ett kraftigt snéfall med en klass 2 varning fran
SMHI. Snofallet skapade stora problem med snéréjning och under torsdagen den forsta februari gick
det inte att uppratthalla kollektivtrafiken i lanet utifran ett sakerhetsperspektiv. All trafik stalldes in i
hela lanet. Tagtrafiken stalldes in helt under fem dygn da Trafikverket inte hade tillrackliga resurser
for att snoroja ralsen pa Botniabanan.

Myndigheten var del av den krisorganisation som uppréattades under ledning av L&nsstyrelsen. Den
instéllda trafiken testade myndighetens krisledning och gav anledning till reflektion éver framforallt
vikten av en vél fungerande kommunikation. Det &r viktigt att medlemmar, andra organisationer och
resenarer kanner fortroende for var hemsida och framst soker aktuell information dar. Dialogen med
trafikforetagen Nobina och Mittbuss fungerade mycket val och var en avgorande faktor for att vi kunde
hantera krislaget.

Processen med att ta fram nya styrdokument for Kommunalférbundet har intensifierades under arets
forsta manader. Ny forbundsordning och nytt samverkansavtal ar beslutade hos respektive medlem.
Styrgruppen for framtagande av nya styrdokument avser nu att ga vidare och se éver organisering och
ekonomisk fordelningsmodell for kollektivtrafiken i lanet.

Forbundsdirektionen beslutade efter remiss och fordjupande samrad under varen om ett nytt Regionalt
Trafikforsorjningsprogram den 13 juni.

Kollektivtrafikmyndighetens ansvar och insatser i det lansgemensamma projektet KOLL 2020 ar
omfattande och vi har nu upphandlat optiska lasare till samtliga linjelagda bussar for att mojliggora
enklare validering av digitala biljetter. Myndigheten ansvarar &ven for information, marknadsforing
och atgarder inom Mobility Management inom ramen for projektet. Sammantaget bidrar Koll 2020 till
Okat resande med Kkollektivtrafiken i l&net.

Verksamheten vid Din Tur kundcenter utvecklas och nya kunder valjer att kdpa tjanster av
myndigheten. Dalatrafik och Xtrafik har ingatt avtal om jourtid pa kvallar och helger. Timra kommun
flyttade dver sin fardtjansthandlaggning till Din Tur kundcenter i juli.

Projektet Hallbara Resor gar in i slutfasen och myndigheten har upphandlat en digital 16sning for
foretagskort. Ett digitalt foretagskort ger bestaende resultat som underlattar resandet for de som reser
i tjansten.

Varen praglades av ett intensivt arbete med inférandet av kommunalt subventionerade produkter i
Harnoésand, Sundsvall och Timra. Dessa insatser kravde att andra planerade insatser till viss del fick
sta tillbaka. Vi kan dock konstatera att de gemensamt framtagna tid- och resursplanerna for inforande
av produkterna kunde hallas tack vare en stor arbetsinsats och ett gott samarbete.

Utover de kommunala subventionerade produkterna har myndigheten realiserat regeringens beslut om
avgiftsfritt resande for skolungdomar under sommarlovet. 17 800 ungdomar omfattades av
subventionen som géllde pa bade tag och buss i hela lanet. Sommarlovskortet fanns tillgangligt bade i
var app och som kort for de ungdomar som inte hade tillgang till en smartphone.

| Sundsvall pagar ett omfattande arbete med att forbattra kollektivtrafikens infrastruktur. Navet flyttas
och omarbetas for battre tillgdnglighet och dkad trygghet. Den nya knutpunkten i Sundsvall kommer
att heta Hallplats Stenstan. Aven Sundsvall C och stationsomradet kommer att byggas om for att
anpassas till nya behov. Utdver detta sker en rad andra satsningar och ombyggnationer i Sundsvalls
vagnat som alla paverkar kollektivtrafiken och vara resenarer. En sadan stor och viktig investering
kraver en omfattande insats fran myndigheten framst vad géller trafikplanering och information.
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys och férvantad utveckling

Hallbarhet

Kollektivtrafiken &r ett viktigt medel fér minskade klimatutsldpp. Det visar en ny rapport om
kollektivtrafikens bidrag till transportsektorns klimatmal som konsultforetaget WSP tagit fram pa
uppdrag av Partnersamverkan for en forbattrad kollektivtrafik. Bakgrunden till rapporten &r riksdagens
och regeringens beslut om att utslappen av vaxthusgaser fran inrikes transporter (utom flyget) ska
minska med minst 70 procent till ar 2030 jamfort med 2010. Det ar ett mycket ambitiost mal. De
atgarder som redan genomforts och beslutats racker inte for att nd malet. Kollektivtrafiken, som i
rapporten omfattar all persontrafik med buss, tag, sparvag, tunnelbana, taxi samt skargardstrafik, star
i dag for bara fyra procent av koldioxidutslédppen, en andel som har minskat kraftigt sedan 2010.
Kollektivtrafiken har kommit langt i arbetet mot fossilfrihet. Den upphandlade busstrafiken drivs i dag
till 86 procent av fornyelsebara drivmedel. Lagger man till spartrafiken stiger andelen ytterligare.

Regeringen har tillsatt en utredning som ska kartldgga hur biogasens nytta som resurs kan tas till vara
pa basta satt och ge forslag pa hur biogas kan ges konkurrenskraftiga villkor genom langsiktigt stabila
spelregler. Utredaren ska bland annat analysera biogasens konkurrensvillkor utifran utvecklingen i
transportsektorn och hur biogas kan anvandas for att kostnadseffektivt na de energi- och
klimatpolitiska malen. Utredningen ska redovisas senast den 3 juni 2019. Svensk Kollektivtrafik har
tillsammans med Sveriges Bussforetag skrivit en debattartikel om att omstélining till fossilfria bussar
kraver stabila regler. De senaste arens grona omstallning av busstrafiken riskerar att stanna av om
kollektivtrafiken inte far ett genomtankt, hallbart och langsiktigt regelverk om beskattning av
biobranslen som gynnar en fortsatt gron omstallning.

Den 1 juli 2018 tradde regeringens forordning om reduktionsplikt i kraft. Forordningen kompletterar
lagen om reduktionsplikt som beslutades av riksdagen 2017. Lagen och férordningen reglerar hur
drivmedelsleverantérerna ska minska utslappen av vaxthusgaser fran bensin och diesel genom att
blanda in biodrivmedel. Under 2018 har ett utredningsforslag varit ute pa remiss som foreslar andringar
i forordningen om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och flytande bransle. Forandringen foreslas
trada i kraft 1 januari 2019 och innebér att ravaran Palm Fatty Acid Destillate (PFAD) inte langre ska
betraktas som restprodukt. PFAD har varit en viktig ravara till biodrivmedel i Sverige.
Uppskattningsvis 40-50 procent av all HVO tillverkades av PFAD ar 2017. De forandrade
hallbarhetskriterierna minskar utbudet pa HVO samtidigt som reduktionsplikten leder till dkad
efterfragan.

| Vasternorrland utgor HVO en mycket hég andel av bussarnas drivmedel. Okande efterfragan och
minskad tillgang till foljd av andring av reduktionsplikt och hallbarhetskriterier for biodrivmedel
riskerar ge prisokningar pa drivmedlet. Berakningar fran Svensk kollektivtrafik ger en bedomd
prisokning fram till december 2019 motsvarande i snitt 2 procent i manaden. Det skulle det innebéara
36 procent prisokning jamfort med dagens priser. Ut6ver prisokning ger det minskade utbudet samre
forutsattningarna att uppfylla de langsiktiga klimatmalen. Att skapa goda forutsattningar till en hallbar
och energieffektiv kollektivtrafik &r angeldget. Det kommer d&rfor vara viktigt att avsatta tillrackliga
upphandlingsresurser infér kommande trafikupphandling. Allt for att sékerstalla en fordonsflotta som
harmoniserar med de langsiktiga hallbarhetsmalen.

Upphandling

Bus Nordic &r ett samarbete mellan de nationella branschorganisationerna for kollektivtrafik och
huvudstadsregionerna i de nordiska landerna. Syftet ar att ta fram en gemensam uppséttning
funktionskrav for bussar som ger en rekommenderad standard for bussar inom Norden. Samarbetet
paborjades i maj 2017 och den forsta versionen av den gemensamma standarden ar klar att
implementeras under hosten 2018. Rekommendationen galler bussar tagna i trafik forsta gangen 1/6
2019 i trafikavtal som upphandlas med Bus Nordic som kravbilaga.

Forenklingsutredningen har pa regeringens uppdrag limnat ett slutbetinkande “Mojligt, tilldtet och
tillgangligt — forslag till enklare och flexiblare upphandlingsregler samt vissa regler om
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overprovningsmél” (SOU 2018:44). Syftet dr att ge enklare och flexiblare regler kring offentlig
upphandling. Upphandlande myndighet ska sjélv fa bestamma hur varje upphandling ska genomforas,
sa lange information om upplagget &r tydligt. Lagstiftningen ska ange ramarna for myndigheternas
handlingsutrymme och det ska finnas skyddsregler for leverantérer som vill delta i upphandlingar. Det
ska dessutom bli lttare for leverantorer att ratta fel och brister i ett inlamnat anbud.

For att minska antalet overprévningsmal i domstol foreslar utredningen att den som begéar
overprévning ska betala en ansokningsavgift om 7 500 kr och att den part som férlorar malet ska betala
den vinnande partens processkostnader. Detta kan enligt utredningen stimulera leveranttrer att
anvanda andra alternativ &n Overprdvning, t.ex. att vanda sig till den upphandlande myndigheten innan
tilldelningsbeslut har meddelats for att patala fel och brister. Lagen foreslas trada i kraft 1 juli 2019.

Myndigheten for delaktighet ska i ett regeringsuppdrag kartldgga och analysera kvaliteten i utférande
av fardtjanstresor. Om analysen visar att atgarder behdvs for att forbattra kvaliteten bor forslag pa
atgarder lamnas. | uppdraget ingar att ta fram végledning och stod till kommuner och regionala
upphandlande myndigheter for att géra det mojligt for upphandlande myndigheter att sakerstalla god
kvalitet i fardtjansten. Uppdraget ska redovisas till regeringskansliet senast den 30 november 2018.

Utredningen om samordning av sarskilda persontransporter foreslar att det aven i fortsattningen ska
vara frivilligt att lamna 6ver huvudmannaskapet for sarskilda persontransporter fran kommuner till
den regionala kollektivtrafikmyndigheten. For att starka samordningen féreslar utredningen istéllet att
det bor skapas forum for regelbundna samrad for alla intressenter, att samordningsarbetet ska redovisas
i kommunernas och de regionala kollektivtrafikmyndighetrenas trafikforsérjningsprogram och att de
kommuner som inte 6verldmnat ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska skicka sitt
senaste trafikforsorjningsprogram till den regionala kollektivtrafikmyndigheten for offentliggdrande.

| Vasternorrland kommer upphandlingsarbetet av sarskilda persontransporter att paborjas under 2018,
med tidig dialog. Upphandling kommer att genomféras gemensam for de medlemmar i
kommunalférbundet som 6nskar medverka i en samordning av de sérskilda persontransporterna.
Utover detta planeras for en samlad bedémningsfunktion for sjukresor med placering vid kundcenter.
Denna forandring syftar till att ge en enhetlig bedémning av sjukresebehovet och lampligt fardsatt.

Resenar

Transportstyrelsen har haft regeringens uppdrag att utreda vad som behdvs for att 6ka anvandningen
balte i buss och hitta nya tekniska losningar for att forma fler att anvanda bélten. Fran den 1 oktober
géller darfor nya regler om béltesanvandning i buss. De nya bestdmmelserna innebar att det blir
obligatoriskt att informera om skyldigheten att anvanda balte i buss. Informationen ska inte ges hela
tiden, utan det &r mojligt att gora lokala anpassningar.

Trafikanalys fatt ett regeringsuppdrag om att kartlagga hinder for tillganglighet och anvandbarhet inom
kollektivtrafiksystemet for personer med funktionshinder. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet senast den 29 mars 2019. | forslaget till regionalt trafikforsdrjningsprogram har
ambitionerna och prioriteringar for att 6ka tillganglighet i kollektivtrafiksystemet tydliggjorts. Okade
satsningar pa tillganglighet kommer att ske de narmaste aren. Inom ramen for Koll 2020 sker ett
viktigt arbete for att driva arbetet med tillganglighetsanpassningar framat med tidshorisonten 2020.

Regionforstoring och vidgade arbetsmarknadsregioner ar ett viktigt medel for att skapa tillvaxt i
Sverige. Ett storre upptagningsomrade och flexiblare arbetsmarknad sékerstiller att foretagen kan
anstalla ratt personer till sin verksamhet. | VVasternorrlands 1&n har vi h6ga ambitioner for att sékerstalla
god turtdthet och verka for en attraktiv kollektivtrafik som mojliggor arbets- och studiependling.
Ambitioner for anpassning av hallplatser och bytespunkter, tillgang till god resenarsinformation ska
ge ett bra alternativ till bilen.

Projektet Koll 2020 &r ett viktigt utvecklingsprojekt som bidrar till ovanstadende. Upphandling av
tillganglighetsanalys och resvaneundersokning pagar. Inom ramen for projektet har optiska lasare
upphandlats och installationer i bussar pabdrjas under hosten. Detta mojliggor i sin tur ett okat digitalt
produktutbud.
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I enlighet med beslutat regionalt trafikforsérjningsprogram och genom projektet Koll 2020 kommer
stora insatser genomforas for att oka tillgangligheten i kollektivtrafiken. Férutom insatser i fordon sker
insatser for att tillgangliggora hallplatser och bytespunkter. | Sundsvall pdgar arbetet med att
fardigstalla hallplats Stenstan och arbetet med att skapa ett nytt resecentrum i Sundsvall fortsatter
vilket ar viktiga insatser for 6kad tillganglighet.

Beslutet om statligt stéd om 350 miljoner under 2018-2020 foér att finansiera avgiftsfri kollektivtrafik
for skolungdomar under sommarlovet verkstélldes i Vé&sternorrland. Av de totalt 350 miljonerna
beviljades Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland 8,7 miljoner. Av totalt 17 800, aktiverade
10 000 ungdomar sin fardhandling. Av dessa reste 7 400 ungdomar och det totala resandet uppgick till
146 00 resor i lanet.

Resenarernas behov star i fokus och vi ligger i framkant i utvecklingen. For att gora det kravs
omvarldskunskap, mod att vaga valja och langsiktighet i besluten. Det ska vara enkelt att resa med
kollektivtrafiken. Resendrerna erbjuds en kollektivtrafik med god komfort anpassad for arbets- och
studiependling. Produktutbudet ar enhetligt, enkelt att forsta och relevant i hela lanet. Produkterna ska
ocksa kunna anvéandas for resor dver lansgranserna. For att hela resan ska vara mojlig ar det centralt
att bil, gang och cykel planeras for att fungera tillsammans med kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt
att ta steget att borja resa kollektivt. Vi arbetar strategiskt och langsiktigt med beteendepaverkande
insatser for att fa fler bilister att borja resa kollektivt.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro

Sjuktalen har minskat jamfort med uppféljningen per april, till den niva vi lag pa under 2017. Allt fler
medarbetare valjer att anvanda friskvardsbidraget.

Lonerevision

Lonesamtalen paborjades i april och samtliga var fardigstallda i juni. Lonerevisionen faststalldes i juli.
Ny l6n meddelades alla medarbetare i I6neprogrammet. Medarbetare pa semester, foraldraledighet
eller annan franvaro meddelades via post.

Jamstalldhet och mangfald

Arbetet med att revidera jamstalldhetsplanen pabdrjades varen.

Kompetensutveckling

Utbildning i hjart- och lungraddning (HLR) samt hjartstartare utfordes av foretagshalsovarden
Adalshalsan pé arbetsplatsen i Kramfors i juni, och 15 medarbetare deltog. Likvardig utbildning
planeras av foretagshalsovarden for Din Tur Kundcenter hosten.

Policys och handlingsplaner

Handlingsplanen framtagen efter medarbetarundersékningen 2017 for béattre arbetsmiljo foljs upp
enligt fastlagd plan. Personalsystemet Medarbetarguiden inkdptes i juni och ersatter
personalhandbdckerna som arbetsplatserna tidigare tillimpat. Medarbetarguiden blir ocksa en
vdagledande guide for chefer.

Antal arsarbetare

Rekrytering av tva tjanster, en it-gruppchef och en vakant tjanst som intaktscontroller paborjades under
varen. | augusti avbrots rekryteringen av IT-gruppchef med anledning av det ekonomiska laget. Pa Din
Tur Kundcenter har tva internrekryteringar av tjansterna som trafikresurs slutforts och tjansterna
tilltraddes i augusti. Rekrytering av tva vakanta tjanster har under augusti pabdrjats, dels en
trafiksamordnare och dels en tillsvidareanstéllning.

For att genomfora uppgifterna pa Din Tur kundcenter dygnet runt under hela aret behdvs tillgang till
en vikariepool. Det har varit en hog omsattning pa antalet vikarier da manga véljer att Iamna Din Tur
kundcenter efter en kort period. Detta bidrar till 6kningen av det sammanréknade antalet arbetade
timmar vilket redovisas som antal arsarbetare.

Rekrytering till vakanta tjanster samt rekrytering av projektmedarbetare for Koll 2020 ¢kar antalet
arsarbetare under aret.

Myndigheten har under aret anstallt en utvecklingschef, en projektledare och tva trafiksamordnare.
Tabellen nedan redovisar antal arsarbetare oavsett anstallningsform vid augusti manads utgang och
april  manadsutgdng 2018 samt december manads utgdng 2017 respektive 2016.

Antal arsarbetare ;()ul% 2:%plr8 2017 2016

Kvinnor 35 32 32 30
varav tillsvidareanstallda 31 31 30

Man 20 18 16 15
varav tillsvidareanstéallda 17 17 14

Summa 55 50 48 45
varav tillsvidareanstallda 48 48 44
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Vision och mal

Visionen dr den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala utvecklingsstrategin: Ett
stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfér boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, 6kad tillganglighet och starkt innovationsformaga.
Utifran vision och strategimal har fyra dvergripande malomraden arbetats fram. Resenar, Hallbarhet,
Tillvaxt och Medarbetare. Inom varje malomrade finns ett dvergripande mal som anger ett 6nskat
tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgd fran resenarens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det krdvs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor aven kommunalférbundets finansiella mal.

Vision
Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet

Resenir Hallbarhet Tillvixt

Behovsanpassad
kollektivtrafik bidrar till ett
hallbart och inkluderande

samhille

Kollektivtrafiken utgér ifran
resendrens behov genom att
vara attraktiv och modern

Kollektivtrafiken bidrar till
starka och véxande
arbetsmarknadsregioner

O N 2 Y 2 N [

Vi ska resurseffektivt . S . Vi ska resurseffektivt
— Oka det totala kollektiva || Kollektivirafik bidrar il — Oka resandet i —

resandet social inkludering prioriterade strak

Malen &r vélkanda for
vara medarbetare

~—— ~—— ——— | N —
O O . )
Okad tillganglighet i Vi ska oka antalet Medarbetarna har ratt
Antalet néjda och . " . o . e .
kollektivtrafiken for resmojligheter genom forutsattningar att mota
“— mycket ndjda kunder — — o
ska 6ka personer med samverkan och de forvantningar som
funktionsnedséattning innovation stills pa verksamheten
~—— ~—— ~— ~—
O

Minskad negativ
miljopaverkan

~———

)

Finansiellt mal:

Resurseffektiv
kollektivtrafik

—_————

Bild 1: Malbild for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030



Sid 13 av 57

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven ar att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
béade att finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som ar sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushallning ar

» Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

«  Minskad negativ miljopaverkan

» Resurseffektiv kollektivtrafik
Genom delarshokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet
som ekonomi.
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2018 antogs av
forbundsdirektionen.

1. | samband med att kommunalférbundet bereder budget ska analys genomféras av vilka
faktorer som kan komma att paverka myndighetens verksamhet och ekonomi pa kort och lang
sikt. Dessa faktorers betydelse och paverkansbarhet ska varderas for att skapa
handlingsberedskap och framja majligheter for att erhalla god kollektivtrafikforsorjning for
vardagsresande.

2. Kommunalfoérbundets budget ska innehalla delmal och finansiella mal och som é&r av betydelse
for god ekonomisk hushallning

3. Langtidsplan ska resultera i ett budgetforslag som beskriver vilken verksamhet som ska
bedrivas och hur den ska finansieras.

4. Alla arenden som foreldggs direktionen for beslut ska anvisa hur arendet ska finansieras.

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfylinad.

Definition av maluppfyllnad:

L) = mal uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
2 2 = mél uppfylls gj

Under respektive malomréde beskrivs de &tgarder som ska genomféras under 2018. Atgérderna &r
forankrade med medlemmarna i Langtidsplan och budgetdialog. Uppfoljning for atgarder beslutade i
budget 2018 sker tertialvis efter april, augusti och december manad. Respektive atgard erhaller da en
status for respektive period.

Definition av status atgarder:
v = Genomford

X = Ej genomford
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Kollektivtrafikbarometern

Kommunalférbundet anvander Kollektivtrafikbarometern (Kollbar) for att méta ett flertal av de
indikatorer som ligger till grund for bedémning av maluppfyllelse for delmalen. Kollbar &ar en
branschgemensam kvalitets- och attitydundersdkning som drivs och utvecklas av Svensk
Kollektivtrafik. Kommunalforbundet deltar tillsammans med ett tjugotal andra organisationer i
undersokningen och far genom den ett méatbart och objektivt resultat for kundupplevd kvalitet.

Undersokningen har genomforts sedan 2001 och riktar sig till allmanheten mellan 15-85 ar. Den méter
vad ett slumpmassigt urval av befolkningen — bade de som reser med kollektivtrafik och de som inte
gor det — anser om kollektivtrafiken.

Totalt sett 6ver landet omfattar undersokningen ca 70 000 respondenter varav ca 2 400 kommer fran
Vésternorrland.

2017 lanserades en ny version av Kollbar med en méngd forandringar for att anpassa undersokningen
till framtidens krav. En av foradndringarna ar att man har bytt huvudsaklig matmetod. Metoden
telefonintervju har nu bytts till webbenkéat. Sammantaget innebér fordndringarna att undersokningen
blir statistiskt sakrare, far ett bredare urval och fler respondenter. Dock ar forandringarna sa pass
omfattande att jamforelser mellan aren maste goras med stor forsiktighet och att data for vara
indikatorer inte &r jamforbara med data fran tidigare ar.
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Resenar: Kollektivtrafiken utgar fran resenarens behov genom att
vara attraktiv och modern

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

En attraktiv och modern kollektivtrafik leder till fler resenérer. Vi ska darfor erbjuda kollektivtrafik
med god komfort anpassad for arbets- och studiependling.

Vi strdvar mot hog turtithet i titortstrafiken for att den ska vara tidtabellslos” och inte behdva
anpassas efter den regionala trafiken. Den regionala trafiken ska i sd hog grad som méjligt kunna
konkurrera tidsméssigt med bilen.

Det ar viktigt att vi identifierar och vidtar de atgarder som far bilresenarer att valja kollektivtrafik.

Arsprognos T2 Arsprognos T1

Maluppfyllnad * .
Analys

Beddmningen ar att malet uppfylls.

Satsningen pa subventionerade produkter for barn- och skolungdom, vuxna samt seniorer i flera av
medlemskommunerna har bidragit till ett 6kat resande och fatt ett tydligt genomslag i resandestatistiken med
den linjelagda busstrafiken. Vi ser ocksa ett okat resande for vuxna i Ornskéldsvik som bedéms bero pa
forbattrat linjenét och infrastrukturatgarder som gynnar kollektivtrafiken. Sammantaget innebar dessa positiva
varden for resandet att vi andrar arsprognosen.

Resandet i linjelagd kollektivtrafik har en svag positiv utveckling. Detta trots en vinter 2018 som genererade
manga forseningar och instéllda turer. Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserande
resandet har stagnerat jamfort med april 2018. Resandet utvecklas positivt i aldersgruppen 7-19 som ett resultat
av stora kommunala subventioner, samma positiva resandeutveckling ser vi dven i aldersgruppen 20-65 &r. Med
Okat resande i aldersgruppen 20-65ar sé kan de storsta miljofordelarna nés med kollektivt resande da farre bilar
anvands for resande. For aldersgruppen 20-65 ar sé ar valet att resa kollektivt framst kopplat till faktorer som
bra resandemdjligheter, restidskvoter, resandeinformation samt ett enkelt, prisvart och samlat produktutbud.

I Harndsands kommun okar resandet med 34 procent i aldersgruppen 20 ar och éldre. Det kande resandet
bedéms vara en foljd av inférandet av den nya produkten frén 1 juni riktad till &ldersgruppen. | Ornskoldsviks
kommun ser vi en 6kning av antalet vuxna resenarer med fem procent, vilket &r ett atertagande av tidigare ars
nedgang av resandet i aldersgruppen. Satsningar har gjorts i ett forbattrat linjenat i tatorten. | Kramfors
kommun &r resandeminskningen 15 procent i aldersgruppen vuxna. Orsakerna bakom resandeminskningen ar
till del beroende av Migrationsverkets avveckling av asylboenden i kommunen och kringliggande kommuner.

Den linjelagda grundlaggande kollektivtrafiken i Vasternorrlands landsbygd baseras till stora delar pa behov
frdn skolresande och darmed uppstar svérigheter for dverflyttning for bilresenarer till resande i
kollektivtrafiken. Skolresande innebér ofta manga stop och darmed délig restidskvot vilket ar en avgorande
faktor for minskat bilresande. Nyttan i att skolbarn reser i den allménna kollektivtrafiken och inte inom sarskild
anordnad skolskjuts har samhallsekonomiska férdelar men det harmoniserar inte ndédvandigtvis mot utveckling
av resandet for arbetspendling under detta delmal fran Trafikforsorjningsprogrammet. Vidare sé& ar resenarer
inte ndjd med den information som ges, varken for planerade eller oférutsedda handelser, vilket behdver
forbattras for att nd malet.

Utveckling av resandeinformation 4r resurskravande bade personellt och ekonomiskt. Fortroendet hos
resendrerna att kollektivtrafiken kommer i tid behdver dven utvecklas genom exempelvis forbattring av linjenat
i tatortstrafiken dar forseningar uppstar i Sundsvall och Ornskéldsvik. Genom ny trafikplanering som
genomfors under 2018-19 sa kan tidshallning sannolikt forbattras.

Den regionala tgtrafiken har drabbats av stora driftproblem vintern 2018, och kommer att ha svart att nd en
positiv resandeutveckling jamfoért med 2017.
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. . - o Utfall aug Utfall apr Malvéarde Utfall aug

Indikatorer for att folja upp malet 2018 2018 2018 2017 Utfall 2017
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande 11 12 12 8 11
till det motoriserade resandet (%)
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den 6 794 357 3771746 | 11550000 | 6777264 | 10631108
upphandlade kollektivtrafiken
varav buss (Din Tur) 6 479 357 3618433 | 11000000 | 6428264 | 10093854
varav tag (Norrtag) 315 000 153313 550 000 349 000 537 254
Antalet paborjade skolkortsresort 808 754 564 760 | 1600 000 912 748 1543 269
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den 5671 406 3053670 | 9400000 | 5515516 8 550 585
upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort
varav landsbygdstrafik 1459 439 718015 | 2820000 | 1398543 2123334
varav tétortstrafik 4 211 967 2335655 | 6580000 | 4116973 6 427 251
Antal resor med féretagskort 108 786 64 433 200 000 - 177 747
varav resor med buss 100 177 59 811 170 000 - 154 746
varav resor med tag 8 609 4622 30 000 - 23001
Total omséttning av foretagskortet (kr) 5141 454 2953837 | 10000 000 ) 8719330
Avgangstider: Andelen som instammer i 60/36 62/37° 60 - 59/36
pastaendet ”Avgéangstiderna passar mina behov”
(%)
Nationellt snitt2 68/54 68/54 67/51
Hitta information: Andelen som instdmmer i 66/66 66/67: 60 - 66/65
pastaendet "Det &r enkelt att fa information om
resan (avgangstider, biljettpriser mm) (%)
Nationellt snitt 76/75 76/75 76/76
Enkelhet: Andelen som instammer i pastaendet 65/44 65/43 60 - 69/47
”Det ér enkelt att resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 74162 74/61 75/60
Trygghet: Andelen som instammer i pastaendet 67/57 67/57 80 - 72162
ER) 3 H 9 (0

Det kénns tryggt att resa med Din Tur” (%) 79/67 . 71/66
Nationellt snitt

1 De kommunala subventionerna minskar behovet av skolkortsresor

2 Nationellt snitt ar medelvérdet i Kollbars nationella undersokning av alla medverkande aktérer inom kollektivtrafikomradet

8 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (- xx = antal procent av resendrer - yy = antal procent av allménheten)
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Tidhallning: Andelen som instammer i 46/40 46/40 60 53/47
pastaendet ”Jag kan lita pa att jag kommer fram i
tid om jag reser med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 47/45 48/45 48/46
Information om forandringar: Andelen som 33/32 40/41 60 42/41
instdmmer i pastaendet “Informationen vid
forandringar av tidtabeller och linjer &r bra” (%)
Nationellt snitt 53/52 55/54 54/52
Of6rutsedda héndelser: Andelen som instdmmer i 27/27 28/28 50 24124
pastaendet “Informationen vid forseningar och
stopp ér bra” (%)
Nationellt snitt 43/42 43/42 42/42
Kdpa biljetter: Andelen som instdmmer i 73/73 76/75 60 73/70
pastiendet “Det ér enkelt att kopa Din Turs
biljetter och kort” (%)
Nationellt snitt 77/75 77175 74172
Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys/kommentar
beslutade i budget 2018 (mnkr)
Utreda méjligheten att skapa 0,0 Trafik- X Ej paborjad. Utredningen kommer att
anropsstyrd trafik av pluslinjen chef genomforas under aret.
630

Beskrivning av aktivitet: Resandet med linje 630 som trafikerar inom
Timra kommun &r Iagt och kan istéllet genomforas som anropsstyrd
trafik vilken &r en mer resurseffektiv trafikldsning.

Trafik- X
chef

Analysera linjenétsutredning i 0,0
Sundsvalls tatort som genomfors
hésten 2017

Beskrivning av aktivitet: Sundsvalls kommun genomférde under
2017 en linjenatsanalys med en utgéngspunkt att anvanda for nytt
linjenat.

Paborjad. Arbetet med Sundsvalls linjenét har
pagatt under perioden. Arbetet a&r omfattande och
linjenatsanalysen &r endast en bidragande faktor
till det slutgiltiga linjenétet i Sundsvall.
Sundsvalls linjenét forvéntas vara planerat under
2018 men ska senare inforas som trafik sannolikt
i delar for tidtabellskiftet 2019 och lejonparten
2020.

Trafik- X
chef

Analysera effekterna av 0,0
Ornskéldsviks kommuns beslut

hosten 2017 om

infrastrukturatgarder och

forandringar av linjenétet

Beskrivning av aktivitet: Ett férandrat trafikupplagg for
Ornskoldsviks tatort genomférdes vid tidtabellskiftet i december 2017.
Ornskoldsviks kommun gor en upphandlad analys av effekterna och
RKM analyserar dven utfallet for trafikupplégget.

Paborjad. Arbetet med att se Gver effekterna for
Ornskoldsviks tatortstrafik har pabérjats i en
arbetsgrupp med kommunen, trafikutforare och
RKM. Trafikupplagget &r fortfarande nytt och
det ar for tidigt att dra slutsatser kring dess
effekter sarskilt da vintern paverkat resandet
patagligt.

RKM kommer att fardigstélla en analys under
slutet av aret som kan vara indikativ for
eventuella trafikforandringar for 2019 eller 2020.




Antal pastigande i den linjelagda kollektivtrafiken
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Tabellen nedan visar antalet pastigande, inklusive skolkort, i de olika trafikomradena. De storsta
okningarna ser vi i S6 pa linje 50 mellan Harnosand och Ornskoldsvik. Aven 022 Harnosands
landsbygd och O18 Sundsvall — Matfors uppvisar en kraftig 6kning. De trafikomraden som tappar
resande ar 02, O7 och den regionala tagtrafiken.

Trafikomrade | Trafikering Aug 2018 | Aug 2017 | Aug 2016 | Aug 2015 nglrg’]dzfg)gg
02 Hoga Kusten 42571 50 038 58 233 48 368 -15%
03 Sollefted tatort 46 553 45971 43619 35785 1%
045 Sollefted landsbygd 74 348 76013 82531 70 103 -2%
06 Ornskoldsviks tatort 740786| 707010 484721 452038 5%
07 ?::ﬁ'gfr:?%’s'}‘o’ Husum, Gidea och 62 001 71485|  63093| 52082 3%
08 (?gﬁ%‘f;g;‘;‘nk — Solberg, Mellansel 89 126 90457|  82448| 81753 1%
09 Eggsn'jgll‘:‘s(‘)’li[':];ns"orpe‘j och 88 981 95 152 83 447 84 758 6%
010 Harndsands tatort 342419| 318060 282384 229954 8%
01415 Sundsvalls tatort 3375574 3402725| 3199051| 3251581 1%
016 Sundsvall — Holm och Liden 77 068 71911 72 949 70 869 7%
01721 Njurunda — Sundsvall — Timra 800957 | 765548 | 833622 812878 5%
018 Sundsvall — Matfors 137357|  125703| 112068| 110047 9%
020 Sollefted — Kramfors - Harnosand 226 208 248 153 235242 201431 -9%
022 Harnosand landsbygd 70588 64 256 60 850 55 948 10%
023 Ange landsbygd 97989|  100762| 105181 97 529 -3%
s3 g;’ﬁgf'gﬁ‘b?{:éﬁ'gSVik ) 16 431 15748 23358 10793 4%
s4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 13 253 12 869 13664 10793 3%
S5 'gbr;fgsiglll Harnosand — Timra - 145661  138984| 126557| 122501 5%
S6 Linje 50 Harngsand-Ornskéldsvik 31 486 27 419 - - 15%

Totalt (e tag) 6479357 | 6428264| 5880487| 5799211 1%
Tagtrafik Mittbanan och Botniabanan 315000 349 000 -10%




Resande per alderskategori och kommun

| féljande tabeller redovisas antalet paborjade resor per kommun till och med augusti i relation till

2017, exklusive regional tagtrafik.

Alderskategori upp till 19 &r, inklusive skolkort

2018 ‘

Kommun 2017 Forandring

Ange 54 606 58 393 -6%
Timra 144 155 136 883 5%
Harndsand 182 124 162 831 12%
Sundsvall 1436 438 1343 242 7%
Kramfors 106 526 116 192 -8%
Sollefted 99 241 103 209 -4%
Ornskoldsvik 594 165 596 641 0%
Totalt 2617255 2517391 4%

Alderkategori 20 till 65 &r

2018

Kommun Forandring

Ange 12 607 11623 8%
Timrd 106 379 98 085 8%
Harndsand 190 161 141 420 34%
Sundsvall 1848 055 1809124 2%
Kramfors 83 567 98 119 -15%
Sollefted 62 044 59 346 5%
Ornskéldsvik 331547 315619 5%
Totalt 2 634 360 2533336 4%

Alderskategori 66 ar och aldre

Kommun 2018 ‘ 2017 Foéréndring

Ange 2479 1876 32%
Timra 8 540 8 224 4%
Hérndsand 18 894 19 241 -2%
Sundsvall 877124 947 234 -1%
Kramfors 8 009 6 793 18%
Sollefted 9931 8399 18%
Ornskoldsvik 50 701 49 658 2%
Totalt 975678 1041425 -6%
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Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka

For att stodja vara resenarer med svar pa deras fragor har vi ett dygnet runt-6ppet kundcenter. Vid
oftrutsedda héndelser ska vi kommunicera genom hemsida och mobil-app. Genom realtidssystemet
ska resenaren kunna félja trafiken och se om férseningar har uppstatt.

Vart produktutbud ska vara enkelt och anpassat utifrdn resenarens behov och gora resande Gver
lansgransen mojlig.

Genom dialog med kommunerna och Trafikverket ska vi verka for att bytespunkterna upplevs som
trygga och bekvama.

Arsprognos T2 | Arsprognos T1

Maluppfylinad . .

Analys

Beddmningen ar att malet inte uppfylls.

Ingen av indikatorvardena kommer upp till malvérde for perioden. Utfallet &r i samtliga fall lagre &n de hogt
satta malvardena for matperioden.

Vi ser en marginell 6kning av néjdheten med Din Tur, samtliga férandringar ar sma varfor vi ar forsiktiga med
att dra slutsatser om tendens av ndjdheten totalt.

Atgarderna for att forbattra audiellt utrop pagar, men hastigheten i inférandet gar 1angsamt. Ambitionen &r att
né bista mojliga kvalitet pa realtidsinformationen med redan investerad teknik. Upphandling av 270 optiska
lasare har genomforts. Upphandlingen finansieras av Koll 2020. Installation av optiska lasare i Din Tur bussar
genomfors under arets sista tre manader. Utvecklingen av digitala produkter ar beroende pa finansiering och
bedéms fa genomslag under 2019-2020.

Atgarder for battre fungerande information pa digitala tavlor kommer att genomféras under aret.

Utfallet visar att Kommunalfoérbundet maste prioritera ytterligare medel och resurser for att na delmalet.

Utfall

. i . o Utfall aug | Utfall apr | Malvarde Utfall

Indikatorer for att félja upp malet aug
2018 2018 2018 2017 2017

Andelen nojda och mycket néjda resenarer* (%) - - 55 - -
N6jdhet med bolaget (andelen av svarande som &r nojda 52/41 50/39 70 53/39
med Din Tur) (%) 59/53 - 58/51
Nationellt snitt 60/53
N&jdhet med senaste resan (andelen av svarande som ar 76/76 74175 85 74174
ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%) -
Nationellt snitt 78/78 80/80 76/76
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 24/18 25/18 55 26/16
rekommendera vénner och bekanta att resa med Din Tur) -
(%)

4 Kan ej foljas upp, saknar matvarde i statistiken fran Kollbar
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Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys/kommentar
beslutade i budget 2018 (mnkr)
Utveckla system for att leverera 0,4 Adm chef X Ny inriktning &r att basera utropen pa

realtidsinformation och
mdojlighet till kdp av biljetter via
mobiltelefon.

Beskrivning av aktivitet:

Utveckla horbarhet pa utropssystem i bussarna och skyltning av
avgangstider pa hallplatser samt utveckla digitala produkter for kop
via mobiltelefon samt mdjlighet att validera digitaliserade produkter.

trafikforetagens egen teknik i bussarna. Dérfor
kommer vi inte att satsa resurser for att utveckla
realtidsfrekvensen och kan rakna med lagre
kostnader.

Installera optiska l&sare till 0,4 Adm chef X
samtliga bussar i den

upphandlade i trafiken

Beskrivning av aktivitet: Var beddémning ar att det kraver en
investering om 2,0 mnkr som kan skrivas av pa fem ar. Det innebér en
arlig kostnad om 0,4 mnkr. All 6vergang till digitala I6sningar ska ske
med en dvergangsperiod for att sakerstalla basta mojliga tillganglighet
for sa manga som mojligt.

Pabdrjad. Ar upphandlade for leverans i september
2018. Installeras under hdsten -18. Finansieras
genom Koll 2020. Lagre kostnad &n beréknat for
inkdp.

En lagre arlig driftkostnad an beraknat for licenser.
Kostnaden blir totalt 10 800 kr for alla lasare
(270st *40kr)
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Hallbarhet: Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart
och inkluderande samhalle

Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Med social inkludering menar vi att manniskor kan ta del av viktiga samhallsfunktioner oavsett
ekonomiska, fysiska eller psykiska forutsattningar.

Kollektivtrafik kan bidra till att verbrygga sociala skillnader. Med en relevant kollektivtrafik har fler
manniskor mojlighet till sysselsattning. Darfor gar det inte endast att mata antalet resande och
kostnaden for kollektivtrafik for att utvardera behovet av kollektivtrafik. En busslinje kan ibland vara
ekonomiskt forsvarbar ur ett samhéallsperspektiv trots 1agt resande. Daremot ar det hela tiden viktigt
att véardera alternativa l6sningar som kan vara mer kostnadseffektiva men dnda fylla samma behov. |
dialogen med vara medlemmar konsekvensbeskriver vi atgarder ur ett socialt perspektiv.

Arsprognos T2 Arsprognos T1

Méluppfyllnad 4 4

Analys
Beddmningen ar att malet uppfylls.

Samtliga atgarder ar genomforda. Insatser fran resenarsvardar har succesivt dkat sedan starten 2017.
Malvardet for 2018 ar uppnatt. Under sommarlovet erbjods alla skolungdomar fran arskurs sex till andra aret
pa gymnasiet avgiftsfritt resande pa bade buss och regional tagtrafik i hela lanet. Av totalt 17 800
skolungdomar aktiverade 10 000 elever korten varav 7 400 genomforde 146 000 resor.

Ut6ver regeringens satsning pa sommarlovskortet har omfattandesatsningar gjorts for att subventionera det
kollektiva resandet framst for barn och skolungdomar i Harngsand, Timra och Sundsvalls kommuner. Dessa
satsningar bedoms péaverka maluppfyllnaden positivt. Anvéandare av Din Tur-app har dkat med ca 9 procent
jamfort med foregdende tertial och ligger 16 procent dver malvardet. En delforklaring till den ékade mangden
anvandare ligger i att sommarens Sommarlovskort distribuerades via app.

Indikatorer for information och kopa fardhandling visar pa en relativt l1ag nojdhet i forhallande till nationellt
snitt och malvarde. Bemotande pa bussar visar pa upplevelse som éverstiger malvardet. Bemétandet
service/information har dock sjunkit sedan april och ligger under mélvarde. Den samlade bedémningen &r
trots indikatorernas utveckling att vi uppfyller delmalet.

Utfall Utfall Malvard Utfall Utfall
Indikatorer for att félja upp malet aug april e aug 2017
2018 2018 2018 2017
Antalet arbetade timmar i trafiksystemet av resendrsvérdar 1019 643 1000 - 527
Antalet anvéndare av Din Tur-app 289 800 -
Genomsnitt/man t o m april 28 059 25667 24 150 - 23610
Bemdtande ombord: Andel som instamt i pastaendet 72171 721725 60 - 85/82
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
bemotande”
Nationellt snitt 76/77 77178 - 78179
Bemdtande kring service/information: Andel som instdmt i 65/66 70/71 70 - 67/64
pastaendet Personalen pa
kundcenter/kundtjanst/trafikupplysning har ett trevligt
bemétande”
Nationellt snitt 71/70 71/70 73/72

SUtfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer och yy = antal procent av allménheten)
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Information ombord: Andel som instdmt i pastdendet "Jag 63/62 63/64 70 - 64/69

far den information jag behdver ombord”

Nationellt snitt 722 | 72072 74174

Information infor resan: Andel som instdmmer i 66/66 66/67 70 - 66/65

pastdendet ~Det 4r enkelt att fa information infor resan

(avgéngstider, biljettpriser mm)”

Nationellt snitt 76/75 76/75 76/76

Kopa fardhandlingar: Andel som instammer i pastaendet 73/73 76/75 70 - 73/70

”Det &r enkelt att kopa Din Turs biljetter och kort”

Nationellt snitt 77175 | 77075 74172
Uppfoljning av atgarder for Belopp Ansvarig | Status Analys/kommentar
maluppfylinad (mnkr)

Uppréatta handlingsplaner for 0,0 Adm chef v Produkterna inforda enligt beslutad tidsram 1

inférandet av kommunala
subventionerade produkter i
Sundsvall och Harnésand

Beskrivning av aktivitet: Enligt beslut i direktionen juni 2017ska i

samverkan med kommunala tjansteman, trafikforetag och

systemleverantdrer en tid- och resursplan uppréttas som stod for

juni. Handlingsplanerna uppréttade som stod i

inférandet.

inforandet.

Upprétta handlingsplaner for 0,0 Adm chef v Produkten inford enligt beslutad tidsram 1 juli.
inforandet av kommunala Handlingsplan upprattad som stdd i inférandet.
subventionerade produkter i

Timra

Beskrivning av aktivitet: Enligt beslut i direktionen 28 mars ska i

samverkan med kommunala tjansteman, trafikforetag och

systemleverantdrer en tid- och resursplan uppréttas som stod for

inférandet.

Utarbeta en konsekvensanalys 0,0 Adm chef v Konsekvensanalys framgar av

for inforandet av
Sommarlovskortet

Beskrivning av aktivitet: Regeringen har beslutat om att erbjuda de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna mojligheten att infora ett gratis

sommarlovskort for sarskild aldersgrupp skolelever.

arendebeskrivningen i beslutsunderlaget infor
forbundsdirektionens beslut 18 maj 2018.

Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedsattning

Vi satsar pa att forbattra tillgangligheten i all trafik genom realtidssystem, audiell och visuell
hallplatsinformation. Vi efterstravar ocksa god information om vilken tillganglighet resenaren kan
forvanta sig i var trafik genom hemsida, kundtjanst och app.

Den sérskilda persontrafiken regleras i sarskild lagstiftning och gor resande mojligt for de som inte
kan ta del av den allméanna kollektivtrafiken.

Arsprognos T2

Arsprognos T1

Maluppfylinad

\ ¢

\ 4
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Analys
Beddmningen ar att malet inte uppfylls.

Ny teknisk plattform for utrop &r anskaffad och héller pd att installeras med bérjan i Harngsands kommun.
Flera faktorer paverkar resenarernas upplevelse audiella och visuella utropen pa bussarna. Hoérbarheten ar
beroende av en exakt installning i varje bussmodell. Kvalitén p& hogtalarna i bussarna varierar, platsen i bussen
avgor dessutom horbarheten. De visuella utropen bestar av skyltar ombord pé bussar samt pa héllplatser och
bytespunkter. Den tekniska nivan i bussarna varierar mellan trafikomréaden vilket har paverkan pa kvalitén.

Infor nésta bussupphandling ar det viktigt att faststalla definierade krav pa det audiella- och visuella systemet i
lanets bussar och pa hallplatser och bytespunkter.

I uppfdljningen T2 kan inte andel bussar med audiellt- och visuellt utrop redovisas da underlag for framtagande
av antal saknar systemstdd.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Malvarde | Utfall aug Utfall
aug 2018 | april 2018 2018 2017 2017
Andel fordon som kontrollerats (%) 30 19 90 - 25
Andel bussar med audiellt utrop (%) . . 95 . .
Andel bussar med visuellt utrop (%) . . 95 - -
Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig Status Analys/kommentar
beslutade i budget 2018 (mnkr)

Ta fram riktlinjer for hur 0,0 Trafikchef X
bytespunkter runt om i lanet ska
utformas samt var de geografiskt

ska placeras

Beskrivning av aktivitet: Né&r trafikforsdrjningsprogrammet &r antaget
ska flera riktlinjer tas fram for att realisera
trafikforsorjningsprogrammets intentioner. Hogst prioriterat &r det att ta
fram en riktlinje for placering och utformning av bytespunkter i l&net.

Paborjad. Regionalt trafikforsorjningsprogram
som beslutas i juni 2018 ligger grund for
utvecklingen av arbetet avseende riktlinjer for
bytespunkter. | Koll 2020 sé finns viktiga
utredningar sdsom om tillganglighet som
kommer att ligga som grund for riktlinjer for
bytespunkter. Atgarden férvantas fardigstéllas
under 2019.

Realisera projektet En 0,0
kollektivtrafik for alla under 2020
(Wilhelm och Partners)

Utvecklings X
-chef

Beskrivning av aktivitet: Den tillganglighetsanalys som tagits fram
under 2016 realiseras i ett projekt bendmnt En kollektivtrafik for alla
2020.

Aktiviteten &r bortprioriterad i
trafikforsorjningsprogrammet efter inkomna
remissynpunkter och genomférda férdjupade
samrad. Arbetet som leddes av Wilhelm och
Partners har resulterat i bilagan om
tillgénglighet i trafikférsorjningsprogrammet.

Delmal: Minskad negativ miljépaverkan

Varje resa som en person gor med kollektivtrafik istallet for med bil minskar paverkan pa miljon.
Sedan 2016 bedrivs all upphandlad linjelagd kollektivtrafik med fossilfria drivmedel. Vi jobbar vidare
med att minska miljopaverkan genom att fa fler att resa med kollektivtrafik istallet for bilen.

Vi ska fortsatta vart arbete med att anpassa bussarnas storlek efter transportens behov och dérmed
minska den totala energianvandningen i den linjelagda kollektivtrafiken.

Vi ser en tendens till att sjukresorna ékar och blir langre. Vi ska verka for att fler har mojlighet att géra
sina sjukresor i den linjelagda kollektivtrafiken.

Arsprognos T2 Arsprognos T1
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Maluppfylinad

* *

Analys
Bedomningen ar att malet uppfylls.

Utslappen for bussar i den linjelagda kollektivtrafiken fortsatter halla stabilt laga nivaer. Avtalen for
upphandlad linjelagd kollektivtrafik & neutrala mot drivmedel men ger miljdincitament till trafikforetaget for
drift med godkénda fossilfria branslen.

De upphandlade trafikforetagen anvander biodrivmedlet hydrerad vegetabilisk olja (HVO100) i Vésternorrland.
Bransletillverkare har inblandning med mellan 20-50 procent av en restprodukt fran palmoljetillverkning kallad

PFAD. Regeringen forvantas besluta om att andra férordningen sé att PFAD inte langre kommer att klassas
som en restprodukt. Detta tillsammans med reduktionsplikten innebar att ravarubasen for framstallning av

HVO 100 reduceras kraftigt.

HVO100 &r idag det tvekldst mest anvanda biobrénslet for busstrafik och vi tillsammans med landets 6vriga
trafikhuvudman och trafikforetag kanner stark oro om framtida tillgadng av branslet. En brist pd HV0100 kan

innebdra att bussar kors pé fossildiesel igen vilket ger negativa

miljoeffekter.

Vidare s& behover Vasternorrland bli béttre pa héllbart resande. Overflytten frén bil till buss &r stagnerad och
darmed sa fortsatter manniskor att anvanda egen bil for transporter.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Malvarde | Utfall aug Utfall
aug 2018 | april 2018 2018 2017 2017
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det 1 12 12 8 1
motoriserade resandet (%)
Mangden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,24 1,29 1,30 1,33 1,34
kilowattimma (g/kWh)
Energianvandning per produktionskilometer i 3,1 3,2 3,1 3,2 3,0
linjelagd trafik (kWh/km)
Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 99,3 99,0 97,0 93,3 08,2
Nettoutslapp koldioxid fér all linjelagd busstrafik - - . . 2977
(ton)®
Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys/kommentar
beslutade i budget 2018 (mnkr)
Anskaffning av en el-buss for att 0,6 Trafik- X Genomfors e]. En elbuss &r svar att inféra in i
trafikera Kramfors centrumlinje chef Kramforstrafikens omlopp da denna méste
depaladda och far for kort drifttid. Infrastruktur
Beskrivning av aktivitet: For att minska energianvandningen och for en elbuss ar omotiverad ur ett
bidra till en béttre stadsmiljé har det inkommit 6nskemal om att kostnadsnyttaperspektiv mot nuvarande HVO-
anskaffa en el-buss till centrumlinjen i Kramfors. drift.
Utveckla dialogen med 0,0 Trafik- X Paborjad. RKM har en dialog med upphandlade
trafikforetagen inom den chef foretag om mdjligheterna att anvénda fossilfria

sarskilda persontrafiken for att
6ka anvandningen av fossilfria
drivmedel

Beskrivning av aktivitet: Mellan 2014-2016 har stort fokus legat pé&
omstallning mot mer héllbara drivmedel i den allmanna
kollektivtrafiken. Arbetet har paborijats dven i den sarskilda
persontrafiken och den kommer att prioriteras under de kommande tre

drivmedel. Harndsands upphandlade sarskilda
persontrafik har sedan slutet av 2017 50 procent
inblandning av fossilfria branslen.

® Redovisas i Arsredovisning 2018
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aren. Vi kommer att fora dialog med trafikforetagen och se hur vi
succesivt kan genomfora en hallbar omstéllning.

Trafikforetag som bedriver 0,0 Trafik- X Ej paborjad. Under 2018 kommer vi att

trafik med fossilfria drivmedel chef informera om goda exempel p& Din Tur

ska lyftas fram som goda Facebooksida om trafikforetag inom den

exempel sérskilda persontrafiken som anvénder fossilfria
brénslen.

Beskrivning av aktivitet: Vi ska lyfta fram goda exempel pa sociala
medier som ett incitament fér omstéllning.

Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Resurseffektiv kollektivtrafik innebar att vi bedriver kollektivtrafik utifran de behov som finns. Dar
det finns fa resenarer kan det behovas alternativ till linjelagd kollektivtrafik. Det kan till exempel
handla om att ersatta linjer med anropsstyrd trafik dér resenaren maste boka sin resa i forvag.

Vi kommer att folja upp vad varje resa kostar for skattebetalaren och analysera mojligheter att minska
den skattefinansierade delen genom att exempelvis 6ka intakterna for varje resa. Det kan sta i konflikt
med att skapa kollektivtrafik som ekonomiskt ar tillganglig for alla.

Arsprognos T2 Arsprognos T1

Maluppfylinad .y .y

Analys
Beddmningen ar att mélet inte uppnas.

Beddmningen grundar sig framst pa att myndigheten annu inte pabdrjat arbetet med att optimera trafikutbudet
utifran prioriterade strak och antal pastigande. Ansatsen &r att 6ka resandet i prioriterade strak samt att
identifiera linjer med &gt resande som pa sikt ska ersattas med anropsstyrd trafik, alternativt avvecklas. Inom
ramen for Koll 2020 genomfors en tillganglighetsanalys, en resvaneundersdkning samt en linjenatsanalys.
Dessa analyser kommer att ligga till grund for ett omfattande arbete for att 6ka relevansen av planerad trafik
och dérmed stérka resurseffektiviteten.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet ligger p& 11 procent, vilket ar oférandrat
jamfort med utfallet 2017, men en 6kning jamfért med augusti 2017. Budgetavvikelsen for verksamhetens
nettokostnader uppgar till 0,1 procent till och med augusti, vilket innebar en mycket god budgetféljsamhet.
Prognosen visar en budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader med 3,8 mnkr vilket motsvarar 0,7
procent.

Nettokostnaderna per resa 6kar for perioden. Andelen samordnade sjukresor ligger lagre an forgaende period
forgaende ar.

Anropsstyrd trafik &r kostnadseffektiv for det behov som finns inom omraden med lagt antal resande. Av de
103 upphandlade anropsstyrda linjerna i lanet nyttjas mindre &n hélften av de anropsstyrda linjerna. For att 6ka
attraktiviteten behover tekniska stodsystem utvecklas for att underlatta bestélining och betalning av resan.
Informationen om den anropsstyrda trafiken maste utvecklas mot de resenarsgrupper som ar berérda. Antal
nyttjade linjer med anropsstyrd trafik har inte okat under aret.

Kommunala- och statliga subventioner medfor att finansiering via intakter fran resendrer i den linjelagda
kollektivtrafiken kommer att minska och darmed minskar sjalvfinansieringsgraden.

En viktig uppgift for kommunalférbundet &r att arbeta for 6kad samordning av sjukresor och fardtjanstresor.
Okad samordning leder till lagre kostnader for forbundets medlemmar. Frn och med 1 augusti galler ett nytt
trafikavtal for fardtjanst i Sollefted. Avtalet innebar att sjukresor och fardtjanstresor inte kan samordnas, vilket
kommer att leda till hogre kostnader 2018 och under avtalsperioden fram till 2021. Sedan tidigare har
Sundsvalls kommun upphandlat fardtjanstresor i eget avtal.

Det finns en tendens till fler ensaméakande under 2018, vilket kan vara en delforklaring till att antalet
samordnade resor minskat. Antalet sjukresor har 6kat med 1,9 procent och &ven blivit langre jamfort med
samma period foregdende ar.
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Kostnaden per produktionskilometer har okat vilket till storsta delen beror pa indexdkning.

Resandeunderlaget i Ange kommun &r litet, darfor paverkas kostnaderna dven vid mindre forandringar i
resmonstret. Andelen samordnade fardtjanstresor har dkat da sarskoleresor samordnas i hogre grad an tidigare.

) ) Utfall Utfall Malvarde Utfall Utfall
Indikatorer for att félja upp malet aug april 2018 aug 2017
2018 2018 2017
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till 11 12 12 8 11
motoriserade resande (%)
Jamforelse mellan verksamhetens nettokostnader och budget
. . 0,2 09 0 15 2,8
avvikelse i procent
. 0,7 15 0 51 14,2
awvvikelse mnkr
Nettokostnad per resa (kr)’ 417 36,1 40 40 37,8
varav landsbygdstrafik 96,3 95,3 92 96 93,8
varay tatortstrafik 20,4 17,5 28 19 18,4
Nettokostnad per invanare (kr)® 962 448 - 851 1316
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 22,3 25,2 24,0 22,4 24,3
varav landsbygdstrafik 17,0 195 19,0 17,0 18,8
varav tatortstrafik 29.6 331 32,0 30,0 32,0
Andel trafikkostnad som finansieras av skolkortsintékt(%6) 40 53 41 40 55
varav landsbygdstrafik 52 7,1 6,6 5,0 7,0
varav tatortstrafik 2,4 2,9 3,0 2,0 3,0
Antal sjukresor 122 625 120 225
Antal fardtjanstresor 121 169 121 501
Kostnad/sjukresa (kr per resa) 372 359 362 362 360
Kostnad/fardtjanstresa (kr) Totalt Vasternorrland 211 196 205 210 209
Kostnad/fardtjanstresa (kr) Ange kommun 321 302 318 333 321
Andel samordnade sjukresor (%) 58,4 60,31 58,00 58,6 59,12
Andel samordnade féardtjanstresor (%) 57,10 59,03 59,20 58,6 59,23
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun
Andel samordnade féardtjanstresor (%) Ange kommun 53,00 56,67 53,30 48,7 51,76
Besparing samordnade sjukresor (%) 37,60 38,50 36,80 37,2 37,61
Besparing samordnade féardtjanstresor (%) 27,5 27,95 28,60 27,8 28,14
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun
Besparing samordnade fardtjanstresor (%) Ange kommun 41,0 44,87 36,50 36,0 37,44

7 Justerat belopp i kolumn Utfall 2017 jamfért med Arsredovisning 2017.

8 Nettokostnad per inv&nare beraknas utifran kommunalférbundets totala nettokostnad, exklusive regionala tigtrafik, sarskild persontrafik

och Din Tur kundcenter, genom befolkningsméangden 31 juli.

9 Sjalvfinansieringsgrad &r andelen trafikkostnader for den linjelagda busstrafiken som tacks av externa biljettintékter.
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Kostnad per produktionskilometer (kr) 20,29 20,32 20,05 19,87

Antalet anropsstyrda linjer i VVasternorrland 103 103 - 103 103
Antalet anropsstyrda linjer dar resor bokats i Vsternorrland 44 37 - 50 56
exkl. Sundsvalls kommun

Kassalikviditet (%) 91 - 100 89
Uppfoéljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys/kommentar

beslutade i budget 2018 (mnkr)

Skapa forutsattningar for en 0,0 Trafik- X Paborjad. Arbetet pagar med att analysera mojliga
attraktiv kollektivtrafik i chef kluster dér forutséattningar finns fér denna form av

glesbygden genom nya och
innovativa l6sningar

Beskrivning av aktivitet: Detta skulle ske genom att 6ppna upp den
sérskilda persontrafiken, skolskjutsar for allménheten mindre flexibla
bussar av typen “byabussen”. Utveckling av tjanster for att underlatta
samordning av trafikslag och samakning. Atgéarden kommer att
genomfdras inom ramen for Koll 2020 i WP 4- Nya tider.

flextrafik genom Projekt Koll 2020.

Trafik- v

chef

Utveckla trafikbokslutet som ett
beslutsunderlag

0,0

Beskrivning av aktivitet: Trafikbokslutet behdver utvecklas
ytterligare for att utgora ett relevant beslutsunderlag for
kommunalférbundet och dess medlemmar. Trafikbokslutet ligger till
grund for bland annat medlemmarnas behovsframstallan.

Trafikbokslutet har utvecklats under &rets forsta

trafiken vilken ger en 6versiktlig bild som grund for
strategiska beslut.

manader, exempelvis genom GIS-analyser av

0,7 Ekonomi- X

chef

Forstarka ekonomistyrning och
intédktsanalys

Beskrivning av aktivitet: Myndighetens resurser for ekonomistyrning
kommer att behdva forstérkas genom nyrekrytering av en controller.
Controllern kommer bland annat att arbeta med att utveckla och
anpassa intaktsfordelningssystem. Vi behover sakerhetsstélla
intdktsfordelningen gentemot trafikforetag, 6vriga norrlandslan och
medlemmar. Nuvarande intaktsfordelningssystem kan ej uppgraderas
och saknar support.

Paborjad. Rekrytering av controller pagér och
beréknas vara klar under senhdsten 2018.

0,0 Trafik- v

chef

Overta handlaggning av Timra
kommuns fardtjanst

Beskrivning av aktivitet: Fran och med juni 2018 Gvertar
kommunforbundet handlaggningen av fardtjanstresor fran Timra
kommun. Fakturering sker enligt avtal.

Overtagandet genomfort.

Tillvaxt: Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande

arbetsmarknadsregioner

Delmal: Vi ska resurseffektivt 0ka resandet i prioriterade strak

Prioriterade strak® &r de omraden i Vasternorrland dar storst andel av befolkningen ar bosatta och

arbetar eller studerar i.

For att 0ka resandet i de prioriterade straken behdver vi effektivisera den linjelagda busstrafikens
ledtider sa att kollektivtrafiken kan konkurrera tidsmassigt med bilen. For tagtrafiken ska vi verka for

0 prioriterade strak definieras i det regionala trafikfrsérjningsprogrammet



att halla en hastighet som mojliggor snabbare restider &n bilen.
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Arsprognos T2

Arsprognos T1

Maluppfylinad

*

\ 4

Analys

vuxna att aka kollektivt.

Bedomningen &r att mélet uppfylls.

Resandedkningen i de prioriterade straken ar tydliga pa landsbygdslinjerna 50, 120, Matforstrafiken och 201
samt Ornskoldsviks tatortstrafik. Per augusti ser vi ingen 6kning av antalet pabérjade resor i Sundsvalls
tatortstrafik, men pabdrjade resor bedoms 6ka till under hosten i och med inférandet av subventionerad
produkt for barn och skolungdom. Sammantaget innebéar detta att vi andrar arsprognosen.

Resandepotentialen ar fortfarande stor for linje 201 och dar pagar en trafikanalys under 2018 for att i
framtiden 6ka relevansen i trafiken, aven linje 90 behover pa sikt ses Gver sa trafiken ar relevant for behovet
enligt kommande resvaneundersdkning.

Rarande det storsta trafikomradet, tatortstrafiken i Sundsvall, sa kommer ett forslag pa ny trafikplanering
presenteras under slutet av 2018 for ett succesivt inforande baserat pa de ekonomiska forutsattningarna.

Det tillsammans med en moderniserad infrastruktur innebér att vi gér en beddmning om en positiv
resandeutvecklingen de kommande aren.

I Ornskoldsvik gjordes en trafikomlaggning infor 2018 och en vidareutveckling sker 2018-19. Resultatet
hittills ar en med positiv resandeutveckling aven om den framst dr kopplad till avgiftsfritt resande for barn
och skolungdom. Utgangspunkten for framtidens trafikutveckling i Ornskoldsvik bor vara att locka fler

P Forandring
. - o Utfall aug Utfall Malvéarde Utfall aug

Indikatorer att folja upp malet . aug 2017 - | Utfall 2017

2018 april 2018 2018 2017 aug 2018
Antalet resor i de prioriterade 5622058 | 2918804 - 5 599 086 0% | 8283048
straken!! (nedan sammanslaget)
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, ) 0
142 191, 201, 611) 1190 698 444 611 1140 351 4% 1787743
Tétortstrafik Sundsvall 3375574 | 1802662 - 3402725 0% 5304 841
Tatortstrafik Omskoldsvik 740786 | 470218 - 707 010 5% | 1148670
Regional tagtrafik (Norrtag alla 315000 | 153313 . 349 000 10| 537254
produkter)
Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys/kommentar
beslutade i budget 2018 (mnkr)
Utreda fortsatt 0,0 Trafik- X Paborjad. Linjen har forstarktes infor
forstarkningstrafik eller 6kad chef sommartidtabell 2018 och kommer &ven fortsatta

turtathet pa linje 120

Beskrivning av aktivitet: Linje 120 &r en prioriterad linje med ménga
resenarer. Vi behover sarskilt se dver linjen med fokus pa att ha god
turtathet och bra restider. Atgérden kan innebéra 6kade kostnader pé

sikt.

ses Over i samband med tidtabellskiftet i

december 2018.

1 Antal resor inklusive skolkort
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Utreda forstarkt trafik samt 0,0 Trafik- X Pabodrjad. Dialog med trafikutforare rorande
snabbare trafik pa linje 201 chef utveckling &r paborjad. Linjens héllplatslagen
och dragning kommer genomlysas under aret.
Beskrivning av aktivitet: Linje 201 &r en stark pendlingslinje men
den har relativt daliga restidskvoter i jamforelse med bilen. Darfor
finns det anledning att se dver restiderna och behovet av forstarkning.
Atgarden kan innebara dkade kostnader pa sikt.

Delta i arbetet med nytt 0,0 Trafik- v Planeringen av Sundsvalls resecentrum &r
resecentrum i Sundsvall chef genomford. Projektet gar nu mot en

genomfdrandefas vilket innebar endast mindre
Beskrivning av aktivitet: Ett nytt resecentrum i Sundsvall kommer insatser for RKM.

att vara en strategiskt viktig nod for kollektivtrafiken i lanet.

Delta i arbetet med 0,0 Trafik- v RKM har deltagit styrgrupp och arbetsgrupp for
ombyggnationen av Navet i chef den nya centrala héllplatsen i Sundsvall
Sundsvall (héllplats Stenstan). Projektet gar under vintern

2019 in i en genomfdrandefas vilket innebar
Beskrivning av aktivitet: Navet &r en viktig kollektivtrafiknod i lanet. | endast mindre insatser for RKM.

Dar ar det mycket trafik som passerar och manga manniskor som
uppehaller sig. Det &r av stor vikt att Navet blir en attraktiv motesplats
som lockar till resande och att resenéren kan kanna sig trygg dér.

Utreda den regionala trafiken i 0,0 Trafik- X Ej pabdrjad. De prioriterade straken definieras i
de prioriterade straken for att chef det Regionala trafikforsdrjningsprogrammet.

ventuellt forstarka vi hov. . . .
eventuellt forstarka vid beho Stationslagesstrategi tas fram 2019 efter att

- L - linjenatsanalys ar framtagen
Beskrivning av aktivitet: | tidigare planer har arbetet med att ta fram y y g

en stationslagesstrategi funnits med. Arbetet pausade i och med att
projekt Koll 2020 aktualiserades och att det gérs inom ramen fér
projekt Mittstraket. Med stéd av Koll 2020 bor arbetet med att ta fram
en stationslagesstrategi aterigen prioriteras och medel avséttas.

Delmal: Vi ska 0ka antalet resmojligheter genom samverkan och
innovation

Vi samverkar med de angransande lanen for att nd gemensamma I6sningar for produktutbud,
produktgiltighet och teknikutveckling samt kommunikation med resendrerna. Genom samverkan med
den kommersiella trafiken Okar antalet resmojligheter. Darfor stravar vi efter granslosa tekniska
I6sningar med 6ppna system i enlighet med nationella standarder.

Arsprognos T2 | Arsprognos T1

Maluppfylinad 4+ ¥

Analys

Bedomningen ar att mélet uppfylls.

De i budget beslutade atgarderna kommer att genomféras under aret och beddémningen ar att de kommer ha s&
stor betydelse for uppfyllandet av delmélet att prognosen éndrats.

Vi ser ett 6kat antal anvandare av Din Tur app som &r vér viktigaste kommunikationsyta med resenarerna. |
dialog med X-trafik planeras ett utokat langsiktigt samarbete for resor dver lansgrans. Sammantaget innebar detta
att vi andrar arsprognosen.

Dialog pagéar med X-trafik med inriktning att forlanga nuvarande samverkansavtal for att skapa ett sammanhallet
kollektivtrafiksystem mellan lanen som forbéttrar anslutningsmdjligheter, enkla biljettlésningar for resendr samt
lansoverskridande trafikinformation. Forlangningen beréknas vara underskriven under sista kvartalet och &r ett
led i att skapa en 6kad biljettsamverkan och skapa forutsttningar for 6kade resalternativ 6ver lansgransen.
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pagaende projekt.

persontrafik prioriteras fére skolbussar.

En plan for nasta generations biljett- och betalsystem beraknas vara klar innan arsskiftet inom ramen for

Optiska lasare planeras vara installerade i samtliga bussar fore arsskiftet. Biljettmaskiner anskaffas for att klara
behovet av redundans och méjlighet att utrusta tillkommande fordon. Biljettmaskiner i bussar for linjelagd

Sommarlovskort infordes mellan juni till augusti for skolungdomar mellan arskurs sex till andra aret pa
gymnasiet. Inom ramen for projekt Hallbara Resor kommer foretagskortet att digitaliseras fore arsskiftet.

Samtliga planerade atgarder kommer att genomforas under aret, vilket innebéar att malet anses uppfyllas.

. . - o Utfall aug Utfall april Malvarde Utfall aug Utfall
Indikatorer for att félja upp malet 2018 2018 2018 2017 2017
Utbudsforandring genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan  (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 212 - 0
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 4 .

X-trafik (antal dubbelturer t&g och buss /ma- 22 . 17
fre) .
Andel bussar med installerade optiska lasare (%) 0 0 95 - 0
Andel produkter som ar digitaliserade?® (%) 20 20 80 - 20
Antalet anvandare av Din Tur-app 289 800 )
Genomsnitt/man 28 059 25 667 24 150 23610
Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys/kommentar
beslutade i budget 2018 (mnkr)

Ta fram en plan for nésta 0,0 Adm chef X
generations biljett- och
betalsystem i samverkan med de

fyra nordligaste lanen

Beskrivning av aktivitet: Atgarden kan innebara en investerings- och
driftskostnad pa sikt.

Ej genomford. Pégéende projekt som ska
slutredovisa resultat under aret.

Investera nya biljettmaskiner 0,6 Adm chef X

Beskrivning av aktivitet: Vi ser ett behov av att kdpa in ytterligare
biljettmaskiner for att utrusta de bussar som idag saknar
biljettmaskiner (t ex skolbussar). Atgarden gor det majligt att kunna
nyttja skoltrafiken till den allménna linjelagda trafiken.

Ej pabdrjad. Behov att fornya
biljettmaskinparken da de nuvarande modellerna
ar pd vag ut ur marknaden. Vi behover
redundans i antalet maskiner for underhall. Vi
prioriterar att utrusta bussar i linjelagstrafik fore
bussar i skoltrafik. Genomfors under aret.

Investera biljettautomater i 0,1 Adm chef X

Sundsvall

Beskrivning av aktivitet: | vintan pa att produkterna digitaliseras kan
det finnas ett behov av att investera i biljettautomater i Sundsvall.
Tanken ar att pa det sattet minska trycket pa laddning ombord pé buss
vilket orsakar forseningar i trafiken.

Paborjad. Sundsvalls kommun ansvarar for
inskaffande av inledningsvis 2 biljettautomater.
Var insats ar att sakerstalla att kommunikation
med FARA tekniska system fungerar. Arbetad
tid avréknas budget 100 tkr.

Utveckla samverkan med X- 0,5 Adm chef v

trafik avseende biljetter och

Pagaende samverkan med X-trafik. Inriktning att
forlanga nuvarande samverkansavtal med tva ar

12 | budgetskrivelse uttrycks méatvardet som 6000 for SJ (9 dubbelturer per dygn=9*2*365) och 30 000 for X-trafik avgangar per ar. Det

bedoms inte vara ett funktionellt indikatorvarde for uppféljning av malet.

13 produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Foretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett ar digitaliserad

per sista augusti.
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trafik. Aktiviteten paborjas
redan under 2017

Beskrivning av aktivitet: | dag trafikerar X-trafik med bade buss- och
tagtrafik till Sundsvall. Det ekonomiska vardet for Vasternorrland for
trafiken uppgar till ca 2,0 mnkr. Nuvarande avtal reglerar bade
kostnader och biljettgiltigheter. Erséttningen for 2018 uppgar till 1
mnkr och kommer successivt att éka till 2 mnkr till 2020. Dialog med
X-trafik har inletts om en fortsittning p& nuvarande samverkansavtal.

till 2020. I samband med Njurundastationens
invigning ska biljettsamverkan inledas.

Utveckla biljettsamverkan med 0,0 Adm chef X
kommersiella aktorer

Beskrivning av aktivitet: Norrtag kommer att inleda en dialog om
biljettsamverkan med SJ.

| ansvarsfordelning mellan
kollektivtrafikmyndigheten och Norrtag har det
beslutats att det ar Norrtags styrelse som
ansvarar for dialogen med SJ om en
biljettsamverkan.

Inga nya kommersiella trafikforetag har
etablerats sig i Vasternorrland under perioden.
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Medarbetare: Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor
kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Val kanda mal som genomsyrar hela verksamheten bidrar till medarbetarnas engagemang.

Arsprognos T2 | Arsprognos T1

Maluppfyllnad 2 3 4t

Analys

Bedomningen &r att malet uppfylls.
Malen i Trafikforsorjningsprogrammet kommuniceras med alla medarbetare under 2018.
Under personaldag i maj med all personal kommunicerades malen i Trafikforsorjningsprogrammet.

I medarbetarsamtal och I6nesamtal med narmaste chef utvéarderas férmagan att nd
kollektivtrafikmyndighetens mal och mél nedbrutna pa individniva.

Indikatorerna foljs upp i medarbetarenkat som genomférs under december 2018.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall Utfall Malvarde Utfall aug Utfall
aug 2018 | april 2018 2018 2017 2017
Andelen medarbetare som upplever att mélen B - 62 - 42
genomsyrar hela myndigheten (%)
Benchmark! 62
Andelen medarbetare som upplever att de har mal B - 100 - 72
kopplat till sitt arbete (%)
Benchmark myndigheter 74
Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys/kommentar
beslutade i budget 2018 (mnkr)
Att infora en 0,0 Ekonomi- v En verksamhetsplaneringsprocess &r inford och
verksamhetsplaneringsprocess chef kommer att utvecklas ytterligare infor arbetet

med verksamhetsplan 2019.

Beskrivning av aktivitet: Arbetet med att inféra en
verksamhetsledningsprocess kommer att slutforas under 2018.

Arlig personaldag med fokus pa 0,0 HR-chef v Personaldagen genomférdes den 26 maj med
mal och verksamhetsstyrning fokus p& mél och planer for framtiden samt
forelasning och évningar i omréadet feedback.

Beskrivning av aktivitet: Personaldag med fokus pa mal,
verksamhetsstyrning och omradet feedback som identifierats i
handlingsplanen for béattre arbetsmiljo.

14 Benchmarking méts i eNPS (Employee Net Promotor Score) som ar ett métverktyg som utvérderar alla branscher i Sverige
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Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de férvantningar
som stalls pa verksamheten

For att nd satta mal maste mal och medel harmonisera med varandra. Genom en tydlig
planeringsprocess ges medarbetarna forutsattningar att pa ett effektivt sétt prioritera sitt arbete for att
bidra till maluppfyllelsen. Uppdraget till myndigheten utgar fran kommunalférbundets styrdokument
och direktionens beslutade ambitionsniva.

Arsprognos T2 | Arsprognos T1

Maluppfylinad ¥ 2

Analys
Beddmningen ar att malet inte uppfylls.
Medarbetarenkaten genomfors i december 2018, i den framgar resultatet for medarbetarindex.

Sjuktalet har sjunkit, men pa grund av en langre sjukskrivningsperiod ligger utfallet 6ver malvardet. Da vi ar en
liten arbetsplats ger sjukskrivning av fa medarbetare stort utslag i statistiken.

Vi ar Iangt under malvardet for antal registrerade friskvardstimmar. Vi ser en positiv utveckling av andel
medarbetare som anvander friskvardshidraget.

Under varen har arbetsbelastningen varit hdg i samband med inférandet av sex nya produkter i lanets
kollektivtrafik, avgiftsfri kollektivtrafik i tvd kommuner, subventionerade produkter i tvda kommuner samt
avgiftsfri kollektivtrafik for alla skolelever mellan arskurs sex och andra aret pa gymnasiet.

. . " o Utfall aug Utfall Malvarde Utfall Utfall
Indikatorer for att folja upp malet 2018 april 2018 2018 aug 2017
2017
Medarbetarindex'®, hamtat ur medarbetarundersokning (MI) - - 62 ) 56
(%)
Sjuktal (%) 4,9 8,1 3,7 - 4,8
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 96 1 1400 -
Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardshidrag (%) 39 18 50 ) 16
Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys/kommentar
beslutade i budget 2018 (mnkr)
Utveckla 0,0 Ekonomi- X En verksamhetsplaneringsprocess &r inford och
verksamhetsplaneringsprocessen chef kommer att utvecklas ytterligare i och med

arbetet med verksamhetsplan 2019.

Beskrivning av aktivitet: Budgetbeslutet ska brytas ner i en
verksamhetsplan som beskriver ansvar och medel for att uppna
ambitionen i budgeten.

Medarbetarindex, hamtat ur 0,0 HR-chef X Ej pabdrjad. Medarbetarindex redovisas efter
medarbetarundersékning genomfdrd medarbetarundersékning december
2018.

Beskrivning av aktivitet: Under hdsten 2018 genomfors en
medarbetarundersdkning riktad till alla medarbetare vid myndigheten.

15 Medarbetarindex utgar fran arbetsklimat, ledarskap organisation samt visioner och mal.

16 Antalet friskvardstimmar kan métas for medarbetare som arbetar dagtid vardagar. Medarbetare som arbetar skift kan inte utéva friskvard
under arbetstid. Tidregistrering av friskvardstimmar i tidsystemet Agda paborjades 2018.




Indexomradena &r Ledarskap, Organisation, Mal-och vision samt
Arbetsmiljé. Undersokningen méjliggor att vi far fram ett
medarbetarindex som kan jamféras med férgaende &r samt med andra
arbetsplatser.
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Foélja upp handlingsplan som har 0,0 HR-chef v
utarbetats fran resultaten av
2017 ars medarbetarenkat

Beskrivning av aktivitet: Handlingsplanen féljs upp under arets fyra
skyddskommittémoten i samverkan med arbetsplatsernas
skyddsombud samt pa personalméten, enhetsméten, och
verksamhetsmoten.

Fyra forbattringsomraden ledarskap,
arbetsmiljoé/arbetsklimat, organisation och vision
och mal ligger till grund for uppféljning i
handlingsplanen.

Handlingsplanen finns tillganglig for
medarbetarna pa intranatet.
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Ekonomisk analys

Periodens resultat

Kommunalforbundet redovisar ett resultat om 0,0 mnkr for perioden januari till och med augusti.
Verksamhetens nettokostnader uppgar till 350,8 mnkr vilket innebar en 6kning av nettokostnaderna
med 22,2 mnkr motsvarande 7 procent mellan aren. Anledningen till nettokostnadsokningen ar okade
intakter med 1,3 mnkr samt 6kade kostnader med 24,4 mnkr. Kostnadsdkningen harrér framst till
indexupprékning mellan aren, resandeincitament, sarskild persontrafik samt tagtrafiken.
Avskrivningskostnaderna uppgar till 2,2 mnkr vilket ar 0,4 mnkr lagre an féregaende ar.

Kommunerna har sedan 2016 majlighet att subventionera hela eller delar av vardet pd kommunkortet
och far da bekosta underskottet som uppstar mellan prislistan och subventionerat pris.
Kommunalférbundet fakturerar kommunen underskottet, tillika subventionen, och den finns med som
en intakt for kommunalforbundet. Kommunal biljettsubvention ar 13,4 mnkr hogre an foregaende ar.
Det beror framst pa att Harndsands kommun, Sundsvalls kommun samt Timrd kommun inforde
subventionerade kommunkort under juni och juli.

Arets medlemsbidrag uppgar till 280,4 mnkr och i jamférelse med foregéende &r ar 6kningen 8,8 mnkr
vilket motsvarar 3 procent.

Utfall aug Utfall aug ; Avvikelse
2018 2017 Bulese (%)

Belopp, mnkr

Verksamhetens intakter 90,5 89,2 1,3 2%
Verksamhetens kostnader -439,2 -414,8 -24.4 6%
Jamforelsestérande poster 0,0 -0,5 0,5 0%
Avskrivningar -2,2 -2,6 0,4 -14%
Verksamhetens nettokostnad -350,8 -328,6 -22,2 7%
Kommunala biljettsubventioner 70,4 57,0 13,4 24%
Medlemsbidrag 280,4 2717 8,8 3%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0%

Budgetfdljsamhet

Verksamhetens intékter uppgar till 90,5 mnkr och uppvisar en avvikelse mot budget motsvarande 8,4
mnkr. Intakterna ar saledes 10 procent hogre an vad som budgeterats. Kostnaderna ar 2 procent hégre
an budget och uppgar till 438,2 mnkr.

Kommunal biljettsubvention &r 12,2 mnkr hégre dn budget, motsvarande 21 procent. Det beror till
storsta del pa att Harnosands kommun, Sundsvalls kommun och Timra kommun har infort
subventionerade kommunkort under perioden vilket inte var budgeterat fér. Budgetavvikelsen for
medlemsbidraget uppgar till 12,9 mnkr. Budgeterat medlemsbidrag uppgar till 293,3 mnkr och
awvikelsen motsvarar 4 procent.

Belopp, mnkr Utfall aug Budget aug a?/tj/;jk%?;-e a?/?/(;:%?;-e
o

Verksamhetens intakter 90,5 82,1 8,4 10%
Verksamhetens kostnader -439,2 -430,5 -8,6 2%
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0%
Avskrivningar -2,2 -3,1 0,8 -26%
Verksamhetens nettokostnad -350,8 -351,5 0,7 0,2%
Kommunala biljettsubventioner 70,4 58,2 12,2 21%
Medlemsbidrag 280,4 293,3 -12,9 -4%
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0%
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Balanskravet

Balanskravet innebar att kommunalfoérbundets intékter ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden & O mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att saval positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |
resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2018-08-31 2017 2016 2015 2014

Periodens resultat enligt resultatrakningen 00 00 00 0,2 1,1
Samtliga realisationsvinster 00 00 00 01 -11
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 00 00 00 0,0 1,1
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 00 00 00 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 00 00 00 0,0 0,0
Aterforing av orealiserad forlust vardepapper 00 00 00 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 00 00 00 01 1,1
Medel efter/fran resultatutjimningsreserv 00 00 00 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,1 1,1

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet ar ett matt som visar kommunalférbundets kortfristiga betalningsformaga. For
perioden till och med augusti uppgar likviditeten till 91 procent vilket innebér att den ar har okat
jamfort med 2017. Ett riktvarde ar att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent. Rérelsekapitalet
uppgar till -23,7 mnkr. Det negativa rorelsekapitalet beror pa lagre kortfristiga fordringar och likvida
medel i forhallande till kortfristiga skulder. Kommunalforbundets finansiella styrka matt i soliditet
uppgar till 0,5 procent jamfort med 2017 da soliditeten uppgick till 0,6 procent. Eget kapital uppgar
till 1,3 mnkr och ar oférandrat de tre senaste aren.

Resultat och kapacitet 2018-08-31 2016 2015 2014

Likviditet (%) 91 89 89 82 59
Rorelsekapital, mnkr -23,7 -25,8 -26,8 -34,5 -42,5
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,5 0,6 0,5 0,7 1,1

Eget kapital, mnkr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,1



Sid 38 av 57

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader dr 0,7 mnkr lagre &n vad som budgeterats for perioden, vilket motsvarar
0,2 procent.

Biljettintakterna ar 1,1 mnkr hogre an budget for perioden. Vid en jamforelse med foregaende ar har
biljettintdkterna minskat med 2,4 mnkr. Inférandet av subventionerade kommunkort samt ungdomars
avgiftsfria resande under sommarmanaderna paverkar intdktsnivan mellan aren. For skolkort ar
intakterna 2,1 mnkr lagre an budget. Vid jamforelse med foregdende ar har skolkortsintakterna okat
med 1,2 mnkr.

For sérskild persontrafik ar kostnaderna 1,8 mnkr hogre &n budget och framsta orsakerna ar hogre
kostnader for sjukresor samt hégre kostnader for fardtjanst inom Harndsands kommun.

Budget- . Avvikelse
Sammanstallning, mnkr Utfall aug Bl;ﬂget al?/s;jk%(le;-e avvikelse Utfza(lJlliug ZA(;llvél_(ze(I)i(; 2018-2017
(%) (%)

Biljettintakter 64,9 63,9 1,1 2% 67,4 2,4 -4%
Skolkortsintakter 11,8 13,9 2,1 -15% 10,5 1,2 12%
Samverkande system, bidrag 23 2,0 0,3 17% 2,0 0,3 17%
Bussgodsintakter 0,5 0,6 -0,1 -21% 0,5 0,0 -11%
Resplusintakter 18 1,7 0,1 5% 1,7 0,1 2%
Trafikkostnader, inkl

avskrivning fordon -293,0 -295,0 2,0 -1% -275,5 -17,5 6%
Kompletteringstrafik -1,3 -1,6 03 -16% -1,2 0,1 15%
Biljettsamverkan X-trafik -0,7 0,7 0,0 0% 0,0 -0,7 -
Sarskild persontrafik 71,9 -70,1 -1,8 3% -69,8 21 3%
Nettokostnader for tagtrafik -31,0 -31,0 0,0 0% -29.9 -1,0 4%
Stationsavgifter -1.2 -1,3 0,1 1% -1,4 0,2 -15%
Administrativa nettokostnader -32,7 -32,9 0,2 -1% -325 -0,2 1%
Realtidssystem -0,4 0,4 0,0 0% 0,0 -0,4 -
Avskrivning, ovrigt 0,0 0,7 0,7 0% 0,5 05 -94%
Verksamhetens nettokostnad -350,8 -351,5 0,7 -0,2% -328,7 22,2 7%
Kommunal biljettsubvention 70,4 58,2 12,2 21% 57,0 13,4 24%
Medlemsbidrag 280,4 293,3 -12,9 -4% 2717 8,8 3%
Periodens resultat 0 0 0 0 0 0 0

Trafikkostnader for linjelagd busstrafik

Trafikkostnaderna uppgar till 293,0 mnkr for perioden och budgeterade kostnader uppgar till 295
mnkr. Budgetavvikelsen ar sdledes 2,0 mnkr vilket motsvarar 1 procent. Det ar lagre kostnader &n
budgeterat bade inom tatort- och landshygdstrafik.

Forsaljningsprovision och bankkostnader ligger i niva med budget. | bankkostnader ingar bland annat
avgifter for bank- och plusgiro, avgifter for vardehantering, servicebox samt olika transaktionsavgifter
for betalning, till exempel biljettkdp via app, swish eller kort via hemsidan.

| jamforelse med foregaende ar har kostnaderna ékat med 8,5 mnkr for tatortstrafiken och 8,8 mnkr
for landsbygdstrafiken. Det beror framst pa kostnader for indexutvecklingen.

Budget- n Avvikelse
Kostnadsslag, mnkr Uizl BN Buplget- avvikelse Uizl PRIEEE 2018-2017
aug aug avvikelse (%) aug 2017 2018-2017 (%)

Téatortstrafik -122,1 -123,0 0,9 -1% -113,6 -8,5 7%
Landsbygdstrafik -168,0 -169,1 1,1 -1% -159,2 -8,8 6%
Forséljningsprovision -1,2 -1,2 0,0 0% -1,0 -0,2 20%
Bankkostnader m m -1,7 -1,7 0,0 0% -1,7 0,0 0%
Summa -293,0 -295,0 2,0 -1% -275,5 -17,5 6%
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Index

Trafikavtalen, vilka utgdr lejonparten for majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras
arligen utifran en avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), samt PPI (oljeprisindex)
alternativt HVO (index for hydrerad vegetabilisk olja). Procentférdelningen mellan olika index i
indexmodellen varierar mellan trafikavtalen. Trafikkostnaderna uppraknas arligen med tre procent.
For budget 2018 ar indexupprakningen tolv procent fran trafikstart 2014, tillika basar for
indexberékningen.

Diskrepansen mellan budgeterad indexniva och utfall har under aret minskat betydligt. For den
indexmodell som till storsta del regleras utifran tatortstrafiken ar snittindex for perioden 9,2 procent.
Motsvarande indexmodell som till storsta del aterfinns inom landsbygdstrafiken ar snittindex 12
procent.

35000 000 14%
30 000 000 ' 12%
25 000 000 ’ 10%
20 000 000 8% s belopp budget
s belopp utfall
15 000 000 6%
Procent budget
10 000 000 4% Procent utfall
5000 000 l 2%
. |
per augusti per augusti per augusti per augusti
2015 2016 2017 2018

Tatortstrafik

Den totala kostnaden for tatortstrafiken uppgar till 122,1 mnkr till och med augusti. | forhallande till
budgeterade kostnader om 123,0 mnkr uppgar avvikelsen till 0,9 mnkr, motsvararande 1 procent.

Den storsta budgetavvikelsen om 2,9 mnkr utgors av kostnader for index. Kostnaderna uppgar till 10,2
mnkr vilken kan jamforas med budget om 13,1 mnkr. Det beror pa att indexutvecklingen ar lagre &n
vad som budgeterats.

Trafikkostnaden uppgar till 105,2 mnkr och ar 0,9 mnkr hogre kostnader an budget. Framsta orsaken
till budgetavvikelsen &r att kostnaderna for utokad trafik inom Ornskoldsviks tatort ar hégre an vad
som budgeterats.

For resandeincitament ar kostnaden 5,1 mnkr och budget uppgar till 3,7 mnkr. Det innebar hogre
kostnader om 1,4 mnkr. Resandet 6kar med 210 216 resor inom Sundsvalls tatort vid jamforelse med
2015 som &r basaret for resandeincitamentetsavtalet. Det 6kade resandet leder till hogre kostnader &n
budgeterat, motsvarande 1,5 mnkr. En orsak till det 6kade resandet ar inférandet av sommarlovskortet.
Sommarlovskortet innebar avgiftsfritt resande i hela lanet for barn fran arskurs 6 till andra aret pa
gymnasiet. For Ornskoldsviks titort &r resandeincitamentskostnaden ndgot lagre 4n budget
motsvarande 0,1 mnkr.

Kostnaderna for forstarkningstrafik ar 0,2 mnkr lagre an budget och det beror pa framst pa minskad
forstarkningstrafik inom Ornskoldsvik tatort.

Vid en jamforelse med foregdende ar har den totala kostnaden for tatortstrafiken 6kat med 8,5 mnkr.
Indexutveckling &r den framsta orsaken till avvikelsen. Trafikkostnaderna har 6kat med 3,1 mellan
aren och den framsta orsaken ar utékad trafik inom Ornskoldsviks tatort men dven en effekt av utokade
trafik i Sollefted tatort. Kostnaden for resandeincitament tkar med 1,6 mnkr mellan &ren.
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Utfall Budget | Budget- Budget- Utfall  Avvikelse Avvikelse
Kostnadsslag, mnkr 9 .kg I avvikelse aug 2018- 2018-2017
aug aug avvikelse ) 2017 2017 %)

Trafikkostnad -105,2| -104,3 -0,9 1% -102,1 -3,1 3%
Index -10,2 -13.1 29 -22% -6,6 -3,6 55%
Resandeincitament -5,1 -3,7 -1.4 38% -3,5 -1,6 46%
Miljdincitament -0,1 -0,1 0 0% -0,1 0 0%
Forstarkningstrafik -0,6 -0,8 0,2 -25% -0,4 -0,2 50%
Avskrivning fordon -1,0 -1,0 0 0% -1,0 0 0%
Summa -122,1 |  -123,0 0,9 -1% -113,6 -8,5 7%

Landsbygdstrafik

Den totala kostnaden for landsbygdstrafiken uppgar till 168,0 mnkr och budget uppgar till 169,1 mnkr.
Budgetavvikelsen ar séledes 1,1 mnkr vilket motsvarar 1 procent.

Kostnaden for index uppgar till 16,6 mnkr och i férhallande till budget ar avvikelsen 1,3 mnkr lagre
kostnader. Det beror pa att indexutvecklingen ar lagre for landshygdstrafiken an vad som budgeterats.

Trafikkostnaden uppgar till 146,0 mnkr jamfort med budget om 147,3 mnkr. Budgetavvikelsen uppgar
till 1,3 mnkr. Orsakerna till avvikelsen &r bland annat trafikforandringar i och med férandrad fardvag
for linje 132 och linje 133 inom trafikomrade Sundsvalls landsbygd. En ytterligare orsak &r att
kostnaden for linje 50 ar 0,2 mnkr lagre an budget.

For resandeincitament dr kostnaden 1,7 mnkr och budget uppgar till 0,4 mnkr. Det innebar hogre
kostnader om 1,3 mnkr. Resandet 6kar inom trafikomrade Timra/Njurunda och Matfors vid jamforelse
med basaret for resandeincitamentsberakningen. Det 6kade resandet leder till hogre kostnader an vad
som ar budgeterat. For Timrd/Njurunda ar budgetavvikelsen 1,1 mnkr och for Matfors &r
budgetavvikelsen 0,2 mnkr. En orsak till det 6kade resandet ar inférandet av sommarlovskortet.

Kostnaden for forstarkningstrafik &r 0,4 mnkr hogre an budget. Budgetavvikelsen beror framst pa dkad
forstarkningstrafik inom Sollefted landsbygd med 0,1 mnkr, Adalen 0,1 mnkr och Timra/Njurunda.
med 0,2 mnkr.

Vid en jamforelse med foregaende ar har den totala kostnaden for landsbygdstrafiken 6kat med 8,8
mnkr. Indexutveckling &r den framsta orsaken till avvikelsen. Trafikkostnaden har 6kat med 0,6 mnkr
mellan dren och det beror bland annat pa tidigare namnda trafikférandringar i och med forandrad
fardvag for linje 132 och linje 133 inom trafikomrade Sundsvalls landsbygd. Kostnaderna for
resandeincitament 6kar med 0,8 mnkr mellan aren.

Utfall Budget | Budaget- Budget- Utfall  Avvikelse Avvikelse
Kostnadsslag, mnkr 9 .kg I avvikelse aug 2018- 2018-2017
aug aug avvikelse (%) 2017 2017 )
1,3

Trafikkostnad -146,0 | -147,3 -1% -145,9 -0,1 0%
Index -16,6 -18,0 1,4 -8% -8,7 -7,9 91%
Resandeincitament -1,7 -0,3 -1,4 467% -0,9 -0,8 89%
Miljdincitament -0,7 -0,8 0,1 -13% -0,7 0,0 0%
Forstarkningstrafik -2,1 -1,7 -0,4 24% -1,9 -0,2 11%
Avskrivning fordon -1,0 -1,0 0,0 0% -1,0 0,0 0%
Summa -168,0 -169,1 1,1 -1% -159,2 -8,8 6%

Kompletteringstrafik

Kostnaden for kompletteringstrafiken uppgar till 1,3 mnkr och budgeterade kostnader uppgar till 1,6
mnkr. Budgetavvikelsen ar 0,3 mnkr vilken motsvarar 19 procent. Avvikelsen beror framst pa
kompletteringstrafik genom anropsstyrd taxi inom Kramfors kommun och Harndsands kommun.
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Avvikelse
2018-2017
(%)

Budget-
avvikelse
(%)

Budget Budget-
aug avvikelse

Utfall aug  Avvikelse
2017 2018-2017

Kostnadsslag, mnkr

Kompletteringstrafik, anropsstyrd

. -0,9 -1,2 0,3 -23% -0,8 -0,1 13%
taxi
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -0,4 -0,4 0 0% -0,4 0 0%
Summa | 3] a6 03  -19% 1.2 01| 8%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sarskilda persontrafiken uppgar till 71,6 mnkr per augusti och budgeten
motsvarande period uppgar till 70,1 mnkr. En orsak till budgetavvikelsen ar att index har budgeterats
med en upprakning om 1 procent och utfallet fér index blev drygt 2 procent.

Storsta budgetavvikelsen dr under sjukresor dar budgetavvikelsen &r 1,0 mnkr. Kostnaden for sjukresor
uppgar till 46,2 mnkr och fér samma period foregaende ar uppgick kostnaderna till 44,0 mnkr vilket
innebdr en 6kad kostnad om 2,2 mnkr. Antalet sjukresor har ékat med 2 400 resor samt att aven
langden pa sjukresor har dkat jamfort med foregaende ar vilket leder till okade kostnader.

Sollefted kommun har upphandlat sina resor sjalv fran och med augusti i ar och darfér ar kostnaderna
0,4 mnkr lagre an foregaende ar.

For Harndsands kommun d&r kostnaderna 0,9 mnkr hogre &n budget vilket motsvarar en
budgetavvikelse om 33 procent. Det totala resandet i Harnésand har 6kat med 1 394 resor vilket ger
okade kostnader 0,5 mnkr jamfort med samma period foregdende ar. Den storsta avvikelsen beror
bland annat pa att Harnésands kommun har lagt 6ver séarskoleresor till Din Tur kundcenter i en hogre
grad &n tidigare dar de utférdes med egna fordon. Sérskoleresorna omfattar totalt 709 fler resor &n
tidigare &r. Aven kostnaderna for daglig verksamhet har 6kat jamfort med samma period.

Kramfors kommun redovisar 0,4 mnkr lagre kostnader an budget samt 0,2 mnkr lagre kostnad i
jamforelse med foregaende ar. Det ar totalt 514 farre resor an 2017 vilket ger en kostnadsminskning
med 0,2 mnkr. Antalet sarskoleresor har jamfort med samma period foregédende ar minskat med 195
resor vilket medfor minskade kostnader med 0,1 mnkr.

I Ornskoldsviks kommun &r skillnaden mellan utfall och budget en 6kning med 0,4 mnkr, jamfort med
foregaende ars utfall per augusti ar skillnaden 0,1 mnkr hogre kostnader.

Antalet resor i Timra kommun har ékat med 755 resor jamfort med foregaende ar, varav den storsta
okningen bestar av fardtjanstresor. Kostnaden jamfort med foregaende ar har ékat med 0,1 mnkr.

I Ange kommun fortsétter antalet resor att minska, det totala antalet resor har under perioden minskat
med 440 resor. Den storsta minskningen bestar av fardtjanstresor dar det ar 816 farre resor, antalet
sarskoleresor har daremot dkat med 159 resor. Utfallet per augusti ar 0,2 mnkr lagre an bade budget
och tidigare ar.

Budget- Utfall  Avvikelse Avvikelse

Budget Budget-

Medlemmar, mnkr Utfall aug . avvikelse aug 2018- 2018-2017
aug avvikelse (%) 2017 2017 (%)
Region Vasternorrland -46,2 -452 -1,0 2% -44.0 -2,2 5%
Ange kommun -1,9 -2,2 0,3 -13% -2,2 0,3 -14%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Timr&d kommun -2,8 -2,7 -0,2 6% -2,7 -0,1 4%
Harnosands kommun -3,5 -2,6 -0,9 33% -3,0 -0,5 17%
Kramfors kommun -6,5 -6,9 0,4 -6% -6,7 0,2 -3%
Sollefted kommun -3,3 -3,3 0,0 3% -3,7 0,4 -11%
Ornskoldsviks kommun -7,6 -7,2 -0,3 5% -1,5 -0,1 1%
Summa -71,9 -70,1 -1,8 3% -69,8 -2,1 3%

Administrativa nettokostnader

De administrativa nettokostnaderna uppgar till 32,7 mnkr och budget ar 32,9 mnkr. Budgetavvikelsen
uppgar till 0,2 mnkr, vilket motsvarar 1 procent lagre kostnader.
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Storst avvikelse finns under personal dar kostnaderna ar 1,3 mnkr lagre an budget. Det beror framst pa
en vakant controllertjanst med 0,7 mnkr, forandring av tva tillsvidaretjanster pa kundcenter
motsvarande 0,3 mnkr samt l&gre kostnad for arbetsgivaravgifter 0,2 mnkr. For perioden har intakterna
Okat med 0,1 mnkr i och med nya kundtjanstavtal.

Externa kostnader redovisar hégre kostnad an vad som budgeterats med 0,7 mnkr. Det beror bland
annat pa hogre kostnader for konsultarvode inom juridiska tjanster samt aven arvode for revision. |
Ange har en justering av arbetsmiljo skett efter fjolarets ombyggnad av lokalerna. Bland annat har mer
ljudabsorbeter kommit pa plats.

Inom ekonomienheten har inférandet av e-faktura planerats till hosten och darav har inte nagra
kostnader belastat enheten under perioden.

Marknad redovisar 0,2 mnkr Iagre i kostnader jamfort med budget. Till och med augusti har ett stort
arbete lagts ned pa att hantera releaser av subventionerade produkter och det har medfért att planerade
aktiviteter utgatt eller senarelagts. Jamfort med samma period foregaende ar ar utfallet 0,2 mnkr i lagre
kostnader.

Biljettmaskiner visar hogre kostnader &n budget med 0,6 mnkr. Det har skett en omflyttning av
kostnader mellan enheterna for biljettmaskiner och IT och telefoni. Kostnader for GPRS har haft en
hdgre abonnemangskostnad &n budgeterad.

Inom IT och telefoni &r kostnaderna i paritet med budget. Det beror bland annat pa att besparingar fran
handlingsplanen som uppréttades efter arets forsta uppfoljning per april gett effekt. Konsultkostnader
for utveckling ar hogre an budgeterat. Omstéllningskostnaden for GDPR var inte budgeterad da
aktiviteten tillkommit senare an budgetbeslutet. Jamfort med samma period foregaende ar ar
kostnaderna 0,7 mnkr lagre.

_ | Budget- Utfall Avvikelse Forandring
Nettokostnader (mnkr) l;t::all B:ﬂget a%tj/?k%?; e avvikelse aug aug 2018- aug 2018-
9 9 (%) 2017 2017 2017 %

Personal -18,7 -20,0 1,3 -7% -18,3 -0,4 2%
Externt -3,3 -2,6 -0,7 27% -3,6 0,3 -8%
Biljettkontroll -0,4 -0,4 0,0 0% -0,2 -0,2 100%
Hallbara Resor -0,1 -0,0 0,0 0% 0,0 -0,1 -
Koll 2020 -0,1 -0,1 0,0 0% 0,0 -0,1 -
Forbundsdirektion -0,4 -0,5 0,1 -20% -0,4 0,0 0%
Ekonomienheten 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Utvecklingsenheten -0,1 -0,1 0,0 0% -0,1 0,0 0%
Hallplatsarbete -0,1 -0,1 0,0 0% -0,1 0,0 0%
Marknad -0,2 -0,4 0,2 -50% -0,4 0,2 -50%
Eri]ggﬁthrgﬁjki”er (drift och 40| 34 06 18% 34 06 18%
IT och telefoni -5,3 -5,3 0,0 0% -6,0 0,7 -12%
Summa -32,7 -32,9 0,2 -1% -32,5 -0,2 1%

Sammanstéallning medlemsbidrag

Utfallet for medlemsbidraget ar 280,4 mnkr och budget &r 293,3 mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till
12,9 mnkr lagre medlemsbidrag &n budgeterat vilket motsvarar 4 procent.

Den storsta procentuella avvikelsen motsvarande 36 procent har H&rndsands kommun.
Budgetavvikelsen uppgar till 7,0 mnkr och beror framst pa inforandet av subventionerat kommunkort.
Kommunalforbundet fakturerar kommunen underskottet, tillika subventionen, och den finns med som
en intdkt for kommunalforbundet, vilket medfor ett 1agre medlemsbidrag for kommunen.

Sundsvalls kommun har en budgetavvikelse pa 9,2 mnkr och den framsta orsaken ar inférandet av ett
subventionerat barnkort vilket medfor ett l&gre medlemsbidrag for kommunen.
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For Ornskoldsviks kommun ar medlemsbidraget 2,4 mnkr higre dn vad som budgeterats. Det beror
bland annat pa hogre trafikkostnader samt hogre kostnader for fardtjanst.

B e v S
(%) (%)
Region Vésternorrland 145,3 144,3 -1,0 1% 137,8 -7,5 5%
Ange kommun 6,8 7,0 0,2 -3% 6,9 0,1 -2%
Sundsvalls kommun 472 56,4 9,2 -16% 46,5 -0,7 2%
Timrd kommun 12,5 12,7 0,2 -2% 12,2 -0,3 2%
Harndsands kommun 12,4 19,4 7,0 -36% 18,9 6,5 -35%
Kramfors kommun 17,3 16,9 -0,4 3% 16,9 -0,5 3%
Sollefted kommun 12,4 12,6 0,2 -2% 12,2 -0,1 1%
Ornskoldsviks kommun 26,6 24,2 -2,4 10% 20,2 -6,4 32%
Summa 280,4 293,3 12,9 -4% 271,7 -8,8 3%

Prognos 2018

Vid tertialuppfoljning per april gors arets forsta helarsprognos och vid tertialuppféljning per augusti
gors kommunalférbundets andra heldrsprognos. Prognossékerheten ar en viktig forutsattning for att
kunna korrigera eventuella fluktuationer under &ret och aven infor arbetet med budget kommande ér.

Arets andra heldrsprognos visar en god budgetféljsamhet med en avvikelse fér verksamhetens
nettokostnad som gar mot noll for helaret. Verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 529,7 mnkr
mot budgeterade 525,9 mnkr. Nettokostnaderna ar 3,8 mnkr hogre an budget, vilket motsvarar 0,7
procent. Prognostiserat medlemsbidrag uppgar till 409,9 mnkr och budgeterat medlemsbidrag uppgar
till 438,6 mnkr. Budgetavvikelse for medlemsbidraget uppgar till 28,7 mnkr, motsvarande 7 procent.

Ars-
prognos
aug

Budget

2018

Budget-
avvikelse

Budget-
avvikelse
%

Ars-
prognos
april

Utfall 2017

Belopp, mnkr

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter 135,7 129,3 6,4 5% 140,5 139,7
Verksamhetens kostnader -661,3 -650,6 -10,7 2% -665,6 -629,5
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 8,1
Avskrivningar -4.1 -4.6 0,5 -37% -4,2 -4,0
Verksamhetens nettokostnad -529,7 -525,9 -3.8 0,7% -529,3 -485,3
Kommunala biljettsubventioner 119,8 87,3 325 27% 94,1 89,2
Medlemsbidrag 409,9 438,6 -28,7 -7% 435,2 396,1
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0

Biljettintékterna prognostiseras i paritet med budget till 100,4 mnkr. Det & en minskad intdkt med 6,6
mnkr i jamforelse med foregdende ar. Inférandet av subventionerade kommunkort samt ungdomars
avgiftsfria resande under sommarmanaderna paverkar intaktsnivdn mellan aren. For skolkort
prognostiseras intékterna 4,5 lagre an budget.

Sammanstallning, mnkr

Ars-

prognos

Budget
2018

Budget-
avvikelse

Budget-

Ars-

prognos

Utfall 2017

Biljettintakter
Skolkortsintékter
Samverkande system, bidrag
Bussgodsintakter
Resplusintékter

Trafikkostnader, inkl avskrivning
fordon

aug
100,4
18,3
3,3

0,7

2,7

-442,1

100,1
22,8
3,0
0,9
2,5

-4432

0,3
-4,5
0,3
-0,2
0,1

1.2

avvikelse
%

0%
-20%
10%
-22%
4%

-0,4%

april
100,0
20,7
3,6
0,7
2,6

-443,7

106,8
23,4
3,0
0,8
2,6

-421,5
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Kompletteringstrafik -2,1 -2,4 0,3 -13% -2,3 -2,0
Biljettsamverkan X-trafik -1,0 -1,0 0,0 0% -1,0 -0,5
Sérskild persontrafik -108,7 -106,9 -1,8 2% -107,0 -107,7
Nettokostnader for tagtrafik -46,4 -46,4 0,0 0% -46,4 -36,6
Stationsavgifter -1,8 -1,9 0,1 -5% -1,8 -1,8
Administrativa nettokostnader -51,7 -51,7 0,0 0% -53,2 -51,0
Realtidssystem -0,6 -0,6 0,0 0% 0,0 0,0
Avskrivning, dvrigt -0,6 -1,0 0,4 -9% -1,2 -0,7
Verksamhetens nettokostnad -529,7 -525,9 -3,8 1% -529,3 -485,3
Kommunal biljettsubvention 119,8 87,3 32,5 37% 94,1 89,2
Medlemsbidrag 409,9 438,6 -28,7 -71% 435,2 396,1
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0

Trafikkostnader for linjelagd busstrafik

Den totala trafikkostnaden for linjelagd busstrafik prognostiseras till 442,1 mnkr. Budget for aret
uppgar till 443,2 mnkr vilket medfor en avvikelse om 1,2 mnkr i lagre kostnad.

Prognostiserade kostnader for provision till forséljningsstallen uppgar till 1,8 mnkr och &r pd samma
niva som budget. Forsaljningsnivan har legat stabilt under aret. Bankkostnader prognostiseras med 0,3
mnkr hogre kostnader an budget till foljd av fortsatt forandrat kdpmonster av biljett. Fler resendrer
betalar idag med kort via hemsidan och swish, vilket genererar hogre transaktionskostnader én tidigare.

Kostnadsslag, mnkr pré(gjsn-os B;gﬁ;et a?/:j/;jk%?;-e aI\BIl\J/::k%(IE;-e prégrjsr)-os Utfall 2017
aug % april

Téatortstrafik -184,5 -184,5 0,0 0% -185,0 -175,2

Landsbygdstrafik -252,9 -254,4 15 0% -254,3 -242.1

Forséljningsprovision -1,8 -1,8 0,0 0% -2,8 -1,9

Bankkostnader m m -2,8 -2,5 -0,3 8% -1,9 -2,4

Summa -442,1 -443,2 1,2 -0,4% -443,7 -421,5

Indexutveckling

Vid arets andra prognos bedoms snittindex till 12 procent for de olika indexmodellerna. En viss
osakerhet rader, framst for hur drivmedel och KP1 kommer att utvecklas under hosten.

Tatortstrafik
For tatortstrafiken prognostiseras den totala kostnaden till 184,5 mnkr vilket &r i paritet med budget.

Prognosen for trafikkostnaden &ar 0,8 mnkr hdgre dn budget, vilket framst beror pa utokad trafik inom
Ornskoldsviks tatort.

Prognosen for resandeincitament visar kostnader om 8,2 mnkr jamfort med budget om 5,6 mnkr.
Avvikelsen uppgar till 2,6 mnkr hogre kostnader an budget. Det beror pa okat resande till féljd av
subventionerade produkter samt inférandet av sommarlovskortet under perioden juni, juli och augusti.
Prognosen for Ornskoldsviks tatort uppgar till 5,2 mnkr och for Sundsvalls tatort uppgér kostnaderna
till 3,0 mnkr. Antal resor inom Ornskéldsvik har under 2018 6kat med 567 020 resor mot basr 2015
och inom Sundsvall ar 6kningen 310 000 resor mot basar 2015.

Ars- Budget- Ars-
Budget Budget- >
Kostnadsslag, mnkr prognos 2018 avvikelse avvnokelse prognos Utfall 2017
aug % april

Trafikkostnad -157,2 -156,4 -0,8 0% -157,6 -159,6
Index -16,5 -19,7 3,2 -16% -17,6 -9,7
Resandeincitament -8,2 -5,6 -2,6 46% -7.1 -3,5
Miljéincitament -0,1 -0,1 0,0 0,% -0,1 -0,1
Forstarkningstrafik -1,0 -1,2 0,2 -17% -1,1 -0,8
Avskrivning -1,5 -1,5 0,0 0,% -1,5 -15
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Summa -184,5 -184,5 0,0 0% -185,0 -175,2

Landsbygdstrafik

For landsbygdstrafiken prognostiseras den totala kostnaden till 252,9 mnkr, vilket & 1,5 mnkr l&gre
kostnader &n budgeterat.

Prognosen for trafikkostnad visar 2,3 mnkr lagre kostnad &n budget. Avvikelsen beror bland annat pa
budgeterade medel for att anskaffa en el-buss for att trafikera Kramfors centrumlinje vilket inte
kommer att realiseras under aret.

Kostnader for resandeincitament prognostiseras till 2,4 mnkr med budget om 0,5 mnkr. Avvikelsen ar
saledes 1,9 mnkr hogre kostnader &n budget och beror bland annat pa inférandet av sommarlovskortet.
Inom trafikomradde Timrd/Njurunda &r budgetavvikelsen 1,6 mnkr och inom Matfors ar
budgetavvikelsen 0,3 mnkr.

Ars- Budget- Ars-
Budget Budget- .
Kostnadsslag, mnkr pr(;ggos 2018 avvikelse avvikelse pr;)grr;los Utfall 2017

Trafikkostnad -219,4 -221,7 2,3 -1% -221,3 -220,8
Index -25,4 -26,9 1,5 -6% -25,4 -15,1
Resandeincitament -2,4 -0,5 -1,9 380% -2 -0,9
Miljdincitament -1,1 -1,2 0,1 -8% -1,2 -11
Forstarkningstrafik -3,1 -2,6 -0,5 19% -2,7 -2,9
Avskrivning -15 -15 0,0 0% -1,4 -14
Summa -252,9 -254,4 1,5 0% -254,3 -242,1

Kompletteringstrafik

Den prognostiserade kostnaden for kompletteringstrafik uppgar till 2,4 mnkr och budget uppgar till
2,3 mnkr. Avvikelsen ar 0,1 och beror framst pa kompletteringstrafik genom anropsstyrd taxi inom
Kramfors kommun och Harnésands kommun.

Kostnadsslag, mnkr prégi-os B syl al\alsidk%?;-e prégr;-os Utfall 2017
' aug 2018 avvikelse % april

Komplettering, anropsstyrd taxi -1,8 -1,6 -0,2 13% -1,5 -1,3

Komplettering, linjelagd taxi -0,6 -0,7 0,1 -14% -0,8 -0,6

Summa -2,4 -2,3 0,1 4% -2,3 -19

Sarskild persontrafik

Prognosen for sarskild persontrafik visar 1,8 mnkr hogre kostnader i jamforelse med budget.
Prognosavvikelsen for sjukresor ar okade kostnader pa 0,9 mnkr hégre an budgeterat. Prognosen
baseras pa att resandeutvecklingen kommer att fortsatta att 6ka i antal samt att det &r ett dyrare
trafikavtal i Sollefted fran och med 1 augusti 2018.

Sollefted kommun har upphandlat sina resor sjalv fran och med den 1 augusti vilket innebar att
kommunalforbundet inte har nagra kostnader for fardtjansten i Sollefted kommun efter att det...

For Harndsands kommun prognostiserades kostnaderna 0,9 mnkr lagre an vid arets forsta prognos.
Beddmningen &r att antal resor kommer att fortsatta att 6ka men inte i samma hdga takt som vid
uppfoljnigen per april da antalet sarskoleresor var betydligt fler jamfort med tidigare ar. Den
prognostiserande kostnaden uppgar till 5,1 mnkr i férhallande till budget om 4,1 mnkr.

Prognosavvikelsen for Kramfors kommun &r 0,6 mnkr lagre kostnader &an budget. Vid arets forsta
prognos per april bedémdes att resorna skulle fortsétta att minska i en hogre omfattning an vad utfallet
per augusti visar.




Sid 46 av 57

For Ornskoldsviks kommun ar prognosen 0,4 mnkr higre dn budget och 0,1 mnkr hogre an utfallet
2017. Prognosen per april 1ag narmare utfallet &n prognosen i augusti.

Prognosen for Timra kommun ar densamma som i den forsta tertialrapporten, avvikelsen mot budget
ar 0,4 mnkr hogre kostnader. Bedémningen ar att resandet kommer att fortsétta att 6ka i samma niva
som per april.

Ange kommun redovisar prognostiserade kostnader om 3,1 mnkr jamfért med budget om 3,5 mnkr.
Prognosen baseras pa en fortsatt minskning av resandet under aret jamfort med foregaende ar.

Kostnadsslag, mnkr pré;-os ngfset al?/:j/;jkge?;-e al\B/l\J/::k%T;-e prégr;sr_\-os Utfall 2017
aug % april

Region Vasternorrland -70,9 -70,0 -0,9 1% -70,0 -67,7
Ange kommun -3,1 -3,5 0,4 -11% -3,1 -34
Sundsvalls kommun -0,1 -0,1 0 -14% 0,0 -0,1
Timra kommun -4,5 -4,1 -0,4 10% -4,5 -4,3
Harndsands kommun -5,1 -4.1 -1,0 25% -6,0 -4,9
Kramfors kommun -10,1 -10,7 0,6 -6% 9,1 -10,1
Sollefted kommun -3,3 -3,2 -0,1 3% -3,3 -5,8
Ornskoldsviks kommun -11,6 -11,2 -0,4 4% -11,1 -11,4
Summa -108,7 -106,9 -1,8 2% -107,0 -107,7

Administrativa nettokostnader
For administrativa nettokostnader prognostiseras totala nettokostnader i paritet med budget.

Under verksamhetens olika omraden aterfinns den storsta avvikelsen inom IT och telefoni. Prognosen
ar 0,9 mnkr hogre kostnader an budget. Det beror bland annat pa att utvecklingskostnader for drift av
programvaror prognostiseras hdgre an budget. Omstallningskostnader for GDPR ar inte budgeterade.

Personal visar en lagre prognos med 0,8 mnkr. Det dr till f6ljd av att en budgeterad controllertjanst
inte tillsatts under aret. Ytterligare en orsak ar en forandring av tva tillsvidaretjanster som tillsatts fran
vikariepoolen pa Din Tur Kundcenter, effekten ger lagre arbetsgivaravgifter.

Den prognostiserade budgetavvikelsen for externa kostnader uppgar till 0,8 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa hogre kostnader for konsultarvoden for juridiska tjanster samt arvode for revision.
Ytterligare orsaker &r justering av kontorslandskapet pa Din tur Kundcenter med bland annat
ljudabsorbeter samt kostnader for ersattning med anledning av trafikstérning.

For Biljettmaskiner ar prognosen 0,3 mnkr hogre an budget. En utdkad servicekostnad for optiska
lasare samt for GPRS med en hogre abonnemangskostnad &n budgeterat.

Ars- Budget Budget- Sl Ars-
Nettokostnader, mnkr prognos 2018 avvikelse avvikelse prognos Utfall 2017

aug % april
Personal -29,3 -30,1 0,8 -3% -30,2 -28,7
Externa kostnader -4,8 -4,0 -0,8 20% -4,3 -5,6
Biljettkontroll -0,6 -0,6 0,0 0% -0,6 -0,5
Hallbara Resor -0,1 -0,3 0,2 -67% -0,3 0
Koll 2020 -0,3 -0,9 0,6 -67% -0,9 0
Forbundsdirektion -0,8 -0,8 0,0 0% -0,8 -0,9
Ekonomienheten -0,5 -0,7 0,2 -29% -0,7 -0,4
Utvecklingsenheten -0,1 -0,2 0,1 -50% -0,2 -0,2
Hallplatsarbete -0,1 -0,1 0,0 0% -0,1 -0,1
Marknad -0,9 -0,9 0,0 0% -0,9 -0,7
Biljettmaskiner (drift och underhall) -5,4 -5,1 -0,3 6% -6,2 -5,7
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| IT och telefoni | 8.9 | 8,0 | -0,9 | 11% | 8,0 | 8.4 |
| summa | 517 | 517 | 00| 0% | 532 | 337 |

Sammanstallning medlemsbidrag

Det prognostiserade medlemsbidraget & 28,7 mnkr ldgre &n budget, vilket motsvarar 7 procent.
Framsta orsakerna till det lagre medlemsbidraget ar inférandet av kommunala biljettsubventioner for
Harnosands kommun, Sundsvalls kommun och Timra kommun. Foér alla medlemmar péaverkas
medlemsbidraget av att indexupprakningen for trafikkostnader &r lagre an vad som budgeterats.

Den storsta procentuella avvikelsen motsvarande 58 procent har H&rntsands kommun. Den
prognostiserade budgetavvikelsen uppgar till 16,7 mnkr och beror framst pa inforandet av
subventionerat kommunkort.

Sundsvalls kommun har en budgetavvikelse pa 11,6 mnkr motsvarande 15 procent. Den framsta
orsaken ar inférandet av ett subventionerat barnkort vilket medfér ett lagre medlemsbidrag for
kommunen.

For Ornskoldsviks kommun ar medlemsbidraget 2,0 mnkr hégre an vad som budgeterats. Det beror
bland annat pa hogre trafikkostnader, hogre kostnader for fardtjanst samt hogre kostnader for
resandeincitament an vad som budgeterats.

Medlemmar, mnkr prégi-os nglgget a?/tj/idk%?;-e a?/l\J/::kge(la;-e prégr;)-os Utfall 2017
aug ) april

Region Vasternorrland 2194 220,6 -1,2 -1% 2194 200,5
Ange kommun 10,3 10,5 -0,3 -3% 10,2 10,5
Sundsvalls kommun 68,6 80,3 -11,6 -15% 76,8 66,6
Timrd kommun 18,2 19,0 -0,8 -5% 20,3 18,0
Hérndsands kommun 12,2 28,9 -16,7 -58% 30,5 28,6
Kramfors kommun 26,2 26,2 0,0 0% 24,8 24,9
Sollefted kommun 17,0 17,1 -0,1 0% 17,3 18,5
Ornskoldsviks kommun 38,0 36,0 2,0 6% 35,9 28,6
Summa 409,9 438,6 -28,7 -1% 435,2 396,1

Sammanstalld redovisning

Utover karnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot sétt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer. Kommunalférbundet avger en sammanstalld redovisning per sista
december.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB &r fran och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstéllen i lanet.

Efter ett inriktningsbeslut i kommunalférbundets direktion inleddes en process som syftade till att bilda
en gemensam bussgodsorganisation i de fyra nordliga lanen. I november 2017 besl6t Region Jamtland
Hérjedalen att avveckla bussgodsverksamheten under Lénstrafiken i Jamtland. Efter tydliga politiska
indikationer tog direktionen ett nytt inriktningsbeslut i december om att fortsétta arbetet med att bilda
ett gemensamt bussgodsbolag med tre &gare, Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland. Arbetet
berdknas vara klart under hosten 2018. Det nya bolaget kommer att heta Bussgods i Norr AB.

Ett gemensamt bussgodsbolag majliggor battre samordning och béttre forutsattningar pa en storre
marknad. Politiskt ar det viktigt att tillgodose att gods nar och kan skickas fran hela regionen. En ny
affarsmodell &r nddvandig for fortsatt godshantering i kollektivtrafik i Vésternorrland.
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Utfallet per augusti 2018 visar en dkad omséttning med 1,7 mnkr jamfoért med samma period 2017.
Fraktbilar som ersatter och kompletterar linjelagd busstrafik och en ny erséttningsmodell for att frakta
gods sdderut innebér dkade kostnader for perioden och heldret. Atgérder inom personalomradet och
realisering av fonderat kapital forvantas leda till att verksamhetens kostnader ligger i paritet med
budget vid arets slut.

Norrtag AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ar Region Jiamtland Harjedalen,
Lénstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i VVasternorrland.

Lagre banavgifter och fortsatt laga nivaer for elpriset ger lagre kostnader &n budgeterat for Norrtag
AB. Kommunalforbundet har en fordran pa Norrtdg AB som vid érets borjan uppgick till 16,7 mnkr
och vid arets slut bedoms uppga till 20,3 mnkr. En ¢kning med 3,6 mnkr om foérbundsdirektionen
beslutar att medlen ska kvarsta hos Norrtag AB. Totalt bedoms &garnas fordran uppga till 51,4 mnkr
vid arets slut.

Samtrans AB

Samtrans AB ar ett helagt dotterbolag som skéter administrativa uppdrag at ett fatal trafikforetag.
Under 2016 inleddes processen att likvidera bolaget. Processen har dragit ut pa tiden da bolaget haft
gamla fodringar som kommunalférbundet 6nskat reglera innan likvidation. Likvidationen kommer att
slutforas 2018.

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB &r ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalférbundets 4go samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som ar tecknat i bolagets
namn.
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Samlad bedémning om god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa
att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som &r sérskilt
betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god
ekonomisk hushallning ar att resurseffektivt oka det kollektiva resandet, minskad miljopaverkan och
malet om resurseffektiv kollektivtrafik. Nedan foljer en sammanstallning 6ver delmal, prognos och
maluppfyllelse.

Overgripande Arsprognos

malomrade Verksamhetens mal aug 2018 Maluppfyllelse

Resenar Vi ska resurseffektivt Ja, malet Subventioner medfor att framforallt resande i tatortstrafiken
Oka det totala kollektiva uppfylls okar. Arbete aterstar inom omradena trygghet, tidhallning
resandet och information.

Hallbarhet Minskad negativ Ja, malet Den linjelagda busstrafiken drivs med biodieseln HVO 100.
miljopaverkan uppfylls

Hallbarhet Resurseffektiv Nej, malet Myndigheten har dnnu inte pabérjat arbetet med att
kollektivtrafik uppfylls inte optimera trafikutbudet utifran prioriterade strék och antal

pastigande.

Myndigheten kommer inte att uppna god ekonomisk hushallning da malet om resurseffektiv
kollektivtrafik inte bedéms uppnas under 2018.

Av de ovriga sju delmalen bedomer vi att fyra kommer att uppnas under aret.

Overgripande Arsprognos

malomrade Verksamhetens mal aug 2018 Maluppfyllelse

Resenar Antalet ndjda och Nej, malet Ytterligare resurser maste tillforas for att malet ska nas.
mycket néjda kunder uppfylls inte
ska 6ka

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar Ja, malet Kommunala subventioner, biljettkontrollan‘t.er och
till social inkludering uppfylls resendrsvérdar bidrar till att malet uppnas. Okat

anvandande av Din Tur app.

Hallbarhet Okad tillganglighet i Nej, malet Ytterligare resurser maste tillforas for att malet ska nés.
kollektivtrafiken for uppfylls inte Informationssystemen ombord pé bussarna, pa
personer med bytespunkter och héllplatser maste utvecklas.
funktionsnedsattning

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt Ja, mélet En resandedkning inom tétortstrafiken i Sundsvall och
Gka resandet i uppfylls Ornskéldsvik. Manga insatser pagar for att ytterligare
prioriterade strak framja resandet i prioriterade strak.

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Ja, malet Ett 6kat antal anvandare av Din Tur app. Fortsatt langsiktig
resmdjligheter genom uppfylls samverkan med X-trafik framjar resande 6ver lansgrans.
samverkan och Teknisk utveckling genom inférande av optiska lasare
innovation underlattar visering av alla biljettyper.

Medarbetare Malen &r valkanda for Ja, malet Malen i det nya Trafikforsorjnings-programmet
vara medarbetare uppfylls kommuniceras med alla medarbetare under 2018.

Medarbetare Medarbetarna har ratt Nej, malet Langtidssjukskrivningar paverkar sjuktalen.
forutsattningar att méta uppfylls inte Friskvérdstimmarna anvénds i alltfor liten utstrackning.

de forvantningar som
stélls p& verksamheten

Budgetfoljsamheten ar mycket god. Arets andra prognos visar nettokostnader om 529,7 mnkr mot

budgeterade 525,9 mnkr. Nettokostnaderna ar saledes 3,8 mnkr hogre an budget, vilket motsvarar 0,7
procent. Prognostiserat medlemsbidrag uppgar till 409,9 mnkr och budgeterat medlemsbidrag uppgar
till 438,6 mnkr. Budgetavvikelse for medlemsbidraget uppgar till 28,7 mnkr, motsvarande 7 procent.

Indikatorerna avseende trygghet, tidhallning, information om férandringar och information om
oférutsedda handelser nar inte satta malvarden. Nédvandiga insatser for att 6ka antalet néjda och
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mycket nojda resendrer &r resurskrdvande och kommer inte att vara genomférbara inom budget for
2018.

De forandrade hallbarhetskriterierna minskar utbudet av HVO samtidigt som reduktionsplikten leder
till 6kad efterfragan pa drivmedlet. Det medfor en vasentlig risk for att lanets bussar inte kan drivas
med biodiesel i en nara framtid och att miljomalen inte nas.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Belopp | mnkr Utfall Prognos Progr?os Budget
2018-08-31 2017-08-31 aug april 2018

Verksamhetens intakter 1 90,5 89,2 135,7 140,5 129,3
Verksamhetens kostnader 2 -439,5 -414,8 -661,3 -665,6 -650,6
Jamforelsestdrande poster 3 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 6 -2,2 -2,6 -4,1 -4,2 -4,6
Verksamhetens nettokostnader -350,8 -328,6 -529,7 -529,3 -525,9
Kommunala biljettsubventioner 4 70,4 57,0 119,8 94,1 87,3
Medlemsbidrag 5 2804 271,7 409,9 435,2 438,6
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0

Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflédesanalys

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr 2018-08-31 2017-12-31
Avrets resultat 0,0 0,0
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Avskrivningar 6 2,2 4,0
Okning av avsattningar 0,0 0,0
Betald skatt 0,0 0,0
Kassafloden fran den l16pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 2,2 40
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 109,2 111
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga skulder 43,4 -21,.2
Kassaflgden fran den Ipande verksamheten -63,6 -6,1
Nettoinvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -1,7
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -0,2 -1,2
Forséljning av inventarier 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 -3,0
Amortering 0,0 0,0
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets kassaflode -63,8 9,1
Likvida medel vid periodens borjan 132,4 1415

Likvida medel vid periodens slut 68,6 132,4



Balansrakning

Belopp i mnkr

Kommunalférbundet
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TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

2018-08-31

2017-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 6 31 5,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 7 215 215
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 215 215
Summa anlaggningstillgangar 25,1 27,1
Omesattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 8 181,8 72,5
Kassa och bank 68,6 132,4
Summa omséttningstillgangar 250,4 204,9
SUMMA TILLGANGAR 2754 232,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 1,3 1,3
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 0,0 0,0
Andra avséattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 9 274,1 230,7
Summa skulder 2741 230,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2754 232,1




Noter
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Kommunalférbundet

2018-08-31

2017-08-31

Belopp i mnkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Verksamhetens intakter
Biljettintékter
Skolkortsintékter

Resplus

Bussgods

Bidrag Samverkande system
EU-bidrag

Bidrag Trafikverket
Tillaggsavgift biljettkontroll
Reklam pa buss
Kundservice/Fardtjansthandldggning
Sjukresor/fardtjanst dvriga lan

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader

Indexkostnader
Forstarkningstrafik
Kompletteringstrafik

Tagtrafik

Biljettgiltighet tagtrafik

Sarskild persontrafik
Stationsavgifter

Biljettsamverkan X-trafik
Personalkostnader inkl direktionen
IT-system (avtal, drift, underhall, support)
Konsultkostnader

Lokalkostnader

Provision forséljningsstéllen
Bankkostnader

Ovriga kostnader

Jamforelsestérande poster
Viten
Skadestand

Premier arbmarknfors FORA

Fakturerade kommunal biljettsubvention

Sundsvalls kommun

Ornskéldsviks kommun

90,5
69,9
11,8
1,8
0,5
2,3
1,0
0,8
0,3
0,5
11
04
0,1

-440,5
-258,8
-26,7
-2,6
-1,3
-31,0
-5,6
-72,3
-1,2
-0,7
-22,0
-6,5
-0,9
-14
-1,2
-1,7
-5,3

0,05
0,05
0,0
0,0

70,4
341
27,3

89,2
72,7
10,5
1,7
0,5
2,0
0,3
0,0
0,0
04
0,5
0,3
0,0

-414,8
-253,2
-15,3
2,4
1,2
-29,9
5,2
-70,1
1,4
0,0
-20,0
-6,5
11
1,3
-1,0
-1,6
-4,5

-0,5
0,0
-0,5
0,0

57,0
28,3
28,7



Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Harndsands kommun

Timrd kommun

Medlemsbidrag
Landstinget Vésternorrland
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
Hérndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Timrd kommun

Ange kommun

Materiella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Finansiella

anlaggningstillgangar Antal
Transitio AB 1000
Norrtag AB 500
Vasternorrlands l&ns Trafik AB 15000
Bussgods i Vasternorrland AB 3000
Samtrans AB 2000
Bussgods ek forening 3
Samtrafiken i Sverige AB 30
Sveriges kommunikationer AB 15
Summa

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kvotvérde, kr
100
1000
1000
629
1000
1500
1000
100

8,5
0,5

280,7
145,3
47,2
26,5
12,5
17,3
12,3
12,5
6,8

484

0,2

48,6

-42,8
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0,0
0,0

2717
137,8
46,5
20,2
18,9
16,9
12,2
12,2
6,9

47,2

1,2

48,4

-38,8

-42,8

5,6

Kommunalférbundet
2018-08-31 2017-12-31
Bokfort varde Bokfort varde
1,0 1,0
0,5 0,5
15 15,0
19 1,9
31 31
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
215 215
181,8 72,5
125,9 23,1
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Forutbetalda kostnader 57 19,2
Upplupna intakter 20,1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 30,0 30,3
Not 9 Kortfristiga skulder 274,1 230,7
Leverantdrsskulder 243 68,0
Upplupna kostnader 394 16,4
Forutbetalda intékter 0,4 -
Ovriga kortfristiga skulder 210,0 146,3

Balanskravsutredning

Utfall Prognos aug

Balanskravsutredning (mnkr) 2018-08-31 2018

Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
Aterféring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 0,0 0,0
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Redovisningsprinciper

Kommunalforbundets tertialrapport tillika delarsbokslut ar upprattad enligt lagen om kommunal
redovisning. Kommunalférbundet tillampar de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunalredovisning och stravar i 6vrigt efter att félja god redovisningssed. For tertialrapporten
tillampar vi samma grundlédggande redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen, med undantag av sammanstalld redovisning.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunalférbundet och om intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestdrande poster

Som jamforelsestdrande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgdér den normala
verksamheten samt &r vasentliga belopp.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Materiella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver den beddmda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas féljande linjara avskrivningstider:

Antal &r
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anlaggningstillgangar innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning tillampas ej, da kommunalférbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden &r pa mer ar 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp
direktavskrivs.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderattsavtal och leasingavgiften fordelas linjart over
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag
till en avgift om O kr.

Sammanstéalld redovisning

| tertialbokslutet upprattas inte ndgon sammanstélld redovisning utan den gors i samband med
arsredovisningen.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sasom anlaggningar och inventarier.

Avskrivning

Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den férandrats under &ret. Av balansrikningen
framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (Iang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
Overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvandas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte &r direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis rantor.

Intakt

En intdkt &r en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestdrande poster

Kostnader och intékter som inte tillhdr den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften &r fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgdngar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar érets resultat (forandring av eget kapital).
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Tertialrapport augusti 2018 per medlem

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari - 31 augusti 2018



Kramfors kommun

Resultat aug | Budget aug [Budgetavvikelse| Resultat aug | Arsprognos Budgetavvikelse [ Arsprognos Resultat
Sammanstallning nettokostnad 2018 2018 aug 2017 T2 Budget 2018 helar T2 T1 2017
Landsbygdstrafik -10 862 062 -9 950 691 -911371| -10136890( -16 038458 -15381161 -657 298| -15649 158 -14 725545
Ranta -86,39 0,00 -86,39 -613,00 -100 0 -100 0 -715
Avskrivningar -1 509 -33 699 32190 -26 987 -32042 -50 549 18 507 -50 000 -36 341
Realtid -18 223 -21 466 3244 -27 334 -32 200 4 866
Stationsavgifter -637 0 -637 -732 -1 000 0 -1000 -957 -976
Sarskild persontrafik -6 464 524 -6 905 521 440997 -6 728 878 -10072270| -10706234 633 964 -9070689( -10134 246
Medlemsbidrag -17 347 041| -16911 377 -435663| -16894099( -26171204| -26170143 -1061| -24770804| -24897 823

Resultat aug | Budget aug [Budgetavvikelse| Resultat aug | Arsprognos Budgetavvikelse [ Arsprognos Resultat
Landsbygdstrafik 2018 2018 aug 2017 T2 Budget 2018 helar T2 T1 2017
Intdkter
Biljettintakter 1106 794 1538679 -431 885 1393537 1786 083 2308019 -521 935 2 100 000 2198 069
Intakter skolor 790 400 1062 424 -272 024 769 081 1320484 1738512 -418 028 1 400 000 1734966
Bussgods 5182 34059 -28 877 16 594 18 651 51089 -32437 18 355 9035
Resplus 107 630 113 103 -5 473 120148 161 457 169 654 -8 197 182 779 181089
S:a intdkter 2010006 2748 265 -738 259 2299 361 3286 677 4267 273 -980 597 3701134 4123 160
Kostnader
Trafikkostnader -11240275| -10989 937 -250337| -12156907| -16863 817 -16 484906 -378911| -16879008| -18395915
Index -1354 767 -1397 261 42 494 -2 024 456 -2 095 891 71435 -2 015 660
Elbuss 0 0 0 0 -600 000 600 000 0 0
Forstarkning -40 441 -149 343 108 902 -61 238 -64 881 -224 015 159 133 -54 990 -92 654
Bankkostnad -50728 -45 649 -5078 -45 880 -79732 -68 474 -11 258 -81 460 -73 893
Komplettering, anropsstyrd taxi -185 858 -116 766 -69 092 -172 225 -292 249 -175 148 -117 100 -319 173 -286 243
S:a kostnader -12 872 068| -12 698 956 -173112| -12436251| -19325135( -19648434 323299| -19350292| -18 848705
S:a nettokostnad landsbygd -10 862 062 -9 950 691 -911371| -10136890| -16 038458 -15381161 -657 298| -15649 158 -14 725 545




Sollefted kommun

Resultat aug| Budget aug |Budgetavvikelse| Resultat aug Budgetavvikelse
Sammanstallning nettokostnad 2018 2018 aug 2017 Arsprognos T2 | Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Landsbygdstrafik -6 912 280 -6 987 217 74 936 -6 571575 -10 511 799 -10 381 990 -129 810 -10 751935 -9525414
Rénteintdkter -82,25 0,00 -82,25 -583,00 -100 0 -100 -681
Tatortstrafik -2104 371 -2 265525 161 154 -1995 768 -3129993 -3330972 200979 -3226431 -3183 082
Avskrivningar -1241 -27 063 25822 -21673 -26 356 -40 595 14 238 -40 000 -29 893
Realtid -14 989 -17 239 2250 -22 484 -25 859 3375
Stationsavgifter 0 -42 087 42 087 0 0 -63 130 63130 0 0
Sarskild persontrafik -3341324 -3250349 -90 975 -3658217 -3343 874 -3 250349 -93 525 -3260763 -5753194
Medlemsbidrag -12 374 287 -12 589 479 215192 -12 247 815 -17 034 607 -17 092 894 58 287 -17 279 129 -18 492 264
Resultat aug| Budget aug |Budgetavvikelse| Resultat aug Budgetavvikelse
Tatortstrafik 2018 2018 aug 2017 Arsprognos T2 | Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Intdkter
Biljettintakter 559 403 507 470 51933 483 968 875 150 824 639 50511 800 000 798 241
Intékter skolor 52028 28 460 23568 53563 88977 46 571 42 406 80 000 108 099
Summa intékter 611431 535 930 75501 537 530 964 127 871210 92917 880 000 906 340
Kostnader
Trafikkostnader -2397 448 -2 469 512 72 064 -2 508 306 -3 609 102 -3704 268 95 166 -3621 269 -4 049 171
Index -290 722 -307 752 17 030 -435 072 -461 628 26 556 -434 274
Forstarkning 0 0 0 -6 515 0 -6 515 -6 515 0
Bankkostnad -27 633 -24191 -3442 -24 992 -43 432 -36 286 -7 146 -44 373 -40 251
Summa kostnader -2 715 802 -2 801 455 85653 -2533298 -4 094 120 -4 202 182 108 062 -4 106 431 -4 089 422
S:a nettokostnad tatort -2104 371 -2 265 525 161 154 -1995 768 -3 129993 -3 330972 200 979 -3 226 431 -3 183 082
Resultat aug| Budget aug |Budgetavvikelse| Resultat aug Budgetavvikelse
Landsbygdstrafik 2018 2018 aug 2017 Arsprognos T2 | Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Intdkter
Biljettintakter 1116 646 1092 885 23762 1047 209 1623747 1639327 -15 580 1500 000 1619 050
Intakter skolor 641282 724794 -83511 547 228 1056 051 1186 026 -129 975 1050 000 1183408
Bussgods 83049 41957 41092 30278 39019 62935 -23916 38399 144 471
Resplus 107 275 98 602 8673 104 744 160 972 147 904 13 069 159 346 157 873
S:a intdkter 1948 253 1958 237 -9 985 1729 460 2879789 3036 192 -156 402 2747 745 3104 802
Kostnader
Trafikkostnader -7 532258 -7724762 192 504 -7 998 436 -11 438 816 -11 587 143 148 327 -11 577 600 -12 158 869
Index -932 016 -952 120 20104 0 -1408 550 -1428 180 19630 -1370939
Forstarkning -226 420 -99 159 -127 261 -110 148 -278 381 -148 739 -129 643 -266 158 -166 669
Komplettering, anropsstyrd taxi -138 707 -145 222 6516 -167 459 -218 910 -217 834 -1076 -240 609 -264 427
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -3 500 0 -3 500 0 -3 500 0 -3 500 0 0
Bankkostnad -27 633 -24 191 -3442 -24 992 -43 432 -36 286 -7 146 -44 373 -40 251
S:a kostnader -8 860 533 -8 945 454 84921 -8 301 035 -13 391 589 -13 418 181 26 592 -13 499 679 -12 630 216
S:a nettokostnad landsbygd -6 912 280 -6 987 217 74 936 -6 571575 -10 511 799 -10 381 990 -129 810 -10 751 935 -9 525414




Ornskoldsviks kommun

Resultat aug| Budget aug | Budgetavvikels | Resultat aug | Arsprognos Budgetavvikels Resultat
Sammanstallning nettokostnad 2018 2018 e aug 2017 T2 Budget 2018 e helar T2 Arsprognos T1 2017
Landsbygdstrafik -14 117 504 -13 237272 -880232| -11695540( -20275988( -19 855907 -420 081 -19336 232 -17 556920
Rénteintakter -261,37 0,00 -261,37 -1853,00 -400 0 -400 0 -2163
Tatortstrafik -4 581104 -3327 840 -1253 264 -649 291 -5613593( -4359503 -1 254090 -4 917 993 852 446
Avskrivningar -5143 -113 957 108 814 -91 259 -109 240 -170936 61 696 -200 000 -123 897
Realtid -62 127 -72591 10464 -93 190 -108 886 15 696
Stationsavgifter -237 907 -238 964 1057 -282 756 -358 446 -358 446 0 -356 859 -377 008
Sarskild persontrafik -7 564 011 -7 218939 -345 072 -7471959| -11589682( -11192154 -397 528 -11059863| -11413131
Medlemsbidrag -26 568 057 -24 209 563 -2358494( -20192658| -38040540| -36 045 832 -1994 708 -35870947| -28620674

Resultat aug| Budget aug | Budgetavvikels | Resultat aug | Arsprognos Budgetavvikels Resultat
Tatortstrafik 2018 2018 e aug 2017 T2 Budget 2018 e helar T2 Arsprognos T1 2017
Intakter
Biljettintakter 5893043 5058 060 834983 5543 662 8972882 8219348 753534 8000 000 9382784
Intakter skolor 95974 0 95974 190 858 157 653 0 157 653 130 000 303451
S:a intdkter titort 5989 018 5058 060 930958 5734520 9130535 8219348 911187 8130000 9 686 235
Subventionerat kommunkort 18042913| 19978068 -1935 155 18912605 28835439 29967102 -1131663 31000000| 30666361
Summa intdkter 24031931| 25036128 -1004 197 24647 125| 37965974 38186450 -220476 39130000 40352596
Kostnader
Trafikkostnad -22832764( -20424797 -2 407 967 -24 849948 -33855794| -30637195 -3218 599 -34032712| -38641560
Index -2141 626 -2787 909 646 284 0 -3 506 089 -4 181 864 675775 -3639936
Forstarkning -429 599 -686 667 257068 -323 395 -772932 -1030 000 257 068 -962 999 -660 374
Trafikforandringar (06) 0 -1133333 1133333 0 0| -1700000 1700 000 0
Resandeincitament -3072971 -3 200 000 127029 0 -5230872| -4 800000 -430 872 -5193 831
Bankkostnad -136 076 -131 262 -4.813 -123072 -213879 -196 893 -16 986 -218 515 -198 216
S:a kostnader -28613 035| -28363 968 -249066| -25296415| -43579567| -42 545952 -1033 615 -44 047 993| -39 500 150
S:a nettokostnad tétort -4 581 104 -3 327 840 -1253 264 -649 291 -5613593| -4359503 -1254 090 -4 917 993 852 446

Resultat aug| Budget aug | Budgetavvikels | Resultat aug | Arsprognos Budgetavvikels Resultat
Landsbygdstrafik 2018 2018 eaug 2017 T2 Budget 2018 e helar T2 Arsprognos T1 2017
Intdkter
Biljettintakter 2997319 3442677 -445 358 3797583 4711153 5164016 -452 863 5100 000 5794370
Intakter skolor 152798 0 152798 184 844 261684 0 261684 250 000 323967
Bussgods 9609 114 000 -104 391 72 000 94 500 171 000 -76 500 92 999 16 715
Resplus 116 495 52201 64 294 55453 174 614 78 302 96 312 84 359 83580
S:a intakter 3276 222 3608 879 -332 656 4109 881 5241951 5413318 -171 367 5527 358 6218 632
Subventionerat kommunkort 9018977 9541764 -522 787 9544977 14215327 14312646 -97 319 15000000| 15181714
Summa intdkter 12295199 13150643 -855 443 13654858 19457278| 19725964 -268 686 20527 358| 21400346
Kostnader
Trafikkostnader -22768930( -22681039 -87891| -24477724| -34240086( -34021559 -218 527 -34 348 549( -37 620607
Index -2745621 -2 825789 80168 0 -4112178| -4238684 126 506 -4 035 204
Forstarkning -106 897 -61922 -44 975 -79 035 -137 858 -92 882 -44 975 -139 065 -183 710
Bankkostnad -136 076 -131 262 -4813 -123072 -213879 -196 893 -16 986 -218 515 -198 216
Komplettering, anropsstyrd taxi -386 918 -396 866 9948 -311125 -623 052 -595 299 -27 753 -708 402 -532 867
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -268 261 -291 036 22775 -359 442 -406 213 -436 554 30341 -413 856 -421 866
S:a kostnader -26 412703 -26 387914 -24789| -25350398( -39733266( -39581871 -151 395 -39863 590 -38957 266
S:a nettokostnad landsbygd -14117 504 -13 237 272 -880232| -11695540( -20275988| -19 855907 -420 081 -19336 232 -17 556 920




Ange kommun

Resultat aug| Budget aug | Budgetavvikelse | Resultat aug | Arsprognos Budgetavvikelse| Arsprognos
Sammanstallning nettokostnad 2018 2018 aug 2017 T2 Budget 2018 helar T2 T1 Resultat 2017
Landsbygdstrafik -4 823 891 -4 725 322 -98 569 -4 724 882 -7 117 464 -7 020 686 -96 778 -7 138 852 -7 005 608
Ranteintakter -36,43 0,00 -36,43 -258,00 -50 0 -50 0 -302
Avskrivningar -639 -13 890 13251 -11124 -13 580 -20 835 7 256 -20 000 -15 402
Realtid -7723 -8 848 1125 -11 585 -13 272 1687
Stationsavgifter -11 701 -11 303 -398 -14 286 -17 550 -16 954 -596 -17 553 -19 048
Sarskild persontrafik -1953 833 -2237 831 283998 -2 175153 -3.092 029 -3 469 505 377 476 -3058 926 -3412 323
Medlemsbidrag -6 797 824 -6 997 194 199 370 -6 925703 -10252258| -10541 253 288995/ -10235331( -10452683

Resultat aug| Budget aug | Budgetavvikelse | Resultat aug | Arsprognos Budgetavvikelse| Arsprognos
Landsbygdstrafik 2018 2018 aug 2017 T2 Budget 2018 helar T2 T1 Resultat 2017
Intdkter
Biljettintakter 253393 252 150 1243 229119 416 147 378 225 37922 400 000 404 270
Intdkter skolor 408 969 493514 -84 544 370068 706 323 807 568 -101 245 800 000 854 206
Bussgods 4101 31370 -27 269 10 062 13223 47 056 -33833 13013 7204
Resplus 61 705 12 180 49 525 12939 92 643 18 270 74 372 19 684 19 502
S:a intdkter 728 168 789 214 -61 046 622 188 1228335 1251119 -22783 1232697 1285182
Kostnader
Trafikkostnad -4 879 801 -4 867 417 -12 384 -5336 442 -7317 454 -7301125 -16 329 -7 330 187 -8 137 962
Index -588 020 -605 003 16 983 -878 401 -907 505 29104 -877 601
Forstarkning -473 -21571 21 098 0 -11 272 -32 356 21 084 0 0
Bankkostnad -8 805 -8 139 -666 -7 963 -13 839 -12 208 -1631 -14 139 -12 826
Komplettering, anropsstyrd taxi -4 880 -8276 3396 -2 665 -5 844 -12 415 6571 -2 892 -3513
Komplettering, linjelagd taxi -70 080 -4 130 -65 950 -118 990 -6 196 -112 794 -146 730 -136 490
S:a kostnader -5 552 059 -5514 536 -37523 -5347 070 -8 345799 -8 271 805 -73 995 -8 371549 -8 290 790
S:a nettokostnad landsbygd -4 823 891 -4 725 322 -98 569 -4 724 882 -7 117 464 -7 020 686 -96 778 -7 138 852 -7 005 608




Harnésands kommun

Resultat aug| Budget aug |Budgetavvikelse| Resultat aug Budgetavvikelse
Sammanstallning nettokostnad 2018 2018 aug 2017 Arsprognos T2 | Budget 2018 heldr T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Landsbygdstrafik -8 095 234 -10 883 079 2787 845 -10398 539 -9 754 532 -16 232 068 6477 536 -15982 737 -15 883 508
Réanteintakter -95,36 0,00 -95,36 -676,00 -150 0 -150 0 -789
Tatortstrafik -635 861 -5 665 550 5029 689 -5329 042 2917716 -8 298 362 11216 077 -8275799 -7 638670
Avskrivningar -1831 -40 592 38760 -32 506 -38 894 -60 887 21994 -70 000 -44 112
Realtid -22120 -25857 3737 -33179 -38785 5606
Stationsavgifter -116 216 -119 273 3057 -135 492 -174 324 -178 909 4585 -174 324 -180 656
Sarskild persontrafik -3 496 390 -2 628 265 -868 125 -3011 066 -5109 791 -4 074 830 -1034 961 -5967 992 -4 889 040
Medlemsbidrag -12 367 746 -19 362 615 6994 869 -18 907 321 -12 193 155 -28 883 842 16 690 687 -30 470 852 -28 636 776
Resultat aug| Budgetaug |Budgetavvikelse| Resultat aug Budgetavvikelse
Tatortstrafik 2018 2018 aug 2017 Arsprognos T2 | Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Intdkter
Biljettintakter 1406 909 1271414 135495 1356 063 1747 498 2066 048 -318 550 2100 000 2194 259
Intakter skolor 300 226 300933 -706 287 814 491 277 492 436 -1159 500 000 599 206
S:a intdkter 1707 136 1572347 134789 1643877 2238775 2558484 -319 709 2600 000 2793 465
Subventionerat kommunkort (50-lapp) 3732240 0 3732240 0 8708 559 0 8708 559 0 0
Subventionerat kommunkort (barn) 1245 668 0 1245 668 0 2906 559 0 2906 559 0 0
Summa intakter 6 685 044 1572347 5112 697 1643877 13 853 893 2558484 11 295 409 2 600 000 2793465
Kostnad
Trafikkostnad -6 518 783 -6 414 624 -104 159 -6 945 904 -9 733588 -9621 936 -111 653 -9 685 237 -10 388 626
Index -772 253 -794 915 22662 -1155642 -1192372 36730 -1142 597
Forstarkning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankkostnad -29 869 -28 358 -1511 -27 014 -46 947 -42 537 -4 410 -47 964 -43 509
S:a kostnader -7 320 904 -7 237897 -83 008 -6 972919 -10936 177 -10 856 845 -79 332 -10 875 799 -10 432135
S:a nettokostnad tatort -635 861 -5 665 550 51781 -5 329 042 2917 716 -8 298 362 11216 077 -8 275 799 -7 638 670
Resultat aug| Budget aug |Budgetavvikelse| Resultat aug Budgetavvikelse
Landsbygdstrafik 2018 2018 aug 2017 Arsprognos T2 | Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Intakter
Biljettintakter 299 687 425919 -126 232 376611 400 000 638 879 -238 879 620 000 578 704
Intékter skolor 581729 678 704 -96 975 497 547 1011372 1110606 -99 234 1100 000 1127233
Bussgods 3766 14151 -10 385 10 832 13982 21227 -7 245 13760 6550
Resplus 2305 6 960 -4 655 7394 3153 10 440 -7288 11248 11144
S:a intdkter 887 488 1125734 -238 246 892 384 1428 506 1781151 -352 645 1745007 1723631
Subventionerat kommunkort (50-lapp) 2339972 0 2339972 0 5459 937 0 5459937 0 0
Subventionerat kommunkort (barn) 441 982 0 441 982 0 1031290 0 1031290 0 0
Summa intakter 3669 442 1125734 2543708 892 384 7919733 1781151 6138582 1745 007 1723631
Kostnader
Trafikkostnad -10 259 327 -10 544 730 285403 -11 140332 -15 420956 -15 817 095 396 139 -15519 986 -17 333 094
Index -1252783 -1275277 22494 -1871279 -1912915 41636 -1824 444 0
Forstarkning -3988 -80 -3908 -5971 -6 398 -120 -6 278 -5423 -9 058
Bankkostnad -29 869 -28 358 -1511 -27 014 -46 947 -42 537 -4 410 -47 964 -43 509
Komplettering, anropsstyrd taxi -117 672 -59516 -58 156 -63 523 -191 382 -89 275 -102 107 -221130 -122 135
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -101 037 -100 852 -185 -54 082 -137 303 -151278 13975 -108 798 -99 344
S:a kostnader -11 764 675 -12 008 813 244138 -11290 923 -17 674 265 -18 013 219 338954 -17 727 744 -17 607 140
S:a nettokostnad landsbygd -8 095 234 -10 883 079 202 872 -10 398 539 -9 754 532 -16 232 068 -13 691 -15 982 737 -15 883 508




Timra kommun

Resultat aug Budget aug Budgetavvikelse
Sammanstallning nettokostnad 2018 2018 Budgetavvikelse aug | Resultat aug 2017 | Arsprognos T2 | Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Landsbygdstrafik -9 661 283 -10 025 835 364 552 -9519944 -13 564 198 -14 821 840 1257642 -15 764 037 -13 612 905
Rénteintakter -74,24 0,00 -74,24 -526,00 -100 0 -100 0 -615
Avskrivningar -1367 -28 984 27 617 -23 211 -29 035 -43 476 14 441 -50 000 -32931
Realtid -16 513 -18 463 1950 -24 769 -27 695 2925
Sarskild persontrafik -2 823963 -2 659439 -164 524 -2 692 339 -4 548 514 -4 123 162 -425 352 -4 490 521 -4 334 768
Medlemsbidrag -12 503 200 -12 732722 229 522 -12 236 021 -18 166 617 -19 016 173 849 556 -20 304 558 -17 981 218
Resultat aug Budget aug Budgetavvikelse
Landsbygdstrafik 2018 2018 Budgetavvikelse aug | Resultat aug 2017 | Arsprognos T2 [ Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Intdkter
Biljettintakter 2342843 2013 745 329098 2 030 868 2 808 233 3020617 -212 384 2 400 000 3193370
Intakter skolor 1291810 1590 688 -298 878 1062 325 1735342 2 602 945 -867 603 2 400 000 2477924
Bussgods 4539 0 4539 2511 3308 0 3308 3256 7 838
Resplus 2482 29 001 -26 518 30807 3820 43501 -39 681 46 866 46 433
S:a intdkter 3641675 3633434 8241 3126511 4550703 5667 063 -1116 360 4850 122 5725564
Subventionerat kommunkort 286 867 0 286 867 0 2388218 0 2388218 0 0
Summa intdkter 3928542 3633434 295 108 3126511 6938 921 5667 063 1271858 4850 122 5725564
Kostnader
Trafikkostnad -11 459 573 -11 600 457 140 884 -12 152 995 -17 235 426 -17 400 686 165 260 -17 348 710 -18 574 161
Index -1 076 650 -1 441 365 364 715 -1769 264 -2162 047 392 783 -1917 504
Resandeincitament (017/21) -464 295 -23994 -440 301 -638 931 -35991 -602 940 -527 513
Forstarkning -486 205 -418 208 -67 997 -421 991 -696 148 -627 311 -68 837 -644 222 -639 211
Bankkostnad -41 412 -67 791 26 379 -37 455 -65 091 -101 687 36 596 -66 502 -60 324
Komplettering, anropsstyrd taxi -61 690 -107 454 45 764 -34 013 -98 260 -161 180 62 920 -109 710 -64 773
S:a kostnader -13 589 825 -13 659 269 69 444 -12 646 455 -20503 119 -20 488 903 -14 217 -20 614 160 -19 338 469
S:a nettokostnad landsbygd -9 661 283 -10 025 835 364 552 -9 519 944 -13 564 198 -14 821 840 1257 642 -15 764 037 -13 612 905




Sundsvalls kommun

Resultat aug Budget aug Resultat aug Budgetavvikelse
dllning nettokostnad 2018 2018 Budgetavvikelse aug 2017 Arsprognos T2 | Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Landsbygdstrafik -22 290964 -24 817 192 2526227 -21408 929 -33 866 624 -36 819 298 2952674 -34 454 815 -30647 773
Rénteintakter -196,37 0,00 -196 -1392 -300 0 -300 -1625
Tatortstrafik -24718 210 -31102 922 6384 712 -24 827 262 -34 266 125 -42 794 700 8528575 -41 831 343 -35581 124
Avskrivningar -11310 -243 576 232266 -195 059 -240 205 -365 364 125159 -500 000 -272 434
Realtid -136 609 -155 158 18 549 -204 914 -232737 27823
Sarskild persontrafik -35 850 -37 405 1555 -47 947 -49 627 -57 993 8366 -49 606 -66 390
il bidrag -47 193 140 -56 356 254 9163113 -46 480 589 -68 627 794 -80 270 091 11 642 297 -76 835 765 -66 569 346
Resultat aug Budget aug Resultat aug Budgetavvikelse
Tatortstrafik 2018 2018 Budgetavvikelse aug 2017 Arsprognos T2 | Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Intékter
Biljettintakter 28279782 27529821 749 961 29264 022 43 805 969 44735959 -929 990 42 000 000 46 562 235
Intdkter skolor 2 492 869 3068 680 -575 811 2133463 3954223 5021477 -1067 254 4000 000 4746 957
S:a intdkter tatort 30772 651 30598 501 174 149 31397484 47 760 192 49 757 436 -1997 244 46 000 000 51309 192
Skattesubvention 29143 097 24123 255 5019 843 23673093 45792 681 36 184 882 9607 799 40 000 000 36 046 221
Skattesubvention
Summa intékter 59915 748 54 721 756 5193 992 55070 577 93 552 873 85942 318 7 610 555 86 000 000 87355413
Kostnad
Trafikkostnad -73 568 544 -73 888 500 319 956 -78 896 698 -110 129 348( -110832 750 703 402 -111 708 648 -121 315 790
Index -6 965 914 -9273 657 2307743 -11433 154 -13 910 486 2477332 -12 411 287
Resandeincitament -2 020 494 -524 055 -1496 439 -2 976 684 -786 082 -2190 602 -1948 056
Biljettautomat 0 -66 667 66 667 -100 000 -100 000 0 0 0
Forstarkning -127 773 -109 273 -18 500 -112 045 -182 409 -163 909 -18 500 -184 762 -188 799
Avskrivning bussar -968 199 -968 199 0 -1452 299 -1452 299 0
Bankkostnad -983 034 -994 328 11294 -889 095 -1545103 -1491 492 -53611 -1578 590 -1431947
S:a kostnader -84 633 959 -85 824 678 1190720 -79 897 839 -127 818 998| -128 737 018 918 020 -127 831343 -122 936 537
S:a Nettokostnad titort -24 718 210 -31102 922 6384 712 -24 827 262 -34 266 125 -42 794 700 8528 575 -41 831 343 -35 581 124
Resultat aug Budget aug Resultat aug Budgetavvikelse
Landsbygdstrafik 2018 2018 Budgetavvikelse aug 2017 Arsprognos T2 | Budget 2018 helér T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Intakt
Biljettintakter 7501678 6653131 848 547 7 444 566 11343411 9979 696 1363715 11 000 000 11578 382
Intékter skolor 2525098 2980923 -455 825 2254947 3376 267 4877 875 -1501 608 4500 000 5047 308
Bussgods 49 626 44755 4871 30947 40 461 67 132 -26 671 39818 86 355
Resplus 48 939 29581 19 358 31423 73483 44371 29112 47 804 47 362
S:a intakter 10125341 9708 389 416 951 9761884 14 833 623 14 969 074 -135451 15 587 622 16 759 407
Skattesubvention 4161 803 3121833 1039970 3258392 6481317 4682 749 1798568 5000 000 4932112
Skattesubvention barn
Summa intédkter 14 287 144 12 830 222 1456 922 13 020 276 21314940 19 651 823 1663 117 20587 622 21691519
Kostnader
Trafikkostnad -30902 427 -31448 410 545983 -32799 290 -46 375 614 -47 172 615 797 001 -46 451 386 -49902 817
Index -3 169 008 -3917181 748173 -5034 315 -5875771 841456 -5313 869
Resandeincitament (018) -495 376 -271263 -224112 -720 105 -406 895 -313 210 -529 077
Resandeincitament (017/21) -454 516 -23397 -431120 -625 474 -35095 -590 379 -538 862
Forstarkning -573 747 -620 155 46 408 -740 820 -880 952 -930 233 49 281 -630 654 -1004 528
Bankkostnad -983 034 -994 328 11294 -889 095 -1545103 -1491 492 -53611 -1578 590 -1431947
Komplettering, anropsstyrd taxi 0 -372 680 372680 0 0 -559 020 559 020 0 0
S:a kostnader -36 578 108 -37 647 414 1069 306 -34 429 205 -55 181 564 -56 471 120 1289557 -55 042 437 -52 339 292
S:a nettokostnad landsbygd -22 290 964 -24 817 192 2526 227 -21 408 929 -33 866 624 -36 819 298 2952 674 -34 454 815 -30 647 773




Region Vasternorrland

Resultat aug Budget aug Resultat aug Budgetavvikelse
Sammanstallning nettokostnad 2018 2018 Budgetavvikelse aug 2017 Arsprognos T2 Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Landsbygdstrafik -34 537171 -34 108 511 -428 660 -30 241 104 -48 830 169 -50 756 701 1926532 -48 210 545 -43 677 639
Rénteintakter -547 0 -547 -3915 -700 0 -700 0 -4 573
Norrtag -30950 944 -30 950 667 =277 -29901 792 -46 427 000 -46 426 000 -1000 -46 426 000 -36 583 688
Avskrivningar -7 357 -164 905 157 548 -132 058 -156 244 -247 357 91113 -300 000 -177 207
Realtid -88 859 -105 044 16 185 -133 288 -157 566 24 278
Stationsavgifter -803 875 -841 912 38037 -947 691 -1205 813 -1262 869 57 056 -1205 811 -1263 588
Forvaltningskostnader -21 264 987 -21328 997 -229 791 -21 525615 -34 204 814 -34 204 814 0 -35540 332 -33 659 052
Admin Sako -11461 146 -11 608 950 147 804 -11018 895 -17 544 103 -17 544103 0 -17 686 160 -17 359 902
Sarskild persontrafik -46 179 378 -45 150 000 -1029 378 -44 019 462 -70 896 750 -70 000 000 -896 750 -70 038 087 -67 741 994
Medlemsbidrag -145294 263| -144 258 986 -1035277 -137790531| -219 398 882 -220599 410 1200528| -219406934| -200467 644

Resultat aug Budget aug Resultat aug Budgetavvikelse
Sammanstallning nettokostnad 2018 2018 Budgetavvikelse aug 2017 Arsprognos T2 [ Budget 2018 helar T2 Arsprognos T1 | Resultat 2017
Intdkter
Biljettintakter 13192 187 14 073 675 -881 488 14 430 130 21 883 086 21110512 772574 24 000 000 22 506 391
Bidrag 2341681 2 000 000 341 681 1996 587 3287520 3 000 000 287 520 3587523 2990 364
Intdkter skolor 2429423 2977 818 -548 395 2163083 4114 869 4872792 -757 923 4 500 000 4932710
Bussgods 313232 319708 -6 476 360 110 476 856 479 562 -2707 469 280 544 822
Resplus 1326310 1354298 -27 988 1367 840 1989570 2031447 -41 877 2 080 866 2061632
Intdkter sdko 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S:a intdkter 19 602 833 20725499 -1122 666 20317 750 31751901 31494314 257 587 34 637 669 33035919
Subvention kommunkort Svall 831979 1135212 -303 233 1362722 1407 086 1702818 -295 732 2495937 1999 897
Subvention kommunkort Ovik 197 487 298 180 -100 693 231636 287 665 447 270 -159 605 592 461 345 140
Subvention kommunkort Hsd 735163 0 735163 0 1715381 0 1715381 0 0
Subvention kommunkort Timra 205712 0 205712 0 617 135 0 617 135 0 0
Summa intdkter 21573174 22 158 891 -585 717 21912108 35779 168 33 644 402 2134766 37 726 067 35380956
Kostnader
Trafikkostnad -47 381 228 -48 055 068 673 840 -51 212 850 -71289 262 -72 082 602 793 340 -74 519 162 -77 071454
Index -5439918 -5548 360 108 442 -8329 812 -8322 540 -7 272 -8 067 658
Resandeincitament (017/21) -318 978 -16 833 -302 146 -438 956 -25 249 -413 707 -370 207
Navet -196 000 -196 000 0 -294 000 -294 000 0 -294 000
Biljettsamverkan X-trafik -666 666 -666 667 1 0 -1 000 000 -1 000 000 0 -1 000 000 -500 000
Forstarkning -631 936 -377 808 -254 128 -504 983 -1009 331 -566 713 -442 619 -912 571 -785 936
Avskrivning bussar -994 240 -994 240 0 -1491 360 -1491 360 0
Bankkostnad -481 378 -412 426 -68 952 -435 378 -756 616 -618 640 -137 976 -773 014 -701 205
S:a kostnader -56 110 345 -56 267 402 157 057 -52 153 212 -84 609 338 -84 401 103 -208 234 -85936 612 -79 058 595
S:a nettokostnad landsbygd -34 537 171 -34 108 511 -428 660 -30 241 104 -48 830 169 -50 756 701 1926 532 -48 210 545 -43 677 639
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Handlingsplan revision 2017

Grundlédggande granskning dr

2017 Nr |Kommentarer fran revisorerna Handlingsplan Ansvarig Tidsplan
5.1 Férgdende drs revision 1 |Vivill i liknet med foregaende ar framhalla vikten av att bolag som & |Samtrans AB likvideras under ~ |Forbundsdirektor Pagaende.

aktiva har uppdaterade dgardirektiv.

hosten 2018. VLTAB &r vilande.
Beslut om bildandet av Bussgods
Norr tas av kommunalférbundets
medlemmar under hdsten 2018.
Transitio, Norrtdg AB och
Bussgods i Vasternorrland har
uppdaterade agardirektiv. Vid
behov eller férandringar ska
uppdateringar beredas for beslut.

5.2 Ekonomi- och 2 |Forbundsdirektionen har beslutat om savél langtidsplan som budget. Var | Dialog kommer att tas med Forbundsdirektor Fram till beslut
verksamhetsstyrning rekommendation fran 2016 ars granskning, om att tillse att budgeten revisorer om tolkningen av om budget
aven innehaller information om den ekonomiska stillningen i enlighet  |kommunallagens skrivning. 2020.
med bestammelserna i kommunallagen, kvarstar dock. Beaktas i utformningen av
Budget 2020.
5.2 Ekonomi- och 3 |Ndr det géller forbundets finansiella mal for en trearsperiod &r vi Beaktas i utformningen av Ekonomichef Fram till beslut
verksamhetsstyrning tveksamma till om det kan s&gas motsvara de krav som stalls i Budget 2020. om budget
kommunallagen. Vi rekommenderar darfor att forbundet sékerstaller att 2020.
lagens krav tillgodoses.
5.2 Ekonomi- och 4 Vi vill samtidigt hanvisa till Sveriges Kommuner och Landstings cirkuldr|Noterat. Ekonomichef Under 2019.
verksamhetsstyrning 2004:46, God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting, i vilket
bl.a. utformning och innehall i de finansiella malen beskrivs. Det kan
darfor tjana som utgangspunkt vid diskussion om finansiella
malséattningar.
5.3 Uppféljning 5 |Vibedomer att rapporteringen motsvarar de krav som framgar av Noterat. Ekonomichef Ingen tidsplan.

forbundsordningen.
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5.4 Férbundets ekonomi

Som framgar av forbundets arsredovisning har kassalikviditeten och
soliditeten hallits pa samma nivaer som foregaende ar. Som vi uppfattat
det foreligger inga betalningssvarigheter. Soliditetsmattet bedomer vi
som mindre relevant i forbundet med hénsyn till dess finansieringsform.

Noterat.

Ekonomichef

Ingen tidsplan.

5.4 Férbundets ekonomi

Som beskrivits har forbundets nettokostnader understigit budgeten med
14, 2 mnkr. Relativt stora variationer finns dock mellan de olika
trafiktjansterna. For den sarskilda persontrafiken fanns aven for ar 2016
en storre negativ budgetavvikelse. En ndrmare analys kan méjligen
behova goras infor kommande budgetarbete.

En analys av kostnads-
utvecklingen for den sérskilda
kollektivtrafiken bor géras infér
kommande budget, bland annat
beroende pa indexutvecklingen
de senaste aren, ekonomiska
beddmningar av den kommande
upphandlingen samt att Sollefted
kommun upphandlat
fardtjanstrafiken sjalva.

Trafikchef

Fram till beslut
om budget
2020.

5.4 Férbundets ekonomi

Forbundets mal om resurseffektiv kollektivtrafik har enligt direktionens
bedémning inte uppnatts. Savitt vi kan bedéma har endast en av totalt
elva indikatorer till malet uppnatts, vilket inte kan anses som helt
tillfyllest. Samtidigt beror avvikelsen, s& som vi uppfattat det, delvis pa
omstandigheter som forbundet inte kunnat paverka. Ett sddant exempel
ar kommunala subventioner, vilket paverkar forbundets
sjalvfinansieringsgrad.

Noterat.

Ekonomichef

Ingen tidsplan.

5.4 Férbundets ekonomi

For att enklare kunna vardera maluppfyllelsen rekommenderar vi att
malvardena uttryckas som "hdgst" eller "lagst” eller motsvarande
eftersom en exakt procent- sats normalt ar svart att uppna.

Myndigheten kommer att
utvérdera hur vi utvérderar
indikatorvérdena och vilka
uttryck som ska anvéandas infor
utformningen av Budget 2020.

Forbundsdirektor

Fram till beslut
om budget
2020.
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5.4 Férbundets ekonomi

10

Sammantaget bedomer vi att verksamheten i huvudsak har bedrivits pa
ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Viktigt ar dock att
kostnadseffektiviteten starks.

Fragan om och hur
kostnadseffektiviteten ska stérkas
&r en politisk ambition som den
nya forbundsdirektionen bor
tydliggdra ambitionerna for i
Langtidsplan 2020-2022 och i
Budget 2020.

Forbundsdirektor

Fram till beslut
om budget
2020.

5.5 Uppfyllelse av verksamhetsmal

11

Vi har noterat att maluppfyllelsen for ett antal mal ar svar att bedoma
p.g.a. att uppgift om utfall saknas for ett flertal indikatorer. Att
miljémalet har uppnatts bedomer vi dock med enkelhet kan utlésas i
arsredovisningen.

Myndigheten & medveten om att
inte alla indikatorers varden kan
féljas upp, till det finns sarskilda
orsaker. Myndigheten kommer att
utvérdera hur indikator-vardena
utvarderars och vilka uttryck
som ska anvéndas infor
utformningen av Budget 2020.

Forbundsdirektor

Fram till beslut
om budget
2020.

5.5 Uppfyllelse av verksamhetsmal

12

Var sammanfattande beddémning ar att verksamhetsmalen har uppnatts
delvis.

Noterat.

Forbundsdirektor

Ingen tidsplan.

5.5 Uppfyllelse av verksamhetsmal

13

Vi vill i 6vrigt hanvisa till vara kommentarer i avsnitt 5.4 vad géller

Myndigheten kommer att

Forbundsdirektor

Fram till beslut

utformning av malvarden. Vi vill ockséa hanvisa till var granskning av utvardera hur indikator-véardena om budget
arsredovisning 2017, som innefattar en bedémning av om resultatet & |utvdrderas och vilka uttryck som 2020.
forenligt med de mal som &r av betydelse for en god ekonomisk ska anvandas infor utformningen
hushallning. av Budget 2020.

5.6 Protokoll 14 |Inga avvikelser har identifierats i granskningen. Vi rekommenderar dock |Atgardat fran och med férsta Administrativ chef Atgardat mars
att protokollsserierna ses dver. Som vi ser det ar det mest andamalsenligt |forbundsdirektionssammantradet 2018.

med en serie, forslagsvis I6pande under éret.

28 mars 2018.
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5.7 Diarium

15

Vi har noterat att bolaget har ett diarium i vilket allménna handlingar
registreras. Registret innehaller de lagstadgade uppgifterna. Vi
rekommenderar dock att vara noteringar rorande punkt 3 och 4 ovan ses
over.

Myndigheten har sett 6ver
noteringarna i punkt 3 och 4 i
arbetet med att revidera av
Dokumenthanteringsplanen som
behandlas pa direktionens
sammantréde 19 oktober 2018.

Administrativ chef

Atgardat
oktober 2018.

5.8 Intern kontroll

16

Enligt var bedémning tillgodoser forbundets arbete med internkontroll
de krav som stalls i den av direktionen beslutade policyn. Planen har,
enligt de underlag som vi tagit del av, baserats pa en analys av
sannolikhet och konsekvens. Uppféljning av planen har &ven
rapporterats till direktionen.

Noterat.

Forbundsdirektor

Ingen tidsplan.

5.9 Delegation 17 |Eftersom beslut som rér verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller |Delegationsordningen ska ses Forbundsdirektor Forsta halvaret
kvalitet inte far delegeras ar det viktigt att sakerstalla att de planer som |6ver i samband med att den nya 2019.
myndighetschefen enligt langtidsplanen ska besluta om/faststalla inte ar |forbundsdirektionen tilltrader
av sadan beskaffenhet. Under forutsattning att sadan delegering ar med |2019. Revisorernas synpunkter
kommunallagen dverensstdmmande anser vi att den behdver inordnasi  |kommer att beaktas i detta arbete.
delegationsordningen.

5.9 Delegation 18 |Vi bedomer att det finns en otydlighet i delegationsordningen da vissa | Delegationsordningen ska ses Forbundsdirektor Forsta halvaret
beslut beskrivs som bade "ren verkstéllighet" samtidigt som de upptas pa |6ver i samband med att den nya 2019.
delegationsordningen éver beslut som delegerats. forbundsdirektionen tilltrader

2019. Revisorernas synpunkter
kommer att beaktas i detta arbete.
5.9 Delegation 19 |Uppsiktplikt dver myndighetens bolag ar inte att anse som ett beslut utan |Delegationsordningen ska ses Forbundsdirektor Forsta halvaret

ett ansvar. Ansvar faller inte inom ramen for det som kan delegeras. Som
framgar av kommunallagen &r det beslutanderatt som, inom vissa ramar,
kan delegeras.

Over i samband med att den nya
forbundsdirektionen tilltrader
2019. Revisorernas synpunkter
kommer att beaktas i detta arbete.

2019.
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5.9 Delegation 20 |Att attestera ar en kontroll och &r darmed inte att betrakta som ett beslut |Delegationsordningen ska ses Forbundsdirektor Forsta halvaret

enligt kommunallagen. Att utse attestanter ar daremot ett beslut. Over i samband med att den nya 2019.
forbundsdirektionen tilltrader
2019. Revisorernas synpunkter
kommer att beaktas i detta arbete.

5.9 Delegation 21 |For att anmélda delegationsbeslut ska kunna identifieras vid ett Myndigheten kommer fran och | Administrativ chef Kommer att
eventuellt 6verklagande bor diarienummer eller motsvarande noteras i~ |med hdsten 2018 att synliggéra vara atgardat
anmalan av delegationsbeslut. Ett sadant forfarande ar enligt var mening |diarienummer eller andra fran 1 november
ocksa nodvandigt for att kunna sakerstalla att alla delegationsbeslut beteckningar pd samtliga 2018.
anmals. delegationsbeslut. For

handlaggning av fardtjanstbeslut
tilldmpas sdrskilda regler for att
sékerstalla mojligheten att
Overklaga ett beslut.
5.9 Delegation 22 |Vi rekommenderar mot bakgrund av ovan att delegationsordningen och |Myndigheten kommer fran och | Administrativ chef Kommer att

anmalningarna ses over for att sakerstélla att kommunallagens
bestammelser inom omradet tillgodoses men dven for att underlitta
sparbarheten till enskilda beslut och darmed 6ka direktionens
mojligheter att kontrollera beslutanderéattens anvandning.

med hosten 2018 att synliggora
diarienummer eller andra
beteckningar pd samtliga
delegationsbeslut.

vara atgardat
fran 1 november
2018.

Granskning av drsredovisning

2017 Handlingsplan Ansvarig Tidsplan
3.1 verksamhetens utfall, 23 |Forvaltningsberattelsen innehaller till viss del en utvardering av Myndigheten kommer att beakta |Forbundsdirektor Fram till beslut
finansiering och ekonomiska ekonomisk stéllning utifran kommunala redovisningslagen 4:5 utifran att |synpunkten infor utformningen om budget
stéllning det sker en analys av likviditet och soliditet. Vi vill framhalla att for att  |av Budget 2020. 2020.

en utvardering ska kunna ske bor mal for den finansiella stallningen

anges. | dagslaget finns malséttningar kopplade till god ekonomisk

hushallning ur ett finansiellt perspektiv men vi bedémer inte att dessa &r

tillampliga vid utvardering av kommunalférbundets ekonomiska

stallning .
3.1 Verksamhetens utfall, 24 | Vi bedomer att arsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av Noterat. Forbundsdirektor Ingen tidsplan.

finansiering och ekonomiska
stallning

verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stallningen.
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3.1 Verksamhetens utfall,
finansiering och ekonomiska
stallning

25

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Vi bedomer att forvaltningsberattelsen innehaller den information som
ska inga enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed.
Utvarderingen av ekonomisk stallning kan dock utvecklas.

Myndigheten kommer att beakta
synpunkten infor utformningen
av AR 2018.

Ekonomichef

Fram till beslut
om AR 2018.

3.2 God ekonomisk hushallning

26

Vi bedomer att arets resultat inte ar forenligt med fullmaktiges mal for
god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Det finansiella
malet for 2017 ar inte uppfyllt.

Enligt redovisning i AR 17.

Forbundsdirektor

Ingen tidsplan.

3.2 God ekonomisk hushallning

27

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att
verksamhetens utfall endast delvis ar forenligt med direktionens mal for
verksamheten. Av de fem verksamhetsmissiga malen for 2017 ar tre

uppfyllda.

Enligt redovisning i AR 17.

Forbundsdirektor

Ingen tidsplan.

3.2 God ekonomisk hushallning

28

Vi rekommenderar att verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning
utvecklas i enlighet med kommunallagens intentioner. Enligt forarbetena
ska det for dessa mal finnas ett samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.

Myndigheten kommer att beakta
synpunkten infor utformningen
av AR 2018.

Forbundsdirektor

Fram till beslut
om AR 2018.

3.2 God ekonomisk hushallning 29 |Vi instdammer i direktionens bedomning att Kommunalférbundet inte nar |Noterat. Forbundsdirektor Ingen tidsplan.
en god ekonomisk hushallning for 2017.

3.3 Rattvisande rakenskaper 30 |Resultatrékningen ar uppstélld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrdckliga |Noterat. Ekonomichef Ingen tidsplan.
noter.

3.3 Rattvisande rakenskaper 31 |Balansrakningen ar uppstalld enligt KRL och omfattar tillrdckliga noter. |Noterat. Ekonomichef Ingen tidsplan.
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3.3 Réttvisande rakenskaper 32 |Kassaflodesanalysen &r uppstélld enligt gallande rekommendation. Den | Noterat. Ekonomichef Ingen tidsplan.
omfattar tillrdckliga noter. éverensstdmmelse med 6vriga delar av
arsredovisningen finns.

3.3 Rattvisande rakenskaper 33 |De sammanstéllda rakenskaperna ar uppstallda jamte kommunens Noterat. Ekonomichef Ingen tidsplan.

rékenskaper och omfattar motsvarande noter. Uppstéllningen foljer god
redovisningssed.

3.3 Rattvisande rakenskaper

34

Auvsnittet angaende redovisningsprinciper ar kortfattat och bor utvecklas.
Arsredovisningens tillaggsupplysningar uppfyller till stora delar KRL:s
krav och i dvrigt lamnas uppgifter i enlighet med god redovisningssed.

Myndigheten kommer att beakta
synpunkten infér utformningen
av AR 2019.

Ekonomichef

Fram till beslut
om AR 2018.

3.3 Rattvisande rakenskaper

35

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Réakenskaperna ar upprattade enligt god redovisningssed.

Noterat.

Ekonomichef

Ingen tidsplan.
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Grundlaggande granskning ar 2017
Kommunalférbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Vasternorriands lan ar 2017

Revisionsrapport

Férbundets revisorer === Region
Revisionskontoret ma Visternorrland
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Vasternorrland
Tjanstestille, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2018-04-09 2(16)
Birgitta Arnberg
Sammanfattning

Syftet med granskningen &r att, utifran en grundlaggande insats, bedoma om verk-
samheten har skotts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sdtt samt om den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vibedomer att verksamheten har bedrivits pé ett i huvudsak dndamalsenligt sétt.
For ett antal mal ar det dock svért att bedoma maluppfyllelsen pa grund av att
uppgift om utfall for &r 2017 saknas, vilket forklaras med att nya métmetoder
inforts under ar 2017.

Vad giller forbundets ekonomi har vi noterat att kostnaderna har understigit bud-
get med 14,2 mnkr. Avvikelsen dr frimst hdnforlig till landsbygdstrafiken (+ 8,4
mnkr) och tagtrafik (+8,3 mnkr). Kostnaderna for sérskild persontrafik Gverstiger
déremot budget (-8,4 mnkr). Vi beddmer emellertid sammanfattningsvis att
verksamheten i huvudsak har bedrivits pa ett, frin ekonomisk synpunkt,
tillfredstéllande sétt. Malet om resurseffektiv kollektivtrafik har emellertid inte
uppnatts. Viktigt dr darfor att kostnadseffektiviteten stérks.

Var granskning har dven Gversiktligt innefattat delegationsordning och anmélan
av delegationsbeslut. Vi bedomer att det finns vissa otydligheter som behdver ses
over. Vi har dven granskat om det finns ett fungerande diarium for att registrera
allménna handlingar och vi har funnit att sa &r fallet. Vi har dven 6versiktligt
granskat protokollen och noterat att tidpunkter for justering och anslag m.m.
motsvarar bestimmelserna i kommunallagen. Som vi ser det kan dock gidrna
protokollserierna ses dver.

Vad giller den interna kontrollen bedémer vi, utifran var grundlaggande gransk-
ningsinsats, att den i huvudsak har varit tillracklig.

Var granskning har dven innefattat uppfoljning utifran foregaende ars granskning.
Vi har noterat att vissa atgirder vidtagits. Atgirder rorande budget och &versyn av
dokumenthanteringsplanen har planerats, men var €j genomforda vid gransknings-
tidpunkten.

Rekommendationer
Nedan framgar véra frimsta rekommendationer utifrdn vér granskning,.

e Sikerstill att forbundets finansiella mél for en tredrsperiod motsvarar
gillande bestdmmelser.

e Se 6ver delegationsordningen och anmélningama av delegationsbesluten
for att sdkerstilla att kommunallagens bestimmelser inom omradet
tillgodoses men dven for att underlatta sparbarheten till enskilda beslut och
ddarmed G6ka direktionens mgjligheter att kontrollera beslutanderittens
anvandning.

Vara rekommendationer fran 2016 som inte var dtgérdade vid granskningstid-
punkten kvarstar.
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1 Bakgrund

Kommunalforbundets revisorer har ansvar for att arligen granska forbundet med
utgangspunkt i de bestimmelser som aterfinns i kommunallagens revisionskapitel.
Granskningen ska genomforas i enlighet med de principer och riktlinjer som foljer
av god revisionssed i kommunal verksamhet.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syfiet ar att, utifrdn en grundldggande granskningsinsats, bedoma om verksam-
heten skots pé ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sitt samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Vi har inom denna ram granskat
féljande:

om atgirder vidtagits med anledning av foregdende ars revision och den
handlingsplan for andamalet som direktionen beslutat om,

om det finns en fungerande ekonomi- och verksamhetsstyming,

om det finns fungerande former for budgetuppfoljning inkl. uppfoljning

av verksamhetsmal samt om nddvéndiga beslut tas vid befarade
visentliga avvikelser,

om ekonomin ér tillfredsstillande,

om verksamhetsmalen uppfylls pa ett tillfredsstédllande sitt,

om protokoll finns och &r utformade enligt géllande krav och att det finns
former for att ansld dem,

om det finns ett fungerande diarium for att registrera allmdnna handlingar,

om det finns en intemkontrollplan som &r baserad pa en riskanalys samt

om planen f6ljs upp,

om det finns en aktuell delegationsordning samt fungerande former for
anmadlan av delegationsbeslut,

3 Revisionskriterier

Revisionskriterier avser de bedomningsgrunder som bildar underlag for revision-
ens analyser och bedomningar. Nedan framgéar de frimsta revisionskriterierna i
denna granskning:

¢ Forbundsordning, samarbetsavtal och reglemente
e Kommunallag

e Offentlighets- och sekretesslag

e Arkivlag
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i | Metod

Granskningen baseras pa dokumentstudier och intervjuer. Férbundets revisorer
har dven fort en dialog med forbundschefen och dennes medarbetare samt med
foretrddare for forbundsdirektionen.

Rapporten ér sakgranskad av myndighetschefen och ekonomichefen.

5 Resultat av granskningen

5.1 Foregaende ars revision

2016 ars grundldggande granskning resulterade i nedanstaende rekommen-
dationer, vilka framgick av revisionsrapportens sammanfattning:

1. Tillse att det finns uppdaterade/utfardade dgardirektiv for hel- och deldgda
foretag.

2. Se 6ver budget och dokumenthanteringsplan i syfte att sékerstélla att de
innehéller nddvindiga uppgifter.

3. Utarbeta en verksamhetsplan.
Enligt vad som framkommit i granskningen har f6ljande atgarder vidtagits:

1. 12015 ars revisionsrapport noterades att forbundet inte hade uppdaterat eller
utfardat dgardirektiv for hel- eller deldgda foretag. Under ar 2016 gjordes inga
uppdateringar av dgardirektiv, inte heller utfirdades nya sadana. Vad géller
Samtrafiken i Sverige AB har, enligt uppgift, nya dgardirektiv uppréttats. Ett
forslag till nytt samverkansavtal har dven tagits fram. Fér Samtrans AB saknas
fortfarande dgardirektiv. I samband med vér granskning av ar 2016 meddelades
dock att bolaget var under likvidation, vilket berdknades vara avslutat under ar
2017. Enligt den information som vi erhallit inom ramen for foreliggande
granskning berdknas bolaget att likvideras under ar 2018. Visternorrlands léns
trafik AB dr liksom foregaende ar ett vilande bolag. For Bussgods i
Visternorrland AB finns enligt uppgift ett dgardirektiv. I 2016 ars granskning
framkom att bolaget var under ombildande varfor nya dgardirektiv avsags tas
fram i samband med den processen. Processen har dock fordrojts, vilket
foranlett att beslut om ny bolagsordning har tagits av direktionen i december
2017. Norrtag AB:s dgardirektiv har reviderats under ar 2017.
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2. Enligt den av direktionen beslutade handlingsplanen utifrdn revision 2016

planeras dokumenthanteringsplanens innehall att ses over. Tidplanen for detta
ar juni 2018. Enligt uppgift avses dversynen att paborjas under varen 2018.
Uppf6ljning av den rekommendation som ror forbundets budget, se avsnitt
5.2.

3. Uppfoljning av rekommendationen har inordnats i avsnitt 5.2.

Kommentarer

Vi vill i likhet med foregaende ar framhalla vikten av att bolag som &r aktiva har
uppdaterade dgardirektiv.

5.2 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

[ kommunallagen, 11 kapitlet, 5-6 §§, finns bestimmelser om budgetens innehall.
Bl.a. framgar foljande:

e en budget ska uppréttas varje ar for ndsta kalenderar,

¢ budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret,

e av planen ska det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den
ekonomiska stéllningen berdknas vara vid budgetarets slut,

e for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning,

e for ekonomin ska det anges de finansiella mal som dr av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning,

e budgeten ska innehélla en plan for ekonomin for en period av tre ar och
ska innehalla finansiella mal.

Forbundsdirektionen beslutade 2016-06-17 om Ldngtidsplan 2017-2019, som
innehéller en plan for ekonomin for en period av tre ar. Det finansiella mal som
finns i planen géller forvisso for en tredrsperiod, men ar till sin karaktar mycket
overgripande, “Kollektivtrafikmyndigheten bedriver resurseffektiv kollektiv-
trafik”.

Forbundsdirektionen beslutade 2016-06-17 om Budget 2017, vilket faller inom de
tidsramar som framgar av forbundsordningen.

12016 ars granskning noterades att budgeten inte inneh6ll information om den
forvantade ekonomiska stéllningen vid budgetarets slut. 2017 ars budget var vid
granskningstillfallet beslutad av direktionen. Enligt uppgift kommer fragan att
beaktas i budgeten for &r 2019.
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12016 ars granskning noterades dven att en verksamhetsplan inte hade upprittats.
Enligt den handlingsplan som direktionen beslutat om med anledning av 2016 ars
granskning framgar att ”Verksamhetsplan for delar av 2017 uppréttas under
hosten 2017. Verksamhetsplan for 2018 uppriittas fore arsskiftet 2017/2018”. Vi
har tagit del av verksamhetsplanen for ar 2017.

Av Langtidsplan 2017-2019 framgér f5ljande; ”Atgirderna i Langtidsplanen 2017
— 2019 bryts ner i tre specifika planer. Trafik- och infrastrukturplan, Marknads-
plan och Plan for regional och fysisk tillgdnglighet. Dessa planer faststills av
myndighetschefen.” Vi har tagit del av Marknadsplanen. Ovriga planer har enligt
uppgift inordnats i verksamhetsplanen.

Kommentar

Forbundsdirektionen har beslutat om sévél 1angtidsplan som budget. Vér
rekommendation fran 2016 ars granskning, om att till se att budgeten dven
innehaller information om den ekonomiska stéllningen i enlighet med
bestdimmelserna i kommunallagen, kvarstar dock.

Nir det géller forbundets finansiella mal for en tredrsperiod &r vi tveksamma till
om det kan séigas motsvara de krav som stills i kommunallagen. Vi rekommen-
derar dérfor att forbundet sékerstéller att lagens krav tillgodoses.

Vi vill samtidigt hinvisa till Sveriges Kommuner och Landstings cirkulér
2004:46, God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting, i vilket bl.a.
utformning och innehall i de finansiella mélen beskrivs. Det kan dérfor tjana som
utgdngspunkt vid diskussion om finansiella malsdttningar.

5.3 Uppfoljning

Av forbundsordningen som behandlades av direktionen i oktober 2016 framgar att
direktionen kvartalsvis eller tertialvis ska avldmna rapporter 6ver verksamheten
till forbundsmedlemmarna. Vidare anges att rapporterna ska innehalla budgetupp-
foljning, bedomt arsutfall och verksamhetsuppf6ljning.

Forbundet har under ar 2017 uppréttat tertialrapporter, vilket motsvarar
medlemmarnas behov av rapportering.

Vi har noterat att tertialrapporterna innehaller den information som stipuleras i
forbundsordningen.

Kommentar

Vi bedomer att rapporteringen motsvarar de krav som framgar av forbunds-
ordningen.
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5.4 Forbundets ekonomi

Av arsredovisning 2017 framgar att verksamhetens nettokostnad uppgar till

485,3 mnkr, vilket kan jamforas med budgeterade medlemsbidrag och kommunala
biljettsubventioner pa 499,5 mnkr. Avvikelsen mellan utfall och budget dr ddrmed
14,2 mnkr (2,8 %) vilket bl.a. forklaras av ldgre kostnader dn budget inom lands-
bygdstrafiken (+ 8,4 mnkr) och inom tagtrafik (+8,3 mnkr). Kostnaderna for sirskild
persontrafik 6verstiger ddremot budget (-8,4 mnkr).

Nedan framgar hur nettokostnaderna, mnkr, har utvecklats under den senaste
tredrsperioden, exklusive “engangsposter”:

2014 2015 Okn, % | 2016 Okn, % | 2017 Okn, %

Nettokostnader | 422,9 437,6 3,5 459,1 4,9 493,4 7,5%

Tabell 1

I arsredovisningen finns uppgift om produktionskilometer for landsbygds- och
titortstrafik, exklusive sjukresor och fardtjénst. Ar 2017 har antalet produktions-
kilometer, exklusive sérskild persontrafik, minskat med 2,8 % (2016: 6kning med
0,5 %). Bruttokostnaden, kr/km har ddremot 6kat med 8,8 %.

Kostnadsokningen mellan 2015 och 2016 uppgavs till stor del vara hanforlig till
de indexuppréikningar som gors enligt avtalen med trafikforetagen. Kostnads-
Okningen ér 2017 beror, enligt vad som framgér av &rsredovisningen, delvis pa
justering utifran index och 6kat antal produktionskilometer inom vissa geo-
grafiska omraden. For fardtjénst och sjukresor anges att omforhandlade avtal och
indexupprékning paverkar utfallet.

Vi har noterat att den ekonomiska analysen har utdkats med ett antal matt i
arsredovisning 2017, vilka redovisas nedan.

Resultat och 2017 2016 2015 2014
kapacitet

Likviditet 89 89 82 59
Rorelsekapital, | -25,2 -26,8 -34,5 -42,5
mnkr

Soliditet, % 0,6 0,5 0,7 1,1
Eget kapital, 1,3 1,3 1,3 1,1
mnkr

Tabell 2
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Nedan framgar direktionens bedomning av myndighetens mal om resurseffektiv
trafik avseende ar 2016 och 2017, vilket ar det enda ekonomiska/finansiella mal
som forbundsdirektionen har beslutat om i “Léngtidsplan 2017-2019.

Mal 2016 2017
Resurseffektiv kollektivtrafik Mal ej uppfylit Mil ej uppfyllt
Tabell 3

I arsredovisningen forklaras den bristande maluppfyllelsen enligt nedan:

”Det finansiella mélet om resurseffektiv kollektivtrafik bedoms inte uppfyllas
under éret. Den frimsta indikatorn for resurseffektiv kollektivtrafik dr jaimforelsen
mellan verksamhetens nettokostnader och budget. Malvirdet ar noll, det vill sdga
ingen avvikelse mellan budget och utfall”.

Léangtidsplan 2016-2018 innefattade indikatorer till ovanstdende finansiella mél
och for de verksamhetsmél som vi beskriver i avsnitt 5.5. Av Langtidsplan 2017-
2019 framgér att "Malen beskrivs ndrmare i Framtidens kollektivtrafik —
Regionalt trafikforsorjningsprogram”. Vi har tagit del av programmet i vilket
foljande information framgar av avsnitt 2, ”Verksamhetsmal och finansiella mal”:

”Programmet strécker sig fram till 2020 eller tills ett nytt program beslutats. For
att kunna méta nedanstdende verksamhets- och finansiella mél anvénder vi oss av
indikatorer som vi definierar i den arliga budgeten som beslutas av direktionen
under hosten. Dér tas indikatorer fram for budgetéret, men ocksa for kommande
tva ar.”

Av Budget 2017 framgér ett antal indikatorer till mélet "Kollektivtrafikmyndig-
heten bedriver resurseffektiv kollektivtrafik”. Till indikatorerna finns definierade
malvirden for ar 2017, daremot inte for &r 2018 och 2019.

Vi har i var granskning av utkastet till arsredovisning noterat avsaknad av
uppgifter till en indikator samt vissa smérre avvikelser mellan malvirden i budget
och érsredovisning. Enligt den information som vi erhallit har arsredovisningen
justerats med anledning av detta.

Kommentar

Som framgér av forbundets &rsredovisning har kassalikviditeten och soliditeten
hallits pa samma nivaer som foregdende ar. Som vi uppfattat det foreligger inga
betalningssvarigheter. Soliditetsméttet bedomer vi som mindre relevant i
forbundet med hansyn till dess finansieringsform.
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Som beskrivits har forbundets nettokostnader understigit budgeten med 14, 2
mnkr. Relativt stora variationer finns dock mellan de olika trafiktjansterna. For
den sirskilda persontrafiken fanns dven for ar 2016 en storre negativ
budgetavvikelse. En ndrmare analys kan mgjligen behova goéras infér kommande
budgetarbete.

Forbundets mél om resurseffektiv kollektivtrafik har enligt direktionens bedom-
ning inte uppnatts. Savitt vi kan bedoma har endast en av totalt elva indikatorer
till malet uppnaétts, vilket inte kan anses som helt tillfyllest. Samtidigt beror
avvikelsen, sd som vi uppfattat det, delvis pa& omstédndigheter som forbundet inte
kunnat péverka. Ett sddant exempel 4r kommunala subventioner, vilket paverkar
forbundets sjélvfinansieringsgrad.

For att enklare kunna virdera maluppfyllelsen rekommenderar vi att malvardena
uttryckas som “hogst” eller "1dgst™ eller motsvarande eftersom en exakt procent-
sats normalt dr svart att uppna.

Sammantaget bedomer vi att verksamheten i huvudsak har bedrivits pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Viktigt dr dock att kostnadseffekti-
viteten stérks.

5.5 Uppfyllelse av verksamhetsmal

Av tabell 2 nedan framgér, i sammanfattad form, direktionens bedémning av mal-
uppfyllelsen for ar 2017 samt motsvarande bedémning for ar 2016.

Nr | Mil 2016 2017

1 Okad regional och fysisk tillganglighet Mal uppfyllt Mal uppfyllt

2 Varumirket Din Tur starks gentemot Mal uppfylit Mal uppfyllt
resendrer och allminheten

3 Okad néjdhet 6ver kollektivtrafiken hos Mal ej uppfyllt Mal ej uppfylit
resendrer och allminheten.

4 Okat kollektivt resande Mal ej uppfyllt Mal ej uppfylit

S Minskad negativ paverkan fran Mal uppfyllt Mal uppfyllt
kollektivtrafiken pa miljon

Tabell 4

Utifran den redovisade maluppfyllelsen ar direktionens samlade bedomning att
forbundet inte har en god ekonomisk hushallning. I beddmningen ingér dven det
finansiella mélet om resurseffektiv kollektivtrafik, se avsnitt 5.4.

Totalt tre verksamhetsmal har bedomts som uppnédda 2017, vilket dr detsamma
som for ar 2016.

Vad giller mél 1 kan noteras att det till tva indikatorer saknas utfall p.g.a. forand-
rad matmetod under aret. Det innebér att utfall endast finns till tva indikatorer,
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varav en har uppnatts. Som vi uppfattat det har den 6kade anvandningen av
digitala kanaler haft stor betydelse for bedomningen.

Aven for mal 2 saknas utfall for den indikator som finns. Anledningen ir, enligt
vad som framgér av arsredovisningen, fordndrad metod for matning och att ingen
matning gjorts for ar 2017. Beddmningen av maluppfyllelsen utgér i stéllet frén
genomforda marknadsforingsinsatser.

Uppgifter om utfall i forhallande till mélvéarden saknas dven for mal 3, vilket i
likhet med mal 1 och 2 forklaras av fordndrade mitmetoder. Av arsredovisningen
framgar att bedomningen i stéllet baseras pé aktiviteter i verksamhetsplanen.

For mal 4 uppnas inga av indikatorernas malvarden forutom “antalet pabdrjade
kollektivtrafikresor exklusive skolkort”, som klaras for saval landsbygdstrafik
som tétortstrafik.

Nar det giller mal 5 uppnés malvardena for samtliga indikatorer.
Kommentar
Direktionen har bedomt att tre av totalt fem mal har uppnétts under &r 2017.

Vi har noterat att maluppfyllelsen for ett antal mal &r svar att bedoma p.g.a. att
uppgift om utfall saknas for ett flertal indikatorer. Att miljomalet har uppnatts
bedomer vi dock med enkelhet kan utldsas i arsredovisningen.

Var sammanfattande bedomning dr att verksamhetsmalen har uppnatts delvis.

Vi vill i 6vrigt hénvisa till vdra kommentarer i avsnitt 5.4 vad géller utformning
av mélvéarden. Vi vill ocksé hinvisa till vér granskning av &rsredovisning 2017,

som innefattar en beddmning av om resultatet &r forenligt med de mél som éar av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

5.6 Protokoll

Kommunallagen innehaller bestimmelser om protokoll. Bl.a. framgér att de leda-
moter och ersittare som tjanstgjort ska redovisas samt att protokollet ska justeras
senast fjorton dagar efter sammantrddet. Att protokollen ska anslds under klago-
tiden, som uppgér till tre veckor, anges ocksa.

Det kan i dvrigt noteras att nya bestimmelser har inforts i KL, kommunallagen,
fr.o.m. &r 2018. Av KL 8 kap. 9 § framgér att ”Varje kommun och landsting ska
pé sin webbplats ha en anslagstavla. Anslagstavlan ska vara littillgdnglig och
kunna sérskiljas frdn 6vrigt innehall pa webbplatsen.” Vi har noterat att fore-
komsten av webbaserad anslagstavla har behandlats av direktionen vid dess
sammantride 2017-12-15".

! Dir 42-17
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Vi har granskat om krav pa justering och anslagstider motsvarar kraven i
kommunallagen och funnit att justering skett inom utsatt tid samt att protokollen
for ar 2017 varit anslagna under tillrdcklig tidsrymd.

Vi har i 6vrigt noterat att protokollen innehaéller en 16pande serie, som inleds vid
arets borjan, samt en nummerserie som géller for respektive sammantrédes-
tillfdlle. I inget av fallen anvénds paragrafer for att identifiera d&renden/beslut. Av
forbundsdirektionens reglemente anvidnds ddremot begreppet paragraf.

Kommentar

Inga avvikelser har identifierats i granskningen. Vi rekommenderar dock att
protokollsserierna ses 6ver. Som vi ser det dr det mest &ndamalsenligt med en
serie, forslagsvis l16pande under aret.

5.7 Diarium

Av offentlighets- och sekretesslagen, 5 kapitlet, framgar att allménna handlingar
ska registreras sa snart de har kommit in till eller upprattats hos en myndighet.
Handlingar som inte omfattas av sekretess behdver dock inte registreras om de
halls ordnade sa att det utan svarighet kan faststidllas om de har kommit in eller
upprittats. Om det &r uppenbart att en allmén handling &r av ringa betydelse for
myndighetens verksamhet, behover den varken registreras eller héllas ordnad.

For handlingar som registreras ska det av registret framga foljande:

1. datum da handlingen kom in eller uppréttades,

2. diarienummer eller annan beteckning handlingen fétt vid registreringen,

3. i forekommande fall uppgifter om handlingens avsidndare eller mottagare, och
4. 1 korthet vad handlingen ror.

Vi har dven tagit del av ett utdrag fran bolagets diarium. Under &r 2017 har 657
drenden registrerats vilka totalt bestar av 1.869 handlingar.

Registret innehaller uppgifter om punkt 1 — 4 ovan. Vad giller punkt 4 kan
noteras att informationen i vissa fall dr mer utforlig 4n vad som &r nddvéndigt.
Vad giller punkt 3 har det, vad géller inkomna handlingar, noterats att &ven andra
mottagare registreras.

Kommentarer

Vi har noterat att bolaget har ett diarium i vilket allménna handlingar registreras.
Registret innehaller de lagstadgade uppgifterna. Vi rekommenderar dock att véra
noteringar rorande punkt 3 och 4 ovan ses dver.
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5.8 Intern kontroll

Forbundet har en policy for intern kontroll, som beslutades av férbundsdirek-
tionen &r 2015.

Av policyn framgér att forbundsdirektionen arligen ska besluta om en intemkon-
trollplan och nér sa ska ske. Sadan plan har for ar 2017 beslutats av direktionen
2016-12-01, vilket & med policyn dverensstimmande.

Planen bestar av f6ljande tva intemkontrollpunkter:

¢ Att anstdllningsavtal och befattningsbeskrivningar finns uppréattade pa all
anstélld personal som dverensstimmer med intagen organisation.

¢ Hur myndigheten genomf6r uppf6ljning av trafikavtal for linjelagd
busstrafik och for anropsstyrd kollektivtrafik.

Vi har noterat att planen baseras pa en bedomning av sannolikhet och konsekvens.

Arbetsutskottet har fatt rapportering av resultatet vid sitt sammantrdde den 16
mars. Direktionen har fitt motsvarande information den 28 mars.

Vi har tagit del av rapporteringen som, enligt var tolkning, ger en bild av att det
finns en kontroll ver de risker som identifierats.

Kommentar

Enligt var bedomning tillgodoser forbundets arbete med intemkontroll de krav
som stélls i den av direktionen beslutade policyn. Planen har, enligt de underlag
som vi tagit del av, baserats pa en analys av sannolikhet och konsekvens. Upp-
foljning av planen har dven rapporterats till direktionen.

5.9 Delegation

I kommunallagen finns bestdimmelser om delegering av beslutanderitt samt
anmadlan av beslut som fattats med stod av delegation. I kapitel 6, Styrelsen och
Ovriga ndmnder, finns ett antal bestimmelser inom omradet. Nedan aterges ett
urval av dessa.

¢ En nidmnd far uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersittare att
besluta pa ndmndens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.
En ndmnd far dven uppdra at en anstilld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §§.

» Beslutanderitten far inte delegeras nér det géller
1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,
2. framstallningar eller yttranden till fullméaktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullméaktige har
overklagats,
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3. drenden som roér myndighetsutdvning mot enskilda, om de ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som véckts genom medborgarforslag och som ldmnats Gver till
nidmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

e Enndmnd far uppdra &t ordforanden, eller en annan ledamot som namnden
har utsett, att besluta pa nimndens vignar i d&renden som ar sd bradskande
att nimndens avgorande inte kan avvaktas.

¢ Beslut som har fattats med stod av uppdrag enligt 33 § skall anmalas till
ndmnderna, som bestimmer i vilken ordning detta skall ske.?

Det kan i 6vrigt noteras att kommunallagens bestimmelser rérande anmélan av
delegationsbeslut har &ndrats i kommunallagen som giller fr.o.m. &r 2018.
Andringar har gjorts i syfte att forenkla regelverket.

Nedan framgar ett antal iakttagelser som vi gjort i vér Gversiktliga genomgéang av
dokumentet:

e Som framgér av avsnitt 5.2 ska Trafik- och infrastrukturplan, Marknads-
plan och Plan for regional och fysisk tillgédnglighet faststills av myn-
dighetschefen enligt vad som framgar av Langtidsplan 2017-2019. Att
dessa beslut har delegerats till myndighetschefen framgar emellertid inte
av den delegationsordningen som forbundsdirektionen har beslutat om.

¢ Av delegationsordningen, avsnitt 2, ges ett antal exempel pa drenden som
dr att betrakta som ren verkstiéllighet. Vi har noterat att vissa av dessa
ingar bland de beslutsdrenden som har delegerats.

e Av delegationsordningen framgér att ”Uppsiktplikt for myndighetens
bolag” har delegerats till arbetsutskottet.

¢ Vi har noterat att ”Attestering och fakturahantering” samt " Attestering av
16ner och ersittningar till fortroendevalda” ingér i delegationsordningens
forteckning 6ver beslut som har delegerats.

Av delegationsordningen framgar f6ljande rorande anmilan av delegationsbeslut:

”Delegationsbeslut fattas i kommunalférbundets namn. Anmélan av beslut som
fattas med stod av delegation skall goras pa ndstkommande ordinarie forbunds-
direktionssammantridde. Av beslutet ska framgé uppgifter som ger direktionen
mojlighet att kontrollera beslutanderittens anvédndning.”

2 Bestaimmelsen giller t.o.m. ar 2017.
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Vi har tagit del av forbundsdirektionens protokoll for att kontrollera om anmélan
av delegationsbeslut har skett till sammantrddena. Vi har kunnat konstatera att
anmilningar gjorts till samtliga sammantrdden. Vi har ddremot inte granskat
huruvida anmélningarna har varit fullstdndiga, d.v.s. om samtliga beslut har
anmalts. Vi har dock noterat att anmélningarna i stor utstrickning avser beslut
rorande fardtjanst och personal. Hanvisning till diarienummer, 16pnummer och
liknande framgar inte av anmélningarna.

Kommentarer

Som ovan angetts har ingen fordjupad granskning gjorts av delegationsordningen
eller de anmélningar som gjorts. Utifran de noteringar som vi gjort vill dock
lamna f6ljande kommentarer och rekommendationer.

e Eftersom beslut som ror verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet inte far delegeras &r det viktigt att sdkerstilla att de planer som
myndighetschefen enligt langtidsplanen ska besluta om/faststélla inte ar av
sadan beskaffenhet. Under forutséttning att sidan delegering &r med
kommunallagen dverensstimmande anser vi att den behdver inordnas i
delegationsordningen.

e Vibedomer att det finns en otydlighet i delegationsordningen da vissa
beslut beskrivs som béde “ren verkstillighet” samtidigt som de upptas pa
delegationsordningen éver beslut som delegerats.

e Uppsiktplikt 6ver myndighetens bolag &r inte att anse som ett beslut utan
ett ansvar. Ansvar faller inte inom ramen for det som kan delegeras. Som
framgar av kommunallagen ér det beslutanderitt som, inom vissa ramar,
kan delegeras.

e Att attestera dr en kontroll och &r ddrmed inte att betrakta som ett beslut
enligt kommunallagen. Att utse attestanter dr ddremot ett beslut.

e For att anmélda delegationsbeslut ska kunna identifieras vid ett eventuellt
overklagande bor diarienummer eller motsvarande noteras i anmélan av
delegationsbeslut. Ett sadant férfarande dr enligt var mening ocksé
nddvindigt for att kunna sékerstélla att alla delegationsbeslut anmals.
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Vi rekommenderar mot bakgrund av ovan att delegationsordningen och anmal-
ningarna ses Gver for att sikerstilla att kommunallagens bestimmelser inom
omradet tillgodoses men dven for att underlatta sparbarheten till enskilda beslut
och ddrmed 6ka direktionens mojligheter att kontrollera beslutanderéttens
anvandning.

Héarnésand, dag som ovan

ot

/Birgitta Armberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Granskning av &rsredovisning 2017

1. Sammanfattning

Syftet med granskningen ir att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin bedomning
av om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet dr forenligt med de mal fullméktige beslutat. Med utgéngspunkt fran
stillda revisionsfragor lamnas f6ljande sammanfattande revisionella bedomning:

e Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

Vi bedomer att arsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunalférbundet lever upp
till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans. Vi bedomer att férvaltningsberéttelsen
innehaller den information som ska ingé enligt lag om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Vi bedomer att drets resultat inte ar forenligt med kommunalférbundets mal for god eko-
nomisk hushéllning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malet for 2017 ar inte
uppfyllt.

Vibedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall inte ar
fullt ut ar forenligt med direktionens 6vergripande mal for verksamheten. De verksam-
hetsmaéssiga malen for 2017 dr delvis uppfyllda, da tre av fem mal uppfylls.

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande. Arsredovisningen 4r upprit-
tad enligt god redovisningssed.

1 syfte att 0ka kvaliteten pa arsredovisningen lamnar vi foljande rekommendationer:

- Bade finansiella mal och verksamhetsmal avseende god ekonomisk hushéllning
bor utvecklas.

- Utvirdering av den ekonomiska stillningen utifran kommunala redovisningslagen
kap 4:5.
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Granskning av drsredovisning 2017

2., Inledning

Ilag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner och lands-
ting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar
av Redovisningsradet och Bokforingsnamndens normering.

Revisionsobjekt dr direktionen som enligt kommunallagen ar ansvarig for arsredovisning-
ens upprattande.

2.1.  Syfte och revisionsfiragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rikenskaperna ar rattvisande. Inom ramen
fér denna uppgift bedéms om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de mal
fullmiktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas &rsbokslutet. Detta sker inom ramen
fér uppréttandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara f6ljande
revisionsfrégor:

» Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrikning

e kassaflodesanalys

e balansrikning

e sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har 4ven bedémt kommunalférbundets ekonomiska stillning och utveckling, efterlev-
naden av balanskravet och om resultatet i rsredovisningen ar forenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning som fullmiktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner och landsting. Det inne-
bér att granskningen planerats och genomforts ur ett viasentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt visentligt ger en rattvisande
bild. Med rittvisande bild menas att arsredovisningen inte innehéller fel som paverkar
resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pd ett sitt som kan leda till ett felaktigt
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Granskning av drsredovisning 2017

beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen f6r den
information som ingar i arsredovisningen. Da var granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra dn har framférda brister kan forekomma.
Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen som
gors inom namnderna ar tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med KOmmunalf6r-
bundets ekonomikontor. Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgéngs-
punkt i SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och lands-
ting”. Vigledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing). Som framgér
av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillampliga ISA helt eller
delvis har f6ljts beroende pa om vigledningen har beaktas i arets revisionsplan. Gransk-
ningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rakenskaps-
material och i féorekommande fall registeranalys.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som presen-
terades 2018-03-25. Direktionen faststiller forslag till arsredovisningen 2017-03-28.

2.2,  Revisionskriterier

Granskningen av arsredovisningen innebir en bedomning av om rapporten féljer:
¢ Kommunallagen (KL)
¢ Lag om kommunal redovisning (KRL)
¢ Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

¢ Direktionens beslutade mél om god ekonomisk hushéllning

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.
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Granskning av arsredovisning 2017

3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stdallning

3.1.1. TIakttagelser

Utveckling av verksamheten

I forvaltningsberittelsen redovisas vasentliga hindelser som intréaffat under och delvis
efter rakenskapsaret.

Av arsredovisningen framgér den forvantade utvecklingen inom olika verksamheter. Det
finns en koppling till hur forédndringar i omvérlden kan komma att piverka Kommunal-
férbundets ekonomi och prioriteringar inom olika omraden.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas, det vill siga frédnvaron specifi-
ceras pé lang- och korttidsfrédnvaro, man och kvinnor samt dldersindelad. Den totala sjuk-
franvaron har jamfort med 2016 minskat fran 5,7 % till 4,8 %. Langtidsfranvaron har okat
vilket innebér att det dr den korta sjukfranvaron som har minskat. I 6vrigt lamnar den
personalekonomiska redovisningen ett flertal uppgifter om personalen i form av diagram
och verbal information.

Pensionsredovisning

I forvaltningsberittelsen framgér att forbundet inte har négra ansvarsforbindelser for
pensioner intjinade varken for 1998 eller senare. Diremot har kommunalférbundet kost-
nader for pensioner till personal som uppgick till 1,9 mnkr for 2017.

Gemensam forvaltningsberiittelse
Forvaltningsberittelsen omfattar en kort beskrivning av den samlade redovisningen och
kort information om respektive bolags verksamhet och resultat for 2017. Redovisningen

innehéller de krav pa sirskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet i koncernforeta-
gen som finns i RKR 8.2.

Investeringsredovisning
Arets investeringar redovisas samlat i forvaltningsberittelsen. Overensstimmelse med
ovriga delar i &rsredovisningen finns.

Investeringarna uppgar till 1,2 mnkr fér 2017.

Driftredovisning — verksamhetens nettokostnader

Utfallet av Kommunalférbundets driftverksamhet redovisas samlat i férvaltningsberattel-
sen. Upplysningar om orsaker till budgetavvikelser limnas. Overensstimmelse med 6v-
riga delar i arsredovisningen finns.

Verksamhetens nettokostnader fordelar sig enligt foljande:
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Sammanstillning nettokostnader Uztf)all; PgEst av]\?il]l::%:; Pr(;lg;(ﬁ): amg:
2017
Landsbygdstrafik -175,1 -183,3 8,2 -180,4 5,3
Tatortstrafik -112,3 -114,0 1,7 -113,9 1,6
SAKO -107,7 -99,4 -8,3 -106,4 -1,3
Tégtrafik -36,6 -44,9 8,3 -44,8 8,2
Biljettsystem -0,7 -5,0 4,3 -0,8 0,1
Stationsavgifter -1,8 -1,8 0,0 -2,1 0,3
Forvaltningskostnader -33,7 -33,0 -0,7 -33,5 -0,2
Din Tur kundcenter -17,4 -18,1 0,7 -18,0 0,6
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore medlemstillskott -485,3 -499,5 14,2 | -499,9 14,6 I

Budgetavvikelsen uppgar totalt sett till + 14,2 mnkr och forklaringen aterfinns inom flera
olika omréden. Okade biljettintikter for landsbygds- och titortstrafik uppgar till 8,9 mnkr
dar vardet pa produkten Best Practice och regleringen norrlandsférdelningen uppgar till
+8,1 mnkr och har klassificerats som jamforelsestorande poster. Kostnaden for den sar-
skilda kollektivtrafiken (SAKO) avviker med -8,3 mnkr mot budget och beror pé ett 6kat
antal och langre sjukresor. Positiva avvikelser redovisas dven for tagtrafik och biljettsy-
stem som avviker med +8,3 mnkr respektive +4.3 mnkr.

Utfallet ar 14,6 mnkr béttre 4n prognosen.

Balanskravsresultat
Forvaltningsberittelsen innehaller en balanskravsutredning i enlighet med KRL. Kom-
munalférbundets uppfyller balanskravet da resultatet uppgar till o mnkr.

Utviirdering av ekonomisk stillning

Forvaltningsberittelsen innehaller till viss del en utviardering av ekonomisk stallning uti-
frdn kommunala redovisningslagen 4:5 utifran att det sker en analys av likviditet och soli-
ditet. Vi vill framhalla att for att en utvardering ska kunna ske bér mal for den finansiella
stillningen anges. I dagslaget finns malsattningar kopplade till god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv men vi bedomer inte att dessa ar tillimpliga vid utvarde-
ring av kommunalférbundets ekonomiska stallning.

3.1.2. Revisionell bedomming

Vi bedomer att arsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att
forvaltningsberittelsen innehaller den information som ska ingé enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed. Utvarderingen av ekonomisk stillning kan dock
utvecklas.

April 2018 6avg
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
PwC



3.2.
3.2.1. Iakttagelser
Finansiella mal

Granskning av &rsredovisning 2017

God ekonomisk hushallning

I arsredovisningen gors en avstaimning mot direktionens finansiella mal for god ekono-
misk hushallning som faststillts i budget 2017:

Finansiellt mil, faststillt
av direktionen i budget
2017

Utfall 2017

Maluppfyllelse,
forbundets bedomning

KTM bedriver resurseffektiv
kollektivtrafik.

Budgetavvikelsen uppgér

till2,8 % eller 14,2
mnkr, medan méilet ar

att avvikelsen ska vara

noll.

Nej, mélet uppfyllsinte.

Det finansiella mélet uppfylls inte dd budgetavvikelsen uppgar till +14,2 mnkr.

Mal for verksamheten

Direktionen har faststillt verksamhetsmal avseende god ekonomisk hushéllning

Verksamhetsmal,
faststillt av direktionen i
hud_gret 2017

Utfall 2017

Méaluppfyllelse,
forbundetsbedéomning

Kollektivtrafikmyndigheten
okar den regionala och fysiska
tillgdngligheten.

En rad forbdattringar har
genom forts samt att
nyttjandegraden av
digitala plattformar har
okat.

Ja, méalet uppfylls.

Kollektivtrafikmyndighetens
varumarke Din Tur stirks
gentemot resenirer och
allminheten.

Marknadsforingsinsatser
har genom férts under
dret, dtgdrder for att
tydliggora varum édrkes-
profilen har vidtagits.

Ja, mélet uppfylls,

Kollektivtrafikmyndigheten
okar n6jdheten Gver
kollektivtratiken hos
resenidrer och allmdnheten.

P.g.a. bristande
personalresurser har
flera av de planerade
aktiviteterna inte
genom forts.

Nej, mélet uppfyllsinte.

Kollektivtrafikmyndigheten
okar det kollektiva resandet i
Vidsternorrland.

Det kollektiva resandet

okar men ndr inte malet.

Nej, mdlet uppfyllsinte.

Kollektivtrafikmyndigheten
minskar kollektivtrafikens
negativa pdverkan pd miljon.

Samtliga indikatorer
uppnés.

Ja, malet uppfylls.

3.2.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att arets resultat inte ar forenligt med fullmiktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malet for 2017 ér inte uppfyllt.

Vi bedémer, utifrédn drsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall endast
delvis ar forenligt med direktionens mal for verksamheten. Av de fem verksamhetsmaiss-
iga malen for 2017 ar tre uppfyllda.

Vi rekommenderar att verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning utvecklas i en-
lighet med kommunallagens intentioner. Enligt forarbetena ska det for dessa mal finnas
ett samband mellan resursatgéng, prestationer, resultat och effekter.
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Granskning av arsredovisning 2017

Vi instimmer i direktionens bedomning att Kommunalférbundet inte nar en god ekono-
misk hushéllning for 2017.

3.3. Rattvisande rdakenskaper

3.3.1. Iakttagelser
Resultatrikning
Resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrackliga noter.

Resultatriakningen redovisar i allt visentligt samtliga intdkter och kostnader for aret samt
hur det egna kapitalet har forandrats under riakenskapsaret. Jaimforelse med féregdende
ar lamnas for varje delpost.

Arets resultat uppgar till 0,0 mnkr vilket iir i enlighet med budgeterad niva. Av limnade
resultatkommentarer redogors utforligt for budgetavvikelserna.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till — 485,3 mnkr jaimfért med budgeterade —
499,5 mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till +14,2.

I jamf6relse med foregadende ar har verksamhetens intdkter minskat med 3,1 mnkr medan
verksamhetens kostnader har 6kat med 35,1 mnkr. Det ir framforallt trafikkostnaderna
som har okat, ca 29,2 mnkr. Personalkostnaderna har 6kat med ca 2,9 mnkr och kostna-
der for persontransporter m.m. har 6kat med 3,9 mnkr. Avskrivningar har minskat med
ca 4 mnkr vilket beror pé att avskrivningstiden for en storre investering avseende biljett-
maskiner avslutades i borjan av 2017.

De 6kade kostnaderna finansieras via medlemsbidrag och biljettsubventioner. Medlems-
bidragen har 6kat med 14,1 mnkr medan biljettsubventioner har 6kat med 12,4 mnkr.

Nedan redovisas resultatrakningens utfall jamfort med foregaende ar och prognos.

Resultatrikning, mnkr ;J(t)f:;ll Z:;i'?get f\‘rl\trlii‘::l-se IzJ(t,t;aﬁll

Verksamhetens intiakter 139,7 128,6 11,1 142,8
Verksamhetens kostnader -629,0 -623,1 -5,9 -593,9
Jamforelsestérande post 8,1 0,0 8,1 0,3
Avskrivningar -4,0 -5,0 1,0 -8,1
Verksamhetens nettokostnader -485,3 -499,5 . 14,2 -458,8
Kommunala biljettsubventioner 89,2 111,8 -22,6 76,8
Medlemsbidrag 396,1 387,7 8.4 382,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansrikning
Balansrakningen &r uppstilld enligt KRL och omfatta tillrdckliga noter.

Balansrakningen redovisar i allt visentligt forbundets tillgadngar, avsédttningar och skulder
per balansdagen. Balansposterna existerar, ar fullstindigt redovisade, ritt periodiserade
samt har virderats enligt principerna i KRL.
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Fran och med 2014 finns ett specifikt krav pa komponentavskrivning av materiella an-
laggningstillgdngar (RKR 11.4). Férbundet redovisar inte ndgra anldaggningstillgdngar var-
fér denna rekommendation inte ir aktuell.

I balansréikningen &terfinns férutbetalda intakter motsvarande drygt 8 mnkr som avser
ildre statsbidrag; riktade bidrag till glesbygd- och handikappatgirder etc. dir vissa poster
har varit orérda sedan mitten av oo-talet. Under 2016 har férbundets ledningsgrupp fat-
tat beslut om hur dessa medel ska anviandas, ca 0,3 mnkr har ianspréktagits under 2017.

Kommunalférbundet har inte tagit upp ndgon avséttning for pensionsforpliktelser i sin
redovisning. Kostnadsforing av premier fér framtida pensioner sker manadsvis.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt gillande rekommendation. Den omfattar tillrack-
liga noter. Overensstimmelse med Gvriga delar av érsredovisningen finns.

Sammanstillda rikenskaper
De sammanstillda rikenskaperna ar uppstillda jamte kommunens rikenskaper och om-
fattar motsvarande noter. Uppstillningen foljer god redovisningssed.

Konsolideringen innefattar samtliga de foretag som enligt kraven i RKR:s rekommendat-
ion 8.2 Sammanstilld redovisning ska inga. Eliminering av koncerninterna poster har i
allt visentligt utforts. Forvaltningsberattelsen innehaller sirskilda upplysningar enligt
kraven i RKR 8.2.

Tillaggsupplysningar och redovisningsprinciper

Avsnittet angiende redovisningsprinciper ar kortfattat och bor utvecklas. Arsredovisning-
ens tilliggsupplysningar uppfyller till stora delar KRL:s krav och i 6vrigt lamnas uppgifter
i enlighet med god redovisningssed.

3.3.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande. Rikenskaperna ar upprit-
tade enligt god redovisningssed.

2018-04-09
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Lekmannarevisorerna

Norrtig AB
For kiinnedom och beaktande: Till &rsstimman i
Styrelsen i Norrtig AB Norrtig AB

Org. nr 556758-3496
For kinnedom till fulhniktige i:
Region Norrbotten,

Regionforbundet i Vésterbottens ldn,
Region Jimtland Harjedalen,
Region Visternorrland

Granskningsrapport fér ar 2017

Lekmannarevisorerna har som uppgift att granska om verksamheten skdts pa ett andamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi, av fullmaktige i Region Norrbotten, Regionférbundet i Vasterbottens lan, Region Jamtland Harje-
dalen och Region Vasternorrland, har granskat bolagets verksamhet under ar 2017. Granskningen har
utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgatt
frén en bedomning av risk och visentlighet.

Var granskning visar att bolagets verksamhet under &r 2017 har bedrivits p4 ett &ndamaélsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt samt med tillracklig intern kontroll.

Underlag for revisionell bed6mning redovisas i bifogad granskningsredogorelse.

2018-03-19
(_/ ( / g l..ﬂ...—.g g.-ﬁsceff o a SR, a A’
Anders Aknert Lennart Salomonsson

Utsedd av Reg;lon Norrbotten Utsedd av Regionférbundet i Visterbottens lan

/ ¢/
L«ou C:» - ////( ,/\

/ 'an Cromberger lkae{ Gafvell (/
Utsedd av Region Jamtland Hérjedalen Utsedd av Region Visternorrland

Bilaga: Granskningsredogorelse "Grundlaggande granskning”, mars 2018, PwC




KOMMUNALFORBUNDET DNR: 17/00350
KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
| VASTERNORRLANDS LAN

DOKUMENTHANTERINGSPLAN

Dokumenthanteringsplan faststalld av: Dokument: )
Dokumenthanteringsplan for Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 1an

Forbundsdirektionen for Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands 1an
Ersétter dokument:
Behandlad vid: Dokumenthanteringsplan for Kommunalférbundet
Forbundsdirektionens sammantrade 2018-10-19 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.
(2012-06-15)
Granskad av: Dokumenthanteringsplanen trader ikraft:
Administrativ chef Efter justering av foérbundsdirektionens sammantréadesprotokoll
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Dokumenthanteringsplan
For Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.

Inledning

Varje myndighet (Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn, nedan
kallad myndigheten) ska enligt arkivlagen (1990:782) uppritta en dokumenthanteringsplan som
redovisar myndighetens handlingar som inkommit, uppréttats och/eller forvaras hos myndigheten
och hur dessa hanteras.

Dokumenthanteringsplanen ar ett redskap for myndigheten att utarbeta enhetliga och
dokumenterade rutiner samt for att skapa och bibehélla den ordning och sdkbarhet som forutsétts i
savil offentlighets- och sekretesslagen som arkivlagen. Dokumenthanteringsplanen ska dven vara
ett verktyg for de som hanterar information inom myndigheten och for allmidnheten som vill ta del
av myndighetens allmédnna handlingar.

Myndighetens dokumenthanteringsplan tar upp de olika typer av handlingar som diariefors i en
klassificeringsstruktur, dar gér att utldsa vad som diariefors, var handlingarna forvaras samt
gallringsfrister.

Arkiveringsmetod och gallring

Bevara

Bevara innebdr att inga tidsbegrédnsningar finns. Nér en handling ska bevaras
har den ett sadant virde for framtida forskning att den for alltid skall vara
tillgdnglig 1 arkivet. Vad som ska bevaras ér vanligtvis beslutat i lag och
forordning. Myndighetens nérarkiv finns placerat pa kansliet i Kramfors.
Overldmnande till Regionarkivet i Hirndsand sker efter dverenskommelse.
Overenskommelsen framgér av dokumenthanteringsplanen dr det ir
beskrivet nér respektive handling ska 6verforas for slutférvaring.

Gallra

Gallring innebér avsiktlig och planméssig forstoring av handlingar i enlighet
med dokumenthanteringsplanen. Gallring av digital information/digitala
dokument innebér att informationen/dokumenten raderas i samtliga kataloger,
servrar eller andra digitala lagringsmedier.

Arkivansvarig
Arkivansvarig som 1 myndighetens fall ar forbundsdirektionen ansvarar for att
dokumenthanteringsplanen hélls aktuell och féreskriven arkivlaggning och gallring verkstills.

Andamal
Andamalet med dokument- och arkivhantering &r att
1. Garantera att myndigheten kan skapa och vidmakthélla dokument som &r autentiska och
tillforlitliga, har bevarad integritet och dr anvéndbara
2. befrimja effektivitet och kvalitet 1 de verksamhetsprocesser som bedrivs 1
myndigheten
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. stodja myndighetens informationsfoérsorjning samt

4. bevara, varda och tillgingliggora dokumentation om beslut och verksamheter i
myndigheten pa ett sétt som tillgodoser

— rétten enligt tryckfrihetsférordningen att ta del av allmdnna handlingar

— skyddet for allmdnna handlingar som en del av det nationella kulturarvet

— behovet av information for rittskipningen och forvaltningen

— forskningens behov.

Ta del av allmanna handlingar

Nar du vill ta del av en allmén handling behover du inte tala om vem du &r och inte heller varfor
du vill ta del av handlingen. Ingen har ritt att friga dig om detta om det inte behdvs for att avgora
om en sekretessbelagd handling kan ldmnas ut. For att ta del av myndighetens allmédnna
handlingar kontakta registrator@dintur.se eller besok kansliet i Kramfors pa Viktoriagatan 16.

Om du vill bestélla kopior av allménna handlingar tillkommer en kostnad. Om en bestéllning
omfattar tio sidor eller mer. Avgiften for en bestéllning om tio sidor &r 50 kronor. For varje sida
déarutdver ar avgiften tva kronor. Erséttning for portokostnad tillkommer om forsdndelsen viger
mer dn 50 gram. Avgiften for en bestillning om tio sidor eller mer giller &ven nir handlingarna
sands till bestdllaren via mil som scannats in.

Lagar och férordningar

De huvudsakliga lagarna som styr myndighetens dokumenthanteringsplan &r:

- Tryckfrihetsforordningen (1949:105)

- Arkivlagen (1990:782)

- Arkivforordningen (1991:446)

- Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

- Forvaltningslagen (1986:223)

- LOU, Lagen om offentlig upphandling (2007:1091)
- Riksarkivets forfattningar och beslut, RA-FS

- Dataskyddsforordningen GDPR
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Klassificeringsstruktur

L. STYRA OCH LEDA

1.1
1.2

1.3

Fatta politiskt beslut

Leda myndighet och férvaltning

1.2.1 Planera, forvalta och félja upp
1.2.1.1  Arsplanering med uppfoljning
1.2.1.2  Verksambhetsledning

1.2.2 Bereda drenden

123 Faktainsamla
1.2.3.1 Remisser
1.2.3.2  Enkdter, rundfragor
1.2.3.3  Synpunkter, klagomal
1.2.3.4 Statistik

1.2.4 Informera och kommunicera

1.2.5 Personalutveckla
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier
1.2.5.2 Kompetensutveckla
1.2.5.3 Arbetsmiljo och hilsa
1.2.5.4 Rehabiliteringsstrategier
1.2.5.5 Hantera hindelser under anstillning
1.2.5.6  Avsluta anstéllning

1.2.6 Utveckla med mal och strategier

1.2.7 Hantera sékerhetsfragor

1.2.8 Driva projekt

Samverka och forhandla som arbetsgivare

2. STODJANDE VERKSAMHETER

2.1

2.2

23

24

2.5

2.6
2.7

2.8

Administrera ekonomi

2.1.1 Utforma och folja upp ekonomitjinster
2.1.2 Utarbetande av budget

2.13 Hantera kassor

2.1.4 Fakturera kund

2.1.5 Betala leverantdrer

2.1.6 Hantera betalningsuppdrag

2.1.7 Hantera géva/fond

2.1.8 Redovisa mot bokslut

2.1.9 Redovisa moms

2.1.10  Hantera forsékringar
Personaladministrativa arenden

2.2.1 Loéneadministration

2.2.2 Hantera pensioner

Upphandla och képa in

2.3.1 Upphandla och kdpa in

2.3.2 Upphandla och kopa in

Registrera och diariefora

Hantera informationssystem

2.5.1 Formedla forsandelser och elektroniska handlingar
252 Hantera samtycken for behandling av personuppgifter
253 Dokumentera arkivbildningen

254 Logga informationssystem

Siakerstélla [T-resurser

Fordon och transporter

2.7.1 Hantera tjanstebilar

Administration av fortroendevalda
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Struktur | Verksamhetsomrade | Handlingstyp | Bevara/ | Anmarkning Beslut
och processer gallra
1. STYRANDE
VERKSAMHET
1.1 Fatta politiskt beslut Arbetsordning Bevaras Ateranmilda delegationsbeslut till
direktion
1.1 Fatta politiskt beslut Arbetsordning Bevaras
1.1 Fatta politiskt beslut Arbetsordning Bevaras Attest- och utanordning . Direktionens
beslut om att delegera beslutsritt i
attest och utanordning
1.1 Fatta politiskt beslut Arbetsordning Bevaras Kallelse forbundsdirektionen,
arbetsutskott styrelse; presidium
1.1 Fatta politiskt beslut Arbetsordning Bevaras Policydokument
1.1 Fatta politiskt beslut Arbetsordning Bevaras Protokoll forbundsdirektionen,
arbetsutskott styrelse; presidium.
Minnesanteckningar forvaras
tillsammans med protokoll.
Niérvarolistor ingér i protokoll eller
protokollsbilaga
1.1 Fatta politiskt beslut Arbetsordning Bevaras Reglemente
1.1 Fatta politiskt beslut Arbetsordning Vid in- Sammantréddestider forbunds-
aktualitet | direktionen. Planering for
sammantrdden dokumenteras men
gallras vid inaktualitet. Uppgifter som
bevaras finns i protokoll och
protokollsutdrag
1.2 Leda forvaltning
121 Planera, forvalta och
folja upp
1.2.1.1 Arsplanering med Uppf6ljning Bevaras Budgethandling/verksamhetsplan.
uppfoljning Slutdokument for budgetprocessen och
underlag till faststélld budget i
forbundsdirektionen AY
1.2.1.1 Arsplanering med Uppf6ljning Bevaras Arsredovisning med arsbokslut.
uppfoljning Slutdokument for bokslutsprocessen
och underlag till faststéllt bokslut i
forbundsdirektionen AY
1.2.1.1 Arsplanering med Uppf6ljning Bevaras Revision
uppfoljning
1.2.1.2 Verksamhetsledning Ledning Bevaras Beslut fattade pa delegation
1.2.1.2 Verksamhetsledning Ledning 2 ar Kallelser, féredragningslistor
1.2.1.2 Verksambhetsledning Ledning 2 ar Minnesanteckning fran
enhets/verksamhetsmote,
arbetsgrupper. Av operativ karaktir,
dokumenterar ej beslut
1.2.1.2 Verksambhetsledning Ledning Bevaras Protokoll.
Innehaller dokumenterade beslut eller
uttalanden fran ledningsgrupper, hel-
och deldgda foretag samt dgare
1.2.1.2 Verksamhetsledning Ledning Bevaras Verkstillighetsbeslut
1.2.2 Bereda drenden Beredning Gallras Arbetsmaterial/Utkast.
vid in- T ex undervisningsmaterial, OH-bilder
aktualitet | och Power Point-presentationer, som
sammanstillts i en rapport eller dylikt.
Rapporten bevaras.
1.2.2 Bereda drenden Beredning Bevaras Beslut, dokumentation

Dokumenterade beslut och uttalanden
(brev, fax, e-post etc) ar en del av
drende och ska bevaras. Ett beslut ska
enligt forvaltningslagen motiveras, dvs
det ska innehalla de skl som bestdmt
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utgdngen samt de omsténdigheter som
varit avgdrande for stillningstagandet
ska redovisas 6ppet. Ocksa de
forfattningsbestimmelser som man
lagger till grund for sitt
stdllningstagande ska redovisas. Skélen
far uteldmnas helt eller delvis bl a om
det dr nodviandigt med hénsyn till
skyddet for enskildas personliga
forhallanden (sekretess)

122

Bereda drenden

Beredning

Bevaras

Brev, skrivelser som bedoms ha
betydelse for utgangen av drende eller
som bidrar till mdjligheten att {6lja ett
drendes gang eller av andra orsaker kan
behdvas i framtiden, t ex da de kan ha
rittslig betydelse eller da de
dokumenterar ett beslut eller en
medborgarfraga eller av andra orsaker
dr av betydelse for verksamheten.
Korrespondens av tillfallig eller ringa
betydelse eller av rutinméssig karaktir
kan gallras vid inaktualitet.

122

Bereda drenden

Beredning

Bevaras

Minnesanteckning

Giller PM eller anteckning som tillfor
sakuppgift till drende. PM eller annan
anteckning som kommit till enbart for
ett drendes foredragning eller beredning
(dvs minnesanteckning) gallras vid
inaktualitet.

122

Bereda drenden

Beredning

Bevaras

Remisser, remissvar

Den som ska fatta beslut i ett drende
har ansvar for att drendet blir
tillrackligt utrett.

122

Bereda drenden

Beredning

Bevaras

Tjénsteanteckningar

Uppgifter som hdmtas in pa annat sétt
dn genom en handling och som kan ha
betydelse for drendet ska antecknas och
bevaras. Anteckningar som ej tillfor
sakuppgift eller som i Gvrigt dr av
tillfallig eller ringa betydelse kan
rensas nér drendet avslutats

122

Bereda drenden

Beredning

Bevaras

Tjansteutldtanden

1.2.2

Bereda drenden

Beredning

Bevaras

Utredningar
Ingér som underlag till beslut

1.2.3

Faktainsamla

1.2.3.1

Remisser

Remiss

Bevaras

Egna frigor

1.23.1

Remisser

Remiss

Bevaras

Inkommande

1.2.3.1

Remisser

Remiss

Bevaras

Yttrande, utgdende

1232

Enkiter, rundfragor

Enkét

Bevaras

Avser egenproducerade enkiter med
svar fran intern eller extern mottagare.
Svaren fér gallras vid inaktualitet om
sammanstillning har gjorts. Annars
bevaras svaren. Ett exemplar av
frageformuléret bevaras.

1232

Enkditer, rundfragor

Enkit

Bevaras

Svar pa inkomna externa. Bevaras ihop
med enkéten om svaret utgdr
myndighetens svar eller om enkéten pa
annat sitt ar av betydelse for
verksamheten. Annars kan svar och
enkdt gallras efter 2 ar

1.2.3.2

Enkaéter, rundfragor

Enkit

Bevaras

Inskannade/registrerade. Om enkétsvar
finns i bearbetningsbart skick i
enkdtsammanstillningsprogram
bevaras enkétsvaren digitalt.
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1233

Synpunkter, klagomal

Statistik

Bevaras

Sammanstéllningar, rapporter och
statistik

1233

Synpunkter, klagomal

Bevaras

Synpunkter/klagomal som registreras i
synpunktsdatabaser. Innehéllet i
systemet (databas och digitala
dokument) tas omhand och arkiveras i
Respons

1233

Synpunkter, klagomal

Bevaras

Synpunkter/klagomal Inkomna via mail
eller brev. Registreras i Respons och
originalhandlingen halls ordnad i pdrm
hos handldggare. Gallras efter 1 &r

1233

Synpunkter, klagomal

Gallras

Synpunkter/klagomal angéende
felaktigt betald resa, felaktig
bonusklass mm via mail eller brev.
Handlingarna halls ordnade i parm hos
handldggare och gallras efter 1 4r

1233

Synpunkter, klagomal

Bevaras

Synpunkter/klagomal insamlade for att
sammanstdllas kan gallras efter tv ar.
Medborgarforslag/-synpunkter bevaras

1.23.4

Statistik

Statistik

Bevaras

Sammanstilld. Bevaras om den inte
ingar i verksamhetsberéttelse eller
liknande

1234

Statistik

Statistik

Bevaras

Bearbetningsbar statistik, mojlig att
bearbeta och sammanstilla for framtida
forskningssyften

1234

Statistik

Statistik

Vid in-
aktualitet

Underlag for statistik, ej
bearbetningsbar och/eller av kortvarig
betydelse

1.23.4

Statistik

Statistik

Bevaras

Registerutdrag till Polismyndigheten
vid forundersokning

1.2.4

Informera och
kommunicera

1.24

Informera och
kommunicera

Information

Vid in-
aktualitet

Distributionslistor, stindig uppdatering

124

Informera och
kommunicera

Information

Bevaras

Dokumentation av den egna
verksamheten i form av foto, film,
video, text

1.2.4

Informera och
kommunicera

Information

Se an-
mérkning

Internt producerad information som
skapats i syfte att ldggas ut pa webben
ska bevaras (intervjuer, artiklar,
nyhetsbrev mm). Information som till
sitt innehall ar av tillféllig eller ringa
betydelse (6ppettider etc) kan gallras
vid inaktualitet. Ej unika handlingar pa
webben dér original finns pa annan
plats hos forvaltningen, t ex rapporter,
pressmeddelanden, protokoll, statistik,
arsredovisningar, platsannonser,
tidtabeller, information om olika
biljetter mm, kan gallras vid
inaktualitet forutsatt att originalet
bevaras. Presentation och granssnitt dvs
sidans utseende och struktur, kan
gallras vid inaktualitet.

1.2.4

Informera och
kommunicera

Information

Bevaras

Informationsmaterial och trycksaker.
Ett exemplar av egenproducerade
informationsprodukter bevaras.

124

Informera och
kommunicera

Information

Bevaras

Kurs och konferensmaterial, egen regi
Inbjudan, program, deltagarforteckning
och eventuell dokumentation bevaras.

1.2.4

Informera och
kommunicera

Information

Bevaras

Nyhetsbrev

1.2.4

Informera och
kommunicera

Information

Vid in-
aktualitet

OH- och PPT-bilder enbart till stod for
presentationer gallras vid inaktualitet.
OH- och PPT-bilder som ingér i
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kurser/motsvarande i egen regi bevaras
tillsammans med Gvrigt
utbildningsmaterial.

124

Informera och
kommunicera

Information

Vid in-
aktualitet

Prenumerationslistor

Avser prenumeration av tidsskrifter,
pressklipp etc. Fortlopande
uppdatering.

124

Informera och
kommunicera

Information

Bevaras

Pressklipp med anknytning till den
egna verksamheten, om séddan samlas in

124

Informera och
kommunicera

Information

Bevaras

Myndighetens egna pressmeddelanden

1.24

Informera och
kommunicera

Information

Se an-
mérkning

Sociala medier, interaktiv digital
information som publiceras pa sociala
medier dér forvaltning inom VGR stér
som ansvarig t.ex. Facebook, Twitter,
bloggar, LinkedIn m fl kanaler for
information och utdkad
medborgardialog.

For hantering av klagomal och
synpunkter som ldggs in pa sociala
medier, se under 1.2.3.3. Meddelanden,
inldgg etc (rérande verksamhet eller
personal), inkomna frdgor med svar av
betydelse, liksom allt som foéranleder
ndgon atgérd bevaras utanfor det
sociala mediet. Inldgg av denna typ
vars innehall &r av tillfdllig eller ringa
betydelse gallras vid inaktualitet.
Sekretessreglerad information far inte
forekomma i sociala medier utan
avpubliceras direkt. Brottsligt material
tas bort och hanteras enligt regelverket.
Information som skapats enbart i syfte
att 1aggas ut pa webben (artiklar,
nyhetsbrev etc) bevaras. Information
som till sitt inneh&ll &r av tillféllig eller
ringa betydelse kan gallras vid
inaktualitet. Ej unik information dar
original finns pa annan plats hos
forvaltningen, t ex pressmeddelanden,
platsannonser mm, gallras vid
inaktualitet forutsatt att originalet
bevaras. Presentation och grénssnitt,
dvs sidans utseende och struktur, kan
gallras vid inaktualitet.

1.2.4

Informera och
kommunicera

Information

Bevaras

Verksambhetsberittelse, tryckt ex.
1 ex. arligen bevaras

1.25

Personalutveckla

1.25.1

Rekryteringsstrategier

Rekrytering

Bevaras

Publicerad annons ska redovisa de
egenskaper som krivs for den
utannonserade tjédnsten. Forvaras hos
personaltjansteman.

1.2.5.1

Rekryteringsstrategier

Rekrytering

Bevaras

Anstéllningsavtal,
placeringsmeddelande

Hér ingar dven dndringsmeddelande
gillande anstéllning. Giller dven
timanstéllning, visstidsanstéllning,
vikariat, sisongsarbete och
provanstillning, forvaras i personalakt
hos personaltjénsteman.

1.2.5.1

Rekryteringsstrategier

Rekrytering

Se an-
mérkning

Ansokningar som forvaras hos
rekryteringsforetag. Om
rekryteringsforetaget tar emot
ansokningar utifran en sjélvstindig
stillning gentemot myndigheten blir
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ansokningen allmén handling forst nér
den ldmnas till forvaltningen. Forvaras
hos personaltjansteman.

1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering 2 &rmed | Nér tjinsten dras tillbaka. Férvaras hos
stod av personaltjansteman.
RA-FS
2004:1
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering 2 armed | Atertagen ansdkan. Férvaras hos
stod av personaltjansteman.
RA-FS
2004:1
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering 2 &rmed | Ej erhéllen tjénst. Forvaras hos
stod av personaltjansteman.
RA-FS
2004:1
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering Bevaras Erhéllen tjénst. Forvaras hos
personaltjinsteman.
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering Se an- Spontanansdkningar angdende praktik
mérkning | och arbete. Om personen anstills ska
ansokningshandlingarna bevaras.
Ovriga spontanansdkningar till ej
annonserad tjanst gallras vid
inaktualitet. Forvaras hos
personaltjansteman.
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering Vid in- Behovsanalys. Forvaras hos
aktualitet | personaltjansteman.
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering Bevaras Beslut om tillsdttning. Forvaras hos
personaltjinsteman.
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering Se an- Om hilsodeklaration ldmnas bevaras
mérkning | den i personalakt for den som fatt
tjédnsten. Hélsodeklaration fran dvriga
kandidater gallras efter tva ar. Forvaras
hos personaltjansteman.
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering Vid in- Kravspecifikation/profil.
aktualitet | Underlag for krav och ansvarsprofil
gallras vid inaktualitet om annonsen
redovisar de egenskaper som krévs for
den utannonserade tjdnsten. I annat fall
géller bevarande.
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Rekrytering Bevaras Lista, utvalda s6kande hos
rekryteringsforetag
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier 7 ar Lonebidrag.
Avisering utbetalt belopp forvaras i
personalakt.
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Bevaras Lonebidrag.
Beslut forvaras i personalakt
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Bevaras Handlingsplan for 16nebidragsanstalld
bevaras i personalakt.
1.2.5.1 Rekryteringsstrategier Bevaras Personalakt, ingdende handlingar.

I personalakten placeras bl.a. féljande
handlingstyper: Anstéllningsbevis,
arbetsskadeanmélan, utredning,
avgangsanmalan, beslut om
avgangsvederlag, betyg och intyg som
foljer ansokningshandlingarna (det
racker med att en uppsittning betyg
motsvarande finns i personalakten),
handlingar rérande dodsfall,
dokumentation om erhéllen
gratifikation, hilsodeklaration vid
nyanstillning, beslut om 16nebidrag,
l6ne-/uppdragstilligg,
omplaceringsirende, pensionsunderlag,
rehabiliteringsdrende, resestipendier,
sjukerséttning, tidsbegrinsad och
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tillsvidare (beslut), tjinstbarhetsintyg,
tjénstgoringsintyg/betyg fran
arbetsgivare, tystnadspliktsavtal, utdrag
ur belastningsregister, vaccinationskort,
varsel enl. LAS (som resulterar i
avslutad anstéllning). Handlingar som
omfattas av sekretess skall registreras
(diarieforas) men kan forvaras i
personalakten. Handlingar som anses
kénsliga kan ldggas i ett forslutet kuvert
i personalakten.

1.2.5.1

Rekryteringsstrategier

Se an-
mérkning

Registerutdrag, belastningsregister.
Bevaras i personalakt fo6r den som fatt
tjénsten. Registerutdrag for dvriga
sOkanden gallras efter 2 ar

1.2.5.1

Rekryteringsstrategier

Bevaras

Sekretessforbindelse/tystnadspliktsavtal
. Forvaras i personalakt.

1252

Kompetensutveckla

Bevaras

Kompetenssatsning.

Viktigare handlingar om
kompetenshdjande insatser. t ex
utbildningar, praktiktjénstgoring etc.
Aven dokumentation som stodjer
mottagande av delegation. Forvaras i
personalakt.

1252

Kompetensutveckla

Se an-
mérkning

Utvecklingsplaner/malkort.
Individuella mélkort gallras nér
anstéllningen upphor eller efter
Overenskommelse vid byte av chef.
Forvaras i personalakt

1252

Kompetensutveckla

Se an-
mérkning

Utvecklingssamtal/dverenskommelser.
Dokumenterade dverenskommelser
gallras nér anstéllningen upphor eller
efter 6verenskommelse vid byte av
chef. Forvaras i personalakt.

1.2.53

Arbetsmiljo och hélsa

Arbetsmiljo

Bevaras

Arbetsmiljoplaner

1253

Arbetsmilj6 och hélsa

Arbetsmiljo

Bevaras

Arbetsmiljoutredningar.

T ex utredningar av extern konsult s
som teamutveckling, kartlaggning av
psykosociala forhallanden,
inomhusmiljo, ventilation etc.

1.2.53

Arbetsmiljo och hélsa

Arbetsmiljo

Bevaras

Handlingsprogram

1.2.53

Arbetsmiljo och hélsa

Arbetsmiljo

Bevaras

Systematiskt arbetsmiljoarbete,
dokumentation.
Myndighetsspecifik information
bevaras, t ex organisation och
delegation av arbetsmiljouppgifter.

1254

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Anteckningar, rehabédrende. Bevaras i
personalakt.

1254

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Arbetsformagebedomning. Bevaras i
personalakt.

1254

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Ersdttning, beslut. Bevaras i
personalakt.

1.2.5.4

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Handlingsplan. Bevaras i personalakt.

1254

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Kompetenskartldggning. Bevaras i
personalakt.

1254

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Kompletterande ldkarutlatande.
Bevaras i personalakt.

1254

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Notering, avslut av rehabdrende.
Bevaras i personalakt.

1254

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Protokoll, rehabmote. Bevaras i
personalakt.

1.2.5.4

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Utlatande, foretagshilsovard. Bevaras i
personalakt.

1.2.5.4

Rehabiliteringsstrategier

Bevaras

Utredning, anpassningsétgérder.
Bevaras i personalakt.
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1.2.5.5 Hantera héndelser under Bevaras Anmilan om arbetsskada/tillbud.
anstéllning
1.2.5.5 Hantera hindelser under Bevaras Arbetsskada, beslut om.
anstéllning
1.25.5 Hantera hindelser under Bevaras Arbetsskada, ldkarintyg. Originalet hos
anstéllning Forsékringskassan. Bevaras i
personalakt.
1.2.5.5 Hantera hindelser under Bevaras LAS, avslutad anstdllning. Handlingar
anstallning rorande varsel enligt LAS.
1.25.5 Hantera hindelser under Vid in- LAS, bevakningslista.
anstéllning aktualitet
1.2.5.5 Hantera héndelser under Bevaras LAS, mottagningsbevis.
anstéllning
1.25.5 Hantera hindelser under Bevaras Omplaceringsdrende , avser samtliga
anstéllning handlingar och egen dokumentation
som dr av betydelse for drendet.
Bevaras i personalakt.
1.25.5 Hantera hindelser under Bevaras Sjukerséttning, beslut. Bevaras i
anstéllning personalakt.
1.2.5.6 Avsluta anstillning Vid in- Arbetsgivarintyg. Forvéxlas ej med
aktualitet | betyg. Bevaras i personalakt.
1.2.5.6 Avsluta anstéillning Bevaras Avgéngsanmailan. Uppsédgning frén
arbetsgivaren. Bevaras i personalakt.
1.2.5.6 Avsluta anstéillning Bevaras Avgéngsvederlag, beslut. Bevaras i
personalakt.
1.2.5.6 Avsluta anstdllning Bevaras Beslut om uppségning. Uppsdgning pa
arbetsgivarens initiativ. Bevaras i
personalakt.
1.2.5.6 Avsluta anstdllning Bevaras Betyg/intyg, avser tjanstgoringsintyg,
arbetsgivarintyg av personutvirderande
karaktdr. Bevaras i personalakt.
1.2.5.6 Avsluta anstidllning Bevaras Dodsfall, handlingar om. Bevaras i
personalakt.
1.2.5.6 Avsluta anstdllning Bevaras Gratifikation. Avser bl a minnesgéva,
inkl. underlag, samt ovrig
dokumentation. Bevaras i personalakt.
1.2.6 Utveckla med mal och
strategier
1.2.6 Utveckla med mal och Utveckling Bevaras Handbocker, for verksamhetens
strategier bedrivande. Personalhandbok m.fl.
1.2.6 Utveckla med mal och Utveckling Bevaras Organisationsstruktur. Gillande och
strategier Inaktuella organisationsplaner bevaras
1.2.6 Utveckla med mal och Utveckling Bevaras Styrande anvisningar och riktlinjer
strategier
1.2.7 Hantera sakerhetsfragor
1.2.7 Hantera sékerhetsfragor Sakerhetsfragor Vid in-
aktualitet
1.2.7 Hantera sékerhetsfragor Sakerhetsfragor Bevaras Personuppgiftsincidenter
1.2.7 Hantera sékerhetsfragor Séakerhetsfragor Bevaras IT-incidentrapporter
1.2.7 Hantera sékerhetsfragor Sékerhetsfragor 2 arefter | Passerkort/behdrighetskort. Aterlimnas
inaktua- till IT-avdelningen.
litet
1.2.8 Driva projekt
1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Attestregler
1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Beslut
1.2.8 Driva projekt Projekt 2 ar Korrespondens av operativ karaktir,
som ej dokumenterar projektets beslut
och uttalanden
1.2.8 Driva projekt Projekt Vid in- Minnesanteckningar
aktualitet
1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Budgetansvar
1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Delprojekt, dokumentation efter
1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Direktiv
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1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Korrespondens av vikt. Dokumentation
av overenskommelser, avgéranden och
beslut

1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Planldggning. Projektplaner, forstudier,
timplaner och projektbudget

1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Projektorganisation

1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Riktlinjer

1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Tilldelade resurser, uppgifter om

1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Uppdragsavtal

1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Uppdragsbeskrivning. Aven
malbeskrivning

1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Delrapport/-utvérdering

1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Slutrapport/-utvirdering

1.2.8 Driva projekt Projekt Bevaras Overenskommelser

13 Samverka och férhandla

som arbetsgivare

1.3 Samverka och forhandla Samverkan Vid in- Fackliga/fortroendevalda, forteckning.

som arbetsgivare aktualitet

1.3 Samverka och forhandla Samverkan Bevaras Forhandlingsprotokoll, 16nedversyn.

som arbetsgivare Uttag av lista fran 16nedversynen i
Agda. Forvaras hos
personaltjinsteman.

1.3 Samverka och forhandla Samverkan Bevaras Miljérondsprotokoll

som arbetsgivare
1.3 Samverka och forhandla Samverkan Se an- Protokoll; APT. Minnesanteckningar
som arbetsgivare mirkning | som ej dokumenterar
samverkansprocessen far gallras efter 2
ar. Forvaras hos personaltjdnsteman.
1.3 Samverka och forhandla Samverkan Bevaras Protokoll, MBL
som arbetsgivare
1.3 Samverka och forhandla Samverkan Bevaras Protokoll, skyddsrond
som arbetsgivare

1.3 Samverka och forhandla Samverkan Bevaras Tvisteférhandling, protokoll.

som arbetsgivare

1.3 Samverka och forhandla Samverkan Bevaras Ansdkan/medlemskap

som arbetsgivare
2. STODJANDE
VERKSAMHETER
2.1 Administrera ekonomi
2.1.1 Utforma och f6lja upp Ekonomitjanster | 7 ar Attest- och utanordning, forteckning.
ekonomitjanster Namnlista pa personer som har ndgon
form av attestrétt

2.1.1 Utforma och f6lja upp Ekonomitjidnster | Se an- Avtal och kontrakt (ekonomiska.

ekonomitjanster miérkning | Ekonomiska avtal (interna samt ettariga
externa) som stddjer fakturering gallras
efter 7 ar.. Externa ettariga avtal som ¢j
stodjer fakturering och som saknar
langsiktigt viarde for verksamheten t ex
leasingavtal, transporter, logi och
konferens gallras 2 ér efter avtalstidens
utgang. Statlig medfinansiering.

2.1.1 Utforma och folja upp Ekonomitjanster | Bevaras Prislistor, timpriser. Beslut inkl

ekonomitjanster motiveringar.
Se &ven "2.1.2. Utarbetande av
budget".

2.1.1 Utforma och f6lja upp Statistik Bevaras Statistikunderlag fran myndigheten

ekonomitjanster som sammanstills och vidarebefordras
till SCB m fl. Underlag samt
sammanstillning bevaras.

2.1.2 Utarbetande av budget Budget Bevaras Budgetanvisningar diariefors och

bevaras. Faststéllda taxe-/avgiftsnivaer,
timpriser samt budgetforutséttningar
bevaras.
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Utarbetande av budget

Budget

Bevaras

Investeringsplan, rs- och flerarsplan,
forvaltning

Hantera kassor

Kassa.
Avstdmning dagssaldo. forvaras i pirm

Hantera kassor

Kassa.
Betalkortsslip, undertecknad av kund.
Forvaras i pdrm

Hantera kassor

Kassa.
Insdttningshandlingar,
bevakningsforetag. Forvaras i pirm

Hantera kassor

Kassa.

Kvitton fran ink6p pd myndigheten.
Forséljningskvitton fran
forséljningsstdllen och myndigheten.
Inlésen av reskort, forséljning av
reskort mm. Forvaras i pdrm.

Fakturera kund

Bevaras

Fakturering.

Avskriva fordran mot betalningsansvar.
Arkiveras i ekonomisystemet Navision.

Fakturera kund

7 ar

Fakturering.
Debiteringsunderlag. Forvaras i parm.

Fakturera kund

Bevaras

Fakturering.

Digital kundfaktura och kundreskontra
arkiveras i ekonomisystemet Navision.
Underlag forvaras i parm och gallras
efter 7 ar.

Fakturera kund

Bevaras

Fakturering.
Kundreskontra. Arkiveras i
ekonomisystemet Navision

Fakturera kund

Fakturering.
Nedskriva fordran i redovisningen.

Arkiveras i ekonomisystemet Navision.

Fakturera kund

Fakturering.

Paminnelse. Efter
betalning/avskrivning arkiveras i
ekonomisystemet Navision.

Fakturera kund

Fakturering.
Utbetalningsorder

Betala leverantorer

Underlag till fakturering som
kompletterar information pé fakturan
exempelvis bilagor, foljesedel,
mottagningssedel gallras efter 7 ar.
Bilagor foljesedel, mottagningssedel
som ej kompletterar fakturan gallras
vid inaktualitet. Forvaras i parm

Betala leverantorer

Bevaras

Leverantorsfaktura, digital version
Digitalt original bevaras (e-handel).

Arkiveras i ekonomisystemet Navision.

Betala leverantOrer

Bevaras

Leverantorsfaktura, inskannad version
Digitalt exemplar av skannad
pappersfaktura bevaras. Arkiveras i
ekonomisystemet Navision.

Betala leverantOrer

7 ar

Leverantorsfaktura, pappersoriginal.
Forvaras i pdrm

Betala leverantOrer

Bevaras

Leverantorsfakturajournal. Arkiveras i
ekonomisystemet Navision.

Betala leverantorer

7 ar

Utbetalningsorder. Arkiveras i
ekonomisystemet Navision.

Hantera
betalningsuppdrag

7 ar

Kontoutdrag, plusgiro och bankgiro.
Avser in- och utbetalningar. Forvaras i
parm.

Hantera
betalningsuppdrag

7 ar

Utbetalningsorder. Avser in- och
utbetalningar (bank). Forvaras i parm.

2.1.7

Hantera géva/fond

Gava/fond

Bevaras

Bedomningskriterier for urval

2.1.7

Hantera géva/fond

Géava/fond

Bevaras

Beslut om utdelning ur gava, fond
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2.1.7 Hantera géva/fond Géva/fond Bevaras Beslut, ta emot gava

2.1.7 Hantera géva/fond Gava/fond Bevaras Fondansokningar. Bade beviljade och
avslagna fondansdkningar bevaras.

2.1.7 Hantera géva/fond Gava/fond Bevaras Stiftelsedrsredovisning

2.1.8 Redovisa mot bokslut Bevaras Anskaffningsvirde,
anldggningsredovisning.
Anskaffningsvérde, ackumulerad
avskrivning-bokfort virde

2.1.8 Redovisa mot bokslut Bevaras Av och nedskrivning av fast egendom,
markanldggning och mark

2.1.8 Redovisa mot bokslut 7 ar Bokfort virde, anldggningsredovisning

2.1.8 Redovisa mot bokslut 7 ar Delarsrapporter, huvudkopia.
Balansrikningsenhetens huvudkopia.
Ovriga kopior kan gallras vid
inaktualitet. Delarsrapport med
populérversion/ménadsrapport och
prognos inkl. bilagor t.ex.
bokslutsversioner

2.1.8 Redovisa mot bokslut Se an- Inventarier, anliggningsregister. Arets

markning | poster arkiveras i ekonomisystemet

Navision som transaktioner, men inte i
samlad arkivering. Myndigheten tar
fram beslut pa vilken information som
ska bevaras pa sikt och vilken som ska
gallras.

2.1.8 Redovisa mot bokslut 7 ar Restvirde, anldggningsredovisning

2.1.8 Redovisa mot bokslut 7 ar Ekonomiska berdkningar/Ekonomiskt
underlag till
arsredovisning/verksamhetsuppf6ljning

2.1.8 Redovisa mot bokslut Bevaras Specifikation till balansposter. Ingér i
arsredovisning

2.1.8 Redovisa mot bokslut Bevaras Specifikation, anldggningsredovisning.
Specifikation av samtliga poster vid
delarsbokslut/drsbokslut, Avstimning
av inventarier i redovisningen mot
bokfort virde

2.1.8 Redovisa mot bokslut Bevaras Arsredovisning, verksamhetsberittelse
med bilagor, forvaltning

2.1.8 Redovisa mot bokslut Bevaras Arsredovisning, populérversion. Ett
exemplar bevaras hos
ckonomiavdelningen.

2.19 Redovisa moms 7 ar Momsunderlag. Bevaras i pdrm

2.1.10 Hantera forsikringar Forsikringar Bevaras Ansvarsfragor, handlingar

2.1.10 Hantera forsédkringar Forsédkringar Bevaras Ansvarsskador, handlingar

2.1.10 Hantera forsikringar Forsakringar Bevaras Avtal

2.1.10 Hantera forsédkringar Forsédkringar Bevaras Egendomsskador, handlingar

2.1.10 Hantera forsdkringar Forsékringar Bevaras Forfragningsunderlag

2.1.10 Hantera forsikringar Forsakringar Bevaras Personal, forsékringshandlingar

2.1.10 Hantera forsédkringar Forsédkringar Bevaras Skadedrenden

2.2 Personaladministrativa

arenden

2.2.1 Loneadministration 7 ar Arvoden, rapport till arvodister.
Fortroendemannaarvoden,
konsultarvoden, utbildningsarvoden,
etc. Finns digitalt i AGDA.

2.2.1 Loneadministration 7 ar Ersittning via 16n. Rutin for betalning
av egna utldgg via personalsystemet.
Blankett och kvitto (lakarvard,
friskvérd, parkeringskvitton etc.). Finns
digitalt i AGDA.

2.2.1 Loneadministration Se an- Franvarorapportering. Rapportering

mérkning | sker i Agda och forvaras dar.
2.2.1 Loneadministration Bevaras Kontrollrapporter. Finns digitalt i Agda
2.2.1 Loneadministration 2 ar Lékarintyg, sjukdom/vard av barn.

Avser kopia om sédan tas emot.

Dokumenthanteringsplan | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan




Sida 16 av 18

Originalet finns hos Forsdkringskassan.
Forvaras i personalakt.

2.2.1 Loneadministration Bevaras Lonebeslut, dvriga. Forvaras hos

personaltjinsteman.

2.2.1 Loneadministration 2 &r Personalforteckning/6vertidsjournal.

Rapport fran Agda med underskrift.
Forvaras hos personaltjinsteman.
2.2.1 Loneadministration 7 ar Reserdkningar. Finns digitalt i AGDA.
2.2.1 Loneadministration 2 ar Tjanstgdringsrapport. Rapport som
innehéller underskrift av chef och
anstélld

2.2.1 Loneadministration Se an- Tjénstgoringsscheman. Finns digitalt i
mirkning | Agda

222 Hantera pensioner Gallras AFA-beslut. Forvaras i personalakt.
efter 67
ars alder

222 Hantera pensioner Bevaras Avgangsanmaélan. Forvaras i

personalakt.

222 Hantera pensioner Gallras Beslut, Forsakringskassan. Beslut om
efter 67 sjukerséttning. Forvaras i personalakt.
ars alder

222 Hantera pensioner Bevaras Beviljande, fran personalstrategiska.

Forvaras i personalakt.

222 Hantera pensioner Bevaras Bilaga till pensionsbrev. Forvaras i

personalakt.
222 Hantera pensioner Gallras Forfragningar, KPA. Forfragningar pé
efter 67 tider och l6ner. Forvaras hos
ars alder | personaltjansteman.
222 Hantera pensioner Gallras Foérhandsberdkningar. Forvaras i
efter 67 personalakt.
ars alder
222 Hantera pensioner Bevaras Godkénnande. Forvaras i personalakt.
222 Hantera pensioner Bevaras Godkénnande av pensionsbrev.
Forvaras i personalakt.

222 Hantera pensioner Bevaras Partiella pensionsuttag. Kopia pa
forhandsberiakning vad som kvarstar
vid 65 érs alder. Forvaras i personalakt.

222 Hantera pensioner Bevaras Pensionsansokan. Forvaras i

personalakt.

2.2.2 Hantera pensioner Bevaras Pensionsbrev. Forvaras i personalakt.

222 Hantera pensioner Gallras Pensionsregistrerings anmélan
efter 67
ars alder

2.3 Upphandla och kdpa in Upphandla

2.3.1 Upphandla och kopa in Upphandla Bevaras Direktupphandlingshandlingar,

Upphandlingar utan anbud (offerter
eller prisuppgifter). Anbud,
anbudsinbjudan, anskaftningsbeslut,
avtal, komplettering, kravspecifikation,
leveransgodkdnnande, yttrande.
Upphandlingar som resulterar i ett avtal
registreras som ett drende.
Trafikupphandlingar bevaras i parm.

232 Upphandla och kopa in Upphandla Se an- Upphandlingshandlingar,
méarkning | konkurrerande anbud. Anbud,

anbudsinbjudan, anskaffningsbeslut,
avtal, beslut, beslutsprotokoll,
forfrégningsunderlag, forteckning,
komplettering, kravspecifikation,
leveransgodkénnande, skrivelse,
tjansteanteckning, underrittelse,
utvirderingsprotokoll,
Oppningsprotokoll, yttrande.
Upphandlingar med flera
konkurrerande anbud; kan ske genom
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olika forfaranden: forenklat, urvals,
Oppet, selektivt och forhandlat.

24 Registrera och diariefora

2.4 Registrera och diariefora Bevaras Anonyma skrivelser av vikt ska bevaras
och eventuellt diarieforas. Anonyma
skrivelser som inte berdr férvaltningens
verksamhetsomréade eller som dr av
tillfallig eller ringa betydelse kan
gallras vid inaktualitet

2.4 Registrera och diariefora Bevaras Diarieforda handlingar

2.4 Registrera och diariefora Bevaras Diarielistor. Uttag av sokregister, arsvis

avstillning

2.4 Registrera och diariefora Bevaras Dokumenthanteringsplan (diarieplan).

Diarie-/dossieplanen ska da den tas i
bruk fortlopande vid varje fordndring
godkénnas av Forbundsdirektionen. Ett
exemplar av planen diariefors vid
fordndring.

2.4 Registrera och diariefora Bevaras

2.4 Registrera och diariefora 6 Giller inkorg da E-posten tagits

manader | omhand och hanterats enligt
dokumenthanteringsplanen

2.4 Registrera och diariefora Vid in- Fullmakt, personadresserad post.

aktualitet | Postoppning, personadresserad post.
Uppdateras fortlopande

2.4 Registrera och diariefora Vid in- Cirkuldr och meddelanden av kortvarig

aktualitet | betydelse, dverlimnade for kinnedom

2.4 Registrera och diariefora 2 ar Postlistor

2.4 Registrera och diariefora Vid in- Handlingar av ringa betydelse

aktualitet

2.5 Hantera
informationssystem

2.5.1 Formedla forséndelser och Vid in- Elektroniska spar fran
elektroniska handlingar aktualitet | internetuppkoppling

2.5.1 Formedla forsindelser och Se an- Forsittsblad, inkommande fax.
elektroniska handlingar markning | Forsdttsbladet bevaras om det behovs

for datering av inkommande handlingar
eller i vrigt tillfor information till
drendet. Annars kan bladet gallras vid
inaktualitet

2.5.1 Formedla forséndelser och Vid in- Forséttsblad, utgaende fax.
elektroniska handlingar aktualitet | Forséttsblad som tillf6r information till

arende bevaras. Annars kan bladet
gallras vid inaktualitet.

2.5.1 Formedla forséndelser och Vid in- Loggar for epost
elektroniska handlingar aktualitet

252 Hantera samtycken for Bevaras Registerforteckning.
behandling av Avser forteckning och beskrivning 6ver
personuppgifter personregister som anvénds i

verksamheten. Sjdlva
registerforteckningen gallras vid
inaktualitet. Varje ifyllt formuldr om
systemet bevaras.

252 Hantera samtycken for Bevaras Avser enskilds persons begéran om
behandling av 2-4ar registerutdrag och svar pé detta.
personuppgifter

252 Hantera samtycken for Bevaras Samtyckesblanketter, for behandling.
behandling av 24 D.v.s. 2 ér efter att behandlingen
personuppgifter upphort

252 Hantera samtycken for 2 ar Samtycke till publicering av
behandling av personuppgifter pa webbplats. D.v.s. 2
personuppgifter ar efter att behandlingen upphdrt

2.53 Dokumentera Bevaras Arkivbeskrivning. Vid forandring
arkivbildningen bevaras den tidigare beskrivningen
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253 Dokumentera Bevaras Arkivforteckning
arkivbildningen
253 Dokumentera Bevaras Dokumenthanteringsplan.
arkivbildningen Om ny plan beslutas bevaras den
tidigare dokumenthanteringsplanen
2.53 Dokumentera Bevaras Forteckning 6ver IT-stod som
arkivbildningen innehéller allménna handlingar.
Kan inga eller utgdra separat bilaga till
arkivbeskrivningen
2.5.4 Logga informationssystem 10 ar Granskningsloggar.
Loggar i ndtverk och/eller databaser
som dokumenterar tillgang till
information (t ex databasfragor,
anropens ursprung, plats, ansvarig
anvindare for databasoperationer,
datum, tidpunkt, berdrda tabeller och
falt, historiska samt uppdaterade
virden) som kan behdvas i revisioner,
ansvarsérenden etc.
2.5.4 Logga informationssystem Vid in- Elektroniska spar fran
aktualitet | internetuppkoppling
2.6 Sakerstalla IT-resurser
2.6 Sakerstélla IT-resurser Bevaras Systembeskrivningar.
Handbocker och manualer, nédvandiga
for redovisning av arkivbildning
2.6 Sakerstélla IT-resurser Bevaras Systemforvaltningsplaner
2.6 Sakerstélla IT-resurser 2 &r Supportdokumentation
2.6 Sakerstélla IT-resurser Bevaras Anvindarbehdrighet
2.6 Sékerstélla IT-resurser Bevaras Avtal och dverenskommelser.
Anvindning och drift av olika system
2.6 Sakerstélla IT-resurser Vid in- Backupjournaler
aktualitet
2.7 Fordon och transporter
2.7.1 Hantera tjénstebilar 2 ar Biljournal, korstricka. Forvaras i parm
och arkiveras i ekonomisystemet
Navision.
2.7.1 Hantera tjénstebilar 10 ar Kvitton, brénsle och tillbehor. Forvaras
i pdrm och arkiveras i ekonomisystemet
Navision.
2.8 Administration av
fortroendevalda
2.8 Administration av Bevaras Avsigelser fran fortroendevalda.
fortroendevalda
2.8 Administration av Bevaras Forteckning 6ver fortroendevalda.
fortroendevalda
2.8 Administration av Bevaras Fortroendemannaregister.
fortroendevalda
2.8 Administration av Bevaras Gratifikationer. Forvaras hos
fortroendevalda personaltjansteman.
2.8 Administration av Bevaras Sekretessforbindelse, ledamoter.
fortroendevalda Forvaras hos personalredogorare.
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