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ANSLAG/BEVIS

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Iédns anslagstavia p4 www.dintur.se.
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Né&r- Tig. Reservation Omréstning Anteckning
Justerare
Medlem varo Ers § § 81 . T
Namn 81 ‘ ' Ja Nej T};:Ztgg: Froonnjn
Region Vidsternorriand
Ordinarie
Folke Nystrém (MP) X X Ordférande
Anna-Karin Sjélund (S)
Lena Sjoberg (S) X X
Lars-Gunnar Hultin (V) X X X
Bengt Sorlin (M)
Jonny Lundin (C) X X
Region Vasternorrland
Erséttare
Anette Lovgren (S)
Elina Arab (S) X X X
Mats Hoglund (S)
Jonne Norlin (S) X X X
Eva Andersson (MP) X
Leif Palmberg (L)
Sverker Agren (KD) X X X Justerare
Ornskéldsvik
Ordinarie
Leif Lindholm (S) X X
Magnus Melin (L)
Ornskoldsvik
Ersittare
Anna Sjoberg (V)
Camilla Svensson (M)
Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) X X
Birgitta Widerberg (C) X X X
Kramfors
Erséttare
Rolf Andersson (MP) X
Lars Kéhnberg (KD) X
Harnésand
Ordinarie
Sara Nylund (S)
Christian Wasell (M)
Harndésand
Erséttare
Knapp Britta Thyr (MP) X X X
RosMarie Sandin (L) X X Avvek efter
infopunkt-
erna
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Sundsvall
Ordinarie

Leif Nilsson (S)

Hans Forsberg (C)

Alicja Kapica (M)

Sundsvall
Ersittare

Kent Larsson (S)

Jenny Bjerkas (S)

x

Johnny Nyman (L)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Roger Boork (KD)

Timra
Ersittare

Peter Persson (S)

Avstar

Megan Sandberg (L}

Ange

Ordinarie

Ake Nylén (S)

Kjell Grip (KD)

Ange

Erséttare

Sten-Ove Danielsson
(S)

Leif Edh (VF)

Solleftea

Ordinarie

Asa Sjédén (S)

Paul Hoglund (C)

Solleftea
Erséttare

John Aberg (S)

Leif Eriksson (L)
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Protokoll for Férbundsdirektionens sammantriade 2018-09-21

§ 69. Sammantriidets Oppnande

Bilagor

Sammantridet 6ppnades av vice ordférande med én parentation av Lars Olof Olsson med

anledning av hans bortging. Férbundsdirektionen hedrade honom med en tyst minut.

§ 70. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna uppropet av ledaméter.

§ 71. Val av justerare for motet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Sverker Agren (KD) till justerare for sammantridet.

§ 72. Godkiinnande av dagordning

Forbundsdirektionen beslutar

att godkinna dagordningen.

§ 73. Genomgang av foregaende protokoll

Foérbundsdirektionen beslutar

att 1igga foregaende protokoll till handlingarna.
Bakgrund

Protokollet har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.
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§ 74. Val av ordforande och vice ordforande for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands léin

Forbundsdirektionen beslutar
att vilja Folke Nystrom (MP) till ordf6rande samt

att vilja Anna-Karin Sj6lund (S) till vice ordférande samt ordinarie ledamot i
arbetsutskottet.

Bakgrund

Den 6 juli avled Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens ordférande Lars
Olof Olsson (S).

Folke Nystrom (MP) som foreslas bli ordférande har varit vice ordférande for
kommunalfSrbundet och darfor krévs &ven nyval av vice ordférande. Bengt Sorlin (M) ar
vald till andre vice ordférande. Dir 01-15 Val av presidium.

I forbundsordning som beslutats av kommunalférbundets medlemmar under varen
2018 framgar att fram till 2018-12-31 giller:

Forbundsdirektionen utser inom sig en ordférande, en 1:e och en 2:e vice
ordférande f6r samma mandatperiod som férbundsdirektionen. Ordféranden bor
véljas bland Region Visternorriands representanter.

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott bestdende av sju (7) ledamoter
och sju (7) erséttare. Region Visternorrland ska ha tva ordinarie ledamoéter och tva
ersittare. Ovriga platser, ordinarie och ersittare, fordelas mellan kommunerna.
Fordelningen 1 arbetsutskottet ska vara fyra (4) fran férbundsdirektionens politiska
majoritet och tre (3) fran forbundsdirektionens politiska minoritet. Vid valet till
arbetsutskott ska kommunallagens regler om proportionella val, enligt KL 5 kap 46
§, inte gélla.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Foérbundets revisorer

Protokollsanteckning

Sverker Agren (KD) vill sikerstilla att det inte finns nigra valbarhetshinder nér ledaméter
inte sitter i nagot fullméktige efter valet i september.

Svar fran myndigheten:

Ledamoterna i forbundsdirektionen utses av kommunalforbundets medlemmars
fullméktige.

Mandatperioden for sittande férbundsdirektion ar fran 1 januari 2015 till 31 december
2018.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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De nyvalda kommunfullmiktige och regionfullmiktige efter valet i september utser under
hosten 2018 vilka ledaméter som ska representera respektive fullméktige i
forbundsdirektionen for tiden ar 2019-2022 . De nya ledaméterna utses normalt i
november, och tilltrider som nya ledaméter efter arsskiftet, vid férbundsdirektionens
forsta sammantrade..

Med ovan beskrivna ska ersittare for ordforande och 1:e vice ordférande i
forbundsdirektionen utses bland ledamoterna i nuvarande forbundsdirektion for
aterstiende tid av nuvarande mandatperiod, fram till 31 december 2018.

Gillande Férbundsordning vid detta sammantréde sdger i kapitel 7 att
»Forbundsdirektionen utser inom sig en ordforande, en I:e vice ordforande. .. Ordforande
bor viljas bland landstingets ledamoter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2018-08-16 Val av ordférande och vice ordférande for
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 1dn
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§ 75. Ordférande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.

Bakgrund
Under valrérelsen har ordforande lagt mérke till att manga véljare och politiker vill ha
samverkande §ver kommungrinserna.

Féredragande:
Folke Nystrém, ordférande.

§ 76. Férbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.

Bakgrund
Aterrapportering tidséttning och kostnad for utropen pa bussarna enligt § 67
férbundsdirektionens sammantrédde 2018-06-13:

Utrop bussar

Fungerar i dag tillfredsstdllande 1 Hirnosand.

Nu péborjas utprovning och anpassningar i Sollefted, dir efter Kramfors.
S4 snart det &r mojligt dven linje 201.

Delvis funktion pa bussarna i Sundsvall men med brister.

Resurs:

Dialog och styrning till trafikforetaget genom kundvérdsansvarig.
Installerad utrustning pa bussar

Utveckling realtid

Myndigheten saknar resurser for utveckling.

Myndigheten méste utgé frén den tekniska utrustning som finns pa bussarna och hos
leverantdrerna av system som finns idag.

Dialog pagér med trafikforetaget som kér fér Din Tur i Sundsvall och Ornskéldsvik om ett
robust system for deras bussar i tatortstrafiken som beddms kunna vara pé plats om 12
manader.

Resurs:

Medel inom trafikavtalen.

Dialog och styrning till trafikforetaget genom kundvéardsansvarig och IT-ansvarig

Budget

I budgetbeslut 2019 faststiller direktionen den ram som vi har for utveckling.

Vi beddmer de ekonomiska forutsittningarna sa att vi ska utveckla bésta mdjliga funktion
pa plattformar och teknik som finns i dag.

e T
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Ambitionen pa lingre sikt &r att i samband med upphandlingen av linjelagd busstrafik
tidigast frdn 2022 ska kvalitén pa utrop och realtid hjas till den standard som
trafikforsérjningsprogrammet anger. Ambitionen &r att vi ska vara kravstéllare och att
tekniken for systemet foljer med den upphandlade operatoren.

Kompetens

Myndigheten saknar personella resurser for att pé ett effektivt sétt driva utvecklingen av
realtidsinformation fram med hég ambition.

Flera tagna beslut tar tid och resurser fran detta utvecklingsomrade.

Sommarlovskortets utfall
- 10000 av 17 800 aktiverade sina kort
- 7400 gjorde 146 000 resor
- De allra flesta anvénde appen - endast 135 kort skickades ut
- Bidrag 8,7 mnkr
- Trafikverket véntar pa instruktion fran Naringsdepartementet pa hur uppfoljning
ska ske

Inget krav pa samordning av sérskilda persontransporter

- Ny lag for sirskilda persontransporter som ersatter lagen om fardtjénst och lagen
om riksférdtjdnst

- Lagen omfattar d&ven skolskjuts och sjukresor med den specifika lagstiftningen
kvarstar

- Ramlag som anger vad som ska uppnés men inte detaljer om hur

- Frivilligt for kommuner att limna éver huvudmannaskapet for séarskilda
persontransporter till RKM

- Systematiskt kvalitetsarbete med rutin for hur synpunkter ska hanteras

- Forum for samrad for alla intressenter, RKM sammankallande

- Mojlighet att dverlata skolskjutsverksamhet till RKM — mot en kostnad

- Transportstyrelsen blir tillsynsmyndighet

- Remissvar 5/11

SKiirpta krav pa information om biilte i buss
- Nya regler fran 1/10
- Obligatoriskt att informera om skyldighet att anvénda bélte
- Lokala anpassningar ir mdjliga

Bus Nordic

- En gemensam uppséttning funktionskrav

- Fordonsutveckling som tillgodoser passagerarnas krav

- Rekommenderad standard for bussupphandling i de nordiska l&nderna
Bussar kan flyttas mellan ldnderna vilket leder till ligre kostnader
Standarden ska vara en hjélp f6r upphandlande organisationer

Oppen trafikdata
- EU-forordning borjar gdlla 1/12 2019
- Vem ska &ga all trafikdata? Vad 4r nyttan?
- Samtrafiken samordnar nationell data 1 TrafikLab, ett regeringsuppdrag med
finansiering fran Trafikverket
- Europeisk standard for biljettforsiljning? BoB-standard

/
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Utredningsforslag for att minska antalet 6verprévningar

- AnsOkningsavgift om 7500 kr f6r den som begir 6verprévning

- Den som forlorar mélet star for den vinnande partens processkostnader

- Eventuell lagindring foreslés trédda i kraft sommaren 2019
Framtidens biljett- och betalsystem kommer att aterredovisas pa decembers méte.
Féredragande:

Camilla Fahlander, férbundsdirektor.
Hans Filldin, administrativ chef.

§ 77. Hel- och deliigda bolag
Férbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.

Bakgrund
AB Transitio, justerade styrdokument

Samtrafiken AB, nationellt uppdrag Gppen trafikdata
Bussgods 1 Viésternorrland, pagaende fusionsprocess.

Fo6redragande:
Camilla Fahlander, forbundsdirektor.

§ 78. Beslutsuppfoljning

Forbundsdirektionen beslutar

att ldgga beslutsuppfoljningen till handlingarna med 6nskemaél om information om hur
myndigheten ska nyttja optionsér infor ny upphandling pé néstkommande sammantréde.
Bakgrund

Beslutsuppfoljningen har varit utsént for pdseende.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordfGrande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vdsternorrlands lan
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§ 79. Delegationsbeslut Delegationsbeslut
Foérbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsént for pdseende.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

§ 80. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar inkomna protokoll,
skrivelser och

delgivni
Forbundsdirektionen beslutar elgivningar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsint for paseende.

Féredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

—n / =)
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§ 81. Budget 2019
Budget 2019

Forbundsdirektionen beslutar

att avveckla helgtrafiken pa linje 50 mellan Hirndsand och Ornskéldsvik samt tillhérande
matartrafik pd linje 202 mellan Kramfors och Ullanger,

att debitera 75 kr per aterbetalningsdrende,
att debitera 5 kr for kortdmnet for enkelbiljett och 20 kr for kortdmnet for periodkort samt

att faststdlla Budget 2019.

Bakgrund

Enligt beslutad planeringsprocess har dialog forts med Kommunalférbundets medlemmar
dar nodvéndiga atgirder identifierats for att uppnd de mél om Resenér, Hallbarhet,
Tillvéxt, Medarbetare som faststallts av forbundsdirektionen. Tio delmal konkretiserar de
overgripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga atgarder identifierats
for att de Svergripande malen ska uppnas till 2030. Dessa atgirder beskrivs i
budgethandlingen.

Trafikavtalen, vilka utgér ver 90 procent av myndighetens bruttokostnader, justeras
arligen utifrdn en avtalad indexmodell. Sarskilda persontrafiken justeras arligen med
Taxiindex enligt avtal. En stor del av de administrativa kostnaderna bestér av drift och
underhéll av olika system och réknas upp med 1,9 procent for att ticka
kostnadsutvecklingen. Personalkostnader riknas upp med 2,5 procent, vilket omfattar
kostnader sa vil som avtalsenlig l6nerevision. Enligt forbundsdirektionens beslut 2015
justeras biljettintdkterna enligt konsumentprisindex vilket har inneburit arliga
upprékningar pa mellan 0-1,9 procent.

Varen 2018 inleddes budgetdialog med medlemmars tjanstemén och politiker. Region
Visternorrland prioriterar tagtrafik och kostnader for utveckling, personal och
administration ligger kvar pa samma niva som 2018. Kostnader for busstrafik reduceras
med 0,9 procent. Atgirder for att mdta den ram som Region Visternorrland gett uttryck
for innebdr att planerade i atgérder i langtidsplan stryks samt forédndringar i befintlig
verksamhet och trafikutbud. Region Visternorrland uppdrar till
Kollektivtrafikmyndigheten och Din Tur kundcenter att 6verta ansvaret for att samordna
regionens sjukresor med start 2019.

Under 2018 har kommunala subventioner inforts 1 Harndsand, Sundsvall och Timra.
Sedan tidigare har Ornskéldsvik avgiftsfritt resande for barn och unga. De kommunala
subventionernas paverkan p& budget ar stor och varierar kraftigt mellan dren dé de ar svéra
att forutse.

Myndighetens bedémning

Den storsta delen, dver 90 procent, av verksamhetens kostnader &r trafikkostnader som
uppriknas enligt avtalsreglerade indexmodeller. De &terstdende nio procenten utgdrs av
administrativa kostnader. Mojligheten att paverka kostnadsutvecklingen ar 14g da stora
delar av verksamheten regleras i l&nga avtal. Nuvarande trafikavtal for den linjelagda
busstrafiken géller till och med 2022 och avtalen for den sérskilda persontrafiken till 2021.

-y
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Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader 6kar med 31,3 mnkr frdn

budget 2018 till budget 2019. Verksamhetens intdkter 6kar med 11,6 mnkr och
verksamhetens kostnader 6kar med 40,8 mnkr. Tidigare &r har vissa intéktsposter
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nettobudgeterats under verksamhetens kostnader men frén och med 2019 bruttobudgeteras
dessa poster. Det medfor en budgetmaissig omf6rdelning av intdkter motsvarande 16 mnkr.

Utfall Budget Plan Plan Férdndring
Resultatrikning (mnkr) 2017 2018 2020 2021 2018 —-2019
Verksamhetens intikter 128,6 139,7 1293 140,9 143,6 146,3 11,6
Verksamhetens kostnader -623,1  -629,0 -653,6 -6944 -713.8 -733,8 40,8
Jimforelsestdrande poster 0,0 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -5,0 -4,0 -1,6 -3.8 4.0 -4,0 2,2
Verksamhetens
nettokostnader -499,5 -485,3 -525,9 5572 -574,2 -591,5 31,3
Kommunal
biljettsubvention 111,8 89,2 873 163,9 167,0 170,2 76,6
Medlemsbidrag 387,7  396,1 438.6 393,3 4072 4213 -45,3
Resultat 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foredragande:

Camilla Fahlander, forbundsdirektor.
Pernilla Lofstrand, ekonomichef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Yttrande:

Malin Svanholm (S) uppmanar alla medlemmar att redan i Léngtidsplanen ta upp

eventuella trafikférdndringar enligt myndighetens planeringshjul.

Yrkande:
Folke Nystrom (MP) yrkar:

- att 4ndra fOrsta att-satsen till Ullanger istéllet for Docksta och dérefter bifall

till myndighetens forslag till de andra att-satserna med den dndringen.

Malin Svanholm (S) yrkar:
- att att-sats att avveckla helgtrafiken pa linje 50 mellan Harnsand och

Ornskoldsvik samt tillhdrande matartrafik pa linje 202 mellan Kramfors och

Docksta stryks.

Birgitta Widerberg (C) yrkar:
- bifall p& Malin Svanholms (S) yrkande.

Jonne Norlin (S) yrkar:
- bifall pd Malin Svanholms (S) yrkande.
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Knapp Britta Thyr (MP) yrkar:
- bifall pa Malin Svanholms (S) yrkande.

Lars-Gunnar Hultin (V) yrkar:
- bifall pd Malin Svanholms (S) yrkande.

Sverker Agren (KD) yrkar:
- bifall pa Folke Nystroms (MP) yrkande.

Ordftrande stéller sitt eget yrkande mot Malin Svanholms (S) yrkande. Ordforande
finner sitt eget yrkande som beslutat.

Votering begirdes och verkstilldes, omrostningsresultatet blev 11 roster pa Folke
Nystrém (MP) yrkande och 5 rdster pa Malin Svanholm (S) yrkande och en som avstod.
Hur omréstningen utfallit redovisas i nirvarolistan.

Reservation pa att-sats ett: )
att avveckla helgtrafiken pa linje 50 mellan Hirnésand och Ornskéldsvik samt tillhdrande

matartrafik pa linje 202 mellan Kramfors och Ullénger,
frén Lars-Gunnar Hultin (V) och Birgitta Widerberg (C)

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-09-14 Budget 2019

Beslut arbetsutskottet 2018-09-07:

Arbetsutskottet beslutar

att hénskjuta drendet med myndighetens forslag pa att-satser till forbundsdirektionen utan
eget yttrande.

Mpyndigheten foreslir forbundsdirektionen besluta

att avveckla helgtrafiken pa linje 50 mellan Hérnosand och Ornskoldsvik samt tillhorande
matartrafik pa linje 202 mellan Kramfors och Docksta,

att debitera 75 kr per aterbetalningsdrende,
att debitera 5 kr for kortdmnet for enkelbiljett och 20 kr for kortimnet for periodkort samt

att faststélla Budget 2019.
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§ 82. Konsekvensbeskrivning Tertial 1 2018
Forbundsdirektionen beslutar

att minska kostnadera for konsultkop,

att minska kostnaderna for investeringar inom IT-omradet,

att sdkerstilla att alla kostnader f6r genomférandet av det statliga sommarlovskortet ska
atersokas,

att sékerstélla att alla kostnader fér genomférandet av de kommunala produkterna ska
tdckas av berdord medlem,

att minska bankkostnaderna fér kontanthantering.

Bakgrund

Med anledning av prognosticerat underskott for helaret 2018 i tertialrapport 1 (T1) har
forbundsdirektionen uppdragit till forbundsdirektéren att konsekvensbeskriva atgérder for
att korrigera kostnadsutvecklingen under resterande del av budgetéret. Underskottet for
2018 prognosticerades 1 T1 till 1,5 mnkr.

Myndighetens bedomning
Det prognosticerade underskottet i T1 bedéms kunna véndas till ett balanserat resultat for
heléret 2018 dels med de atgérder som foreslés nedan dels genom att personalkostnaderna
under arets andra del bedéms vara négot légre 4n budgeterat pé grund av beviljade
tjénstledigheter och €j bemannade vakanser. De ekonomiska effekterna av det beviljade
statliga stodet f6r sommarlovskortet innehaller stor osikerhet dd anvisningarna for
aterredovisning inte meddelats av ansvarig myndighet.
Som handlingsplan for att na ett balanserat ekonomiskt resultat 2018 féreslar myndigheten
att forbundsdirektionen som beslutar:
- att minska kostnaden for konsulter,
- att minska kostnaderna for investeringar inom IT-omradet,
- att sakerstélla att alla kostnader for genomf6randet av det statliga
sommarlovskortet ska atersokas,
- att sdkerstélla att alla kostnader for genomforandet av de kommunala produkterna
ska tdckas av berord medlem,
- att minska bankkostnaderna.

Konsekvensbeskrivning

Minskade kostnader for konsulter

Fordelar

Inga identifierade fordelar utéver minskade kostnader.

Nackdelar

Utvecklingsarbete som kréver externt kompetensstéd avstannar.

Kvalitetsbrister i bedémningar och utforande.

Avgrdnsningar

Konsultstdd som krévs for att uppritthalla myndighetens grundlidggande atagande berors
ej.
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Bedomd ekonomisk effekt
300 tkr

Minskade kostnaderna for investeringar inom IT-omradet

Fordelar

Inga identifierade fordelar utéver minskade kostnader.

Nackdelar

Utvecklingsarbete avstannar.

Kvalitetsbrister i stodsystem avhjalps ej.

Bristfilliga underlag for ledning och drift av kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomraden.
Avgrdnsningar

Omfattar investeringar for utveckling av nuvarande och nya system. Omfattar ej
investeringar for att bibehélla drift och sdkerhet.

Bedomd ekonomisk effekt

300 tkr

Identifiering av allt nedlagt arbete och kostnader for att sikerstiilla att alla
kostnader for genomforandet av det statliga sommarlovskortet kan itersékas

Fordelar

Underlag for utvdrdering av myndighetens resursférbrukning fér sommarlovskortets
genomforande, och som underlag t6r beslut om genomtdrande 2019.

Nackdelar

Inga identifierade nackdelar.

Avgrinsningar

Endast sommarlovskortet.

Bedémd ekonomisk effekt

Regeringen har i slutet pa augusti inte faststillt hur utvirderingen ska genomforas. Déarfor
osikert resultat.

Identifiering av allt nedlagt arbete och kostnader for att séikerstilla att alla
kostnader for genomférandet av de kommunala produkterna ticks av berord
medlem

Fordelar

Underlag for utvardering av myndighetens resursforbrukning for de kommunala
produkternas genomforande, och som underlag for kommande beslut om kommunala
produkter.

Nackdelar

Inga identifierade nackdelar.

Avgrdnsningar

Kommunala produkter 1 Hirnésand, Sundsvalls och Timra som inférdes juni och juli
2018.

Bedomd ekonomisk effekt

Sammanstéllning av nedlagt arbete for planering och inforande av beslutade kommunala
produkter under 2018 har inte slutforts. Timkostnad for utfort arbete enligt
forbundsdirektionens faststéllda taxa.
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PROTOKOLL

Minskade bankkostnader for kontanthantering

Fordelar

Ingen kontanthantering pé nya forséljningsstillet Esplanaden 2 i Sundsvall.
Ombyggnationen av nya lokaler pa forséljningsstéllet krdver inte de sikerhetssystem som
penninghantering kriver. Okad sikerhet for personal. Férsdljningsstille som tar emot
kontanter finns i direkt anslutning till Esplanaden 2.

Nackdelar

Inga identifierade nackdelar.

Avgrdnsningar

Forsaljningsstallet Esplanaden 2 i Sundsvall.

Bediomd ekonomisk effekt

Avtal med sikerhetsforetag for hantering av kontanter kan sdgas upp.

Avtalet dr bundet till 19 oktober 2019. Fasta kostnader enligt avtal géller avtalstiden ut.
Rorliga kostnader upphor direkt nar kontanthanteringen upphor, 15 oktober 2018.
Beddmd ekonomisk effekt under 2018 beréknas till 30 tkr.

Foéredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse 2018-08-31 Konsekvensbeskrivning Tertial 1 2018

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 16 av 25

S f -
G } /i

Postadress: Besdksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923
872 23 Kramfors

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.



Sid 17 av 25
PROTOKOLL

§ 83. Nominering av ordférande och ledamot till styrelsen for Bussgods i
Visternorrland AB

Forbundsdirektionen beslutar

att foresla Leif Nilsson (S) till ordférande f6r Bussgods 1 Visternorrland ABs styrelse
samt

att foresld Anna-Karin Sj6lund (S) till ledamot i styrelsen for Bussgods i Vasternorrland
AB.

Bakgrund
Bussgods i Visternorrland AB ér ett heldgt dotterbolag till Kommunalférbundet.

Den 6 juli avled Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens ordférande Lars
Olof Olsson (S). Folke Nystrom (MP) som foreslds bli ny ordférande ar ocksa
ordforande i Bussgods i Vésternorrland AB. Det &r inte 1dmpligt att bade vara
ordforande i ett aktivt dotterbolag och i1 forbundsdirektionen da direktionen som 4gare
styr bolaget.

Anna-Karin Sjélund (S) som foreslés bli vice ordforande i Kommunalférbundet blir
dérmed ocksé ledamot i arbetsutskottet. Av Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands léns Bolagspolicy framgér att arbetsutskottet skall vara styrelse 1
heldgda bolag och dirmed bor Anna-Karin Sjélund (S) viljas till ledamot 1 styrelsen for
Bussgods i Visternorrland AB.

I férbundsordning som beslutats av kommunalférbundets medlemmar under varen 2018
framgér att fram till 2018-12-31 géller:

Forbundsdirektionen utser inom sig en ordférande, en 1:e och en 2:e vice ordfoérande for
samma mandatperiod som férbundsdirektionen. Ordféranden bor viljas bland Region
Visternorriands representanter.

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott bestdende av sju (7) ledaméter och
sju (7) ersittare. Region Visternorrland ska ha tva ordinarie ledaméter och tva erséttare.
Ovriga platser, ordinarie och ersittare, fordelas mellan kommunerna. Fordelningen i
arbetsutskottet ska vara fyra (4) fran forbundsdirektionens politiska majoritet och tre (3)
fran forbundsdirektionens politiska minoritet. Vid valet till arbetsutskott ska
kommunallagens regler om proportionella val, enligt KL 5 kap 46 §, inte gélla.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordforande.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse 2018-08-17 Nominering av ordférande och ledamot till styrelsen f6r
Bussgods i Visternorrland AB.
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PROTOKOLL

§ 84. Nominering av ordféorande och ledamot till styrelsen for
Viisternorrlands léins Trafik AB

Forbundsdirektionen beslutar

att foresla Folke Nystrom (MP) till ordférande f6r Véasternorrlands 1dns Trafik
ABs styrelse samt

att foresla Anna-Karin Sj6élund (8) till ledamot i styrelsen for Vasternorrlands
lans Trafik AB.

Bakgrund

Visternorrlands lans Trafik AB ar ett heldgt och vilade dotterbolag till
Kommunalférbundet.

Den 6 juli avled kommunalférbundets ordférande Lars Olof Olsson (S). Folke
Nystrém (MP) foreslds bli ny ordférande. Tidigare har ordforande i
forbundsdirektionen ocksa varit ordférande i det vilande bolaget
Visternorrlands ldns Trafik AB. Da bolaget inte har nagon verksamhet s &r det
mojligt.

Anna-Karin Sj6lund (S) som féreslas bli vice ordférande 1 Kommunalférbundet
blir ddrmed ocksé ledamot i arbetsutskottet. Av Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lans Bolagspolicy framgar att arbetsutskottet skall vara styrelse
1 heldgda bolag och ddrmed bér Anna-Karin Sjolund (S) véljas till ledamot i
styrelsen for Visternorrlands Trafik AB.

I forbundsordning som beslutats av kommunalférbundets medlemmar under
varen 2018 framgér att fram till 2018-12-31 géller:

Férbundsdirektionen utser inom sig en ordfdrande, en 1:e och en 2:e vice
ordforande f6r samma mandatperiod som forbundsdirektionen. Ordféranden
bor viljas bland Region Visternorrlands representanter.

Foérbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott bestdende av sju (7)
ledaméter och sju (7) ersdttare. Region Visternorrland ska ha tva ordinarie
ledaméter och tva ersittare. Ovriga platser, ordinarie och erséttare, fordelas
mellan kommunerna. Férdelningen 1 arbetsutskottet ska vara fyra (4) fran
forbundsdirektionens politiska majoritet och tre (3) fran forbundsdirektionens
politiska minoritet. Vid valet till arbetsutskott ska kommunallagens regler om
proportionella val, enligt KL 5 kap 46 §, inte gilla.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordforande.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse 2018-08-17 Nominering av ordférande och ledamot till styrelsen f6r

Vasternorrlands ldns Trafik AB.
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§ 85. Val av stiimmoombud och stiimmoinstruktioner extra bolagsstimma
Bussgods i Viisternorrland AB

Forbundsdirektionen beslutar

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Bussgods i Véisternorrland
AB:

att extra bolagsstdmma ska héllas 2018-09-21,
att utse Leif Lindholm (S) till stimmoombud,
att nominera Leif Lindholm (S) till ordférande pa bolagsstimman,

att utse Anna-Karin Sjolund (S) till ny ledamot i styrelsen for Bussgods i
Visternorrland AB,

att foresla Leif Nilsson (S) till styrelseordforande for Bussgods 1 Visternorrland
AB,

att paragrafen direktjusteras.

Bakgrund

Bussgods i Visternorrland AB ér ett heldgt dotterbolag till
Kommunalférbundet.

Den 6 juli avled Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens ordférande
Lars Olof Olsson (S). Folke Nystrom (MP) som foreslas bli ny ordférande ar
ockséd ordférande i Bussgods i Vésternorrland AB. Det ar inte lampligt att bade
vara ordférande i ett aktivt dotterbolag och i forbundsdirektionen da
direktionen som &gare styr bolaget.

Anna-Karin Sj6lund som foreslés bli vice ordférande i Kommunal{férbundet
blir ddrmed ocksé ledamot i arbetsutskottet. Av Kollektivtrafikmyndigheten 1
Visternorrlands ldns Bolagspolicy framgar att arbetsutskottet skall vara styrelse
i heldgda bolag och ddrmed bor Anna-Karin Sjélund viljas till ledamot i
styrelsen for Bussgods i Vésternorrland AB.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordftrande.

Beslutsunderlag:
Tjéansteskrivelse 2018-08-22 Val av stimmoombud och instruktion infér Bussgods 1
Visternorrland ABs extrastimma.
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PROTOKOLL

§ 86. Val av stiimmoombud och stiimmoinstruktioner extra bolagsstimma

Visternorrlands lins Trafik AB

Forbundsdirektionen beslutar

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Vésternorrlands ldns Trafik
AB:

att extra bolagsstimma ska héllas 2018-09-21,
att utse Leif Lindholm (S) till stimmoombud,
att nominera Leif Lindholm (S) till ordférande pa bolagsstdmman,

att utse Anna-Karin Sj6lund (S) till ny ledamot i styrelsen for Viasternorrlands
lians Trafik AB,

att foresld Folke Nystrom (MP) till styrelseordférande for Visternorrlands ldns
Trafik AB,

att paragrafen direktjusteras.

Bakgrund

Visternorrlands lans Trafik AB &r ett heldgt och vilade dotterbolag till
Kommunalférbundet.

Den 6 juli avled kommunalférbundets ordférande Lars Olof Olsson (S). Folke
Nystrom (MP) foreslds bli ny ordférande. Tidigare har ordforande i
forbundsdirektionen ocksa varit ordférande 1 det vilande bolaget
Visternorrlands lans Trafik AB. D4 bolaget inte har ndgon verksamhet si ar det
mojligt.

Anna-Karin Sj6lund (S) som foreslés bli vice ordférande i Kommunalférbundet
blir ddirmed ocksa ledamot i arbetsutskottet. Av Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands léns Bolagspolicy framgar att arbetsutskottet skall vara styrelse
i heldgda bolag och ddrmed bor Anna-Karin Sjélund (S) véljas till ledamot i
styrelsen for Visternorrlands Trafik AB.

Foredragande:
Folke Nystrom, ordférande.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse 2018-08-22 Val av stimmoombud och instruktion infér
Visternorrlands léns Trafik ABs extrastimma.
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PROTOKOLL

§ 87. Justerade bolagsdokument AB Transitio
Foérbundsdirektionen beslutar

att godkédnna justeringarna i Aktiedgaravtal,

att godkénna justeringarna i Bolagsordning,

att godkdnna justeringarna i Instruktion for valberedning,

att godkénna justeringarna i Instruktion for dgarradet,

att godkinna justeringarna i Agardirektiv,

att godkédnna justeringarna i Instruktioner for verkstillande direktdr samt
att uppdra till forbundsdirektéren att underteckna Andringsavtalet.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn &r
deldgare i AB Transitio vars uppgift ar att 4ga och forvalta sparfordon for
regional tagtrafik. Norrtag hyr till exempel sina tagset av Transitio.

Vid Transitios bolagsstimma 24 maj 2018 beslutade stimman att genomfora de
av styrelsen foreslagna fordndringarna i bolagets styrande dokument. Under
hésten 2017 initierade styrelsen ett seminarium dér bland annat en 6versyn av
de styrande bolagsdokumenten genomftrdes. Vid denna &versyn framkom
behov av att gora justeringar av ett flertal styrande dokument.

Styrelsens dndringsforslag har forankrats och stimts av med dgarradet vid
dgarrddsméte den 8 februari 2018. Andringsforslagen framgar av bifogad tabell

bilaga 1 och justeringarna i respektive dokuments dndringsmarkeringar bilaga 2-
7.

Efter beslutet pa stimman kraver de foreslagna justeringarna att beslut fattas hos
respektive dgares fullméktige/hogsta beslutande organ och dirmed av
forbundsdirektionen fér kommunalférbundet.

Foreslagna justeringar

De foreslagna justeringarna redovisas 1 sin helhet 1 bifogade bilagor.
Sammanfattningsvis kan ndmnas att stimman ges mdojlighet att besluta om vilka
dgare som ska ingé i dgarradet, de styrande dokumenten kompletteras med
skrivningar om avveckling av fordon, tilligg har gjorts for att sékerstélla att VD
skoter bolaget pa ett &ndamalsenligt sétt i linje med de styrande dokumenten
samt klargdranden for arvodering av VD och styrelse.

Utbver ovan ndmnda har justeringar gjorts for att tillse att alla dgare omndmns
pa ett korrekt sétt i de styrande dokumenten.

De bolagsdokument som fordrar justering Ar:

e Aktiedgaravtal
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Bolagsordning

Instruktion for valberedning
Instruktion fér dgarradet

Agardirektiv

Instruktioner for verkstéllande direktdr

® @ o ¢ @

Former for godkiinnande

Agarnas godkinnande bekriftas genom att bifogat Andringsavtal signeras i tva
exemplar av behériga personer och atersinds till Transitio. Handlingarna ska
stillas till VD och verifierat utdrag frin beslut i forbundsdirektionen ska bifogas
det undertecknade Andringsavtalet.

Myndighetens bedomning

De foreslagna justeringarna i Transitios bolagsdokument ar nédvandiga logiska
utifrén forindringar i dgarkretsen samt i bolagets uppdrag och bor dérfér godkidnnas
av forbundsdirektionen.

Foéredragande:
Camilla Fahlander, forbundsdirektor.

Expedieras till:
AB Transitio

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-08-16 Justerade bolagsdokument AB Transitio.
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PROTOKOLL

§ 88. Faststillande av styrdokument for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands liin

Foérbundsdirektionen beslutar

att faststilla /80220 Forbundsordning for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn,

att faststilla 180220 Samarbetsavtal for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorriands ldn,

att faststilla Reglemente for forbundsdirektionen,
att faststilla Reglemente for revisorerna.

Bakgrund

Medlemmarna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands

lan har beslutat om en ny utformmning av kommunalférbundets styrdokument.

Samtliga medlemmar i kommunalforbundet fattade beslut om nya styrdokument fore
halvarsskiftet 2018. Av forbundsordning och samarbetsavtal framgar att de géller fran

det datum de faststills av forbundsdirektionen efter att de godkénts av samtliga

medlemmars fullméktige. Bilagorna till detta 4r himtade frdn Region Viasternorrlands

beslutsunderlag.

Reglementet for revisorerna géller frdn och med 1 juli 2018 under fSrutsittning att

samtliga medlemmars fullméktige beslutat anta det, eller vid en senare tidpunkt som
forbundsdirektionen beslutar nir samtliga medlemmars fullméktige beslutat anta det.

Av Reglementet for forbundsdirektionen framgar det inte ndgot om hur det ska
faststillas.

Beslutsdatum hos kommunalférbundets medlemmar

Region Visternorrland 2018-06-20—21 § 118
Sundsvalls kommun 2018-04-23 § 103
Timra kommun 2018-04-23 §59
Ange kommun 2018-04-23 § 30
Hamésands kommun 2018-05-28 § 59
Kramfors kommun 2018-05-28 § 64
Ornskéldsviks kommun 2018-05-28 § 74
Sollefted kommun 2018-04-23 § 32

Myndighetens bedomning

Kommunalforbundets samtliga medlemmar har beslutat om nya styrdokument pé ett
likalydande underlag. Av Reglementet for forbundsdirektionen framgar det inte négot

om hur det ska faststillas. Myndighetens bedomning &r att Reglementet for
forbundsdirektionen ska faststillas av forbundsdirektionen pd samma sétt som de
ovriga tre styrdokumenten.

Myndighetens bedomning ar att forbundsdirektionen ska faststilla de fyra
styrdokumenten.
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Bilaga 2. 180220
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Bilaga 3. Reglemente
for forbunds-
direktionen

Bilaga 4. Reglemente
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Féredragande:
Folke Nystrém (MP).

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-08-31 Faststillande av styrdokument

/\ rf'f,ﬂ
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PROTOKOLL
§ 89. Sammantridets avslutande
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PROTOKOLL

Datum Diarienr
DIN TUR 2018-06-13 18/00283-2

i Vasternorriands lan

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantriade 2018-06-13

Tid: 09:00 — 15:18
Datum: 2018-06-13
Plats: Fullmaktigesalen,

Region Vasternorrland

Narvarande ledamdter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjdnsteman:

Camilla Fahlander Peter Edin
Camilla Norberg Erik Hedlund
Hans Falldin Katarina Lundqvist

Pernilla L6fstrand

Ovriga nirvarande:

Kiell Yngvér Bjorn Hellquist, avvek efter Christoffer Petersson, avvek
Birgitta Arnberg, avvek efter info- infopunkt om upphandling efter infopunkt om
punkten om Tertial 1 Henric Fuchs trafikforsorjningsprogrammet

Ake Sdderberg, avvek efter infopunkt
om upphandling

Justerare:
Birgitta Widerberg (C)

Tid for justering: Plats for justering:
2018-06-26 Kansliet, Kramfors
Underskrifter

/ .
0 ’)' 3 _f

1 } g

Lars Olof Olsson (S), Ordférande ~ Birgitta Widerberg (C), milla Norberg, vid
Justerare protokollet
ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands léns anslagstavla pd www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2018-06-13 2018-06-26 2018-07-19
Férvaringsplats for protokollet Punkter

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans f6rvaltning

( /(:L u,-tzL/L—\J\%-

[ Camilla Norberg, Ndmndadministratér
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Medlem

Namn

Ndr-
varo

Tjg.
Ers

Reservation

§

Omrdstning
§ 62

§62 ‘

Ja Nej

Anteckning
Justerare
Tjanstgér T.om
Tjanstgdr Fr.o.m.

Ordinarie

Region Véasternorrland

Lars Olof Olsson (S)

Ordférande

Folke Nystrém (MP)

Anna-Karin Sj6lund (S)

Lena Sjoéberg (S)

Lars-Gunnar Hultin (V)

XXX | XX

XXX XX

Bengt Sorlin (M)

Jonny Lundin (C)

Avvek efter
infopunkt om
Trafik-
férsérjnings-
programmet

Erséttare

Region Vasternorrland

Andreas Sj6lander (S)

Anette Lovgren (S)

Avvek efter
§ 62

Mats Hoglund (S)

Jonne Norlin (S)

Elina Arab (S)

Leif Palmberg (L)

Sverker Agren (KD)

Ornskoldsvik
Ordinarie

Leif Lindholm (S)

Magnus Melin (L)

Ornskoldsvik
Erséattare

Camilla Svensson (M)

Anna Sjéberg (V)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Avvek efter
§ 62

Birgitta Widerberg (C)

Avstod

Kramfors
Erséttare

Rolf Andersson (MP)

Fran § 63

Lars Kéhnberg (KD)

Harnésand
Ordinarie

Sara Nylund (S)

Christian Wasell (M)

Harnésand
Erséattare

Knapp Britta Thyr (MP)

Avvek under
§ 62

RosMarie Sandin (L)

Avvek efter
§ 62

o4
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Sundsvall
Ordinarie

Leif Nilsson (S)

Hans Forsberg (C)

Alicja Kapica (M)

Sundsvall
Erséttare

Kent Larsson (S)

Jenny Bjerkas (S)

Johnny Nyman (L)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Roger Boork (KD)

Timra
Ersattare

Peter Persson (S)

Megan Sandberg (L)

Ange

Ordinarie

Ake Nylén (S)

Kjell Grip (KD)

Ange

Erséttare

Sten-Ove Danielsson
(S)

Leif Edh (VF)

Solleftea

Ordinarie

Asa Sjédén (S)

Paul Hoéglund (C)

Solleftea
Ersiéttare

John Aberg (S)

Leif Eriksson (L)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands lan
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2018-06-13

Bilagor
§ 49. Sammantriidets Oppnande

§ 50. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkéinna uppropet av ledaméter.

§ 51. Val av justerare for motet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Birgitta Widerberg (C) till justerare for sammantridet.

§ 52. Godkinnande av dagordning

Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna dagordningen.

§ 53. Genomgding av foregaende protokoll Protokoll 2018-05-18

Férbundsdirektionen beslutar

att 14gga foregdende protokoll till handlingarna.
Bakgrund

Protokollet har varit utsént for pdseende.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

r O 4
rl.. . / ';I {
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§ 54. Revisorerna informerar

Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Forbundets revisorer har genomfort tre granskningar for 2017, delarsrapport,

arsredovisning samt grundlidggande granskning av ekonomi.

Légre kostnader dn budget inom landsbygdstrafiken och tagtrafiken, kostnaderna for
sarskild persontrafik verstiger ddremot budget.

Revisorerna bedomer att verksamheten har bedrivits pé ett i huvudsak &ndamalsenligt sétt.
For ett antal mal ar det dock svart att beddma maluppfyllelsen pa grund av férdndrade
métmetoder.

Protokollen och formalia har granskats, lagkraven uppfylls val. Revisorerna hade
synpunkt pé att protokollsserien skulle ses 6ver, och meddelar att de ser att det redan

beaktats.

Rekommenderar att delegationsordningen och anmélningarna ses gver for att sdkerstélla
att kommunallagens bestdimmelser inom omrédet tillgodoses.

Har noterat att forbundet har ett diarium i vilket allménna handlingar registreras.

Oversynen av dokumenthanteringsplanen kommer enligt uppgift pabérjas under véren
2018.

Forbundets interna kontroll dr i allt vdsentligt tillricklig.

Revisorerna beddmer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten p4 ett i
huvudsak dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Revisorerna har tillstyrkt att respektive fullméktige hos medlemmarna bevilja
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda mediemmarna 1 densamma.

Foredragande:
Bjom Hellquist, revisor.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands ldn
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§ 55. Ordforande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Ordf6rande har fullfljt sina uppdrag som stimmoombud enligt beslut av

forbundsdirektionen.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

§ 56. Myndighetschefen rapporterar
Férbundsdirektionen beslutar
att anse informationen delgiven.
Bakgrund
Sommarlovskortet, justeringar efter dialog med Trafikverket. Myndigheten kommer
erbjuda de som inte dger en smartphone ett ldnskort att &ka pa istéllet.
Organisations{orandringar Din Tur kundcenter.
Sobona var nya arbetsgivarorganisation
- KFS och Pacta
- 100000 anstillda, 1 100 medlemmar, 12 branscher
- Branschrad
- Societas (samhdélle) + Bonum (nytta) = Sobona
Storre gemensamt underlag, 6ver 100 000 anstéllda och 12 olika branscher.

Myndighetschefen kommer representera i kollektivtrafikbranschridet.
Féredragande:

Camilla Fahlander, myndighetschef.

§ 57. Hel- och deléigda bolag

Férbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund
Stdimma for Visternorrlands 14ns Trafik AB har varit idag.

Foredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.
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§ 58. Beslutsuppfoljning Beslutsuppfljning

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga beslutsuppfoljningen till handlingarna.
Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsént for paseende.

Foéredragande:
Lars Olof Olsson, ordforande.

§ 59. Delegationsbeslut

Delegationsbeslut

Forbundsdirektionen beslutar
att 1agga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

§ 60. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,
skrivelser och

delgivningar
Forbundsdircktionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsént for paseende.

Foéredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.
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§ 61. Handlingsplan revisionsrapport 2017
Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till myndighetschef att upprétta handlingsplan for revisionsrapport
Grundliggande granskning ar 2017,

att uppdra till myndighetschef att uppritta handlingsplan for revisionsrapport Granskning
av arsredovisning 2017,

att handlingsplanerna aterredovisas pé forbundsdirektionens niastkommande sammantrade.

Bakgrund

Vid direktionens sammantrdde 13 juni 2018 redovisar revisorerna sina arliga
granskningsrapporter av Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14ns verksamhet 2017.

Myndighetens bedémning

Forvaltningen bor ges 1 uppdrag att upprétta handlingsplan for de tvé revisionsrapporterna
2017. Handlingsplanerna utformas p& motsvarande sétt som handlingsplanen efter
revisorernas granskning 2016, revisorernas kommentarer, rekommendationer och
beddémningar analyseras och sammanstillts i nummerordning. Dérefter utarbetas forslag
pé atgird och ansvarig for atgarden samt i tillimpliga delar tidsétts dtgarderna.

Foéredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2018-05-27 Handlingsplan revisionsrapport 2017
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PROTOKOLL
§ 62. Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2030 for Visternorrlands lin Regionalt Trafik-
drsdriningsprogram
2030 for Vaster-
Forbundsdirektionen beslutar norrlands l&n

att anta Regionalt trafikforsérjningsprogram 2030 for Visternorrlands Idn,

att Regionala trafikforsorjningsprogrammet géller fran 2018-08-01.

Bakgrund

Enligt den lag som trddde 1 kraft den 1 januari 2012 ska det finnas en regional
kollektivtrafikmyndighet i1 varje lan. Syftet med lagstifiningen var bland annat att dka
samordningen mellan kollektivtrafiken och annan samhéllsplanering men &ven att forenkla
for kommersiella trafikforetag att komma in pd marknaden och bedriva kollektivtrafik.

Det ansvar och uppgifter som aligger en regional kollektivtrafikmyndighet &r att:
e uppritta ett regionalt trafikférsérjningsprogram,
e besluta om allmén trafikplikt utifran det regionala trafikférsorjningsprogrammet,

e cfter 6verenskommelse med landstinget och kommunerna i ldnet upphandla
persontransport och samordningstjdnster for transportindamal som landstinget och
kommunerna ska tillgodose,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillgénglig for alla resendrsgrupper,
samt

e verka for tillfredstéllande taxiforsdrjning 1 hela ldnet.

Kollektivtrafiklagens formkrav pa det regionala trafikforsérjningsprogrammet

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet ar den politiska viljeinriktningen for
utveckling av lanets kollektivtrafik.

Trafikf6rsorjningsprogrammet ska ligga till grund for beslut om allmén trafikplikt och
dérigenom vara végledande for den kollektivtrafik som ska upphandlas, alternativt bedéms
kunna bedrivas pa kommersiell grund. Trafik som inte gér att hirleda till
trafikforsorjningsprogrammet ska inte beslutas med allmén trafikplikt och ddrigenom inte
heller upphandlas.

Det regionala trafikforsérjningsprogrammet ska beskriva behovet av all kollektivtrafik i
lanet, savél upphandlad som kommersiell trafik. Trafikforsérjningsprogrammet ska dven
innehalla l&ngsiktiga politiska mél med ldnets kollektivtrafikforsdrjning.
Trafikférsorjningsprogrammet ska ocksé beskriva de atgirder som kommer att vidtas
inom kollektivtrafiken for att skydda miljon.

Det ska finnas tidsbestdmda mal och beskrivning av vilka &tgdrder som planeras vidtas for
att anpassa kollektivtrafiken till personer med funktionsnedséttningar.
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Trafikférsorjningsprogrammet ska beskriva vilka bytespunkter och linjer som ska vara
fullt tillgéngliga for alla.

I de fall dar kommunen har 6verldmnat ansvaret for fardtjanst och riksfardtjanst till
kommunalférbundet ska dven omfattningen av den trafiken anges och grunderna for
prissittning av den.

Processen

Ijuni 2015 gav forbundsdirektionen myndighetschefen 1 uppdrag att ta fram ett nytt
regionalt trafikforsérjningsprogram. Under vintern 2016 arbetade kommunalférbundets
arbetsutskott fram 6vergripande mal (med utgédngspunkt i den Regionala
utvecklingsstrategins vision) for linets regionala kollektivtrafik. Mélen skickades pa
remiss till medlemmarna under varen 2016 och de nya mélen beslutade av
forbundsdirektionen 1 juni 2016.

Under hosten 2016 fordes dialog mellan kommunermna, landstinget, avtalsbdrande
trafikforetag och kommunalférbundet med de nya mélen som grund. Dialogema hanterade
omradena: Mal och struktur, Behov och utbud, Information och marknad samt
Tillganglighet. 1 dialogen kring tillgénglighet deltog &ven representanter fran
handikapporganisationer, Trafikverket och Lansstyrelsen i Visternorrland.

Med dialogerna som utgangspunkt arbetades ett remissutkast fram. Remissomgéngen
resulterade i ett antal synpunkter. Utifrdn dem har programmet genomgétt omarbetning
vilket bland annat innebér att det omstrukturerats for 6kad tydlighet och lisbarhet. Aven
delar av inneh&llet har omarbetats och fordjupats, till exempel avsnittet om prioriterade
strak.

I samband med omarbetningen har ocksa ett antal fordjupade samrad genomf6rts kring
omradena flygbusstrafik, kompetensférsorjning och etablering, tillgdnglighet och
kollektivtrafik Gver lansgranserna.

Revidering

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet ska enligt styrande lagstiftning revideras
regelbundet. En revidering bor dvervégas for varje ny mandatperiod. Tiden for att
genomfora en revidering maste tas i beaktande och resurser och kompetens bor avdelas
som técker hela revideringsprocessen.

Tidpunkter for revidering:

e Efter val till region eller kommunfullmaktige: Efter ett allmént val dér det bildats
nya majoriteter och/eller nir det blivit stor omséttning av ledaméter i
forbundsdirektionen.

e Infor upphandling av linjelagd busstrafik: Infér en storre upphandling av linjelagd
trafik bor programmet omarbetas sa att det ger den politiska styming som beh&vs
for att motsvara de politiska forvantningar som galler for den tidsperiod som
upphandlingen omfattar.
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e Annan orsak: Om en fordndring sker som i vésentlig grad paverkar
forbundsdirektionens styrning av den regionala kollektivtrafiken och som géllande
program inte hanterar.

Myndighetens bedomning

I framtagandet av programmet har samrad skett med intressenter i kollektivtrafiken som
givit inspel till innehéllet. Programmet har skickats ut pa remiss till samtliga medlemmar 1
kommunalférbundet, trafikforetag, trafikverket, handikapporganisationer m fl vilket givit
programmet forankring och tydligare utformning och struktur. Slutligen har programmet
skickats ut for saklighetsgranskning till medlemmarna for avstdimning av det sakliga och
faktaméssiga innehéllet.

Samrad och remissforfarande &r en viktig arbetsform som givit programmet fordjupning i
vasentliga delar. Programmet har samtidigt fatt en viktig férankring hos medlemmarna
och andra kollektivtrafikintressenter. Programmet bér betraktas som ett levande dokument
som i delar eller i sin helhet kan behdva omarbetas eller revideras under planperioden.

Det regionala trafikforsérjningsprogrammet 2030 for Vésternorrlands l4n lever med sitt
innehall upp till kollektivtrafiklagens formkrav. Det har utarbetats med ett arbetssitt som
givit férankring om ambitionen for kollektivtrafiken hur den ska utvecklas i 14net.
Programmet utgar fran de politiskt fattade malen f6r kollektivtrafiken och anger den
politiska viljeinriktningen for lanets utveckling av kollektivtrafik fram till 2030

Féredragande:
Peter Edin, utvecklingschef.

Expedieras till:

Foérbundets medlemmar

Trafikforetag

Trafikverket

Transportstyrelsen

Handikapporganisationer
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lan
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visterbottens 14n
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Jamtlands lédn
Kollektivtrafikmyndigheten i Gavleborgs 1dn
Forbundets revisorer

Yrkande:
Sverker Agren (KD) yrkar pa:
- Stryka hela punkten under bilaga D1: ”Inféra audiovisuellt utrop av alla
hallplatser senast 2024.
- Stryk utrop i under bilaga D2.
- Foresla i likhet med X-Trafik tillgdnglighet i kollektivtrafiken med underrubriken
fordon. Alla bussar skall vara av laggolv/lagentré typ dar vigarna sd medger. Dar
detta ej medges ska bussarna vara utrustade med ramp eller lift.

/ s
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Leif Lindholm (S) yrkar:

- bifall pa arbetsutskottets forslag,

- bifall pa Sverker Agrens (KD) yrkande om att stryka utrop i under bilaga D2,

- avslag pa Sverker Agrens (KD) yrkande om laggolvsbussar,

- avslag pa Leif Palmbergs (L) yrkande,

- att pd ndsta sammantride f4 en rapport pa tidséttning och kostnad for utropen pa
bussarna,

- att behdlla parentesen under bilaga D1 atgarder Upphandla fordon anpassade for
personer med funktionsnedsattning senast ar 2024 (starka strik och
trafikomraden) enligt arbetsutskottets forslag.

Lars Gunnar Hultin (V) yrkar:
- Dbifall till arbetsutskottets forslag,
- avslag till Sverker Agrens (KD) yrkande.

RosMarie Sandin (L) yrkar:
- bifall till Sverker Agrens (KD) yrkande.

Leif Palmberg (L) yrkar:
- att ta bort innehéllet 1 parentesen under bilaga D1 atgirder Upphandla fordon
anpassade for personer med funktionsnedsattning senast ar 2024 (starka strdk och
trafikomraden).

Alicja Kapica (M) yrkar:
- bifall till Sverker Agrens (KD) och Leif Palmbergs (L) yrkanden.

Hans Forsberg (C) yrkar:
- bifall p8 Sverker Agrens (KD) yrkande om att stryka utrop i under D2.

OrdfGrande stéller Sverker Agren (KD) yrkande:
“Foresld i likhet med X-Trafik tillgédnglighet i kollektivtrafiken med underrubriken fordon.
Alla bussar skall vara av laggolv/lagentré typ dar vigarna s& medger. Dér detta ej medges
ska bussarna vara utrustade med ramp eller lift”
mot arbetsutskottets forslag Linjelagd busstrafik: ”Ambitionen for 2030 4r att den
linjelagda trafikens bussar har en gemensamt utformad standard som underlittar for
personer med funktionsnedséttning att orientera sig. PA- och avstigning samt mojlighet till
visering ska vara mojlig fran bade frimre och bakre ingdng i bussen”.

[

Forbundsdirektionen beslutar enligt arbetsutskottets forslag:

Linjelagd busstrafik: ”Ambitionen for 2030 &r att den linjelagda trafikens bussar har en
gemensamt utformad standard som underléttar for personer med funktionsnedsittning att
orientera sig. P4- och avstigning samt méjlighet till visering ska vara méjlig frén bade
frdmre och bakre ingang i bussen”.

Votering begirdes och verkstilldes, omrostningsresultatet blev 11 réster pa

arbetsutskottets forslag och 4 roster pad Sverker Agrens (KD) yrkande och en som avstod.
Hur omrdstningen utfallit redovisas i ndrvarolistan.
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Ordforande stéiller Sverker Agrens yrkande om att Stryka hela punkten under bilaga D1:
*Infora audiovisuellt utrop av alla hallplatser senast 2024 samt stryk utrop i under bilaga
D2 mot arbetsutskottets forslag.

Foérbundsdirektionen beslutar enligt Sverker Agrens (KD) yrkande:

Stryka hela punkten under bilaga D1: ”Infora audiovisuellt utrop av alla héllplatser senast
2024 samt stryk utrop i under bilaga D2

Ordforande stiller Leif Lindholms (S) yrkande att behalla parentesen mot Leif Palmbergs
(L) yrkande om att ta bort innehdllet i parentesen.

Forbundsdirektionen beslutade enligt Leif Lindholms (S) yrkande.
Reservation fran Sverker Agren (KD).

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-05-28 Regionalt trafikforsdrjningsprogram 2030 for Visternorrlands ldn
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o . Del3 rt
§ 63. Delarsrapport Tertial 1 2018 be :iraslrfgg?s

Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Tertialrapport april 2018,

att uppdra till myndighetschefen att vidta atgirder for att hilla beslutad budget for
administrativa kostnader 2018 samt att konsekvensbeskriva dem vid
forbundsdirektionens méte 21 september,

att uppdra till myndighetschefen att inleda samtal med upphandlande trafikfoéretag om
tillgang till HVO for ldnets busstrafik dver tid.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands 14n har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 30 april 2018. Rapporten bestér av
verksamhetsuppfoljning, ekonomisk analys av utfallet per april samt en arsprognos.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven &r att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushéllning innebir inte enbart en budget 1
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvénds till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sitt.

For att uppna detta har férbundsdirektionen beslutat om fyra évergripande méal och 10
delmal. Delmalen foljs upp arligen utifran indikatorer med mélvirden samt utifran
genomforda aktiviteter. 1 tertialrapporten redovisas en prognos fér méluppfylielsen.

Myndighetens bedémning

Arets forsta fyra manader visar nettokostnader om 168,6 mnkr mot budgeterade 170,1 mnkr.
Nettokostnaderna &r séledes 1,5 mnkr ldgre dn budget, vilket motsvarar 0,9 procent.
Medlemsbidraget under perioden januari till och med april uppgar till 133,0 mnkr och
budgeterat medlemsbidrag uppgar till 141,0 mnkr. Budgetavvikelse uppgar till 8,0 mnkr
motsvarande 5,7 procent.

Arets forsta prognos visar nettokostnader om 529,3 mnkr i jimférelse med budgeterade
nettokostnader om 525,9 mnkr. Avvikelsen uppgér till 3,3 mnkr, vilket motsvarar 2,0 procent.
Medlemsbidraget prognostiseras till 436,3 mnkr och i jamforelse med arets budget om 438,6
mnkr uppgar avvikelsen till 2,3 mnkr.

Prognos for delmalen redovisas 1 tabellen nedan.

Overgripande Prognos Kommentar om
mélor?n:-z:e Verksamhetens mal 9 Maluppfyllelse

2018 mal

Resenir Vi ska Uppfylls ¢j Subventioner medfor att M4l om god
resurseffektivt 6ka framforallt resande i ekonomisk
det totala kollektiva titortstrafiken Gkar. Arbete hushélining
resandet terstdr inom omridena
trygghet, tidhdllning och
information.

S /) //7
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Resendr Antalet ndjda och Uppfylls ej Ytterligare resurser maste
mycket ndjda tillforas for att mélet ska nds.
kunder ska 6ka
Hallbarhet Resurseffektiv Uppfylls ¢j Andelen firdtjdnstresor och Finansiellt mél
koltektivtrafik sjukresor som 4r mojliga att M43l om god
samordna kommer att minska ekonomisk
och andelen betalande resendrer | hushéllning
i den linjelagda
kollektivtrafiken kommer att
minska.
Halibarhet Okad tillgénglighet i Uppfylls ej Ytterligare resurser miste
kollektivtrafiken for tillforas for att malet ska nds.
personer med Informationssystemen ombord
funktionsnedséttning pa bussarna, pa bytespunkter

och hallplatser maste utvecklas.

Tillvaxt Vi ska Uppfylls ej En svag resande minskning i
resurseffektivt 6ka prioriterade strdk jamfort med
resandet i 2017. Vi behdver identifiera ritt
prioriterade strdk indikatorer for att bedoma

maluppfyllelsen.

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Uppfylls ¢j Tecknat avtal med X-trafik.
resmdjligheter Frégan om biljettsamverkan
genom samverkan med SJ ligger pa Norrtdg AB.

och innovation

Medarbetare Medarbetarna har Uppfylls €j Langtidssjukskrivningar

ritt férutsdttningar péverkar sjuktalen.

att méta de Friskvardstimmama anvinds i

forvantningar som alltfor liten utstrickning.

stills p&

verksamheten
Héllbarhet Kollektivtrafik Uppfylls Kommunala subventioner,

bidrar till social biljettkontrollanter och

inkludering resendrsvirdar bidrar till att

maélet uppnas.

Hallbarhet Minskad negativ Uppfylls Den linjelagda busstrafiken Mal om god

miljépaverkan drivs med biodieseln HVO 100. | ekonomisk

hushéllning

Medarbetare Mélen 4r vilkidnda Uppfylls Malen i det nya

for vdra medarbetare Trafikforsorjningsprogrammet

kommer att kommuniceras med
alla medarbetare under 2018.

En forsta bedomning ar att myndigheten inte kommer att uppnéd god ekonomisk
hushéllning da tvé av delmalen som identifierats som sérskilt viktiga for beddmningen av
god ekonomisk hushéllning inte bedoms uppnas 2018. Dessa é&r att resurseffektivt 6ka
det totala kollektiva resandet och resurseffektiv kollektivtrafik. Det tredje delmalet om
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minskad negativ milj6paverkan kommer att nas.

Indikatorerna avseende trygghet, tidhéllning, information om férdndringar och
information om oférutsedda hindelser ndr inte satta malvirden. Nodvéndiga insatser for
att 6ka antalet n6jda och mycket nojda resenérer samt for att oka tillgéngligheten i

kollektivtrafiken dr resurskrdvande och kommer inte att vara genomforbara inom budget
for 2018.

De fordndrade hallbarhetskriterierna minskar utbudet av HVO samtidigt som reduktionsplikten
leder till 8kad efterfrdgan pa drivmedlet. Det medfor en vésentlig risk for att lénets bussar inte
kan drivas med biodiesel i en néra framtid och att miljémalen inte nés.

Foredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.
Pernilla Lofstrand, ekonomichef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag:
Missiv Delarsrapport Tertial 1 2018
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§ 64. Upphandling av sirskild persontrafik och linjelagd kollektivtrafik
Foérbundsdirektionen beslutar

att ge myndighetschefen i uppdrag att paborja forberedelserna infor upphandling av
sarskild persontrafik och linjelagd trafik,

att ge myndighetschefen i uppdrag att aterrapportera arbetsldget under hosten 2018.

att ge forbundsdirektionen i uppdrag att organisera en upphandlingsorganisation med
en politisk referensgrupp for detta.

Bakgrund

Upphandlad sérskild persontrafik och linjelagd kollektivtrafik av
Kommunalférbundet bdrjar narma sin slutpunkt. For sirskild persontrafik (sjukresor
for Region Visternorrland och firdtjénst i Ange, Timra, Harndsand, Kramfors och
Ornskoldsvik) s& I6per avtalen ut 2021-06-12. Ingen forlingning av avtalen for
sarskild persontrafik dr mojlig. Avtalen for linjelagd kollektivtrafik 16per ut 2022-12-
10 men hér finns mdjlighet till férldngning om ett (1) ar i taget hogst tva (2) ganger.
Som ldngst kan alltsa avtalen med nuvarande foretag gélla tom. 2024-12-10. Vid
férlangning ska detta meddelas foretaget senast 18 ménader innan foérlangningen
pabdrjas, exempelvis sa ska forldngning pa ett ar meddelas foretaget juni 2021.

Myndighetens beddmning

I forberedelserna for upphandling behdvs en rad moment tydliggdras for att skapa
goda forutsdttningar for upphandling som sedan géller 1 upp till fyra ar for sérskilda
persontrafiken (LOU) och atta ar for linjelagd kollektivtrafik. Strategi for
upphandling behdver formas for bade sirskild persontrafik och linjelagd
kollektivtrafik. De olika trafikslagen som kollektivtrafik kérs med bor samordnas och
tankas ur en helhetsbild for resande 1 Vésternorrland. Strategin behdver en god och
bred forankring politiskt vilket blir myndighetens uppgift att uppné. Ett annat
exempel pé ett viktigt avgdrande &r ndr vi avser pabdrja ny upphandlad trafik for
linjelagd trafik. Alternativen &r 2022,-23 eller -24.

Utvecklingen av fordon med dess tekniska utformning, digital tillgdnglighet och
miljéutveckling sker i ett raskt tempo under kommande ar. Myndigheten behdver
folja utveckling med resurser och brett engagemang bland Kommunalférbundets
medlemmar, samverkande myndigheter och civilsamhélle.

Foredragande:
Erik Hedlund, trafikchef.

Yrkande:

Lars Olof Olsson (S) yrkar att ta bort “med en politisk referensgrupp for detta” i
forsta att-satsen samt 14gga till en ny att-sats: att ge forbundsdirektionen 1 uppdrag att
organisera en upphandlingsorganisation med en politisk referensgrupp for detta.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vdsternorrlands lan % é% %
Postadress: Besdksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors www.dintur.



Sid 18 av 22
PROTOKOLL

Hans Forsberg yrkar:
- bifall till Lars Olof Olssons (S) yrkande.

Forbundsdirektionen beslutade enligt Lars Olof Olssons (S) yrkande.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse 2018-06-05 Upphandling av sérskild persontrafik och linjelagd
kollektivtrafik i Vasternorrland.
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§ 65. Beniimning och instruktion enligt KL. 7 kap 1-2§§
Forbundsdirektionen beslutar
att bendmningen ska vara forbundsdirektor,

att forbundsdirektoren vid sin ledning av myndigheten ska f6lja de anvisningar som
framgér under rubriken Ledning av forvaltningen nedan,

att direktoren ska verkstilla uppdrag beslutade av forbundsdirektionen.

Bakgrund

Av kommunallagen (KL) 7 kapitlet 1-2 §§ framgar att styrelsen for en kommun, som
1ett

kommunalférbund motsvaras av forbundsdirektion, ska utse en direktor och att
direktdren

ska vara chef for den f6rvaltning som finns under férbundsdirektion. Direktionen far
besluta

att direktdren har en annan bendmning. Direktionen ska i en instruktion faststélla hur
direktoren ska leda forvaltningen. Instruktionen ska ocksa faststilla direktdrens
Ovriga

uppgifter.

Bedémning

Bendmning

Under {orbundsdirektionen finns i dag myndighetschef f6r ledning av
kollektivtrafikmyndigheten. Bendmningen pé befattningen har betydelse i de
sammanhang

som samverkan och dialog sker med andra myndigheter och samhaéllsinstanser.
Mellanstora kommuner har ofta valt titeln kommundirektdr. Mindre kommuner har
ofia,

men inte alltid, titeln kommunchef.

Regionala myndigheter har ofta bendmningen direktdr pa de ledande befattningarna.
For att tydliggdra den hogste tjdnstepersonens stéllning och mandat, och for att
markera att

det &r en befattning med regionalt ansvar, foreslés att bendmningen ska vara
myndighetsdirektor.

Ledning av forvaltningen

Direktdren ska med st6d av en ledningsgrupp, dér direktdren fattar beslut, leda
forvaltningens arbete.

Direktoren ska foretriada forvaltningen vid réttsliga tvister.

Direktoren ska initiera drenden till drendeberedning som bér tas upp for politisk
prévning

Direktdren ska foretrdda forvaltningen i nationella samverkansorganisationer.
Direktéren ska fatta beslut for forbundsdirektionens rdkning enligt faststalld
delegationsordning, med de begransningar som framgér av KL kap 7 §38.

Direktoren ska besluta om delegationsordning for sina ndrmaste underlydande chefer.

Ovriga uppgifier
Direktdren ska verkstélla uppdrag beslutade av férbundsdirektionen.
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Foredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse 2018-05-28 Bendmning och instruktion enligt KL 7 kap 1-2§§.

Yrkande:

Folke Nystrom (MP) yrkar:
- att titeln ska vara forbundsdirektor.

Sverker Agren (KD) yrkar:
- bifall till Folke Nystroms (MP) yrkande.

Ordférande stéller arbetsutskottets férslag mot Folke Nystréms (MP) yrkande.

Forbundsdirektionen beslutade enligt Folke Nystroms (MP) yrkande att titeln ska vara
forbundsdirektor.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Idn
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§ 66. Informationssikerhetspolicy 'sr:fgzttg”;‘;lcy

Forbundsdirektionen beslutar
att faststilla forslaget pa Informationssékerhetspolicy.

Bakgrund

GDPR (General Data Protection Regulation) &r en EU-lagstiftning som triddde i kraft
den 25 maj 2018 i Sverige. Den nya datalagstiftningen kommer att &ndra

Europas forhallningssatt till sekretess och datasdkerhet. Férutom att ge individen
(tex. kunder eller anstillda) mer kontroll éver sina egna personuppgifter, kommer
GDPR innebéra betydligt striktare krav for foretag i samband med redovisning av
datalickage och reglerna for atkomst till personuppgifter.

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14ns verksamhet genererar och hanterar
en omfattande dataméngd som 4r en strategiskt viktig tillgdng och som behdver
skyddas mot manipulation. Férbundsdirektionen &r ansvarig for att en policy faststélls
som tillsammans med riktlinjer och anvisningar skapar forutsattningar for att
informationssékerhetsarbetet sker pa ett systematiskt sétt och med ratt niva som
svarar upp mot kraven i gillande datalagstiftning.

Myndighetens bedomning

Denna policy kommer att vara vigledande fér myndighetens fortsatta
informationssidkerhetsarbete. Genom utarbetande av till policyn kopplade riktlinjer
och anvisningar kan myndigheten fortsétta att systematiskt arbeta for att skydda
informationen och dirmed minska risken for stérningar samt att skapa fortroende och
skydda medborgare och verksamheten.

Féredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Beslutsunderlag:
Missiv 2018-05-28 Informationssidkerhetspolicy
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§ 67. Ovriga drenden

Forbundsdirektionen beslutar

att pa nista sammantride fa en rapport pa tidsittning och kostnad for utropen pa bussarna.
Bakgrund

Leif Lindholm (S) yrkade detta pa § 62, forbundsdirektionen beslutade ta upp detta under
egen punkt pa dvriga drenden.

§ 68. Sammantridets avslutande

Ordforande avslutade sammantradet och 6nskade alla en skon sommar.
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BESLUTSUPPFOLJNING

i Vasternorrlands lin Datum DI ar I enr
2018-05-25
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfdljning
Arende Beslut |M(‘jte |Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Sammantradesplan 2018 att godkan.na f(_)rslag ull sammanfcradesplan Dir 34-17 Lars Olof
2018 med andringar efter att Region Olsson
Vésternorrland fastslagit deras motesplan: 2017-10-26
Motesdagarna for forbundsdirektionen blir
28 mars, 13 juni, 21 september, 19 oktober
och 13 december 2018.
Motesdagarna for arbetsutskottet blir 16
mars, 5 juni, 11 oktober och 30 november
2018.
att ett extra sammantrade for budgetbeslut
kommer att bli den 21 september 2018.
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Revison

Styrdokument

Administration

Policys

Internkontroll

att utfora internkontroll 2018 pa hur
myndighetens forvaltningsverksamhet ar
uppbyggd, genomgang policy och 2017-12-15
instruktioner, och vilka driftsavtal som
I6per for myndighetens verksamhetssystem
och applikationer,

Internkontroll 2018 Dir 41-17 Camilla Fahlander

att utfora internkontroll 2018 pa hur
myndigheten foljer upprattad policy
och riktlinjer kring inkdpsrutiner,
direktupphandling och upphandling
enligt LOU samt LUF,

att uppdra till myndighetschef att
aterredovisa resultatet av

Aterredovisning av internkontroll for
2018 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2019.
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internkontrollpunkterna 2018 till

forbundsdirektionens forsta sammantrade

2019.

Ekonomi

Trafik

Biljettsamverkan

att vid trafiks intrddande, bedriven av
annan part an Din Tur och Norrtag
AB, ska myndighetschefen inleda
dialog kring biljettsamverkan,

att uppdra at myndighetschefen att se
Over avtal for biljettsamverkan med
Ovriga trafikforetag eller
kollektivtrafikmyndigheter som
bedriver kollektivtrafik i
Vasternorrlands lan,

att uppdra at myndighetschefen att
fora dialog med SJ och aterkomma till
direktionen med forslag.

Dir 16-17 Camilla Fahlander
2017-03-31
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Trafikférandringar

Avtalsuppfoljning

Upphandling

Utvecklingsprojekt

Framtidens produkter
och system

att myndighetschefen uppdras att utreda
och lamna forslag pa ett framtida biljett-
och betalsystem och produktutbud som ska
ersatta nuvarande,

att uppdraget om mojligt sker i samverkan
med andra kollektivtrafikmyndigheter,

att myndighetschefen aterredovisar en
lagesrapport av arendet pa direktionens
sammantrade i september 2018.

§17
2018-03-28

Camilla Fahlander
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Strateqi

Taxor

Subventionerade produkter

Timrd kommun

att ge kollektivtrafikmyndigheten i
uppdrag att fran 1/7 2018, och i enlighet
med Timra kommuns begéran, inféra
avgiftsfria resor pa buss for barn- och
ungdom 7 — 19 ar i Timrd kommun,

att utformningen av tid-, resurs- och
genomfdrandeplan sker i samverkan med
Timra kommun.

8§16
2018-03-28

Hans Falldin

Avgiftsfri kollektivtrafik
for skolungdomar under
sommarlov

att infora ett lansovergripande digitalt
sommarlovskort for skolungdom i ak
6-9 i grundskolan och ar 1-2 pa
gymnasiet 2018,

att den digitala produkten ar giltig 15
juni — 17 augusti 2018,

att lanskortet utgor produktgrund for
sommarlovskortet,

§36
2018-05-18

Camilla Fahlander

Aterrapportering hosten 2018
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BESLUTSUPPFOLJNING

att lanskortet for denna insats inte far
ett vérde,

att resande med fardtjanst inte ingar i
sommarlovskortet 2018,

att kommunalférbundet tillfors
erforderliga resurser,

att eventuella nettokostnader som inte
tacks av bidraget fordelas enligt
géllande finansieringsmodell samt

att insatsen utvarderas och
aterrapporteras till
forbundsdirektionen under hdsten
2018,

att paragrafen direktjusteras,

att infér sommaren 2019 utreda hur
fardtjanstresor kan inga i systemet.

att ej for tillfallet inféra Privatkort
géllande som betalmedel for resor
inom Vésternorrlands lan enligt
tidigare beslut (dir 15/00005),

Dir 18-16
2016-06-17

Camilla Fahlander
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BESLUTSUPPFOLJNING

att uppdra till myndighetschefen att
utreda majligheterna att skapa en
betalldsning,

att uppdra till myndighetschefen att
aterkomma om och nér det finns
forutsattningar att infora Privatkortet
som betalmedel for resor inom
Vasternorrlands lan.

Langtidsplan

att Langtidsplan 2019 — 2021 ska ligga till

= . §13 Peter Edin
grund foér budgetdialogerna med
kommunalférbundets medlemmar infér 2018-03-28
utarbetandet av Budget 20109.
Regionalt
trafikforsorjnings-
program
att godkanna _revjde"ra_d _projektplan for Dir 36-17 Hans Falldin
Regionalt trafikforsorjningsprogram _
2017-12-15 Erik Hedlund

2030,

att fortsatta uppdra at arbetsutskottet
att vara politisk styrgrupp till arbetet
med framtagande av ett regionalt
trafikforsorjningsprogram enligt
tidigare beslut Dir 39-15.
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BESLUTSUPPFOLJNING

att godkénna remissutkast till Regionalt
trafikforsorjningsprogram 2030, samt

att remissutkastet skickas till
organisationer enligt Bilaga 2 och att
remissvar ska inkommit till
kommunalférbundet senast 15 oktober
2017.

Dir 22-17
2017-06-14

HansFalldin
Erik Hedlund

Remissvar ska ha
inkommit till
kommunalfor-
bundet senast 15
oktober 2017

Bolag

Bussgods

att utse Leif Lindholm (S) till
stdmmoombud,

att nominera Leif Lindholm (S) till
ordforande pa bolagsstamman,

att delegera till arbetsutskottet att
godkanna instruktioner till
stimmoombudet.

§23
2018-03-28

Camilla Norberg

Bussgods

att godkénna forslaget till ny
bolagsordning,

att nominera Ake Soderberg till
lekmannarevisor for Bussgods i
Vasternorrland AB,

Dir 38-17
2017-12-15

Camilla Fahlander
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BESLUTSUPPFOLJNING

att 88 i forslag till ny bolagsordning om
lekmannarevisor borjar gélla
verksamhetsaret 2018.

att forbundsdirektionen stéller sig
positiv till att bilda ett gemensamt
bussgodsbolag fér Norrbotten,
Vasterbotten och Vésternorrland och &r
beredd att forvarva 33,33 % av aktierna
i det blivande gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB,

Bussgods

att det gemensamma bolaget Bussgods
i Norr grundas med tidigare Bussgods i
Vasterbotten AB som plattform for
kommande fusion,

att ge det gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB tillatelse att
forvérva Bussgods i Vésternorrland
AB och Bussgods i Norrbotten AB och
darefter genomfdra en formell fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands Ian som blivande &gare
ar beredd att tillskjuta ytterligare
aktiekapital till det gemensamma
bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten i

Dir 37-17
2017-12-15

Camilla Fahlander
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BESLUTSUPPFOLJNING

Vésternorrlands lan som blivande &gare
ar beredd att teckna ett borgensatagande
for checkkredit till det gemensamma
bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att godkanna att ovanstaende ataganden
géller under forutsattning att samtliga
medlemmar i Kommunalférbundet
beslutar anta dem,

att paragrafen direktjusteras.

Bussgods

att faststélla att Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands 1an kdper 25 procent av
aktierna for Bussgods Vasterbotten AB
(under namnandring) av Lé&nstrafiken i
Vasterbotten till en kostnad av 102 250 kr,

att faststélla att kopeskillingen pa

102 250 kr for 25 procent av aktierna i
Bussgods Vasterbotten AB regleras
genom forsaljningsvardet fran
Bussgods Vasternorrland AB,

att faststélla att Bussgods i Vasterbotten
AB (under namnéndring) forvérvar
Bussgods i Véasternorrland AB och
Bussgods i Norrbotten AB,

att faststélla att Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands 1&n tillskjuter ett
aktiedgartillskott till Bussgods i

Dir 24-17
2017-06-14

Camilla Fahlander
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BESLUTSUPPFOLJNING

Vésterbotten AB (under namnéndring) om
1 000 000 kr,

att faststélla att aktieagartillskottet
regleras genom forséljningsvardet fran
Bussgods Vasternorrland AB,

att faststalla att Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan ingar ett
borgensatagande avseende
checkrakningskredit pa 2 500 000 kr for
Bussgods i Véasterbotten AB (under
namnéndring),

att stélla sig bakom bolagsordning for
Bussgods Vasterbotten AB (under
namnéndring),

att stélla sig bakom agardirektiv for
Bussgods Vésterbotten AB (under
namnéandring),

att stélla sig bakom aktiedgaravtal for
Bussgods Vésterbotten AB (under
namnéandring),

att utse myndighetschef Camilla Fahlander
och trafikchef Erik Hedlund till ledamdter i
styrelsen for Bussgods Vésterbotten AB
(under namnandring),

att utse Lars Olof Olsson till
stdmmoombud for stimman i Bussgods
Vésterbotten AB (under namnéndring),
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BESLUTSUPPFOLJNING

att ovanstaende beslut galler om

erforderliga beslut tas i alla instanser, hos
kommunalférbundets medlemmar samt i

de nordliga lanen.

Bussgods

att medlemmarna i kommunalférbundet

genom sina representanter i
forbundsdirektionen godkanner
forvérvet av 52,9 % av aktieinnehavet i
Bussgods Vasternorrland AB till ett
varde av 1 745 463 kronor,

att forvarvet regleras genom ett
koncernbidrag fran Bussgods
Vésternorrland AB till
Kommunalfoérbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan,

att paragrafen direktjusteras,

att beslutet ska delges medlemmarna.

Dir 11-17
2017-03-31

Camilla Fahlander

Bussgods

att forbundsdirektionen staller sig
positiv till utredningens férslag och ar
beredd att forvérva 25 % av aktierna i
det blivande gemensamma bolaget
Bussgods Norr AB (eller ett liknande
namn som godkanns av
Bolagsverket),

att Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands 1an som blivande

Dir 28-16
2016-10-21

Camilla Fahlander
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BESLUTSUPPFOLJNING

agare ar beredd att tillskjuta
ytterligare aktiekapital till det nya
bussgodsbolaget, eftersom bolagets
verksamhet kommer att krdva det. Hur
stort belopp som behdvs kommer
utredas av extern revisor.

Norrtadg AB

att utse Lars Olof Olsson (S) till
stdmmoombud,

att delegera till arbetsutskottet att
godkanna instruktioner till
stimmoombudet.

§20
2018-03-28

Camilla Norberg

Norrtag AB

att stélla sig bakom Norrtag ABs

intresseanmalan om utokad fordonsflotta.

Dir 40-17
2017-12-15

Camilla Fahlander

Vasternorrlands lans
Trafik AB

att utse Leif Lindholm (S) till
stammoombud,

att nominera Leif Lindholm (S) till
ordférande pa bolagsstamman,

att delegera till arbetsutskottet att
godkénna instruktioner till
stimmoombudet.

§21
2018-03-28

Camilla Norberg

AB Transitio

att utse Lars Olof Olsson (S) till
stdmmoombud,

§22
2018-03-28

Camilla Norberg
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BESLUTSUPPFOLJNING

att delegera till arbetsutskottet att
godkanna instruktioner till
stammoombudet.

Svensk Kollektivtrafik

att utse Lars Olof Olsson (S) till
stdmmoombud,

att delegera till arbetsutskottet att
godkénna instruktioner till
stimmoombudet.

§24
2018-03-28

Camilla Norberg
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DELEGATIONSBESLUT

Datum Diarienr
DlN TUR 2018-05-25 17/00040

| Vasternomiands Win

Camilla Norberg
070-231 8320

Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt
delegationsordnings-
punkt *

2018-05-14 | Myndighetschefen | Fullmakt Nordea Fullmakt géllande behdrighet till Internetbanken Foretag Nordea | 1
for Anna Appelbrant

2018-04-23 | Myndighetschefen | Vikarier Tva visstidsanstillningar Din Tur Kundcenter Ange 26

Delegationsordning beslutad 2016-06-17 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt

Myndighetsutévning

Befullméktigande av ombud att féra kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter

Awvisning av for sent inkommet 6verklagande. 248 forvaltningslag (1986:223)

Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Omprovning av beslut. Férvaltningslag (1986:223)

Yttrande &ver remisser

Ovriga yttranden

Gallring av handlingar

Myndighetsbeslut om férdtjanst och riksfardtjanst

Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsérjningsprogrammet, till en nettokostnad péa 5 basbelopp/ar under forutséttning att berérda

medlemmar godként finansiering

Uppsiktsplikt for myndighetens bolag

Ekonomiarenden

Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 11

Ingaende av leasingavtal inom budget 12 X

Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 13 X
- hogst 2 prisbasbelopp
- mer an 2 prishashelopp

Attestering av l6ner och ersattningar till fortroendevalda 14 X

Upphandling och inkdp

Tecknande av ramavtal 15 X

Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X

Utbildning, tjénsteresor, konferenser mm.

Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17

OO(N|O(A B |W|IN|F-

[
o
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DELEGATIONSBESLUT

Sid 2 av 2

Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar dverstigande 20 basbelopp inom faststélld plan och budget 18
Besluta om ianspraktagande av medel for investeringar understigande 20 basbelopp inom faststélld plan och budget 19
Representation
Representation och externa uppvaktningar 20
- hégst 12 000 kronor per tillfalle
- hogst 6 000 kronor per tillfalle
- hogst 2 000 kronor per tillfalle
H/R
Anstallning av chefer inom myndigheten, férutom myndighetschef 21
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 22
Aterbesttande av ledig befattning 23
Omplacera 24
Tillsvidareanstéllning inkl. 16neséttning samt férkortning av uppsagningstid
Annan personal &n myndighetschef inom ramen for budget 25
Vikarier 26
Uppsagning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare an myndighetschef 27
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet myndighetschef 28
Semester myndighetschef 29
Tjanstledighet, dvrig personal (utanfor avtal) 30
Beviljande foraldraledighet, 6vrig personal (utanfor avtal) 31
Pensioner och andra erséttningar (alla personalkategorier)
Beslut om sarskild avtalspension 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt gallande lagstiftning om forhandlingsratt samt att med bindande verkan traffa kollektivavtal 33
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Delegationsbeslut fardtjanst

Typ av arende
Fardtjansthandlaggning
FT

Andr.av bef.tillstand

RF Lubban, Njurunda

FT = Fardtjanst
RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande

Inkommen

2018-05-08
2018-05-15
2018-05-17

Avslutad Avsindare/Sokande

Handlaggare

Forvaras hos fardtjansthandlaggaren

2018-05-08 "
2018-05-15 "
2018-05-17 "

JE
TN
AC

Beslut

Bifall
Bifall
Bifall




Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

K. orbundet Kollektivtrafil diah

i Vasternorrlands lan

Camilla Norberg Datum Diarienr

070-231 83 20 2018-05-25
Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokollsutdrag Timra kommunfullméktige forbundsordning, Timra kommun 2018-04-23 | 16/00418-33 2018-04-27

samarbetsavtal, reglemente for forbundsdirektionen och
reglemente for revisorerna

Protokollsutdrag Timra Kommunfullmaktige Regler och riktlinjer | Timra kommun 2018-04-23 | 18/00241-1 2018-04-27
géllande fardtjanst och riksfardtjanst

Kallelse till extra bolagsstdmma i Samtrafiken i Sverige AB Samtrafiken i Sverige AB 2018-04-27 | 18/00243-1 2018-04-27

Protokollsutdrag Sundsvalls kommunfullméktige Sundsvalls kommun 2018-04-23 | 16/00418-34 2018-05-02
forbundsordning och samarbetsavtal avseende KTM

Protokollsutdrag Sundsvalls kommunfullméktige MRP uppdrag, | Sundsvalls kommun 2018-04-23 | 17/00326-31 2018-05-03
béattre och tillgangligare kollektivtrafik, subventionerat kort 0-19
ar samt sankt nattaxa

Protokollsutdrag Sundsvalls kommunstyrelse, KTM forslag till Sundsvalls kommun 2018-04-09 16/00509-6 2018-05-03
reviderad forbundsordning och reglemente. Framtaget pga
revisionsanmarkningar 2013 och senare. Ersétter av
kommunalférbundet tidigare tillbakadraget forslag 2015
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Kallelse arsstamma i AB Transitio 2018-05-24 AB Transitio 2018-05-04 | 18/00080-2 2018-05-04
Underrattelse Konkurrensverket./. KTM angaende Forvaltningsratten i Harndsand 2018-05-07 | 18/00154-6 2018-05-11
upphandlingsskadeavgifter
Protokollsutdrag Ange kommunfullméaktige, nya styrande Ange kommun 2018-04-23 | 16/00418-35 2018-05-04
dokument for KTM forbundsordning och reglemente samt
reglemente for revisorer
Protokollsutdrag Sollefted Kommunfullméktige, beslut om nya Solleftea kommun 2018-04-23 | 16/00418-36 2018-05-22
styrande dokument for KTM
Protokollsutdrag Regionstyrelsen samt Regionfullméktige, utfkat | Region Vasternorrland 2018-04-10 | 17/00575-6 2018-05-22
borgensatagande for tagfordon 2018-04-25--
26
Protokoll vid styrelsesammantrade nr 142 o AB Transitio AB Transitio 2018-04-12 | 18/00112-3 2018-05-25
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i Vasternorrlands lan

2018-09-14 18/00474

Pernilla Lofstrand

(En bilaga)

Budget 2019

med plan for 2020 och 2021

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Beslutad av forbundsdirektionen 2018-09-21
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Inledning

Utifran den regionala utvecklingsstrategins vision och strategiska mal har kommunalférbundet arbetat
fram ett nytt regionalt trafikforsorjningsprogram med fyra évergripande mal for en kollektivtrafik som
utgar fran resendrernas behov och bidrar till ett hallbart och inkluderande samhalle med starka
arbetsmarknadsregioner. For att dstadkomma detta kréavs att kompetenta och engagerade medarbetare
far ratt forutsattningar att verka. De Gvergripande malen som anger ambitionen for kollektivtrafiken ar
2030:

Resenar: Kollektivtrafiken &r attraktiv och modern och utgar ifran resenarens behov
Hallbarhet: Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och inkluderande samhélle
Tillvéxt: Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande arbetsmarknadsregioner
Medarbetare: Medarbetarnas kompetens och engagemang utgér kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Att investera i kollektivtrafik ar att investera i samhéallsnytta da det skapas méjligheter for manniskor
att pendla till arbete, utbildning fritidsaktiviteter och service. Kollektivtrafik vidgar
arbetsmarknadsregionerna och gor det lattare for féretag och organisationer att rekrytera. Dessutom
minskar klimatutslappen.

Investeringskostnaderna i regional tagtrafik och trafikavtal har varit hga. Manga kommuner och
regioner har ekonomiska utmaningar som innebar en kontinuerlig strdvan efter 6kad resurseffektivitet
och lagre kostnader. Forutom att anpassa verksamheten och dess leverans efter de ekonomiska
forutsattningarna behover kollektivtrafikmyndigheten finansiera delar av de utvecklingsbehov som
finns genom projektmedel. Under perioden 2017-2020 har myndigheten ett stort atagande och
engagemang i projektet Koll 2020. Koll 2020 &r ett gemensamt lansévergripande projekt som syftar
till att 6ka tillgangligheten och attraktiviteten i kollektivtrafiken. Atgarderna omfattar kommunikation,
ny teknik, forbattrad infrastruktur och nya satt att bedriva kollektivtrafik. Projektet bedrivs under tre
ar och har beviljats medel av Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Kommunalférbundets medlemmar har initierat en éversyn av kollektivtrafikens organisering och
finansiering vilket valkomnas da nuvarande finansieringsmodell inte medger att de utvecklingsbehov
som finns for lanets kollektivtrafik finansieras i tillrdcklig hég grad.

| Vasternorrland pagar en utveckling mot okade subventioner i kollektivtrafiken. | Harnésand,
Sundsvall, Timrd och Ornskoldsvik har starkt rabatterade produkter eller helt avgiftsfritt resande
inforts, vilket innebédr att utbudet av produkter i l&net &r stort. Det nyligen beslutade
Trafikforsorjningsprogrammet anger ambitionen att subventionerna ska harmoniseras och att det
framforallt gruppen barn och unga som ska omfattas en lansgemensam subvention. En éverskadligt
och lattillgangligt produktutbud ar en gemensam prioritet under de kommande aren.

Trafikforsorjningsprogrammet innehaller atgarder for att forbattra lanets kollektivtrafik. De atgarder
som prioriterats 2019 redogors for under varje delmal i denna budgetskrivelse. Forbundsdirektor
tillsammans med medarbetare har ett viktigt arbete framfor sig med att realisera dessa atgarder.
Medlemmarnas ansvar ligger i att agera i linje med trafikférsorjningsprogrammets politiska intentioner
och malsattningar.

Med ett nytt och framtidsorienterat trafikforsorjningsprogram ser jag goda utvecklingsmojligheter for
Vaésternorrlands kollektivtrafik.

Folke Nystrom (MP)
Ordforande
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1&n



Omvarldsanalys

Hallbarhet

Kollektivtrafiken &r ett viktigt medel for minskade klimatutsldpp. Det visar en ny rapport om
kollektivtrafikens bidrag till transportsektorns klimatmal som konsultforetaget WSP tagit fram pa
uppdrag av Partnersamverkan for en forbattrad kollektivtrafik. Bakgrunden till rapporten &r riksdagens
och regeringens beslut om att utslappen av vaxthusgaser fran inrikes transporter (utom flyget) ska
minska med minst 70 procent till ar 2030 jamfort med 2010. Det ar ett mycket ambitidst mal. De
atgarder som redan genomforts och beslutats racker inte ens halvvags mot malet. Kollektivtrafiken,
som i rapporten omfattar all persontrafik med buss, tag, sparvég, tunnelbana, taxi samt skargardstrafik,
star i dag for bara fyra procent av koldioxidutslappen, en andel som har minskat kraftigt sedan 2010.
Kollektivtrafiken har kommit langt i arbetet mot fossilfrihet. Den upphandlade busstrafiken drivs i dag
till 86 procent av fornyelsebara drivmedel. Lagger man till spartrafiken stiger andelen ytterligare.

Kollektivtrafiken bidrar inte bara till minskade klimatutslapp genom att reducera sina egna utslapp,
utan dven genom att ta marknadsandelar fran biltrafiken. En 6kad andel transporter med laga utslapp
av vaxthusgaser ar, enligt regering och riksdag, en forutséttning for att Sverige ska klara klimatmalet
for transportsektorn till ar 2030.

Regeringen har beslutat att ge myndigheten Trafikanalys ett uppdrag att ta fram kunskapsunderlag som
belyser utmaningar och mdjligheter med uppkopplade, samverkande och automatiserade fordon,
farkoster och system.

Trafikanalys ska utreda sjalvkorande fordons effekter pa de transportpolitiska malen, klimat- och
miljopaverkan, kapacitetsutnyttjande av infrastruktur. Dessutom ska myndigheten analysera om och
hur transportsystemet skulle kunna anvandas mer effektivt med fler uppkopplade, samverkande,
automatiserade, delade och fossilfria fordon och system utan att aventyra bl.a. integritet, datasakerhet
och samhallets sarbarhet. Uppdraget ska redovisas senast den 15 juni 2019.

Utredningen ”Végen till sjalvkérande fordon — introduktion” (SOU 2018:16) som presenterades i
borjan av 2018 pekade pa att den traditionella kollektivtrafiken enligt alla bedémare kommer att
fortsatta vara den viktigaste delen av transportsystemet i stdderna. | stora och mellanstora stader &r
stomlinjerna med buss, sparvagn och tunnelbana vasentliga for att klara stadens persontransportbehov
pa ett hallbart satt. Daremot kan automatiseringen av transportsystemet, bli en pusselbit for att forbattra
systemet. Under forutséttning att de sjalvkérande fordonen inte leder till utglesning av staderna och
det inte sker en Overflyttning fran kollektivtrafik till de sjalvkérande fordonen kan de sjalvkorande
fordonen enligt utredningen leda till 6kad tillgdnglighet med kollektivtrafik.

Regeringen har tillsatt en utredning som ska kartldgga hur biogasens nytta som resurs kan tas till vara
pa bésta satt och ge forslag pa hur biogas kan ges konkurrenskraftiga villkor genom langsiktigt stabila
spelregler. Utredaren ska bland annat analysera biogasens konkurrensvillkor utifran utvecklingen i
transportsektorn och hur biogas kan anvandas for att kostnadseffektivt na de energi- och
klimatpolitiska malen. Utredningen ska redovisas senast den 3 juni 2019. Svensk Kollektivtrafik har
tillsammans med Sveriges Bussforetag skrivit en debattartikel om att omstéllning till fossilfria bussar
kraver stabila regler. De senaste arens grona omstallning av busstrafiken riskerar att stanna av om
kollektivtrafiken inte far ett genomtankt, hallbart och langsiktigt regelverk om beskattning av
biobranslen som gynnar en fortsatt gron omstallning.

Den 1 juli 2018 tradde regeringens forordning om reduktionsplikt i kraft. Forordningen kompletterar
lagen om reduktionsplikt som beslutades av riksdagen 2017. Lagen och forordningen reglerar hur
drivmedelsleverantorerna ska minska utslappen av vaxthusgaser fran bensin och diesel genom att
blanda in biodrivmedel. Regeringen har under 2018 beslutat om &ndringar i forordningen om
héllbarhetskriterier for biodrivmedel och flytande bransle. Forandringen trader i kraft 1 januari 2019
och innebér att rAvaran PFAD inte langre ska betraktas som restprodukt. PFAD har varit en viktig
ravara till biodrivmedel i Sverige. Uppskattningsvis 40-50% procent av all HVO tillverkades av PFAD
ar 2017. De forandrade hallbarhetskriterierna minskar utbudet pd HVO samtidigt som
reduktionsplikten leder till 6kad efterfragan.

I Vasternorrland utgor HVO en mycket hég andel av bussarnas drivmedel. Okande efterfragan och
minskad tillgang till foljd av andring av reduktionsplikt och hallbarhetskriterier for biodrivmedel



riskerar ge prisokningar pa drivmedlet. Berakningar fran Svensk kollektivtrafik ger en bedémd
prisokning fram till december 2019 motsvarande i snitt 2% i manaden. Det skulle det innebara 36 %
prisokning jamfort med dagens priser. Utdver prisokning ger det minskade utbudet samre
forutsattningarna att uppfylla de langsiktiga klimatmalen. Att skapa goda forutsattningar till en hallbar
och energieffektiv kollektivtrafik ar angeléget. Det kommer darfor vara viktigt att avsatta tillrackliga
upphandlingsresurser infér kommande trafikupphandling. Allt for att sékerstalla en fordonsflotta som
harmoniserar med de langsiktiga hallbarhetsmalen.

Upphandling

Bus Nordic ar ett samarbete mellan de nationella branschorganisationerna for kollektivtrafik och
huvudstadsregionerna i de nordiska landerna. Syftet ar att ta fram en gemensam uppséattning
funktionskrav for bussar som ger en rekommenderad standard for bussar inom Norden. Samarbetet
paborjades i maj 2017 och den forsta versionen av den gemensamma standarden &ar klar att
implementeras under hosten 2018. Rekommendationen galler bussar tagna i trafik forsta gangen 1/6
2019 i trafikavtal som upphandlas med Bus Nordic som kravbilaga.

Forenklingsutredningen har pd regeringens uppdrag lamnat ett slutbetinkande “Mojligt, tillatet och
tillgangligt — forslag till enklare och flexiblare upphandlingsregler samt vissa regler om
overprovningsmal” (SOU 2018:44). Syftet &ar att ge enklare och flexiblare regler kring offentlig
upphandling. Upphandlande myndighet ska sjalv fa bestamma hur varje upphandling ska genomforas,
sa lange information om upplagget &r tydligt. Lagstiftningen ska ange ramarna for myndigheternas
handlingsutrymme och det ska finnas skyddsregler for leverantorer som vill delta i upphandlingar. Det
ska dessutom bli lttare for leverantorer att ratta fel och brister i ett inldmnat anbud.

For att minska antalet overprévningsmal i domstol foreslar utredningen att den som begar
overprévning ska betala en ansokningsavgift om 7 500 kr och att den part som forlorar malet ska betala
den vinnande partens processkostnader. Detta kan enligt utredningen stimulera leveranttrer att
anvanda andra alternativ &n Overprdvning, t.ex. att vanda sig till den upphandlande myndigheten innan
tilldelningsbeslut har meddelats for att patala fel och brister. Lagen foreslas trada i kraft 1 juli
2019.Flera statliga utredningar har pekat pa problemen med att de statliga myndigheterna har olika
geografiska indelningar och att det leder till samordnings- och samverkansproblem. Problemen uppstar
dels mellan myndigheter och dels med kommuner och landsting/regioner.

Indelningskommittén har med anledning av det i sitt slutbetdnkande foreslagit en gemensam
regionalindelning av tio statliga myndigheter. Daribland Trafikverket i syfte att framja samverkan och
samordning mellan de statliga myndigheterna pa regional niva och med kommuner och landsting. Den
myndighetsgemensamma indelningen foreslas trada ikraft den 1 januari 2021.

Utredningen om samordning av sarskilda persontransporter har utrett eventuellt krav pa samordning
av persontransporter. Utredningen foreslar dock att det aven i fortséttningen ska vara frivilligt att lamna
over huvudmannaskapet for sarskilda persontransporter fran kommuner till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten. For att starka samordningen foreslar utredningen istallet att det bor skapas
forum for regelbundna samrad for samtliga intressenter.

| Vasternorrland kommer upphandlingsarbetet av sarskild persontransport paborjas under 2019.
Upphandling kommer att genomféras gemensam fér de medlemmar i kommunalférbundet som 6nskar
medverka i en samordning av de sérskilda persontransporterna. Utdver detta planeras for en samlad
beddmningsfunktion for sjukresor med placering vid kundcenter. Denna forédndring syftar till att ge en
enhetlig bedémning av sjukresebehovet och lampligt fardsétt.

Resenar

En rapport fran Statens vag- och transportinstitut visar att det ar samhéallsekonomiskt lonsamt att
subventionera kollektivtrafik och 6ka turtatheten dar efterfragan ar hg. Huvudmotivet i rapporten ar
den valfardsvinst som uppstar for kollektivtrafikresenarer om pris och frekvens optimeras med hansyn
till véantetider och trangsel i kollektivtrafikfordon. Utéver detta motiv finns det andra sk&l som kan
motivera ytterligare subventionering av kollektivtrafik. FOr det forsta att biltrafik orsakar trangsel,
luftfororeningar och buller. For det andra det sk optionsvérdet, vilket att de som normalt inte nyttjar
kollektivtrafiken regelbundet erbjuds ett attraktivt komplement till bildkning. Ett tredje motiv galler



positiva effekter pa arbetsmarknaden dad subventioneringen kan mojliggora  6kade
arbetsmarknadsregioner for en 6kad grupp av befolkningen. | Vasternorrland ger resendrer uttryck for
onskemal om lansévergripande subventioner som mojliggor arbetspendling 6ver kommungranser.

I enlighet med beslutat regionalt trafikforsorjningsprogram och genom projektet Koll 2020 kommer
stora insatser goras for att gora kollektivtrafiken mera tillganglig. Férutom insatser i fordon sker
insatser for att tillgangliggora hallplatser och bytespunkter. | Sundsvall pdgar arbetet med att
fardigstalla hallplats Stenstan och arbetet med skapa ett nytt resecentrum i Sundsvall fortsatter vilket
ar viktiga insatser for tkad tillganglighet.

Resenarernas behov star i fokus och vi ligger i framkant i utvecklingen. For att gora det kravs
omvarldskunskap, mod att vaga valja och langsiktighet i besluten. Det ska vara enkelt att resa med
kollektivtrafiken. Resenérerna erbjuds en kollektivtrafik med god komfort anpassad for arbets- och
studiependling. Produktutbudet &r enhetligt, enkelt att forsta och relevant i hela lanet. Produkterna ska
ocksa kunna anvandas for resor éver lansgranserna. For att hela resan ska vara mojlig ar det centralt
att bil, gang och cykel planeras for att fungera tillsammans med kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt
att ta steget att borja resa kollektivt. Vi arbetar strategiskt och langsiktigt med beteendepaverkande
insatser for att fa fler bilister att borja resa kollektivt.



Paverkande politiska beslut for Budget 2019

Faststdllande av nya styrdokument for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

De nya styrdokumenten for kommunalférbundet innebédr en minskning av antalet ledamdter och
suppleanter i forbundsdirektionen fran 22 till 9. Det minskar kostnaderna for genomférda
direktionsmoten samt for beredningsméten infor direktionens sammantraden fran och med 2019 da
forandringen av antalet ledamadter trader i kraft. Det pagdende arbetet med att se Over den
organisatoriska utformningen av kollektivtrafikmyndigheten och &versynen av nuvarande
kostnadsfordelningsmodell kommer sannolikt att fa ekonomiska konsekvenser 2019. Omfattningen &r
svarbedémd och darfor inte budgeterad.

Regionala Trafikforsérjningsprogrammet

Det fran juni faststallda trafikforsérjningsprogrammet har faststéllt de mal som &r inarbetade i budget
2019. Programmet tydliggor de politiska prioriteringarna for utformningen av lanets framtida
kollektivtrafik.

Ett eventuellt inforande av Sommarlovskort sommaren 2019

Regeringen beslutade infor 2019 att finansiera gratis kollektivtrafik inom varje
kollektivtrafikmyndighets geografiska omrade for skolungdomar fran sommarlovet i klass 6 till
sommarlovet efter gymnasiets andra ar. Inriktningen &r att beslutet ska galla under en trearsperiod fram
till och med 2020. Genomférandet 2018 ska utvarderas och ska ligga till grund for ett eventuellt beslut
om genomforande 2019. Ett genomférande kraver forstarkta resurser for att genomforas.

Ett eventuellt inférande av ytterligare kommunala produkter

Kommunalférbundets medlemmar Ornskoldsvik, Harndsand, Sundsvall och Timrd har enligt Dir 57-
15 Inférande av zonbaserat kommunkort i produktutbudet kompletterat det befintliga produktutbudet
med egna finansierade produkter riktade i huvudsak till skolungdomar i aldrarna 7-19 ar. Sundsvalls
kommun erbjuder aven den sa kallade 100-lappen riktad till seniorer. Om ytterligare kommunala
produkter ska inféras kravs forstarkta administrativa resurser for att hantera den utOkade
arbetsmangden. Det Regionala trafikforsorjningsprogrammets malséttningar for det framtida
produktutbudet maste avvagas mot inférande av ytterligare produkter i Din Turs utbud.

Samordnad sjukresehantering

Overforing av handlaggning av sjukresor frén Region Vasternorrland till Din Tur kundcenter.
Ett projekt for Overforing av handlaggningen av administrationen av sjukresor fran Region
Vasternorrland till kommunalférbundet pagar. Ansvarsforandringen &r inarbetad i budget 2019.



Overgripande mal och delmal fér kollektivtrafiken
Vision

Den vision som kommunalférbundet arbetar mot ar den lansgemensamma vision som anges i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS)

Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvaxt, ékad tillganglighet och starkt innovationsférmaga.
Utifran vision och strategimal har fyra évergripande malomraden arbetats fram. Resenar, Hallbarhet,
Tillvaxt och Medarbetare. Inom varje malomrade finns ett dvergripande mal som anger ett 6nskat
tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgd fran resenarens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor aven kommunalférbundets finansiella mal.

Vision:;
Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet

Resenar Hallbarhet Tillvaxt
Kollektivirafiken e attrakuy och Behovsanpassad kollektivirafik Kallektivtrafilon bidrae Wil starka
modern och utgdr frin resenirens bidrar till ett hllbart och och vaxande
behov inkluderande samhalle arbetsmarknadsregionet
Detmdi ¥ Delmad 3 Detmdl 7. Delmdl 9
et Vi sk resurseffektivt oka s Kollektivtrafik bidear till pt Vi ska resurseffektivt tka fe{  Mlen dr vaikanda for
det kollektiva resandet soclal inkludering resandet | prioriterade strak vira medarbetare
_ Delmdl 4 Delms$i 8 Detmal 10
Dalmal 2 Okad tillginglighet i Vi ska 6ka antalet Medarbetarna har riitt
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Kommunalférbundets planeringsprocess

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet definierar lanets gemensamma politiska ambition for
kollektivtrafiken. Har faststalls vision och évergripande mal med den regionala kollektivtrafiken.

For att konkretisera trafikforsorjningsprogrammet bryts det ner till en tredrig langtidsplan. Planen
beskriver de politiska prioriteringarna for de kommande tre aren och prioriteringarnas ekonomiska
konsekvenser. Efter beslut i forbundsdirektionen ligger langtidsplanen till grund for budgetdialoger
med medlemmarna.

Regionalt trafikforsorjningsprogram

- Vart ska vi? Anger vision, ml och strateg

Langtidsplan

Vad vill vi gora?

Budget

Vad ska vi gora?

Verksamhetsplan
- Hur ska vi gora?

Beslut om budget tas av direktionen senast 30 september. Budgeten foérdelas per medlem enligt
beslutad finansieringsmodell som innebér att Region Vasternorrland finansierar myndighetens
administrativa kostnader, regional tagtrafik och busstrafik mellan kommuner samt att kommunerna
finansierar den busstrafik som bedrivs inom kommungrans. Finansieringsmodellen utgér grund for
debitering av medlemsbidraget fyra ganger per ar. Budgeten bryts ner till en verksamhetsplan som
beslutas av forbundsdirektoren. Planeringsprocessen beskrivs i arshjulet nedan.

Planeringsprocessen for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten | Visternorrlands lin
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Planerade atgarder

De planerade atgarderna redovisas med en kort beskrivning samt indikation om nar atgarden planeras
genomforas samt kostnad. Alla atgarder paverkar bade ekonomiska och personella resurser.
Huvudsakligen har vi omprioriterat inom uppraknad budget vilket redovisas som en kostnad om 0,0
mnkr da dessa atgarder inte kraver finansiering. Nar det inte & mojligt att genomfora atgarden inom
uppraknad budget redovisas den summa som vi bedémer kommer bli utfallet aktuellt ar. Vissa atgarder
paverkar endast ett eller tva ar. Da redovisas kostnaden med ett streck (-). Det innebar alltsa att
aktiviteten inte ar planerad till det aret.

Bortprioriterade atgéarder

Vi redogor for vilka atgarder som prioriterats bort fran Langtidsplan 2019-2021 till Budget 2019 och
konsekvenserna av att de inte genomfors. Att identifierade atgarder prioriteras bort paverkar
majligheterna att na de faststallda malen for kollektivtrafiken i Vasternorrland.

Uppféljning

Kollektivtrafikmyndigheten anvander olika indikatorer som stod vid uppféljning av delmalen. Manga
av dessa indikatorer hamtas fran Kollektivtrafikbarometern som ar ett nationellt instrument for att mata
upplevd kvalitet i kollektivtrafiken. Vi anger riktvarden for dessa indikatorer, det &r varden att strava
emot for att uppna beslutade delmal. Tidigare har vi uttryckt dessa varden som malvarden vilket har
gett intrycket av att indikatorerna ocksa ar att betrakta som mal.

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade att finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som ar sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushallning &r

» Vi ska resurseffektivt ka det totala kollektiva resandet

«  Minskad negativ miljopaverkan

» Resurseffektiv kollektivtrafik
Genom delarshokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet
som ekonomi.
Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

1. | samband med att kommunalférbundet bereder budget ska analys genomféras av vilka
faktorer som kan komma att paverka myndighetens verksamhet och ekonomi pa kort och lang
sikt. Dessa faktorers betydelse och paverkansbarhet ska varderas for att skapa
handlingsberedskap och framja majligheter for att erhalla god kollektivtrafikforsorjning for
vardagsresande.

2. Kommunalfoérbundets budget ska innehalla delmal och finansiella mal och som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning

3. Langtidsplan ska resultera i ett budgetforslag som beskriver vilken verksamhet som ska
bedrivas och hur den ska finansieras.

4. Alla arenden som forel&ggs direktionen for beslut ska anvisa hur &rendet ska finansieras.

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfylinad.



Under respektive malomrade beskrivs de atgarder som ska genomféras under 2019. Atgarderna &r
forankrade med medlemmarna under vérens budgetdialoger. Uppféljning av budget 2019 ska ske
tertialvis efter april och augusti manad.



Resenar

Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar ifran
resenarens behov

Resendrernas behov star i fokus och vi ligger i framkant i utvecklingen. For att gora det krévs
omvarldskunskap, mod att vaga valja och Iangsiktighet i besluten.

Det ska vara enkelt att resa med kollektivtrafiken. Resendrerna erbjuds en kollektivtrafik med god
komfort anpassad for arbets- och studiependling. Produktutbudet ar enhetligt, enkelt att forsta och
relevant i hela lanet. Produkterna ska ocksa kunna anvandas for resor 6ver lansgranserna. For att hela
resan ska vara mojlig ar det centralt att bil, gang och cykel planeras for att fungera tillsammans med
kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt att ta steget att borja resa kollektivt. Vi arbetar strategiskt och
langsiktigt med beteendepaverkande insatser for att fa fler bilister att borja resa kollektivt.

Genom anropsstyrd trafik eller samordning med den sérskilda persontrafiken kompletteras den
allménna kollektivtrafiken och ger sammantaget en grundlaggande tillganglighet och kollektivtrafik i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Planerade atgéarder for att uppna malet (mnkr)

Planerad trafikstart december 2020 av ny upphandlad trafik linje 40 0,0 0,0 0,25

Beskrivning: Var del av upphandlingskostnad av linje 40 fran och med trafikstart 2021.

Delta i utformandet och genomférandet av en linjenétsanalys av 0,0 0,0 -
landsbygdstrafik Koll 2020

Beskrivning: Finansieras genom projekt Koll 2020. | projektet & Region Vésternorrland ansvarig och
kommunalférbundet medverkar.

Uppféljning av linje 219 (Kramfors — Frang) 0,0 0,0 -

Beskrivning: Utvardering av omfattande omlaggning. Ingar i kommunalforbundets ordinarie verksamhet.

Utvardering av forandrad tatortstrafik i Ornskoldsvik 0,0 - -

Beskrivning: Baserad pa kommunens utvardering. Ingar i kommunalforbundets ordinarie verksamhet.

Oversyn av linje 201 (Sundsvall — Harngsand) 0,0 0,0 -
Koll 2020

Beskrivning: Ingar i kommunalférbundets ordinarie verksamhet. Stods av personella resurser fran Koll 2020.

Langsiktig struktur for linjenatet i Sundsvall. 0,0 0,0 0,0

Beskrivning: Behov av foréndrat trafikupplagg med grund i den linjenédtsanalys som genomfdrdes av Sundsvalls
kommun 2017 och pégéende samhéllsutveckling i kommunen. Ingr i kommunalférbundets ordinarie verksamhet.

Trafikomlaggning med anledning av nya Sundsvalls resecenter

0,1 ‘ -

Beskrivning: Planering och extra informationssatsningar pabérjas 2019. Ingar i kommunalférbundets ordinarie
verksamhet.

Oversyn av tidtabeller med anledning av ombyggnad av Sundsvalls 0,0 - -
busstation




Beskrivning: Oversyn av tidtabeller i tagtrafik och for koppling till tigtrafik sé& att regional trafik ankommer till
Sundsvall innan avgang av stadstrafik och avgar efter ankomst av stadstrafik till Sundsvalls centrum. Anpassning av
stadstrafikens tidtabeller i forhallande till antal hallplatslagen. Ingér i kommunalférbundets ordinarie verksamhet.

Trafikverkets atgarder for hallplatser langs vag 562 (gamla E4 — 0,0 0,0 0,0
Njurunda) infér kommunens évertagande

Beskrivning: Hallplatser vag 562. Trafikverket och Sundsvalls kommun &r ansvariga, kommunalférbundet medverkar.
Ingar i kommunalforbundets ordinarie verksamhet.

0,0

Upprustning av hallplatser i lanet ’ 0,0 ‘ 0,0

Beskrivning: | samverkan med berorda medlemmar och Trafikverket arbeta for en succesiv upprustning av héllplatser
med stod av finansiering via den regionala transportplanen. Utover detta upprustas hallplatser i prioriterade strak genom
Koll2020.

Atgarder med anledning av ny tagstation Njurundabommen. - 0,0 0,0
Stationen beréknas vara fardigstalld tidigast 2020

Beskrivning: Trafikplanering med anledning av ny tagstation Njurundabommen.

Forslag till tidtabell och planering av trafik langs E14 samt Téva- - - 0,0
Bergséaker

Beskrivning: Hantering av linjestrackning T6éva-Bergsaker samt 6vriga mindre befolkade omraden som péverkas av
vagombyggnaden.

Utreda sammanslagning linjerna 120 (Njurundabommen-Sundsvall- - 0,0 -
Timra/Sorberge) och 610 (Sérberge-Stavreviken) respektive linjerna Koll 2020
120 och 611 (Tynderésundet-Timra-Sundsvall) 0

Beskrivning: S langt det ar mojligt minska bussbyten pa hallplats Sérberge norra mellan linje 120 och linje 610
respektive 611. Stods av personella resurser fran Koll 2020.

Oversyn av tétortstrafik i Sollefted - - 0,0

Beskrivning: Oversyn i samverkan med Sollefted kommun. Samverkan med Region Vésternorrland kring forbéttrad
kollektivtrafik till sjukhusomradet.

Utreda forutsattningar for anropsstyrd trafik fran Sollefted till - 0,0 -
Kramfors resecentrum

Beskrivning: Mojliggéra och underlatta for tigresenarer till och fran kommunen. Anropsstyrd trafik till och fran
Kramfors resecentrum for att underlitta resor med tdg under helg. Region Visternorrland &r finansiar.

Utreda 6kad turtathet pa strackan Langsele — Sollefted - 0,0 -

Beskrivning: Utreda 6kad turtithet pa strackan Langsele — Sollefted for att 6ka méjligheten till kollektivt resande pa
strackan.

Bortprioriterade atgarder fran Langtidsplan 2019-2021 till 2019 2020

Budget 2019 (mnkr)

Planering av fortsatt trafikering linje 40 (Ornskéldsvik — Ostersund 01
via Sollefted) i dialog med kollektivtrafikmyndigheten i Jamtland och
Trafikverket

Beskrivning: JAmtlands trafikbestéllare kommer ombesdérja upphandlingen. Vi stodjer upphandlingen med egna
resurser. Linje 40 finansieras av Trafikverket inom Samverkande system med 3,4 mnkr fér 2019. Besparingen
forutsatter att Jamtland atar sig denna uppgift.

Konsekvensbeskrivning: Genomforandet av upphandlingen dverflyttas till Jamtland, vilket minskar var direkta
paverkan pa upplagget av upphandlingen.




Riktvarde

Indikatorer for att félja upp malet 2019 Utfall 2017
Kollektivtrafikens marknadsandel i jamforelse med det motoriserade resandet (%) Foljs 12 1
upp arsvis.
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den upphandlade kollektivtrafiken exklusive 8722 452 8550 585
skolkort
varav Landshygdstrafik 2166 013 2123334
varav Téatortstrafik 6 556 439 6 427 251
Antal resor med foretagskort 181 320 177 747
varav resor med buss 157 856 154 746
varav resor med tag 23463 23001
Total omséttning av foretagskortet (kr) 10000 000 8719330
. - — .o o . . 59/36
Avgangstider: Andelen som instdmmer i pastaendet ”Avgéngstiderna passar mina 63/40!
behov” (%)
Nationellt snitt: 67/51
Hitta information: Andelen som instdimmer i pastdendet ”Det dr enkelt att f& information 76/70 66/65
infor resan (avgangstider, biljettpriser mm) (%) 26/76
Nationellt snitt:
Enkelhet: Andelen som instdmmer i pastdendet "Det dr enkelt att resa med Din Tur” (%) 70/50 69/47
Nationellt snitt:
75/60
Trygghet: Andelen som instdmmer i pastaendet “Det kinns tryggt att resa med Din Tur” 70/60 72/62
(%)
Nationellt snitt: 71/66
Tidhéllning: Andelen som instdmmer i pastdendet “Jag kan lita pa att jag kommer fram i 55/47 53/47
. . Din Tur” (°
tid om jag reser med Din Tur” (%) 48/46
Nationellt snitt:
Information om fordndringar: Andelen som instimmer i pastaendet “Informationen vid 54/52 42/41
o . S » 10
forandringar av tidtabeller och linjer &r bra” (%) 54/52
Nationellt snitt:
Of6rutsedda héndelser: Andelen som instdmmer i pastaendet “Informationen vid 42/30 24/24
forseningar och stopp ar bra” (%)
Nationellt snitt: 42/42
Kdpa biljetter: Andelen som instdimmer i pastaendet ”Det &r enkelt att kdpa Din Turs 70/50 73/70
biljetter och kort” (%) 74/72

Nationellt snitt:

1 vardena xx/yy beskriver resenarer/allmanhet




Delmal: Antalet ndjda och mycket ndjda kunder ska 6ka

Planerade atgarder for att nd malet (mnkr) 2020

Digitalisering av vara produkter och méjlighet till kop av biljetter 0,6 0,0 0,0
via mobiltelefon Koll 2020

Beskrivning: Genom Samtrafiken har en biljett- och betalstandard (BoB) tagits fram. Standarden ska ligga till grund for
framtida upphandlingar av biljett- och betallésningar. Fram till dess &r det viktigt att vi fortsétter att utveckla teknik som
underlattar resande mellan trafikslag och lansgranser. Investeringskostnaderna ar relativt Iaga men innebér att de arliga
driftskostnaderna 6kar. Daremot aterstar digitalisering av 6vriga produkter och en fortsatt driftskostnad om 0,6 mnkr.
Finansieras genom projekt Koll 2020.

Optiska l&sare till samtliga bussar i den upphandlade trafiken 0,0 0,0 -
Koll 2020

Beskrivning: Finansieras genom projekt Koll 2020. Leverans klar, installation i bussar pabérjas under 2018.

Kvalitetssakra kollektivtrafiken genom kontinuerlig (vart tredje ar) - - 15
resvaneundersdkning

Beskrivning: Vi far I6pande statistik genom Kollbar som upphandlats av Svensk Kollektivtrafik. Genom Kollbar kan vi
jamfdra oss med likvardiga lan. Daremot finns det ett behov av mer férdjupade resvaneundersokningar. FOr att
sakerstalla att vi far jamforbar statistik behéver vi upphandla en langsiktig resvaneundersokning som genomfars var
tredje ar.

Bortprioriterade atgarder fran Langtidsplan 2019-2021 till 2020

Budget 2019 (mnkr)

Utveckla system for att leverera realtidsinformation 0,6 00 0,0

Beskrivning: Uppgradering av 250 bussars inre tekniska utrustning for att kunna ta emot styrsignaler for utrop och
skyltinformation. Total uppgraderingskostnad beddms till 1,3 mnkr.

Konsekvensbeskrivning: | samarbete med upphandlade trafikforetag maximera effekten av redan gjorda investeringar.
Ingen nyanskaffning av teknik och mjuk- och hardvara. Beddmningen &r att atgarden inte ar forsvarbar under denna
budgetperiod. Mal att i nasta upphandling av linjelagd trafik omfatta krav pa heltackande system for realtidsinformation.
| denna avtalsperiod kommer vi inte att ha ett helt tackande realtidsinformation i bussar och pé héllplatser.

Indikatorer for att félja upp malet Riktv;i(r)(ig Utfall 2017
e . 55/40 53/39

No&jdhet med bolaget (andelen av svarande som &r ndjda med Din Tur) (%)

Nationellt snitt 58/51

Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som ar néjda med sin senaste resa med 76/70 74174

Din Tur) (%)

Nationellt snitt 76/76

NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle rekommendera vanner och bekanta att 30/20 26/16

resa med Din Tur) (%)

Nationellt snitt -



Hallbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och
inkluderande samhélle

Planeringen av den regionala kollektivtrafiken beaktar resandet ur ett socialt, jamstélldhets och icke-
diskriminerande perspektiv. Den allménna kollektivtrafiken ska vara tillganglig och trygg for alla
resendrsgrupper.

Ingen diskrimineras fran att resa kollektivt. Daremot kan inte all linjelagd kollektivtrafik anpassas for
alla. Den sérskilda persontrafiken kompletterar den allménna kollektivtrafiken for personer med
sdrskilda behov. Den linjelagda kollektivtrafiken kombinerad med anropsstyrd trafik och sérskild
kollektivtrafik ger en grundlédggande tillganglighet och trafikforsorjning i hela lanet.

Att Oka tillgangligheten i kollektivtrafiken bidrar till att géra den inkluderande och anvandarvanlig for
alla resenarer oavsett funktionsformaga. Pa sa satt bidrar insatserna till att gora kollektivtrafiken till
ett mer attraktivt resealternativ.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska vara tillganglig utifran fyra perspektiv: fysisk tillganglighet,
social tillganglighet, tillganglig information samt geografisk tillganglighet.

Kollektivtrafiken ar socialt inkluderande vilket bland annat kan handla om att trafikera omraden som
inte alltid &r ekonomiskt barande och att vi kan erbjuda ett produktutbud som &r relevant och som alla
kan ta del av och forsta. En busslinje kan vara ekonomiskt forsvarbar ur ett samhallsperspektiv trots
ett 1agt resande. En relevant kollektivtrafik paverkar manniskors mojlighet till sysselsattning. Darfor
gar det inte endast att mata antalet resande och kostnaden for kollektivtrafik for att vérdera
kollektivtrafikens samhallsnytta. Daremot &r det hela tiden viktigt att vardera alternativa lésningar som
kan vara mer kostnadseffektiva men anda fylla samma behov. Tillsammans med vara medlemmar
konsekvensbeskriver vi atgarder i kollektivtrafiken ur ett socialt perspektiv.

Resenarer ska bemotas pa ett serviceinriktat och respektfullt av de som arbetar inom kollektivtrafiken
och kollektivtrafiken ska vara trygg. Genom samverkan med offentliga aktorer bidrar vi till en tryggare
miljo i och omkring kollektivtrafiken.

Infrastrukturatgarder starker kollektivtrafiken. For att maximera effekten ska atgarderna identifieras i
ett tidigt skede tillsammans med trafikforetag, Trafikverket och kommunerna.

Vi arbetar med att skapa en kollektivtrafik som minimerar negativ miljopaverkan och satsar pa
fossilfria och energieffektiva drivmedel. Var stravan ar en helt fossilfri linjelagd kollektivtrafik och en
sérskild persontrafik som till 50 procent drivs med fossilfria drivmedel.

Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Planerade atgarder for att nd malet (mnkr) 2019 2020
Utarbeta en handlingsplan for hur kollektivtrafiken ska framja social - 0,3 -
inkludering

Beskrivning: Det ar relativt enkelt att berakna ett ekonomiskt varde for kollektivtrafik genom att titta pa antalet resande
och de intékter som kommer in genom resandet i forhallande till kostnaderna for trafiken. Det ar betydligt svarare att
rakna pa de vinster som kollektivtrafiken kan ge i ett bredare perspektiv genom att t ex vara den enda méjligheten for
manniskor att ta sig till serviceorter och kunna ta del av samhallsservice. Kollektivtrafiken kan ocksa vara den enda
mojligheten for manniskor att fa en sysselsattning. For att kunna vardera atgarder utifran andra an foretagsekonomiska
parametrar kravs att vi tar fram en handlingsplan for hur det ska ga till. Det arbetet genomfars med konsultstod

. . s o Riktvarde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet 2019 2017
Antalet arbetade timmar i trafiksystemet av resendrsvérdar 500 527
Antalet anvandare av Din Tur-app 295 000 283 000
Per manad i snitt 24 583 23610




Bemétande ombord: Andel som instdmt i pastdendet “Forarna och ombordpersonalen 78/78 85/82
har ett trevligt bemotande”
Nationellt snitt 78179
Bemétande kring service/information: Andel som instdmt i pastdendet “Personalen pa 73/72 67/64
kundcenter/kundtjénst/trafikupplysning har ett trevligt bemdtande”
Nationellt snitt 73/72
Information ombord: Andel som instdmt i pastdendet “Jag far den information jag 74/74 64/69
behdver ombord”
Nationellt snitt 74/74
Information infor resan: Andel som instimmer i pastdendet ”Det ar enkelt att fa 70/67 66/65
information infér resan (avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt

76/76
Kopa fardhandlingar: Andel som instdimmer i pastaendet ”Det ar enkelt att kopa Din T4/72 73/70
Turs biljetter och kort”
Nationellt snitt 74172

Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Planerade atgarder for att na malet (mnkr) 2020

Arbeta fram riktlinjer for hallplatser 0,0 - -
Koll 2020
Beskrivning: Né&r det Regionala trafikforsérjningsprogrammet ar antaget ska flera riktlinjer tas fram for att realisera

programmets intentioner. Hogst prioriterat r det att ta fram riktlinjer for placering och utformning av bytespunkter i
lanet. Stods av personella resurser fran Koll 2020.

Ta fram forslag pa atgarder for bytespunkter pa statliga vagar och 0,0 0,0 0,0
kommunala vagar Koll 2020

Beskrivning: For att konkretisera specifika atgarder behover en atgardsplan fér upprustning av bytespunkter pa statliga
vagar tas fram. Kommuniceras i Trafik- och Infrastruktursamverkansgruppen. Stéds av personella resurser fran Koll
2020.

Analysera de forslag till tgarder som kom fram i genomford 0,0 0,0 -
tillganglighetsanalys Koll 2020

Beskrivning: Tillganglighetsambition och definition framgar av Regionala trafikforsorjningsprogrammet. Stods av
personella resurser fran Koll 2020.

Inkludera Pluslinjen Timra (linje 630) i bokningssystemet for sarskild 0,0 - -
persontrafik

Beskrivning: Atgarden kan komma att 6ka antalet resande pa linjen. Atgarden kan ocksa f& som effekt att resenarer ser
att de klarar vissa resor med andra bussar istéllet for att anlita fardtjénst.

Indikatorer for att félja upp maélet ’ Riktvarde Utfall 2017

2019
Andel fordon som kontrollerats (%) ’ 90 ‘ 25




Andel bussar med teknik for audiellt utrop? (%)

Andel bussar med teknik for visuellt utrop® (%)

Information ombord: Andel som instdmt i pastdendet “Jag far den information jag 74/74 64/69
behdver ombord 74174
Nationellt snitt
Information infor resan: Andel som instimmer i pastdendet ”Det ar enkelt att fa 70/67 66/65
information infor resan (avgangstider, biljettpriser mm)”

76/76

Nationellt snitt

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Planerade atgarder for att na méalet (mnkr)

2020

persontrafiken for att 6ka anvandningen av fossilfria drivmedel

med trafikforetagen och se hur vi succesivt kan genomfara en hallbar omstéllning.

Utveckla dialogen med trafikféretagen inom den sérskilda 0,0

0,0

Beskrivning: Arbetet har pdborjats och kommer att prioriteras under de kommande tre aren. Vi kommer att fora dialog

med LP 2019-21.

Utarbeta en strategi for upphandling av sarskild persontrafik 0,0

0,0

Beskrivning: Trafikstart juni 2021. Upphandlingen fardigstélls hosten 2019. Tidpunkten &r justerad till 2019 jamfort

Indikatorer for att félja upp malet Riktvarde Utfall 2017
2019

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhéllande till det motoriserade resandet (%) 12

Méngden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad kilowattimma (g/kWh) 130 134

Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd trafik (kWh/km) an an

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer av den totala férbrukningen i linjelagd 98,0 08,2

trafik (%)

Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Planerade atgarder for att na malet (mnkr) 2019 2020 2021

ldentifiera externa finansieringsméjligheter i syfte att forbattra 0,0 0,0 0,8
kollektivtrafikens forutsattningar Koll 2020

Beskrivning: Idag saknar kommunalférbundet de personella resurser som krdvs for att hitta externa
finansieringslsningar. Vi ser ett behov av att anstalla en person for arbete med projektutveckling for att pa sikt
identifiera soka och erhélla externa projektmedel. Personella resurser fran Koll 2020 nyttas for denna insats.

Utveckla trafikbokslutet 0,0 0,0 0,0
Koll 2020

2 Enligt avtalsuppféljning med trafikforetagen

3 Enligt avtalsuppfoljning med trafikforetagen




Beskrivning: Trafikbokslutet behdver utvecklas ytterligare for att utgora ett relevant beslutsunderlag for
kommunalférbundet och dess medlemmar. Trafikbokslutet ligger till grund for bland annat medlemmarnas
behovsframstallan. Stods av personella resurser fran Koll 2020.

Forstarka ekonomistyrning och intéktsanalys 15 0,0 -

Beskrivning: Det finns ett stort behov av att ersétta och uppdatera eftersatta system for att sakerstélla kvalitet i budget-
och uppféljningsarbete. Vi behdver sékerstalla intaktsfordelningen gentemot trafikforetag, dvriga norrlandslén och
medlemmar. Nuvarande system kan ej uppgraderas och saknar support. Férberedelser genomférs under 2018,
anskaffning/uppdatering under 2019.

Central beddmningsfunktion 2,4 0,0 0,0

Beskrivning av atgard: Etablera en central bedémningsfunktion for sjukresor i Vésternorrland, vid Din Tur
kundcenter.

Systemutveckling for trafiksamordning SAM 3001 0,3 0,0
Beskrivning: Uppgradering av Malmators system for trafiksamordning for att sakerstélla funktion.
Systemutveckling for telefoni 0,2

Beskrivning: Inkop och utveckling av véxelfunktion.

Bortprioriterade atgarder fran Langtidsplan 2019-2021 till Budget 2019 2020 2021

2019 (mnkr)

Systemutveckling for telefoni 0,1 - -

Beskrivning: Inkdp och utveckling av véxelfunktion.

Konsekvensbeskrivning: Nuvarande véxelfunktion har begransad driftskerhet och har passerat sin tekniska livslangd.
Risk for aterkommande driftstorningar som riskerar kundcenters formaga att hantera bestallning av sarskild persontrafik.

Utreda forutsattningarna for att bedriva kollektivtrafik i egen regi 0,2 - -

Beskrivning: Kommunalforbundet behéver dven innan de nya trafikupphandlingarna paborijas utreda forutsattningarna
for att bedriva kollektivtrafik i egen regi.

Konsekvensbeskrivning: Samre forutsattningar att hantera fa, héga eller inga anbud i vissa trafikomraden avseende
sérskild persontrafik.

Central beddémningsfunktion av sjukresor 04 - -

Beskrivning: Tills&ttningen av 50 procent chefstjénst bortprioriterad for ledning av verksamheten. Ledning genom
nuvarande chefsorganisation.

Konsekvensbeskrivning: Okad arbetshelastning.

Indikatorer for att félja upp mélet Riktvarde | Utfall 2017
2019
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till motoriserade resande (%) 12 11

Jamforelse mellan verksamhetens nettokostnader och budget

. . 0 2,8%
avvikelse i procent
avvikelse mnkr 0 14,2
Nettokostnad per resa (kr)* 42 38
varav landsbygdstrafik 102 95
varav tatortstrafik 22 19

4 Utfallet 2017 for nettokostnad per resa &r reviderat p& grund av felaktigt antal resor i Arsredovisning 2017



Nettokostnad per invénare (kr) 1537° 13168

Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad? (%) 21,3 24,3
Landsbygdstrafik 16,5 18,8
Téatortstrafik 278 32,0
Andel trafikkostnad som finansieras av skolkortsintékt(%) 4,3 55
Landsbygdstrafik 53 7,0
Téatortstrafik 2,8 3,0
Kostnad/sjukresa (kr per resa) 388 360
Kostnad/fardtjanstresa (kr) Totalt Vasternorrland 220 209
Kostnad/fardtjénstresa (kr) Ange kommun 339 321
Andel samordnade sjukresor (%) 58,50 59,12
Andel samordnade férdtjanstresor (%) 58,50 59,23

Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun

Andel samordnade fardtjanstresor (%) Ange kommun 53,50 51,76
Besparing samordnade sjukresor (%) 37,50 37,61
Besparing samordnade fardtjanstresor (%) 27,50 28,14
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun

Besparing samordnade fardtjanstresor (%) Ange kommun 38,50 37,44
Kostnad per produktionskilometer (kr) 21,35 19,95
Antalet anropsstyrda linjer i VVasternorrland (st) - 103
Antalet anropsstyrda linjer dar resor bokats i VVasternorrland 48 55
Kassalikviditet (90%) 100 89

5 Nettokostnad per invanare beraknas utifran den totala nettokostnaden, exklusive tagtrafik, sarskild persontrafik, Din Tur kundcenter och
subventioner, genom befolkningsméngden 31 juli 2018.
& Beraknas genom befolkningsmangden 31 december 2017.

7 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader, exklusive sarskild persontrafik, som técks av externa biljettintakter.
Skattefinansierade intékter sa som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inraknas ej.



Tillvaxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande
arbetsmarknadsregioner

En val fungerande kompetensforsorjning beror av tillgangen till bostader, en val utbyggd infrastruktur
och goda pendlingsmdjligheter. Dessa faktorer 6kar forutsattningarna for att skapa attraktiva regioner
dar konkurrenskraftiga foretag kan och vill verka. Kollektivtrafiken spelar en viktig roll for
integreringen av arbetsmarknadsregioner. Forbattrad kollektivtrafik i form av kortare restider, kad
turtathet eller fler linjer medfor 6kad tillganglighet till arbetsplatser, laroséten och service. En dkad
rorlighet pa arbetsmarknaderna och béattre kompetensforsorjning starker foretagens och offentliga
sektorns mojligheter att hitta lamplig arbetskraft.

Kollektivtrafiken ger méjligheter till arbetspendling och arbetsresor. Arbetspendlare har tillgang till
goda regionala pendlingsmajligheter vilket gor att de kanner sig trygga med att ta ett arbete pa en
annan ort. Dadrigenom skapas béttre forutsattningar for regionens utveckling. Mdojligheterna till
arbetsresor med kollektivtrafik marknadsfors och genom riktat arbete mot foretag och organisationer
Okar andelen tjansteresor med kollektivtrafik.

Arbetsmarknadsregioner &r inte alltid forenliga med administrativa granser och for resenéren ar det
viktiga att ta sig fran en ort till en annan, inte vem som bedriver trafiken. Kommunalférbundet skapar
samverkan med angrénsande lan och stravar mot enhetliga regelverk.

Att skapa goda pendlingsmajligheter forutsétter en andamalsenlig infrastruktur. Kommunalforbundet
deltar i arbetet for infrastrukturférandringar som underlattar och forbattrar det kollektiva resandet i
lanet.

Delmal: Vi ska resurseffektivt oka resandet i prioriterade strak

Planerade atgarder for att nd malet 2020 2021
Utreda fortsatt forstarkning eller ékad turtithet pa linje 120 0,0 0,0 -
(Njurundabommen-Sundsvall-Timra/Sérberge) Koll 2020

Beskrivning: Linje 120 trafikerar ett prioriterat strak med manga resenarer och vi beh6ver sarskilt se Gver den med
fokus pd att ha god turtathet och bra restider. Atgarden kan innebéara dkade kostnader pa sikt. Personella resurser ur
Koll 2020 stddjer genomforandet.

Delta i utredning av ny tagstation i Njurunda 0,0 0,0 i

Beskrivning: Anlaggande av en ny tagstation i Njurunda planeras. X-trafik har for avsikt att stanna dar med sina
regionaltag for av- och pastigande. For att maximera upptagningsomradet for stationen ar det viktigt att busstrafiken
planeras sa att den kan fungera som matartrafik till taget. Inom nuvarande trafikavtal ryms inte utdkad trafikering med
Norrtag till Njurundastationen.

Utreda den regionala trafiken i de prioriterade straken for att eventuellt 0,0 0,0 0,0
forstarka vid behov

Beskrivning: Som underlag fér omférdelning av transportresurser for ett 6kat kollektivt resande.

Utdkad biljettsamverkan med X-trafik - 0,2 0,2

Beskrivning: | och med tillkomsten av ny station i Njurunda behdver biljettsamverkan med X-trafik utokas for att 6ka
mojligheterna for in- och utpendling i lanet.

Oversyn av tidtabeller. - - 0,0

Beskrivning: Med syftet att dels 6ka resande, dels 6ka intdkterna t ex genom helgtrafik.



Riktvarde

Indikatorer att félja upp malet 2019 Utfall 2017
Antalet resor i de prioriterade straken 8 449 536 8283048
Landsbygdstrafik (Linje 50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) - 1787743
Tatortstrafik (Ornskéldsvik 06 och Sundsvall 014/15) - 6 495 305
Regional tagtrafik (Norrtag, alla produkter) - 537 254

Delmal: Vi ska 6ka antalet resmojligheter genom samverkan och
innovation

Planerade atgarder for att na malet 2020

Utreda snabbare busstrafik pa strackan Sundsvall-Matfors - 0,0 -

Beskrivning: Utreda snabbare busstrafik i och med att E14 Sundsvall-
Blaberget blir 4-filig vag med hastighetshgjning till 100 km/h

Ta fram en plan fér nésta generations biljett- och betalsystem i 0,0 0,0 1,0
samverkan med de fyra nordligaste lanen

Beskrivning: Atgarden kan innebéra en investerings- och driftskostnad pé sikt. Kostnadsbilden ar dock oséker, vidare
utredning kommer att minska osékerheten

Investera i nya biljettmaskiner 0,2 0,1 0,0

Beskrivning: Behov av att kdpa in ytterligare biljettmaskiner for att utrusta de bussar som idag saknar biljettmaskiner (t
ex skolbussar). Atgarden gér det mojligt att anvanda skoltrafiken fér den allménna linjelagda trafiken.

Utveckla samverkan med X-trafik avseende biljetter och trafik 0,5 0,5 0,0

Beskrivning: | dag trafikerar X-trafik med bade buss- och tagtrafik till Sundsvall. Det ekonomiska vérdet for
Vasternorrland for trafiken uppgar till ca 2,0 mnkr. Samverkansavtal som stracker sig till och med utgangen av 2018 har
tecknats med X-trafik.

Utveckla biljettsamverkan med kommersiella aktdrer 0,0 0,0 0,0

Beskrivning: Vi har ett etablerat biljettsamarbete med X-Trafik. Norrtag
ansvarar for dialogen med SJ om biljettsamverkan.

Utred utvecklad kompletteringstrafik - 0,0 0,0

Beskrivning: Utreda forandrad kompletteringstrafik pa s& satt att det blir ett utoud i forhallande till befolkning och med
syftet att minska behovet av fardtjanst.

Indikatorer for att félja upp malet Riktv;i(r)ig Utfall 2017
Utbudsforandringar genom biljettsamverkan

SJ Mittbanan (antal dubbelturer/ma-fre) 2 0
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) 4 0
X-trafik (antal dubbelturer tdg och buss/ma-fre) 17 0
Andel bussar med installerade optiska l&sare (%) 100 0
Andel produkter som &r digitaliserade (%) 80° 20
Antalet anvandare av Din Tur-app 295 000 283 000

8 Produktutbud: Periodkort/reskassa, enkelbiljett, féretagskort, skolkort, barnkort (gratis). Totalt 5 varav enkelbiljett &r digitaliserad.



Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor
kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Tydliga roller och ratt forutsattningar ger en hallbar arbetsmiljo. En arbetsmiljé som framjar halsa
bidrar till att verksamhetens mal nés. Vi stravar efter ett aktivt medarbetarskap dar medarbetarna tar
ett eget ansvar for verksamhetens utveckling.

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Personaldag all personal 0,0 0,0 0,0

Beskrivning: Arlig personaldag med fokus p& mal och verksamhetsstyrning.

Utvecklingsdagar enhetsvis. 0,2

Beskrivning: Enhetsvisa utvecklingsdagar for att diskutera mal och verksamhetsutveckling

Konsekvensbeskrivning: Kostnader for stod av genomforande och for externa lokaler utgér. Uteblivna utvecklingsdagar
péaverkar verksamhetsplanering och uppféljning negativt.

Indikatorer for att folja upp malet Riktvarde | Utfall 2017
2019

Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar hela myndigheten (%) 62 42

Andelen medarbetare som upplever att de har mél kopplat till sitt arbete (%) 100 72

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar
som stalls pa verksamheten

Genomfora en medarbetarenkét - 0,1 -
Beskrivning: Medarbetarenkat gors vartannat ar som ett led i uppfoljningen av vart systematiska arbetsmiljoarbete.
Folja upp handlingsplan som har utarbetats fran resultaten av 0,0 0,0 0,0

medarbetarenkaten

Beskrivning: De av medarbetarna identifierade forbattringsomraden och atgarder inom ledarskap, arbetsmiljo,
organisation och vision och mal ska kommuniceras pé& skyddskommittéméten, enhetsmoten och personalméten for
avstamning och uppféljningar av atgarder blir utforda.

Verksamhetsanpassning av lokaler 0,4 0,0 0,0

Beskrivning: Hyresjustering for verksamhetsanpassning av lokaler i Kramfors pa grund av arbetsmiljoskal. Anpassning
till gallande hyresnivaer.



Indikatorer for att félja upp méalet Riktvarde |  ytfall 2017
2019

Medarbetarindex, hamtat ur medarbetarundersékning (MI) (%) 62 6

Sjuktal (%) 37 4.8

Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 1400 -

50 16

Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardspengen (%)




Kommunalforbundets ekonomi

Budgetforutsattningar 2019

Trafikavtalen, vilka utgdr lejonparten for majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras
arligen utifran en avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), samt PPI (oljeprisindex)
alternativt HVO (index for hydrerad vegetabilisk olja). Procentférdelningen mellan olika index i
indexmodellen varierar mellan trafikavtalen.

Den sarskilda persontrafiken justeras arligen med Taxiindex enligt avtal. Prognosen for 2019-2021
baseras pa forandringen mellan oktober 2016 och oktober 2017 vilken &r 2,0 procent.

Ovriga kostnader uppraknas utifrdn KPI. Prognosen for 2019 baseras pa forandringen mellan april
2016 och april 2017 vilken ar 1,9 procent. Personalkostnader réknas upp med 2,5 procent for att tacka
en avtalsenlig individuell 16nerevision inom Kommunala féretagens samorganisation, KFS samt 6kade
kostnader for kompetensutveckling och rekrytering. Enligt forbundsdirektionens beslut i februari 2015
justeras biljettintakterna enligt KPI och for 2019 -2021 uppréknas intakterna med 1,9 procent.

Trafikkostnader 3,0
Sarskild persontrafik 2,0
Personalkostnader 2,5
Ovriga kostnader 1,9
Intakter 19

Vid arets budgetdialog med Region Vasternorrland framkom férandringar utifran den langtidsplan
som varit ute pa remiss. Sammanfattningsvis innebar dessa forandringar att ramen for administrativa
kostnader inte raknas upp fran 2018 ars niva, att tagtrafiken raknas upp med 3,8 procent, att
sjukresekostnader réknas upp med 2 procent, att kostnader for busstrafik rdknas ned med 0,9 procent
samt att myndigheten far uppdraget att inratta en central bedémningsfunktion for sjukresor. Efter
slutford budgetdialog uppgar ramen fran Region Vasternorrland till 227,2 mnkr. En minskning fran
budgeterat medlemsbidrag i langtidsplan med 7,6 mnkr. Detta har foranlett ett arbete med att reducera
kostnader och Oka intékter. | denna budgetskrivelse foreslas att atgarder i langtidsplanen utgar,
forandringar i befintlig verksamhet, neddragningar i busstrafik samt atgarder for att 6ka intakterna.

Verksamhetens procentuella kostnadsfordelning

Den storsta delen, 91 procent, av verksamhetens kostnader &r trafikkostnader som uppréknas enligt
avtalsreglerade indexmodeller. De aterstaende nio procenten utgérs av administrativa kostnader.
Mojligheten att paverka kostadsutvecklingen &r lag da stora delar av verksamheten regleras i langa
avtal. Nuvarande trafikavtal for den linjelagda busstrafiken galler till och med 2022 och avtalen for
den sérskilda persontrafiken till 2021.

8%
9% -~

m Tétort- och landsbygdstrafik
m Sarskild persontrafik
Administrativa kostnader

67% m Tagtrafik

Bild: Procentuell férdelning av verksamhetens kostnader



Atgarder i Langtidsplan 2019-2021

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet bryts ner till en tredrig langtidsplan. Planen beskriver de
politiska prioriteringarna for de kommande tre aren och prioriteringarnas ekonomiska konsekvenser.
Efter beslut i forbundsdirektionen ligger langtidsplanen till grund for budgetdialoger med
medlemmarna.

Finansierade atgarder fran Langtidsplan 2019-2021 (mnkr)

Central beddmningsfunktion 2,4
Forstarka ekonomistyrning och intaktsanalys 1,5
Systemutveckling for trafiksamordning 0,3
Systemutveckling for telefoni 0,2
Konsultstdd upphandling buss 0,5
Utveckla samverkan med X-trafik avseende biljetter och trafik 0,5
Verksamhetsanpassning av lokaler 0,4
Investera i nya biljettmaskiner 0,2
Summa kostnader 6,0

Atgéarder fran Langtidsplan 2019-2021 finansierade genom Koll 2020 (mnkr)

Digitalisering av véra produkter och majlighet till kop av biljetter via mobiltelefon 0,6

Summa 0,6

Bortprioriterade atgarder fran Langtidsplan 2019-2021 (mnkr)

Planering av fortsatt trafikering linje 40 (Ornskéldsvik — Ostersund via Sollefted) i

dialog med kollektivtrafikmyndigheten i Jamtland och Trafikverket 0,1
Utveckla system for att leverera realtidsinformation 0,6
Kompetensforstirkning med IT-utvecklare (1 3a) 0,6
Systemutveckling for telefoni 0,1
Utreda forutsattningarna for att bedriva kollektivtrafik i egen regi 0,2
Central bedémningsfunktion (0,5 &a) 0,4
Utvecklingsdagar enhetsvis 0,2

Summa 2,2




Budgetforandringar 2018-2019

Foréndring

Budgetposter mellan aren

Verksamhetens intakter (mnkr)

Biljettintakter -1,6
Skolkortsintakter -3,2
Bidrag Samverkande system 0,4
Omfordelad fréan nettobudget for tagtrafik 9,0
Omfordelad fréan nettobudget for administrativa kostnader 6,6
Omfordelad frén nettobudget for sarskild persontrafik 0,4
Summa intéakter 11,6

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Trafikkostnader 21,3
Omfordelad fréan nettobudget for tagtrafik 9,0
Omfordelad fréan nettobudget for administrativa kostnader 6,6
Atgarder definierade i Langtidplan 2019-2021 (ej avskrivningskostnader) 5,8
Sjukresor 14
Tagtrafik 1,4
Omfordelad frén nettobudget for sarskild persontrafik 0,4
Kompletteringstrafik 0,2
Administrativa kostnader -15
Omfordelad fran trafikkostnader for avskrivning bussar -2,9
Fardtjanst -1,2
Stationsavgifter 0,1
Summa 40,8

Trafikkostnader

Okade trafikkostnader utgors till storsta del av indexupprakning som budgeteras med en arlig
upprakning om 3 procent vilket motsvarar 10,8 mnkr. Fem trafikomraden har ett sa kallat
incitamentsavtal med en fast och en rorlig del dar den rérliga delen paverkas av antal resande. Resandet
i dessa omraden bedoms bli hogre an basaret vilket till stor del beror pa att flera kommuner helt eller
till stor del subventionerar priset for kommunkortet. Kostnaderna berdknas tka med 4,4 mnkr for
resandeincitamentet.

Forandringen av forstarkningskostnaderna beror framst pa hogre kostnader inom Sundsvalls tétort.

Forandringar av trafikkostnader (mnkr)

Indexupprékning linjelagd busstrafik 10,8
Resandeincitament 4.4
Forstarkningstrafik 3,5
Trafikférandring Harndsand 2,1
Trafikforandring Sundsvalls tatort 14
Trafikforandringar Ornskoldsviks tatort 0,8
Elbuss -0,6
Avvecklad helgtrafik -1,1

Foréandring mellan 2018 och 2019 21,3




Avvecklad helgtrafik
Installd helgtrafik L50

Pa grund av att Region Vasternorrland nedraknar sina nettokostnader for trafik genomfors en
minskning av trafik som finansieras av regionen. Linje 50 har helgtrafik fran sin start 2017 men tas
bort fran och med tidtabellskiftet 2019 som infaller 9 december 2018. Reducerad budget med 0,7 mnkr.

Konsekvensbeskrivning: Férsamrad tillganglighet for resenarer langs kuststrackan Harndsand
Ornskoldsvik under helger.

Installd matartrafik helg L202
Ingen trafik mellan Kramfors till Ullanger med L 202 under helg. Reducerad budget med 0,5 mnkr.

Konsekvensbeskrivning: En konsekvens av att helgtrafiken pa L50 stills in. Detta minskar
mojligheterna att resa mellan Kramfors till Ullanger.

Administrativa kostnader

De administrativa kostnaderna utgdrs av kostnader for forvaltningen i Kramfors och Din Tur
kundcenter i Ange. En stor del av administrativa kostnader bestar av drift och underhall av olika system
och réknas upp i budget mellan aren med 1,9 procent for att ticka
kostnadsutvecklingen. Personalkostnader raknas upp med 2,5 procent for att tdcka en avtalsenlig
I6nerevision inom Kommunala foretagens samorganisation, KFS samt kostnader for
kompetensutveckling och rekrytering.

Kommunalférbundets administrativa kostnader finansieras av Region Véasternorrland enligt beslutad
finansieringsmodell. Efter slutford budgetdialog med Region Vasternorrland uppgar ramen for

administrativa kostnader till 50,3 mnkr. Det medfor en besparing pa administrativa kostnader med 1,5
mnkr i jamforelse med Budget 2018 och har foéranlett ett arbete med att reducera kostnader och ¢ka
intakter.

Forslag Budget 2019 Budget Budget
2018 Forandring Utfall 2017 2017

Budget per Netto- (netto- 2018 - (netto- (netto-
verksamhet, mnkr Intékter | Kostnader  kostnad kostnad) 2019 kostnad) kostnad)
Personalkostnader 2,8 -32,0 -29,1 -30,1 -0,9 -28,7 -29,9
Externa kostnader 0,1 -4.3 -4.2 -4,0 0,2 -5,6 -3,5
Biljettkontroll 0,2 -0,9 -0,7 -0,6 0,1 -0,5 -0,6
Ekonomienhet 0,0 -0,7 -0,7 -0,7 0,0 -0,4 -11
Hallbara resor 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1
Koll 2020 2,5 -3,4 -0,9 -0,9 0,0 0,0 0,0
Forbundsdirektion 0,0 -0,4 -0,4 -0,8 -0,4 -0,9 -0,8
Utvecklingsenhet 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,3
Héllplatsarbete 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Marknad 0,8 -1,6 -0,8 -0,9 -0,1 -0,7 -15
Biljettmaskiner 0,2 -5,3 -5,1 -5,1 0,0 -5,7 -4,8
IT och telefon 0,0 -8,0 -8,0 -8,1 -0,1 -8,4 -8,2
Summa 6,6 -56,9 -50,3 51,7 -15 -51,0 51,1

Verksamhetsforandringar

Organisationsforandring

Arbetsbrist uppstar utifran utebliven upprakning av administrativa kostnader.

Konsekvensbeskrivning: Arbetsuppgifter upphor. Besparing 0,9 mnkr

Farre ledamoter i direktionen




Enligt beslut om ny férbundsordning.

Konsekvensheskrivning: Lagre kostnader for ersattning motsvarande 0,4 mnkr.

Minskad marknadsforingsbudget

Kollektivtrafikmyndighetens resurser for information och kommunikation reduceras med 0,1 mnkr.

Konsekvensbeskrivning: Samre forutséattningar att producera information och kommunicera med
resendrer och potentiella resenérer vilket kan leda till ett minskat resande.

Reducerade I'T-kostnader

Utvecklingskostnader for eftersatta system skjuts pa framtiden. Kvalitetsbrister i underlag,
tidsforluster. Risk for forlorad information. Kollektivtrafikmyndighetens resurser IT och telefoni
reduceras med 0,1 mnkr.

Konsekvensbeskrivning: Efterfragad utveckling sker med lag ambition. Samre redundans och samre
driftsékerhet. Drift- och underhall prioriteras till de mest kritiska systemen.

Externa kostnader

Utokad budget for konsultstdd med 0,2 mnkr

Hallbara resor

Projektet avslutas under 2018. Minskad budget med 0,3 mnkr.

Atgéarder for att 6ka intékterna
Avgift for kortamne Reskort och Enkelbiljett

For att tacka framstallnings- och handlaggningskostnaderna for kortamnet som bar Din Turs
produkter infors en avgift pa 20 kr respektive 5 kr per kort som betalas av resenaren. Okade intékter
med 0,2 mnkr.



Budgetsammanstallning

Resultatbudget 2019-2021

Av resultatbudgeten framgar att verksamhetens nettokostnader okar med 31,3 mnkr fran budget 2018
till budget 2019. Verksamhetens intékter 6kar med 11,6 mnkr och verksamhetens kostnader 6kar
med 40,8 mnkr. Tidigare ar har vissa intaktsposter nettobudgeterats under verksamhetens kostnader
men fran och med 2019 bruttobudgeteras dessa poster. Det medfor en budgetmassig omférdelning av
intakter motsvarande 16 mnkr.

Forslag

Utfall Budget Budget Forandring
Resultatrakning (mnkr) 2017 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021 2018 —-2019
Verksamhetens intakter 128,6 139,7 129,3 140,9 143,6 146,3 11,6
Verksamhetens kostnader -623,1 -629,0 -653,6 -694,4 -713,8 -733,8 40,8
Jamforelsestérande poster 0,0 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -5,0 -4,0 -1,6 -3,8 4,0 -4,0 2,2
Verksamhetens nettokostnader -499,5 -485,3 -525,9 -557,2 -574,2 -591,5 31,3
Kommunal biljettsubvention 111,8 89,2 87,3 163,9 167,0 170,2 76,6
Medlemshidrag 387,7 396,1 438,6 393,3 407,2 421,3 -45,3
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fordelning av verksamhetens nettokostnader

Storsta delen av verksamhetens totala nettokostnader for budget 2019 héanfors till Region
Vésternorrland, motsvarande 41 procent medan 24 procent hanfors till Sundsvalls kommun.
Ornskoldsviks kommun stér for 15 procent av verksamhetens nettokostnader och 6vriga medlemmar
mellan sju och tva procent.

Region Vésternorrland 229,8
Sundsvalls kommun 131,9
Ornskoldsviks kommun 84,2
Harndsands kommun 36,5
Kramfors kommun 26,2
Timrd kommun 23,7
Sollefted kommun 14,0
Ange kommun 10,9
Summa 557,2

a%2% 2%
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M Timra kommun
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m Ange kommun




Verksamhetens intékter

Den storsta delen ca 70 procent av intakter ar biljettintakter fran resenarer. Intakter for skolkort fran
lanets skolor budgeteras till 19,6 mnkr.

Biljettintakter busstrafik 98,5
Intakter skolkort 19,6
Intakter tagtrafik 9,0
Bidrag Samverkande system 34
Resplusintakter 2,6
EU-bidrag projekt Koll 2020 2,5
Kundservice och anropsstyrd trafik 1,6
Reklam pa buss 0,8
Bussgodsintakter 0,8
Férdtjansthandlaggning 0,7
Férdtjanstsamordning 0,6
Sjukresor dvriga l&n 0,4
Avgift for kortdmne 0,2
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,2
Summa verksamhetens intakter 140,9

Verksamhetens kostnader

Trafikkostnader for den linjelagda busstrafiken budgeteras till 382,8 mnkr. Den berdknade kostnaden
for indexreglering uppgar till 57,5 mnkr for 2019. Fem trafikomraden har ett sa kallat incitamentsavtal
med en fast och en rorlig del dar den rérliga delen paverkas av antal resande. Resandet i dessa omraden
ar hogre an vid basaret och det innebér okade kostnader for resandeincitament vilket budgeteras till
10,6 mnkr.

Den sarskilda persontrafiken bestar av sjukresor och fardtjanstresor och budgeteras till 107,5 mnkr.

I bankkostnader ingar bland annat avgifter for bank- och plusgiro, avgifter for vardehantering,
servicebox samt olika transaktionsavgifter for betalning, till exempel biljettkop via app.

Trafikkostnader linjelagd busstrafik -382,8
Indexreglering enligt avtal -57,5
Resandeincitament -10,6
Forstarkningstrafik -6,4
Kompletteringstrafik, anropsstyrd taxi -2,0
Biljettsamverkan X-trafik -1,0
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -0,7
Sarskild persontrafik -107,5
Administrativa kostnader -56,9
Tagtrafik -56,9
Bankkostnad -4.4
Stationsavgifter -19
Atgarder LP 19-21 -5,8

Summa verksamhetens kostnader -694,4



Fordelning av medlemsbidrag
Region Vasternorrland har ett 6kat medlemsbidrag om 6,6 mnkr.

Sundsvalls kommun har ett minskat medlemsbidrag pa 9,1 mnkr. Framsta orsaken till férandringen ar
att intdkterna for den kommunala biljettsubventionen 6kar i och med inférandet av barnkortet.

Timrd kommun har ett minskat medlemsbidrag om 14,4 mnkr. Férandringen beror framst pa att
intakter for den kommunala biljettsubventionen ékar vilket medfor lagre medlemsbidrag.

Medlemsbidraget for Harnésands kommun blir noll fér 2019 och det beror pa att intdkterna for den
kommunala biljettsubventionen tacker kommunens nettokostnad.

Sollefted kommun har ett lagre medlemsbidrag &n 2018 och det beror framst pa att det inte ar nagra
kostnader budgeterade for fardtjanstresor for 2019

Sammanstallning medlemsbidrag Budget Budget Utfall Budget 'I;?jrdséaegt}
(mnkr) 2016 2017 2017 2018 2019
Region Vésternorrland 185,7 204,9 220,6 227,2
Sundsvalls kommun 101,8 54,4 80,3 71,2
Ornskoldsviks kommun 63,8 25,0 36,0 39,2
Harndsands kommun 26,3 27,9 28,9 0,0
Kramfors kommun 251 27,5 26,2 26,2
Timra kommun 17,3 17,9 19,0 4,6
Sollefted kommun 18,1 19,4 17,1 14,0
Ange kommun 11,0 10,7 10,5 10,9

Summa medlemsbidrag 449,1 387,7 438,6 393,3




Avgifter

2019 2018 2017
Utdebiterade timkostnader 700 kr/h 700 kr/h 700 kr/h
Tillaggsavgift vid biljettkontroll 1200 kr 1200 kr 1200 kr
Administrativ avgift for aterlosen av periodkort 75 kr/érende - -
Avgift for kortdmne, Reskort 20 kr - -
Avgift for kortdmne, Enkelbiljett 5 kr - -

Utdebiterade timkostnader

Timkostnaden som ligger till grund for debitering for arbetsuppgifter som utférs utver
kollektivtrafikmyndighetens ansvarsomrade ar oférandrad.

Tillaggsavgift vid biljettkontroll

Beloppet for tillaggsavgiften som tas ut av resendr nar inte en giltig resehandling kan uppvisas ar
oftrandrad.

Administrativ avgift for aterlosen av periodkort

For att aterlosa eller aterbetala varden som finns pa Din Turs Reskort eller reskassa debiteras en avgift
pa 75 kr/arende. Denna avgift ar densamma i de fyra nordliga lanen.

Aterlésen eller aterbetalning galler endast for registrerade kort. Att korten &r registrerade innebar att
forutsdttningarna for utbetalning sker till behorig person okar, att stulna eller upphittade kort inte
aterloses samt att periodkort som stallts ut pa rekvisition eller annan instans inte aterloses.

Avgift for kortdmne Reskort

For att ticka framstallnings- och handlaggningskostnaderna for kortdmnet som bér Din Turs produkter
infors en avgift pa 20 kr per kort som betalas av resenaren. Avgiften minskar svinnet av kort och bidrar
till 6kad aktsamhet om kortdmnet. | takt med att digitala produkter inférs minskar behovet av
kortdmnen avsevart.

Avgift for kortamne Enkelbiljett

For att tacka framstallnings- handlaggningskostnaderna fér kortamnet till Enkelbiljett infors en avgift
pa 5 kr per kopt kort. Enkelbiljetter kan kopas pa alla linjer i Din Tur app. Resenar som koper resa via
Din Tur app star for sina egna kostnader for mobiltelefonen.




Bilaga 1 Budget per medlem 2019

Datum Diarienr
2018-09-14 18/00474

Budget per medlem 2019

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan



Kramfors kommun

Forslag
Sammanstéllning Resultat Budget Resultat Budget Budget
nettokostnad 2016 2017 2017 2018 2019
Landsbygdstrafik -14 198 611|-16 783 574|-14 725 545|-15 381 160|-15 655 866
Rénta -1 820 0 -715 0 0
Avskrivningar -240 426 -240 426 -36 341 -82 748 -38 362
Stationsavgifter -958 0 -976 0 -1035
Sarskild persontrafik -10478 723|-10 488 601|-10 134 246|-10 706 234|-10 543 669
Medlemsbidrag -24 920 538|-27 512 601|-24 897 823|-26 170 142|-26 238 932

Forslag

Resultat Budget Resultat Budget Budget

Landsbygdstrafik 2016 2017 2017 2018 2019
Intakter
Biljettintakter 2339571] 2285167 2198069| 2308019 2282389
Intakter skolor 1883634 1721299| 1734966| 1738512 1771544
Bussgods 42 957 45 702 9035 51089 8234
Resplus 185112 169 654 181 089 169 654 172 878
S:a intakter 4451273 4221822| 4123160| 4267274 4235044
Kostnader
Trafikkostnader -18 258 743|-19 044 682|-18 395 915|-16 484 906|-16 868 700
Index -1 500 000 -2095891| -2526488
Elbuss -600 000 0
Forstarkning -53481 -217 770 -92 654 -224 015 -124 550
Bankkostnad -75 079 -67 796 -73 893 -68 474 -76 342
Komplettering, anropsstyrd taxi -262 581 -175 148 -286 243| -175148 -294 830
S:a kostnader -18 649 884|-21 005 396|-18 848 705|-19 648 434|-19 890 911
S:a nettokostnad landsbygd -14 198 611|-16 783 574|-14 725 545|-15 381 160/ -15 655 866




Sollefted kommun

Sammanstallning Forslag
nettokostnad Resultat 2016 Budget 2017 |Resultat 2017| Budget 2018 | Budget 2019
Landsbygdstrafik -9041482( -11394669 -9525414( -10381990( -11152376
Rénteintakter -1733 0 -681 0 0
Tatortstrafik -2762 538 -3218 428 -3183 082 -3330972 -2 859557
Avskrivningar -192 348 -192 348 -29 893 -66 453 -31555
Stationsavgifter 0 -62 504 0 -63 130 0
Sarskild persontrafik -4 642 910 -4 493 239 -5753194 -3250 349 0
Medlemsbidrag -16641011| -19361188| -18492264| -17092894| -14043488
Forslag
Tatortstrafik Resultat 2016 Budget 2017 |Resultat 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Intdkter
Biljettintakter 846 458 816 474 798 241 824 639 824 639
Intakter skolor 80 446 46 110 108 099 46 571 112 246
Summa intdkter 926 904 862 584 906 340 871210 936 885
Kostnader
Trafikkostnader -3 649 656 -4 045 085 -4049 171 -3704 268 -3268 188
Index -461 628 -486 668
Bankkostnad -39 786 -35927 -40 251 -36 286 -41 585
Summa kostnader -3 689 442 -4 081 012 -4 089 422 -4 202 182 -3 796 441
S:a nettokostnad tatort -2762 538 -3218428 -3 183 082 -3330972 -2 859 557
Forslag
Landsbygdstrafik Resultat 2016| Budget 2017 |Resultat 2017 Budget 2018 | Budget 2019
Intdkter
Biljettintakter 1703 568 1623096 1619 050 1639327 1639327
Intakter skolor 1311146 1174283 1183408 1186 026 1200 000
Bussgods 78 380 89 066 144 471 62 935 131 658
Resplus 161 379 147 904 157 873 147 904 150714
S:a intdkter 3254473 3034 349 3104 802 3036 192 3121699
Kostnader
Trafikkostnader -11806 765| -13037102| -12158869| -11587143( -12000 196
Trafikkostnader -1 000 000 0 0 0
Index -1428 180 -1 806 745
Forstarkning -229 266 -144 500 -166 669 -148 739 -153 190
Komplettering, anropsstyrd taxi -220138 -211 489 -264 427 -217 834 -272 360
Bankkostnad -39786 -35927 -40 251 -36 286 -41 585
S:a kostnader -12295955| -14429018| -12630216| -13418182| -14274075
S:a nettokostnad landsbygd -9041482( -11394669 -9525414( -10381990( -11152376




Ornskoldsviks kommun

Resultat Budget Resultat Forslag
Sammanstallning nettokostnad 2016 2017 2017 Budget 2018 | Budget 2019
Landsbygdstrafik -22975927( -11 808 267 -17 556 920| -19 855907| -20172 743
Rénteintakter -5 506 0 -2163 0 0
Tatortstrafik -12 737 220 -914 707 852446 -4359502( -6617601
Avskrivningar -842 335 -842 335 -123 897 -279 823 -130 787
Stationsavgifter -385 395 -348 006 -377 008 -358 446 -399 629
Sarskild persontrafik -11127 530 -11 081 340( -11413 131| -11192 154| -11 874222
Medlemsbidrag -48 073 913 -24 994 655 -28 620 674| -36 045 832| -39 194 982

Resultat Budget Resultat Forslag
Tatortstrafik 2016 2017 2017 Budget 2018 | Budget 2019
Intdkter
Biljettintdkter 8159738 8137968 9382784 8219348 8375516
Intdkter skolor 1060 806 0 303 451 0 300 000
S:a intdkter tatort 9220544| 8137968 9686235 8219348 8675516
Subventionerat kommunkort 12629935| 25864 163| 30666361| 29967 102| 30000000
Summa intakter 21850479( 34002131 40352596 38186450 38675516
Kostnader
Trafikkostnad -34371813(-34721894( -38641560| -30637 194 -31724 340
Index -4 181 865| -5146 739
Forstarkning -660 374 -1030000( -1000 000
Trafikforandringar -1700000( -2417253
Resandeincitament -4 800 000| -4 800000
Bankkostnad -215 886 -194 944 -198 216 -196 893 -204 785
S:a kostnader -34 587 699( -34 916 838 -39 500 150| -42 545952| -45 293 117
S:a nettokostnad tétort -12 737 220 -914 707 852446 -4359502 -6617601

Resultat Budget Resultat Forslag
Landsbygdstrafik 2016 2017 2017 Budget 2018 | Budget 2019
Intdkter
Biljettintakter 5075618 5112887 5794370 5164016 5262132
Intakter skolor 1844188 0 323967 0 300 000
Bussgods 186 384 204 789 16 715 171 000 15233
Resplus 85 436 78 302 83 580 78 302 79 790
S:a intdkter 7191626 5395978 6218632 5413318 5657154
Subventionerat kommunkort 6384952| 21051417 15181714 14312 646( 15000 000
Summa intdkter 13576 577| 26447395| 21400346 19725964 20657154
Kostnader
Trafikkostnader -35353994( -36 968 742 -37 620 607| -33991859| -34 203 119
Index -4 268384 -5124314
Resandeincitament 0
Forstarkning -34 272 -90 177 -183 710 -92 882 -250 000
Bankkostnad -215 886 -194 944 -198 216 -196 893 -204 785
Komplettering, anropsstyrd taxi -404 363 -577 960 -532 867 -595 299 -613 158
Kompletteringstrafik, linjelagd t¢ -543 989 -423 839 -421 866 -436 554 -434 522
S:a kostnader -36 552 504 ( -38 255 662 -38 957 266| -39 581 871| -40 829 897
S:a nettokostnad landsbygd -22 975 927( -11 808 267| -17 556 920| -19 855 907| -20 172 743




Ange kommun

Sammanstallning Resultat Resultat Forslag
nettokostnad 2016 Budget 2017 2017 Budget 2018|Budget 2019
Landsbygdstrafik -6 422 201 -6892125| -7005608| -7020686| -7359345
Ranteintakter -767 0 -302 0
Avskrivningar -106 968 -106 968 -15 402 -34 108 -16 259
Stationsavgifter -18 808 -16 786 -19 048 -16 954 -20191
Sarskild persontrafik -3514 069 -3708651| -3412323| -3469505| -3550181
Medlemsbidrag -10 062 813| -10 724 531(-10 452 683 -10 541 253| -10 945 975
Resultat Resultat Forslag
Landsbygdstrafik 2016 Budget 2017 2017 Budget 2018|Budget 2019
Intakter
Biljettintakter 406 321 374 480 404 270 378 225 419778
Intdkter skolor 866 085 799 572 854 206 807 568 886 974
Bussgods 26 047 31785 7204 47 056 6 565
Resplus 19935 18 270 19 502 18 270 18 618
S:a intdkter 1318 388 1224107| 1285182 1251119 1331935
Kostnader
Trafikkostnad -7 666 070( -8 054 663| -8 137 962| -7301125| -7397943
Index -907 505| -1105046
Forstarkning -55 601 -31414 0 -32 356 -30 837
Bankkostnad -13 386 -12 087 -12 826 -12 208 -13 251
Komplettering, anropsstyrd taxi 0 0 -3513 -12 415 -3618
Komplettering, linjelagd taxi -5532 -18 068| -136 490 -6 196 -140 585
S:a kostnader -7 740588 -8116232| -8290790| -8271804| -8691280
S:a nettokostnad landsbygd -6 422 201 -6892125| -7 005 608| -7 020686/ -7 359345




Harnésands kommun

Forslag
Sammanstallning nettokostnad Itat 2016 | Budget 2017 Itat 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Landsbygdstrafik -14722714| -15398167| -15883508| -16232068| -11538793
Réanteintakter -2009 0 -789 0
Tétortstrafik -7 162 560 -7 969 441 -7 638670 -8 298 360 16 927 688
Avskrivningar -292914 -292914 -44 112 -99 673 -46 565
Stationsavgifter -188 553 -177 138 -180 656 -178 909 -191 495
Sérskild persontrafik -4129 234 -4 034 485 -4 889 040 -4 074 830 -5150 834
Medlemsbidrag -26 497 985| -27872145| -28636776| -28 883 840 0

Forslag
Tatortstrafik Resultat 2016 | Budget 2017 |Resultat 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Intdkter
Biljettintakter 2131249 2045592 2194259 2066 048 233564
Intdkter skolor 551790 487 560 599 206 492 436 0
Intdkter 2683 039 2533 152 2793 465 2558484 233564
Subventionerat kommunkort vux 15423012
Subventionerat kommunkort barn 13399 849
Subventionerat kommunkort sen
Summa intakter 2683 039 2533 152 2793 465 2558484 29 056 425
Kostnad
Trafikkostnad -9798959( -10460477( -10388626 -9621935 -9.824 031
Index -1192 372 -1464 553
Ev omférhandlat avtal (5%) 0 -491 202
Ev fordon + trafik (férdeln 38%) 0 -304 000
Forstarkning 0 0 0 0 0
Bankkostnad -46 640 -42 116 -43 509 -42 537 -44 950
S:a kostnader -9845599| -10502593| -10432135( -10856844| -12128737
S:a nettokostnad tatort -7 162 560 -7 969 441 -7 638 670 -8 298 360 16 927 688

Forslag
Landsbygdstrafik Resultat 2016 | Budget 2017 |Resultat 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Intdkter
Biljettintakter 625 407 632 553 578 704 638 879 62 087
Intékter skolor 1147 356 1099 610 1127233 1110 606 0
Bussgods 28039 10 440 6 550 21227 5969,04
Resplus 11391 30901 11144 10 440 10 638,62
S:a intdkter 1812194 1773 505 1723631 1781152 78 694,16
Subventionerat kommunkort vux 4099 788
Subventionerat kommunkort barn 3566430
Summa intakter 7744912
Kostnader
Trafikkostnad -16 059 549| -16895870| -17333094| -15339818| -15438854
Index -2390 192 -2301435
Ev omférhandlat avtal (5%) -771943
Ev fordon + trafik (férdeln 62%) -496 000
Forstarkning -6 185 -139 -9058 -120 -2400
Bankkostnad -46 640 -42116 -43 509 -42 537 -44 950
Komplettering, anropsstyrd taxi -108 318 -86 675 -122 135 -89 275 -125799
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -314 217 -146 872 -99 344 -151 278 -102 324
S:a kostnader -16534909| -17171671| -17 607 140| -18 013 220| -19 283 705
S:a nettokostnad landsbygd -14722714| -15398167| -15883508| -16232068| -11538793




Timra kommun

Sammanstéllning Forslag
nettokostnad Resultat 2016 | Budget 2017 | Resultat 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Landsbygdstrafik -12714721| -13978091| -13612905| -14821839 -5703
Ranteintakter -1564 0 -615 0 0
Avskrivningar -215108 -215108 -32931 -71171 -34 762
Sarskild persontrafik -3797 517 -3678 443 -4 334768 -4 123 162 -4 509 893
Medlemsbidrag -16 728910 -17871642( -17981218( -19016172 -4 550 358
Forslag
Landsbygdstrafik Resultat 2016 | Budget 2017 | Resultat 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Intakter
Biljettintakter 2948 224 2990710 3193370 3020617 2152972
Intdkter skolor 2 584 069 2577173 2477924 2 602 945 0
Bussgods 6499 7 298 7 838 0 7143
Resplus 47 465 43501 46 433 43501 44 328
S:a intakter 5586 256 5618 682 5725 564 5667 063 2204 442
Subventionerat kommunkort 19118 880
Summa intakter 21323322
Kostnader
Trafikkostnad -17 489349 -17130178| -18178436| -17400686| -17 383266
Index -1618 146 -2162 047 -2692 374
Resandeincitament -395 725 -35991 -558 450
Miljdincitament
Forstarkning -596 815 -591 282 -639 211 -627 311 -565 896
Bankkostnad -111 496 -100 680 -60 324 -101 687 -62 323
Komplettering, anropsstyrd taxi -103 317 -156 486 -64 773 -161 180 -66 716
S:a kostnader -18300977( -19596772( -19338469( -20488902( -21329025
S:a nettokostnad landsbygd -12714721( -13978091( -13612905( -14821 839 -5703




Sundsvalls kommun

Sammanstallning Forslag Budget
nettokostnad Resultat 2016 | Budget 2017 | Resultat 2017 | Budget 2018 2019
Landsbygdstrafik -25973 674| -30381623 -30647 773 -36 819 298 -35 668 265
Rénteintdkter -4 137 0 -1625 0 0
Tatortstrafik -17 182 630| -22 158 889 -35581 124 -42 794 700 -35166 194
Avskrivningar -1794 123 -1794 124 -272 434 -598 101 -287 585
Sarskild persontrafik -69 681 -57 419 -66 390 -57 993 -59 153
Medlemsbidrag -45 024 245| -54 392 055 -66 569 346 -80 270 092 -71181 196
Forslag Budget
Tatortstrafik Resultat 2016 | Budget 2017 | Resultat 2017 | Budget 2018 2019
Intédkter
Biljettintakter 44742 228 44293 029 46 562 235 44 735 959 45 585 942
Intdkter skolor 5217790 4971759 4746 957 5021477 5116 885
S:a intdkter tatort 49960018 49264 788 51309 192 49 757 436 50 702 827
Skattesubvention senior 49526501| 53919353 36 046 221 36 184 882 36 200 000
Skattesubvention barn 17 160 000
Summa intakter 99486 519| 103 184 141 87 355413 85942318 104 062 827
Kostnad
Trafikkostnad -114 885 464( -123 707 171 -121315790| -110832749( -112 285860
Index -13 910 486 -17 225379
Biljettautomat -100 000 -100 000
Forstarkning -148 321 -159 135 -188 799 -163 909 -3.000 000
Resandeincitament -786 082 -3 686 082
Avskrivning -1452 300 -1452 300
Bankkostnad -1635364| -1476724 -1431 947 -1491 492 -1 479 400
S:a kostnader -116 669 149| -125 343 030 -122 936 537| -128737018| -139 229021
S:a Nettokostnad tétort -17 182 630| -22 158 889 -35581124 -42 794 700 -35 166 194
Forslag Budget
Landsbygdstrafik Resultat 2016 | Budget 2017 | Resultat 2017 | Budget 2018 2019
Intdkt
Biljettintakter 9986 871 9 880 887 11578 382 9979 696 10169 310
Intakter skolor 5291901 4829579 5047308 4877 875 4970 555
Bussgods 80112 44 371 86 355 67 132 78 696
Resplus 48 414 86 643 47 362 44 371 45214
S:a intdkter 15 407 298 14 841 480 16 759 407 14 969 074 15263 775
Skattesubvention senior 6197011 8571801 4932112 4682 749 5000 000
Skattesubvention barn 2 340 000
Summa intédkter 21604 310 23413 281 21691519 19 651 823 22 603 775
Kostnader
Trafikkostnad -45 116 140| -50 889 506 -49 902 817 -47 161 589 -47 185 570
Index -5875772 -7 167 533
Forstarkning -826 479 -885 936 -1004 528 -930 233 -716 998
Resandeincitament -453 015 -1146 750
Bankkostnad -1635 364 -1476 724 -1431947 -1491 492 -1479 400
Komplettering, anropsstyrd taxi -542 738 0 -559 020 -575791
S:a kostnader -47 577 984| -53 794904 -52 339 292 -56 471121 -58 272 041
S:a nettokostnad landsbygd -25973 674| -30381623 -30 647 773 -36 819 298 -35 668 265




Region Vasternorrland

Sammanstallning nettokostnad Resultat 2016 | Budget 2017 | Resultat 2017 | Budget 2018 |Férslag Budget 2019
Landsbygdstrafik -44 238 803| -44 629848 -43677639( -50756703 -50 193 260
Rénteintdkter -11536 0 -4 573 0 0
Norrtag -33815727| -44890000( -36583688( -46426000 -47 858 000
Avskrivningar -1291563 -1291563 -177 207 -404 923 -253 255
Stationsavgifter -1226 086 -1218 848 -1263 588 -1262 869 -1339403
Forvaltningskostnader -31589368| -33659052( -33659052( -34377270 -32990 364
Din Tur Kundcenter -15831167| -17359902( -17359902( -17371647 -17 311143
Sarskild persontrafik -66 066 509| -61838631| -67741994( -70000 000 -71 387575
Atgarder LP 19-21 enl budgetskrivelse -5 840 000
Medlemsbidrag -194 070 759( -204 887 844( -200467 644 -220599 412 -227 173 000
Sammanstallning nettokostnad Resultat 2016 | Budget 2017 | Resultat 2017 | Budget 2018 |Férslag Budget 2019
Intdkter

Biljettintakter 20777 743 20901 497 22506 391 21110512 21511612
Bidrag 2 994 880 3003 500 2990 364 3 000 000 3400 000
Intdkter skolor 5164 098 4824 547 4932710 4872792 4965 375
Bussgods 932 204 1021222 544 822 479 562 496 503
Resplus 2107 424 1931447 2 061632 2 031447 2 070 045
Ovriga intakter 331871 0 0 0 0
S:a intakter 32308 220 31682214 33035919 31494313 32443534
Subvention kommunkort 2 020 687 2413520 2345037 2150 088 2 600 000
Summa intakter 34 328 907 34095 734 35380 956 33644 401 35043534
Kostnader

Trafikkostnad -76 953 273| -76757365| -77071454( -72082 602 -71437 263
Index -8322 540 -10428 801
Resandeincitament -25249 -394 800
Trafikbesparing 0 1100 000
Biljettsamverkan X-trafik -500 000 -500 000 -1 000 000 -1 000 000
Avskrivningar -1491 360 -1491 360
K6p av tjanst Navet -294 000 -294 000
Forstarkning -936 122 -855 702 -785 936 -566 713 -566 129
Bankkostnad -678 315 -612 515 -701 205 -618 640 -724 442
S:a kostnader -78 567 710| -78 725582 -79058595( -84401104 -85 236 795
S:a nettokostnad landsbygd -44 238 803| -44 629848 -43677639( -50756703 -50 193 260




Bilaga 1

180220 Forbundsordning for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Forbundsordning
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

Hdir anges ndr och under vilken paragraf respektive fullmdktige i de sju kommunerna i Viésternorrland, samt
regionfullmdktige i Region Vdsternorrland antagit férbundsordningen liksom frén vilket datum densamma
ska gdilla.

1. Namn

Forbundets namn ar Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

2. Sate

Forbundet har sitt sate i Kramfors.

3. Medlemmar

Medlemmar i forbundet ar kommunerna Ange, Sundsvall, Timra, Harnésand, Kramfors, Solleftea och
Ornskéldsvik, samt Region Visternorrland.

4. Andamal

Andamaélet med férbundet &r, jamlikt bestimmelserna hirom i lagen (2010:1065) om kollektivtrafik, att
som regional kollektivtrafikmyndighet for Vasternorrlands l1an ansvara for och organisera den regionala
kollektivtrafiken.

Med regional kollektivtrafik avses, trafik enligt definitioneni 1 kap. 6 § lag (2010:1065) om
kollektivtrafik.

5. Organisation

Forbundet ar ett kommunalforbund med férbundsdirektion enligt reglerna i kommunallagen.

6. Styrdokument

De styrdokument som reglerar férbundets verksamhet ar:
Forbundsordning, Samarbetsavtal, Reglemente for férbundsdirektionen samt Reglemente for revisorer.



7. Uppgifter

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands |an ansvarar for den regionala
kollektivtrafiken i Vasternorrlands lan enligt bestammelserna harom i lagen (2010:1065) om
kollektivtrafik.

8. Forbundsdirektion interimistisk

Intill 2018-12-31 galler:

Direktionen bestar av tjugotva (22) ledamoter och tjugotva (22) ersattare. Sundsvalls kommun utser
tre (3) ledamoter och tre (3) ersattare, 6vriga kommuner utser tva (2) ledamoter och tva (2) ersattare
vardera och Landstinget Vasternorrland utser sju (7) ledamoter och sju (7) ersattare.

Ledamoter och ersattare valjs forsta gangen for perioden 1 januari 2012 — 31 december 2014 och
darefter for fyra ar fran och med 1 januari aret efter det att val till kommunfullméaktige har agt rumi
hela landet.

Vid forfall for ledamot tjanstgor ersattare fran samma kommun som ledamoten i den turordning som
kommun-/landstingsfullmaktige har bestamt.

Forbundsdirektionen utser inom sig en ordférande, en 1:e och en 2:e vice ordférande fér samma
mandatperiod som férbundsdirektionen. Ordféranden bér valjas bland landstingets representanter.

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott bestaende av sju (7) ledamoter och sju (7)
ersittare. Landstinget ska ha tva ordinarie ledaméter och tva ersittare. Ovriga platser, ordinarie och
ersattare, fordelas mellan kommunerna. Fordelningen i arbetsutskottet ska vara fyra (4) fran
forbundsdirektionens politiska majoritet och tre (3) fran forbundsdirektionens politiska minoritet. Vid
valet till arbetsutskott ska kommunallagens regler om proportionella val, enligt KL 5 kap 46 §, inte
galla.

9. Forbundsdirektionen

Fran 2019-01-01 galler:

Forbundsdirektionen bestar av nio (9) ledamoter och nio (9) ersattare, kommuner utser en (1) ledamot
och en (1) ersattare vardera och Region Vasternorrland utser tva (2) ledamoter och tva (2) ersattare.
Ledamoter och ersattare valjs for en period om fyra (4) ar fran och med den 1 januari aret efter det att
val till kommunfullmaktige har gt rum i hela landet.

Forbundsdirektionen bér sammantrdda c:a fyra (4) ganger per ar eller nar det anses vara pakallat.

Vid forfall for ledamot tjanstgor ersattare fran samma kommun som ledamoten i den turordning som
kommun-/regionfullmaktige bestamt.

Regionen utser ordférande, vice ordférande i férbundsdirektionen. De tva av Regionen valda ordinarie
ledamoterna till forbundsdirektionen blir i turordning ordférande, vice ordforande.

Forbundsdirektionen behandlar drenden i tva steg, genom att beredningsmoten ska forega
forbundsdirektionens beslutsmoten.

Vid omroéstning i férbundsdirektionen har vid lika rostetal ordforande utslagsrost.
Forbundsdirektionen arbetar utifran fran tid till annan gallande reglemente.



10.Revisorer
Forbundet ska ha tre (3) revisorer, som utses av fullmaktige i Region Vasternorrland.

Revisorerna valjs for fyra ar fran och med den 1 januari aret efter det att val till kommunfullmaktige har
agt rumi hela landet. Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot satt upphor under mandatperioden
forrattar fullmaktige i Region Vasternorrland fyllnadsval sa snart som moijligt.

Revisorernas uppdrag ar att granska Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan utifran bestammelserna i kommunallagens revisionskapitel,
forbundsordning, samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

11. Initiativratt

Arenden till férbundsdirektionen far vickas av ledamot och tjinstgérande ersittare i
forbundsdirektionen, samt av medlemskommun och regionen genom framstallan fran behérig namnd,
kommun/regionstyrelse eller fullmaktige.

Revisorer kan initiera drende i forbundsdirektionen med anledning av sin granskning och om sin
forvaltning.

12. Narvaroratt och yttranderatt

Forbundsdirektionen beslutar om nagon som inte ar ledamot eller ersattare i forbundsdirektionen har
ratt att narvara och ratt att yttra sig vid forbundsdirektionens sammantraden.

Medlemskommunernas kommunstyrelseordférande och regionens styrelseordférande, eller den hen
satter i sitt stélle, ska ha narvaro- och yttranderatt i forbundsdirektionen.

Direktionen beslutar om en fortroendevald som deltar i sammantradet och som inte ar ledamot eller
ersattare i forbundsdirektionen ska fa sin mening antecknad i protokollet.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens hogste tjansteman eller dennes ersattare bor narvara
vid forbundsdirektionens sammantraden och har ratt att delta i 6verlaggningen men inte i besluten.

13. Tillkdnnagivande av justering av protokoll m.m.

Kungorelser, tillkdnnagivanden om justering av protokoll och 6vriga tillkdnnagivanden ska anslas pa
forbundets anslagstavla och pa forbundets hemsida pa internet.

14. Andel i tillgangar och skulder och férdelning av kostnader mellan medlemmarna

Varje medlem har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i forhallande till
forbundsmedlemmarnas andel av trafikarbetet matt i produktionskilometer under ndrmast féregaende
ar.

Vid skifte av forbundets behallna tillgangar, antingen vid medlems uttrade eller efter likvidation ska
samma grund tillampas.



Kostnaderna for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, erlaggas genom
bidrag fran forbundsmedlemmarna, enligt medlemmarnas samarbetsavtal.

Medlen erlaggs till forbundet kvartalsvis i forskott.

Principen ar att varje enskild medlem ska bara kostnader enligt samarbetsavtalets fordelning och att en
enskild medlems initiativ som medfér ett inkomstbortfall for forbundet och/eller kostnad for annan
medlem ska tdckas till fullo av den initierande medlemmen.

15. Medlemmarnas styrning av och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet

Kommunalférbundet styrs av sina medlemmar genom regler i forbundsordningen. Regionen och
kommunerna har inget juridiskt ansvar for de uppgifter som oéverlatits till forbundet. Daremot ar
medlemmarna ytterst politiskt och finansiellt ansvariga for verksamheten.

Medlemmarna utdvar sitt inflytande 6ver forbundet genom politisk representation i férbundets
direktion.

Dialogen mellan medlemmarnas tjansteman och foérbundets tjansteman ska praglas av 6ppenhet och
tydlighet med syfte att forankra politiska beslut och att realisera malen i Trafikforsérjningsprogrammet

Malen i Trafikforsérjningsprogrammet, géllande trafikavtal och medlemmarnas behov ska ligga till
grund for forbundets langsiktiga planering. | budgetdialoger gors avstimning av behov, mal och
ekonomiska forutsattningar.

Som ledamot i kommunalférbundets direktion verkar man for att realisera malen i gdllande
Trafikforsorjningsprogram.

Kommunalférbundet ska delge medlemmarna underlag av betydelse sa som: kallelser och protokoll
fran forbundsdirektionens sammantraden, budgetbeslut, trafikbokslut, tertialrapporter, samt 6vriga
styrdokument av betydelse och arsredovisning.

Kommunalférbundet ska i sin ekonomiska aterrapportering tydligt signalera avvikelser mot budget och
vidta atgarder for att budgetramen skall hallas. Kommunalférbundet far for sin verksamhet uppta lan i
enlighet med faststalld budget.

Kommunalférbundet far inte inga borgen eller andra ansvarsforbindelser utan forbundsmedlemmarnas
godkdnnande.

Kommunalférbundet far inte bilda eller forvarva andelar/aktier i féretag utan forbundsmedlemmarnas
godkdnnande.

Kommunalférbundet far inte avveckla eller silja andelar/aktier i féretag utan forbundsmedlemmarnas
godkdnnande.

Forbundsdirektionen godkanner arsredovisningen och oéversander den till revisorerna for granskning.
Revisorerna granskarforbundsdirektionens verksamhet och lamnar senast den 30 april en
revisionsberattelse till varje medlems fullmaktige, som beslutar om ansvarsfrihet
forforbundsdirektionen i sin helhet.

Kommunalférbundet ska folja och redovisa utvecklingen i upphandlad verksamhet, samt ge forslag till
forandringar. Kommunalférbundet ska dven folja upp och rapportera avvikelser for gallande trafikavtal
till forbundsdirektionen. Dessa delges medlem.



16. Riktlinjer for forbundets budgetprocess

Direktionen ska:

fore arsskiftet varje ar, till medlemmarna redovisa underlag for kommande verksamhetsars
budgetdialog

genomféra budgetdialog med respektive medlem baserad pa Trafikférsorjningsprogrammets
ambitionsniva, gallande trafikavtal, bedomd kostnadsutveckling och medlemmarnas ekonomiska
forutsattningar. Budgetdialogen ska vara genomférd senast april manad

fore utgangen av september manad varje ar, faststalla kommunalférbundets budget fér kommande
verksamhetsar.

Forbundsdirektionens sammantrade dar budgeten faststalls ar offentligt och ska tillkdnnages pa
forbundets anslagstavla/hemsida senast en vecka fore sammantradesdagen.

17. Allmédnhetens ratt att stalla fragor om arsredovisningen

Allmanheten ska ges ratt att stalla fragor om arsredovisningen vid det direktionssammantrade dar
arendet behandlas. Fragestunden ska dga rum innan overlaggning och beslut sker i drendet.
Information om denna mojlighet ska framga tva veckor innan sammantradet genom information pa
forbundets anslagstavla och hemsida. Arsredovisningen ska finnas tillgénglig pa forbundets hemsida
samtidigt som den delges forbundsdirektionen.

18. Arvode och andra ekonomiska féormaner

Kommunalférbundets ledamoter, ersattare och revisorer ska erhalla ersattning i enlighet med de
bestammelser som tillampas for fértroendevalda i Region Vasternorrland. Beslut om arvoden och
andra ekonomiska férmaner fattas i forbundsdirektionen. Fasta arvoden beslutas av
forbundsdirektionen efter forslag av Region Vasternorrland.

Anstédllda hos kommunalférbundet som innehar styrelseuppdrag for férbundets rakning har inte ratt till
arvode utan uppdraget utfors inom arbetstidsramen.

19. Varaktighet och medlems ratt till uttrade

Kommunalférbundet ar bildat tillsvidare for att vara regional kollektivtrafikmyndighet.

En medlem har ratt att uttrada ur kommunalforbundet. Uppsagningstiden ar tre (3) ar. Medlems
uttrade sker genom att medlem sa beslutar i sitt fullmaktige. Lagakraftvunnet beslut 6verlamnas till
forbundet och ankomstdatum utgor datum fran den dag uttradestiden réknas.

Framtida forandringar i den regionala samhallsstrukturen kan leda till att Kollektivtrafikmyndigheten
ombildas. | det fall medlemmar beslutar ombilda myndigheten sker denna ombildning utifran den
tidplan som ingar i beslutet.



20. Forbundets likvidation och upplésning

Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar dverens om detta eller om en eller flera av
medlemmarna uttrdder ur forbundet sa att forutsattningarna for forbundet att uppfylla sitt andamal
inte langre finns.

Nar forbundet har tratt i likvidation ska skulder betalas och tillgangar avyttras eller fordelas enligt
principernai § 13 i denna férbundsordning. Likvidation verkstalls av forbundsdirektionen i egenskap av
likvidator.

21. Andringar och tilldgg i forbundsordningen

Forbundsordningen kan sdgas upp for omférhandling av villkoren. Uppsagningstiden ar arton (18)
manader raknat fran ingdngen av den manad da uppsagningen skedde.

| det fall samtliga medlemmar i sitt fullmaktige beslutar om en @ndring eller tillagg av gallande
forbundsordning ska detta beslut faststallas vid narmast foljande férbundsdirektions sammantrade och
trader i kraft efter beslutet.

Fraga om uppsadgning, andring eller tillagg till forbundsordningen far vackas av férbundsdirektionen
eller forbundets medlemmar.

22. Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan na en
frivillig uppgorelse ska tvisten I6sas i allman domstol

23. lkrafttradande

Denna forbundsordning galler fran det datum den faststallts av forbundsdirektionen efter det att
forbundsordningen godkants av samtliga medlemmars fullmaktige.



Bilaga 2

180220 Samarbetsavtal for Koommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Mellan Region Vasternorrland och Ange, Sundsvall, Timra, Hiarnésand, Kramfors, Sollefted och
Ornskéldsviks kommuner har féljande avtal triffats om den regionala kollektivtrafikmyndigheten i
lanet organiserad som ett gemensamt kommunalférbund, Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

1. Bakgrund

Enligt Lag om kollektivtrafik, SFS 2010:1065, ska det i varje lan finnas en regional
kollektivtrafikmyndighet.

2. Andamal

Samarbetsavtalets andamal ar att reglera inbordes forhallanden mellan medlemmar och komplettera
den forbundsordning som styr kommunalférbundets verksamhet.

3. Vision och mal

Vision och mal for kollektivtrafikens utveckling och kommunalférbundets verksamhet fattas av dess
forbundsdirektion efter politiskt behandlad remiss bland férbundets medlemmar, och anges i det
regionala trafikforsorjningsprogrammet.

4. Finansiering

Fordelningen av nettokostnader for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan sker enligt modellen att Region Vasternorrland svarar for kommunalférbundets
alla administrativa kostnader inklusive Din Tur kundcenter, nettokostnaderna for all tagtrafik, samt
busstrafikkostnader mellan kommuncentra. Kommunerna svarar for nettokostnader for trafik inom
den egna kommunen om inte annat avtalas genom sarskild 6verenskommelse.

5. Planering av trafik

Medlemmarna har gemensamt en vilja att utveckla kollektivtrafiken i lanet i enlighet med gallande
trafikforsorjningsprogram.

Som underlag forkommunalférbundets planering av trafik och beslut om trafikplikt ska varje medlem
arligen pa kommunalférbundets forfragan, men dven utifran eget initiativ ange behov av trafik i en
kommun/region, en trafikbestallning.



Kommunalférbundet dverenskommer med respektive medlem om den trafik som ska bedrivas inom
omradet grundat pa det regionala trafikforsorjningsprogrammet, gallande trafikavtal och
medlemmens budgetramar.

En medlem kan paverka trafikutbud for de trafikomraden som medlemmen har att
skattesubventionera.

En medlem kan inte férdndra sitt utbud sa att det uppstar kostnader hos annan medlem utan att
ersatta denna kostnad till fullo.

Forandringar i utbud ska sta i samklang med trafikforsorjningsprogram och trafikavtal.

Som en del i framtagandet av underlag for medlemmarnas behovsframstéllan kan medlem en gang
per ar bjuda in kommunalférbundet for att gemensamt félja upp foregaende ars trafik och ekonomi.

Kommunalférbundet uppmarksammar och initierar behov av trafikforandringar.
Kommunalférbundet ska ocksa arligen fraga respektive medlem om behov av férandringar avseende
trafikutbud.

Andringar i samfinansierad trafik maste verenskommas om mellan berérda medlemmar innan
trafikbestallning med dndringar [amnas till kommunalférbundet.

Om kostnaden for den trafik som upphandlas 6verstiger medlemmens budget, maste
kommunalférbundet forst inhdmta medlemmens godkdnnande innan ett anbud antas och trafikavtal
ingas.

Medlemmar bestaller trafik och detta kommuniceras till andra berérda medlemmar av
kommunalférbundet. Processen for trafikforandringar och trafikbestéllningar beskrivs i
kommunalférbundets beslutade planeringsprocess.

6. Subventioner

Utover utbudsférandringar sa ar medlemmarna eniga om att varje medlem har ratt att
subventionera produkter. Medlem kan lamna forslag pa utformning av taxor, marknadsféring och
information samt annat som ar relaterat till trafikering. Medlemmars initiativratt omfattar den
verksamhet som kommunalférbundets férordning reglerar.

Varje medlem som valjer att subventionera produkter har att finansiera kostnaderna for inférandet
av rabatten samt 6vriga kostnader som detta beslut innebéar. En medlem som subventionerar
produkter ersatter 6vriga medlemmar i den omfattning som de forlorar intakter.

7. Ansvar for resecentra, bussterminaler, pendlarparkeringar och hallplatser

Kommunerna ansvarar for anldggande och drift av bussterminaler, resecentra och hallplatser i det
kommunala vagnatet. | den man inte detta ligger pa annan part. | ansvaret kan inga vaderskydd,
informationstavla, hallplatsstolpe och motsvarande utrustning.

For hallplatser vid det statliga vagnatet ansvarar Trafikverket. Avtal om férdelning av ansvar kan
traffas mellan Trafikverket och medlem.

Regionen ansvarar for hallplatser och Gvriga resenarsutrymmen pa sina fastigheter.



Medlemmar far efter Gverenskommelse 6verlata till kommunalférbundet att avtala om avgifter for
trafikoperatorers anslutning till terminaler och resecentra samt formerna for erlaggande och vidare
fordelning av avgifterna.

Kommunerna ska pa begéaran lamna dokumentation av hallplatsstandard till kommunalférbundet for
hallplatser pa kommunal vag. Kommunalférbundet har ansvar for att aktuell information finns.

Medlemmarna atar sig att informera kommunalférbundet nar behov av flytt av hallplats uppstar sa
att register och geografiska informationssystem mm har rattvisande innehall.

Medlemmar ansvarar for egna pendlarparkeringar. Kommunalférbundet ansvarar for registrering av,
och information om, pendlarparkering pa samma satt som for hallplatser.

8. Trafikantinformation

Den trafik som bedrivs i avtal via kommunalférbundet marknadsférs med den grafiska profil som
kommunalférbundet valt att anvanda.

Medlemmarna ar eniga om att kommunalférbundet har ansvar for all resenarsinformation utéver det
som trafikavtalen reglerar. | de fall en medlem koper rabatter eller pa annat satt valjer komplettera
med en egen informationslosning ska dven de kostnader som hor till information och marknadsforing
av atgarden finansieras av medlemmen.

Om det ar en operator eller kommunalférbundet som svarar for uppsattning av information ansvar
kommunalférbundet fér kontroll av informationsinnehallet och dess aktualitet. Operator och
kommunalférbund ansvarar for borttagande av inaktuell information.

Om det &r kommunen eller regionen som har att svara for att sdtta upp och ta ner information sa
ansvarar kommunalférbundet for kontroll av informationsinnehall. Medlem ansvarar for borttagande
av inaktuell information.

Kommunalférbundet ansvarar for att korrekturldst och godkant informationsmaterial finns
tillgangligt for uppsattning vid i forvag beslutad tidpunkt.

9. Overlatelser

Nar medlem helt eller delvis 6verlatit ansvar for den sarskilda kollektivtrafiken eller transporttjanster
till kommunalférbundet, ska medlemmen helt finansiera de kostnader som uppstar utéver
kostnaderna for Din Tur kundcenter.

10. Tvister

Om tvist uppkommer och om parterna inte kan na en frivillig uppgorelse ska tvisten I6sas i allméan
domstol.



11. Avtalets giltighet

Detta avtal géller fran det datum den faststallts av forbundsdirektionen efter det att
forbundsordningen godkants av samtliga medlemmars fullméktige och géller darefter i 24 manader.

Senast 18 manader innan avtalstiden I6per ut har parterna mojlighet att sdga upp avtalet. Om ingen
part skriftligen sagt upp avtalet forlangs det med 24 manader i taget.

| det fall samtliga medlemmar fattar likalydande beslut om dndring av avtalet galler andringen nar
beslutet vunnit laga kraft och ett nytt samarbetsavtal med beslutad férandring upprattats.

Detta samarbetsavtal har uppréattats i xx (xx) likalydande exemplar dar vardera parter tagit var sitt.

Underskrifter.



Bilaga 3

@) DINTUR

Reglemente for forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen ska bedriva verksamheten i enlighet med
kommunallagen, lagen om kollektivtrafik och enligt forbundsordning,
samarbetsavtal, reglemente samt lagar och foreskrifter i 6vrigt som géller
for verksamheten.

1. Verksamhetsomrade

Forbundsdirektionen ska leda verksamheten och félja de fragor som kan inverka pa
kommunalférbundets utveckling och ekonomiska stéllning.

Forbundsdirektionen & kommunalférbundets personalpolitiska och
personaladministrativa organ.

2. Huvudarbetsuppgifter

Forbundsdirektionen har till uppgift

att vara regional kollektivtrafikmyndighet och besluta om trafikférsorjningsprogram,
allman trafikplikt inom lanet och om taxor for trafik med trafikplikt.

att se till, att verksamheten bedrivs pa ett rationellt och ekonomiskt sétt.

3. Kallelse

Kallelse till sammantrade med férbundsdirektionen uppréttas av ordféranden eller
pa ordférandens ansvar.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen ska tillstéllas varje ledamot och erséttare samt annan
fortroendevald som far nérvara vid sammantradet senast sju dagar fore
sammantradesdagen. Kallelse far ske elektroniskt om det inte ar olampligt.
Ordféranden bestdammer formen for kallelse.
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4. Reservation
Om en ledamot reserverar sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera

reservationen ska ledamoten gdra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas innan
protokollet justeras.

5. Protokollsanteckning

Ordféranden kan medge tjanstgérande ledamot eller tjanstgdrande ersattare
protokollsanteckning.

6. Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot inom 14 dagar enligt
kommunallagen, KL 5 kap, 69 8.

Om forbundsdirektionen beslutar att en paragraf ska justeras
omedelbart, ska paragrafen redovisas skriftligt innan
forbundsdirektionen justerar den.

Tillkannagivanden anslas pa kommunalforbundets anslagstavla och pa hemsida.
7. Delegation
Forbundsdirektionen ska besluta om en delegationsordning for
kommunalforbundet. Férbundsdirektionen far inratta utskott med beredningsansvar.
8. Arkiv och diarium
Kommunalférbundet ar arkivmyndighet.
Till kommunalférbundet inkomna och av kommunalférbundet upprattade

handlingar ar allmanna handlingar, som ska registreras utan dréjsmal, om
det inte ar uppenbart att de &r av ringa betydelse for myndighetens

verksamhet.
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors www.dintur.se



Bilaga 4
Sid1lav3

@) DINTUR

Reglemente for revisorerna

1. Revisorernas uppgifter

Revisorernas uppdrag &r att granska Kommunalforbundet
kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan utifran bestammelserna i
kommunallagens revisionskapitel, forbundsordning, samt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Lekmanparevisorer i hel- eller deldgda foretag ska utses bland de revisorer som valts for
granskning av férbundet.

God revisionssed ar de foredomliga och goda principer och tillvagagangssatt
som ar allméant vedertagna nar revision utfors.

2. Revisorernas antal och organisation

Forbundet ska ha tre (3) revisorer, som utses av fullméktige i Region Vasternorrland.

Revisorerna valjs for fyra ar fran och med 1 januari aret efter det att
val till kommunfullméktige har dgt rum i hela landet.

Revisorerna utser inom sig en ordférande och vise ordférande.

Uppdraget &r slutfort nér revisorerna har avslutat granskningen av
verksamheten och avlamnat revisionsberattelse for mandatperiodens fjarde ar.

Revisorerna arbetar samféllt med hela granskningsuppdraget.

Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot annat satt upphor under
mandatperioden forrattar fullméktige i Region Vasternorrland fyllnadsval sa
snart som mojligt.

3. Revisorernas ekonomi och forvaltning
Revisorerna svarar for sin egen férvaltning.

For att besluta om drenden i sin forvaltning och om jav sammantrader
revisorerna enligt de regler som géller en kommunal namnd.

Forbundsdirektionen tillhandahaller medel for administrativt stod och for
sakkunnigt bitrade till revisionen.
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4. Sakkunniga bitraden

Revisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som
behovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.

Vid upphandling tillampas lagen om offentlig upphandling. Revisorerna
beslutar sjalva om upphandling.

Bestdmmelserna i kommunallagen och aktiebolagslagen om revisorernas ratt till upplysningar
galler ocksa de sakkunniga som bitrader revisorerna.

5. Revisorernas arbetsformer

Ordforanden kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet
och till sammantraden i &renden om sin forvaltning och om jav.

Ordforanden kallar sakkunniga, verksamhetsansvariga tjansteman och andra
experter samt fortroendevalda i forbundet till dessa sammankomster i den
utstrackning som revisorerna anser nodvandigt.

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Ordféranden ansvarar for att anteckningar uppréttas.

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas
upp i protokoll. Ordféranden ansvarar for att protokoll uppréttas.

Protokollet justeras av ordféranden och ytterligare en revisor. Revisorerna kan
besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

En skrivelse eller motsvarande i granskningsarbetet ska undertecknas av samtliga revisorer.

6. Revisorerna och forbundsdirektionen
Revisorerna och férbundsdirektionens presidium har regelbundna éverldggningar.

Revisorerna kan initiera arende i forbundsdirektionen i anledning av sin
granskning och om sin forvaltning nar de bedomer att sa behdvs.
Forbundsdirektionens ordférande svarar for att sidana arenden tas upp till
behandling, sa snart som mojligt efter det att beredning har skett.
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7. Arkiv

For varden av revisorernas arkiv galler bestammelserna i arkivlagen och av forbundsdirektionen
faststallt arkivreglemente.

9. Reglementets giltighet
Detta reglemente galler fran och med 1 juli 2018 under forutséttning att samtliga
medlemmars fullméktige beslutar anta det. Eller vid den senare tidpunkt som
Forbundsdirektionen beslutar nar samtliga medlemmars fullméktige beslutat anta det.
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