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VI HAR UNDER JUNI slutfért upphandlingen av linjelagd buss-
trafik i lanet. Upphandlingen resulterade till att busstrafiken
bedrivs av tva stora aktdrer, Nobina och Mittbuss. | och med
denna upphandling har den linjelagda busstrafiken en enhetlig
och tydlig profilering med Din Turs varumarke. Upphandling av
sarskild kollektivtrafik har padborjats under aret.
Resandeutvecklingen har minskat under aret. Atgarder for
att vanda utvecklingen maste tas fram tillsammans med med-
lemmarna och trafikféretagen.
Vi har under aret tillsammans med 6vriga fyra norrlandsla-
nen pabdrjat ett arbete for att 6ka mojligheten att resa dver
lénsgrénserna med produkten Norrlandsresan. Det arbetet har
inspirerat till en utveckling av reseprodukter inom de fyra ldnen.
Den gemensamt agda tagtrafiken inom Norrtag har haft
en positiv resandeutveckling under aret. De tidigare arens pro-
blem har bemastrats bland annat genom béttre underhallsorga-
nisation. Férberedelser f6r upphandling av ny tdgoperatér fran
2016 har paborjats.
Férberedelserna for inférandet av ett realtidssystem fortsat-
ter, den tekniska plattformen kréver mer tid f6r utprovning én
tidigare beréknat.

ETT FLERARIGT HALSOPROJEKT delredovisades for direktionen i
april. Sjukskrivningstalen bland var personal har sjunkit kraftigt
under aret vilket kan hérledas till hdlsoprojektet vad géller
forbattrade resultat av hélsa och motion.

Tva langdragna réttstvister har avslutats efter forlikning i
foérvaltningsratten.

Vérdet pa de vardepapper som vi forvaltat &t medlemmarna
sedan myndigheten bildades 2012 har aterbetalats till medlem-
marna.

Den 1 julitilltradde en tillférordnad myndighetschef under
rekryteringsfasen av ny myndighetschef. Under hdsten paborja-
des rekrytering av ekonomichef.

En stor arbetsinsats gjordes under 2014 for att genomféra
omprioriteringar i Budgetskrivelse 2015 pa grund av 6verpla-
nering. Vi har med anledning av detta bérjat en 6versyn av den
gemensamma planeringsprocessen for framtagande av de tre
kommande arens verksamhet och finansiering.

CAMILLA FAHLANDER
Myndighetschef



inledning

KOMMUNALFORBUNDET Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an ansvarar

for den regionala kollektivtrafiken genom faststéllande av ett regionalt trafikfor-

sérjningsprogram. | trafikforsériningsprogrammet framgar verksamhets- och

finansiella mal for Kollektivtrafikmyndigheten.

Utdver ett regionalt trafikférsérjningsprogram ska vi:

1. verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillganglig for alla resenérsgrupper,

2.verka for en tillfredsstéllande taxiférsérjning i lanet, samt

3. fatta beslut om allman trafikplikt for det trafikutbud och den service som
Kollektivtrafikmyndigheten vill garantera resenérerna genom trafikupphandling.

KOMMUNALFORBUNDET Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an bildades
2012 och medlemmarna bestar av lanets sju kommuner samt Landstinget Vaster-
norrland.

Forbundsdirektionen bestar av 22 ledaméter som utses av férbundets medlemmar.
Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott bestaende av sju ledamoter.
Ledamoterna ska representera Kollektivtrafikmyndigheten nar de sammantrader.
Vid tva tillfallen har vi inbjudit lanets politiker och tjansteman till seminarier for
dialog och for att férankra kollektivtrafikens utveckling de narmast kommande &ren.
| dialog med férbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser for ledningen av myndigheten, varefter medlemmarnas
fullmaktige beslutar om ekonomiska medel utifran definierat behov.

viktiga politiska beslut

FORBUNDSDIREKTIONEN HAR under aret bland annat beslutat:

e att inféra ett inomkommunalt och lansévergripande skolkort,

® att foresla Landstinget Vasternorrland att bestélla trafik utifran ett langsiktigt
utvecklings- och finansieringsperspektiv kring den framtida Norrtagstrafiken,

e att anta ett nytt finansiellt mal avseende god ekonomisk hushallning, malet sattes
till att finansiellt resultat ska vara 0,01 procent jamfért med budget innevarande ar,

e att faststélla Prissattnings- och produktstrategi,

e att anta nya delmal fér Kollektivtrafikmyndigheten i och med beslut av Budget-
skrivelse 2015, samt

® att besluta om allman trafikplikt for tagtrafik mellan Umea och Sundsvall samt
godkénnande av att Regionférbundet Jamtland fattar beslut om trafikplikt fér
tagtrafiken i Vasternorrlands 1an pa mittbanan.
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FEM AR I SAMMANDRAG

q
FEMAR |
SAMMANDRAG Ekonomisk information (mnkr) 2014 2013’ 2012 2011 2010
- KOSTNADER

Allmén kollektivtrafik
- landsbygdstrafik -225,3 -232,7 -230,6 -223,6 -227,6
- tatortstrafik -137,0 -107,9 -95,4 -80,1 -73,4
- tagtrafik -30,8 -35,0 -33,7 21,6 -15,9
- dvrig trafik -0,4 -0,5 -2,4 -2,8 -2,6
Administration och 6vriga indirekta kostnader -39,9 -34,8 -33,9 271 -24,7
Fardtjanst- och sjukresor -111.,8 -108,0 -105,8 -104,4 -97,7
Administration bestéllningscentral -14,4 -14,7 -13,7 -15,9 -16,3
Totala kostnader -559,6 -533,6 -515,5 -475,5 -458,2
INTAKTER
Allmén kollektivtrafik
- landsbygdstrafik 84,4 96,5 94,5 106,8 112,3
- tatortstrafik 44,4 22,5 15,5 15,9 15,0
- tagtrafik 6,7 6,4 - - -
Fardtjanst- och sjukresor 1,8 1,8 2,0 2,8 4,6
Ovriga intékter 4,4 52 13,0 9,6 12,1
Totala intékter 141,8 132,4 125,0 135,1 144,0
Resultat fére medlemstillskott -417,8 -401,2 -390,5 -340,4 -314,2
Medlemstillskott 418,9 401,2 387,7 326,8 298,7
Produktionsinformation 2014 2013 2012 2011 2010
Nettokostnad? kr/km
- landsbygdstrafik -16,22 -14,49 -14,93 -14,05 -13,18
- tatortstrafik -21,32 -19,30 -18,24 -11,16 -11,90
Total nettokostnad/km -18,06 -16,13 -16,00 -12,09 -12,80
Férandring i % 12,0 0,8 13,4 10,2 20,9

PRODUKTIONSKILOMETRAR (exkl sjukresor och fardtjanst)

Landsbygdstrafik 8370063 8970895 9117 563 8311573 10 268 669
Tatortstrafik 4547 322 4626123 4380610 5752970 4340 224
Totala produktionskilometrar 12917385 | 13597018 13498173 14064543 14608893

SJALVFINANSIERINGSGRAD? (%)

- landsbygdstrafik 37,5 441 41,0 47,9 49,3
- tatortstrafik 32,4 15,4 16,2 19,8 20,4
Total sjélvfinansieringsgrad 25,3 24,8 25,1 31,3 34,8

" Férdelningen av intakter och kostnader presenteras i ar nagot annorlunda an i Arsredovisning 2013 for att fa béttre jamforbarhet mellan &ren.
2 Nettokostnaden/km beréknas som trafikkostnaden i férhallande till antalet totala produktionskilometrar.
% Sjalvfinansieringsgraden berdknas som landsbygds- respektive tatortstrafikens direkta intakter i forhallande till direkta trafikkostnader.

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan | Arsredovisning 2014



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

fa"r@alz‘n 171 gsberdttelse

Hir presenteras Kollektivtrafikmyndighetens organisation,

verksambet samt finansiella situation.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

VISION
OCH MAL

vision och mal

~ ~
VISION
Ett stolt Védsternorrland med funktion och attraktivitet.
_
[
[ [
s ™ N
TRANSPORTPOLITISKA
MALET KOLLEKTIVTRAFIK- )
.. .. . MYNDIGHETENS MAL REGIONALA MALET
Att sékerstélla en samhalls- F till 2020 ska vi fordubbl . o
(\% | - 2 H
langsiktigt hallbar transport- andel i forhallande till det o en konkurensivafiig och
férsérjning for medborgare . hallbar tillganglighet.
L o totala motoriserade resandet.

och néringsliv i hela landet.

_ | AN AN |
[ I I I I ]
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RIAL OM MAL OM MAL OM MAL OM MAL OM MAL OM
TILLGANG- VARU- KUND- RESANDE MILJON EKONOMI
LIGHET MARKET NOJDHET
_ _ -
VISION MAL

Kollektivtrafikmyndigheten jobbar fér den regionalt
gemensamma vision som alla medlemmar stillt sig bakom
genom den regionala utvecklingsstrategin:

Ett stolt Visternorrland med funktion och attraktivitet.

Vira 6vergripande mil ér:

TRANSPORTPOLITISKA MALET — att siikerstilla en sam-
hillsekonomiskt effektiv och langsiktigt héllbar transport-
férsorjning for medborgare och niringsliv i hela landet .
REGIONALA MALET — &r 2020 ska vi pd bred front nitt en
konkurrenskraftig och hillbar tillginglighet.
FORDUBBLINGSMALET — fram till 2020 ska vi férdubbla
kollektivtrafikens marknadsandel i férhéllande till det

totala motoriserade resandet.

Milsittningarna #r nedbrutna i sex méilomraden med
indikatorer som stéd for maluppféljning.
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UPPFOLJNING AV MAL FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING
Vi har i det regionala trafikférsérjningsprogrammet identi-
fierat sex malomréden som vi ska félja upp for att ni de
overgripande milen. Méilomridena dr: Mil om tillginglig-
het, Mal om varumirket, Mal om Kundnéjdhet, Ml om
resande, Mil om miljé och Mil om ekonomi.

Inom de sex malomrédena har indikatorer tagits fram
i verksamhetsplanen 2014-2016 som ett mitverktyg.

SAMLAD BEDOMNING OM UPPFYLLNAD AV MAL
FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Vi har under perioden inte uppnitt mal om god ekonomisk
hushéllning. Fér god maluppfyllnad behéver vi vidta dtgir-
der for att utveckla varumiirket och 6ka resandet.

Ett av de évergripande malen syftar till att na en for-
dubblad marknadsandel av det motoriserande resandet till
2020. Vi konstaterar att vi ar langt ifrin att uppna mélet
om férdubblad marknadsandel och bedémer att avsevirda
resurser méste tillforas for att mélet ska uppnas.
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Tillsammans med vira medlemmar har vi identifierat en
rad utvecklingsbehov som kommer att utveckla kollektiv-
trafiken i Visternorrland under kommande period.

UPPFOLINING AV VERKSAMHETSMAL
I nedanstiende tabeller presenteras maluppfyllnad for

respektive méilomride baserat pd en samlad bedomning av
indikatorernas resultat och genomférda aktiviteter.

DEFINITION
AN - maluppfylie
2 - sl uppfyllt med vissa brister

* = mal ej uppfyllt




8 MAL OM TILLGANGLIGHET
FORVALTNINGS-

BERATTELSE Maluppfylinad *
VISION
OCH MAL
Analys ¢ Vi beddmer att mal om tillgénglighet ar uppfyllt.

e Avvikelsen mellan utfallet och malvardet for indikatorerna for planerad och oplane-
rad information bedéms som mindre. Tillsammans med genomforda aktiviteter sa
anser vi att mal om tillgénglighet uppfylls.

e Under aret har vi satsat pa att utveckla de digitala kanalerna vilket har gett resultat.
Antalet nedladdningar av Din Turs app har gatt fran 10 000 till 18 000. Aven 33
procent fler biljetter ar salda via appen an tidigare ar.

¢ Vi behover satsa pa realtidsinformationen for att forbattra den oplanerade informa-
tionen till resenérerna.

e Kommunerna bygger tillganglighetsanpassade bytespunkter som finansieras av

statligt stod som séks genom oss.

INDIKATORER MALVARDE 2014 2014 2013
Planerad information (%) 40 39 37
Oplanerad information (%) 21 20 21

Restidsforbattringar i
pendlingstétastrak

Tillgdnglighetsforbattringar (antal) 2 8 -

Aktiviteter Infrastrukturforbattringar genom att vara delaktiga och paverka medlemmarnas,

trafikverkets och andra organisationers remisser i kollektivtrafikerade strak.

Verka fér goda bytesmojligheter genom att alltid vaga for- och nackdelar och atti

férsta hand tillgodose arbets- och skolpendling.

Upprustning av informationstavlor vid bytespunkter.

Utveckling och marknadsféring av webben och appen.

Distribuerat Férarhandbok till alla forare i lanet. Innehaller biljettutbud och resinfor-

mation.

Paborjat inférande av biljettautomater fér forsaljning och pafylinad av reskort.

Paborjat inférande av ny kortstandard och férbéattrad resesamverkan mellan de fyra

norrlandslanen som ger 6kad kortsakerhet och férenklar resande.

Infort kompletteringstrafik fran Solleftead centrum till matvarubutiker i Solleftea tatort.

Genomforts som forsokstrafik.

Kampanj for att turlistan blir digital.

Ny funktion p&d webbshopen som majliggér for resenéren att se sitt saldo pa

reskortet.
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MAL OM VARUMARKET e
FORYALTNINGS-
Maluppfylinad * BERATTELSE
VISION
OCH MAL
Analys ® Vi beddmer inte att malet om varumarke uppnas.
e Under framforallt hosten har Kollektivtrafiken varit en debatterad fraga i media och
det har varit manga olika aktorer som uttalat sig vilket kan vara en orsak till den
laga maluppfylinaden.
o Vi upplever en osékerhet for ansvarsférdelningen mellan oss och medlemmarna.
Rollerna gentemot medlemmarna bér fortydligas.
INDIKATORER MALVARDE 2014 2014 2013
Kunskap om vem som ansvarar fér
50 41 47

kollektivtrafiken (%)

Aktiviteter

Levererat korrekt trafikdata genom att, de i planeringsprocessen, framtagna forsla-

gen inarbetas.

Redovisat information om planerade trafikstérningar och férandringar i trafiken pa

www.dintur.se, kundservice och media.

Kvalitetssakra fordonens profilering genom kontinuerlig kontroll.

Tagit fram enhetlig profilering fér bussarna och pabérjat genomférandet.

Tagit fram nya grafiska mallar som anvands av trafikféretag i all information och
marknadsféring.

Fortydligat i nu géllande trafikavtal att Din Tur &r avsandare i all extern kommunika-

tion.

Presenterat snabb och tydlig information vid akuta trafikstérningar pa www.dintur.se

och via tillgéngliga kanaler.

Deltog pa trafikantveckan med visning av hybridbussar, tavlingar och trafikinforma-

tion.

Deltog pa Fixarmassan for studenter i Sundsvall.

Samarbetade med Trafikkalendern i lanets skolor kring trafiksékerhetsfragor.

Foreldsning om erfarenheter av linjetrafikupphandling under Persontrafik 2014.
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10 MAL OM KUNDNOJDHET
FORVALTNINGS-

BERATTELSE Maluppfylinad *
VISION
OCH MAL
Analys ¢ Vi bedémer att malet om kundnojdhet uppfylls.

¢ Avvikelsen mellan utfallet och malvardena for indikatorerna ar sa sma att den kan
anses ligga inom felmarginalen. Utfallet tillsammans med genomférda aktiviteter
ligger till grund for bedémning att mal om kundndjdhet &r uppfyllit.

® Vi beddmer att det ar viktigt att jobba med kundndjdheten och forséka se till att

resendren ar néjd med kollektivtrafiken i Vasternorrland.

INDIKATORER MALVARDE 2014 2014 2013
Sammanfattande néjdhet

47 45 44
allménheten (%)
Sammanfattande néjdhet

65 64 65
resendr (%)
Lojalitet resenér (%) 74 73 73
Lyhérdhet allménhet (%) 25 23 24
Aktiviteter Redovisat information om planerade trafikstérningar och férandringar i trafiken pa

www.dintur.se, kundservice och media.

Uppféljning av stéllda krav i avtalen genom kontinuerliga avstamningar.

Samordnad marknadsféring av nyheter via webben och appen med tydlig

avsandare Din Tur.

Bussarna i de nya avtalen &r utrustade med wifi i lénet.

Utskick av tva nummer av hushallstidningen Din Tur.

Inférande av realtidsystem.

Uppdaterad information pa hemsidan.

Utarbetat en pris- och produktstrategi.

Utarbetat en handlingsplan fér pris och biljettutbud.

Infort ett nytt system for hantering av kundérenden.

Arbetat med en informationsfilm om kollektivtrafiken. Ett samarbete med

Landstinget Vasternorrland och Ornskaldsviks kommun.

Genomfért en kampanj for utékad trafik i Ornskoldsvik.
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MAL OM RESANDE "
FORYALTNINGS—

Maluppfylinad W BERATTELSE
VISION
OCH MAL

Analys e Bergkningsmodellen fér framtagande av resandestatistik har féréndrats i denna

arsredovisning. Modellen &r hdmtad fran Trafikanalys anvisningar fér nationell

statistik inhdmtning, se fotnot. Framtida statistikredovisningar kommer att utga

ifran Trafikanalys instruktioner. Jamférelse mot tidigare ars redovisningar ar darfor

missvisande.

® Vi beddmer att mal om resande inte uppfyllts. Antalet resor som utférs minskar

i lanet. | huvudsak orsakas resandeminskningen av den trafikneddragning som

genomférdes december 2013 da vi gjorde besparingar pa narmare 11 mnkr. Det

positiva ar att i de allra flesta fall var det ratt neddragningar som gjordes, resande-

minskningen &r procentuellt mindre &n intaktsbortfallet i en del av trafiken.

o Okat tagresande har medfort en beteendeférandring genom ett minskat anvén-

dande av titortstrafiken i Ornskoldsvik. Endast en linje i titortstrafiken passerar

nagon av tagstationerna.

e | Kramfors har tagtrafiken haft motsatt effekt pa resandet i busstrafiken i anslutning

till tagtrafiken.

INDIKATORER MALVARDE 2014 2014 2013
Kollektivtrafikens marknadsandel
jamfoért med det totala motorise- - 9 9
rande resandet (%)
Antalet kollektivtrafikresor *
e 11500 000 9 669 833 10107 311

(antal pabérjade resor)
Totala omséttningen av

" 3,0 7,7 5,4
féretagskortet (mnkr)
Aktiviteter Verkat for attraktiva avgang-/ankomstider genom att i férsta hand tillgodose

arbets- och skolpendling.

Paborjat inforande av ny kortstandard och forbattrad resesamverkan mellan de

fyra norrlandsléanen som ger 6kad kortsakerhet och férenklar resande.

Paverkat sjukresenarer utan intyg att vélja tag/buss.

4 Resandet méts utifran antalet pastigande i lokal- och regional kollektivtrafik, och som personkilometer (transportarbete). Reser man

tur och retur ar det tva pastigningar, och reser man med dvergang ar varje dvergang en ny pastigning. Samtliga pastigningar (avgifts-
belagda och kostnadsfria) per ar redovisas. Vid trafiksamarbeten 6ver lansgréns, ska resande férdelas till respektive RKM:s |an.

Kalla: Statistik om lokal och regional kollektivtrafik 2014 Definitioner och anvisningar, Trafikanalys.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

VISION
OCH MAL

MAL OM MILJO

Maluppfylinad

>

Analys ¢ Vi beddmer att malet om miljon uppfylls med vissa brister.
e | de trafikavtal som tradde i kraft juni 2014 6kade kraven pa energieffektivitet och
anvandandet av biodrivmedel. Detta far e] fullt genomslag forrén helar 2015.
o Trafikforetagen anvénder sma fordon i stérre utstrackning an tidigare, i enlighet
med avtalets villkor. | december 2013 minskade den totala kilometerproduktionen
och i juni 2014 minskade turintervallet under lagtrafiktid i Sundsvalls tatort fran 10
till 15 minuter. Sommarturlistan férandrades fran 20 till 30 minuter.
® Sammantaget gor detta att den totala energimangden minskar samtidigt som
andelen fossilt drivmedel ocksa minskar och effekten av upphandlingen miljokrav
far stérre genomslag under 2015.
® Andel fossil energimangd:
juni - dec 2013: 94 procent
juni - dec 2014: 64 procent
Minskning med 30 procentenheter under andra halvaret
* Andel fossil energimangd:
jan - dec 2013: 94 procent
jan - dec 2014: 83 procent
Totalt minskade den fossila energiméngden med cirka 11 procentenheter.
¢ Total energiméngd:
2013: 54 000 Mwh
2014: 44 200 Mwh
Den férbrukade totala energiméngden har minskat med 18 procent.
INDIKATORER MALVARDE 2014 2014 2013
Minskad andel fossilfritt
25 1 -

drivmedel (procentenheter)

Aktiviteter

Uppféljning av stéllda krav i avtalen genom kontinuerliga avstamningar.

Fortsatt dialog med Botniatag om Foretagskortet.

El- och hybridbussarna har tydliga piktogram®.

Hushallstidningen i maj innehéll information om Din Turs el- och hybridbussar.

"Pressbussen” och "Buss-pa-torg” informerade om bussarnas miljoférdelar.

Arbetat med 6kad resesamordning for sarskild kollektivtrafik.

% Piktogram ar ett visuellt sprak utvecklat for personer som saknar eller har begrénsad férmaga att tala, lésa och skriva.
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UPPFOLJNING AV FINANSIELLA MAL 13

FORVALTNINGS-

Maluppfylinad * BERATTELSE
VISION
OCH MAL
Analys ® Vi bedémer att mal om ekonomi har uppfyllts. -
® Vi beddmer att detta beror pa de trafikneddragningar som genomférdes decem-
ber 2013. Kollektivtrafikmyndigheten gjorde besparingar fér narmare 11 miljoner
och fick som konsekvens att trafik med lag kostnadstéckningsgrad avvecklades.
INDIKATORER MALVARDE 2014 2014 2013
Kostnadstickningsgraden® (%) 25,0 27,2 26,7

Aktiviteter

Infrastrukturforbattringar genom att vara delaktiga och paverka medlemmarnas,

trafikverkets och andra organisationers remisser i de strak som trafikeras.

Verkat for goda bytesmojligheter genom att alltid vaga for- och nackdelar och att i

forsta hand tillgodose arbets- och skolpendling.

Arbetat med att hushalla med resurser samt se 6ver val av leverantérer.

Arbetat med 6kad resesamordning fér sarskild kollektivtrafik.

¢ Nettoomséttning i férhallande till trafikkostnaderna enligt resultatrékningen.

Arsredovisning 2014 | Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands l4n



14 MAL ATT HA 0,01 % | OVERSKOTT | JAMFORELSE MED BUDGET FOR INNEVARANDE AR

FORVALTNINGS-

BERATTELSE Msluppfylinad A

VISION

OCH MAL
Analys ¢ Vi beddmer att malet om 0,01 procent i dverskott i jamforelse med budget inneva-

rande ar ar uppfyllt.
® Resultatet beror pa forsaljning av vardepapper i och med aterbetalning av skuld till

medlemmarna och resultatet uppgick till 1,17 mnkr.

INDIKATORER MALVARDE 2014 2014 2013

0,01 % &verskott i jamforelse

0,01 % 03% -
med budget’

Aktiviteter Genomfort budgetméten under april manad med medlemmarna.

Uppféljning av stéllda krav i avtalen genom kontinuerliga avstamningar.

Regelbunden uppféljning av ekonomin.

Tydlig verksamhetsledning som utgar ifran budget.

Forsaljning av vardepapper for aterbetalning av skuld till medlemmar.

7 Overskottet i forhallande till budgeterat medlemstillskott.

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan | Arsredovisning 2014
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vkt oa hindelser under dret

MYNDIGHETSOVERGRIPANDE

REKRYTERING AV MYNDIGHETSCHEF
Frin 1 juli har vi haft en myndighetschef pi tidsbegrinsad
anstillning under tiden for rekrytering av ny myndighetschef.

POLITISK LEDNING

Direktionen har sammantritt vid fem tillfillen.
Arbetsutskottet har sammantritt vid sex tillfillen

varav ett telefonméte med anledning av rekrytering av ny

myndighetschef.

PLANERINGSPROCESSEN
Under viren 2014 genomfordes budgetdialoger med vira
medlemmar genom politisk- och tjinstemannarepresen-
tation. Budgetdialogen lg till grund f6r Budgetskrivelse
2015 som direktionen beslutade i september 2014.

Under hésten 2014 piborjade vi en ny planerings-
process for framtagande av en tredrig langtidsplan. Vi
genomforde tva storméten dir tjinstemin och politiker
frin kommunerna och landstinget bjéds in, regionala och
statliga myndigheter, intresseorganisationer och trafikfs-
retag. Syftet med stormétena var att initiera processen och
férankra forslag till Langtidsplan 2016-2018.

Forslag till Langtidsplan 2016-2018 arbetas fram i
dialog med Kollektivtrafikmyndighetens medlemmar.

INKOP AV BUSSAR

Under 2014 anskaffade vi nio bussar. Dessa bussar képtes
av Keolis utifrin en éverenskommelse som fattats under
féregaende avtalsperiod. Bussarna nyttjas av de trafik-
féretag som vi nu har avtal med utan extra kostnad. Vi

Arsredovisning 2014 | Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

ansvarar for att bussarna héller ssamma utrustningsniva som
trafikavtalen stiller.

RATTSTVISTER

Vi har under aret avslutat tva rittstvister. Bada rittsfallen
ledde till forlikning med ett totalt resultat om 6,6 mnkr.
Avrets resultateffekt om 3,0 mnkr redovisas som jimforelse-
storande kostnader.

STRATEGISK PLANERING

PRISSATTNINGS- OCH PRODUKTSTRATEGI
Direktionen faststillde en prissittnings- och produktstra-
tegi i juni med tillh6érande handlingsplan for infoérande av
ett nytt produktutbud.

Vi har tillsammans med linstrafikbolagen och
kollektivtrafikmyndigheterna i de fyra nordligaste linen
arbetat fram ett forslag pa gemensam prissittnings- och
produktstrategi som ska faststillas av de fyra nordligaste
kollektivtrafikmyndigheterna under 2015.

Under hosten genomférdes en f6rindring av linets
skolkort. Vi gick fran att ha ett produktutbud som inneholl
sirskilda produkter for varje kommun till att skapa ett en-
hetligt produktutbud i hela linet. Vi inférde tvé olika kort,
ett inom kommunen och ett inom hela linet. Skolkorten ir
prissatta utifran barnpriser och skolkortet ir endast giltigt
till och fran skolan.

UPPHANDLING AV REGIONALTAGTRAFIK
Vi har bevakat Visternorrlands intressen som édgare i Norr-
tig AB i kommande upphandling av regional tigtrafik.
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ANALYS OVER FRAMTIDA STATIONSLAGEN

En utredning genomférdes av effekten av ytterligare
stationsliigen pi Botniabanan, Mittbanan och Adalsbanan.
Utredningen ledde till beslut om att under 2015 ta fram en
stationsligesstrategi tillsammans med vira medlemmar och
angrinsande lins kollektivtrafikmyndigheter.

TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

TRAFIKSTART AV LINJELAGD BUSSTRAFIK
Den linjelagda busstrafiken har upphandlats och startades
15 juni.

Skolskjutstrafiken som upphandlats samtidigt som
den linjelagda busstrafiken startade i samband med skol-
start under hésten.

Under hésten har avtalen 6ljts upp och dialog har
forts med trafikforetagen for att forbittra kvalitén i buss-
trafiken.

UPPHANDLING AV TRAFIK

Under 2014 har vi arbetat med upphandling av SAKO
-trafik med planerad trafikstart sommaren 2015. P4 grund
av att upphandlingstiden férlingts fir det som konsekvens
att trafikstarten senareliggs till november 2015.

Forseningarna av trafikstarten medférde dven att en
direktupphandling av SAKO-trafik, perioden juni-oktober
2015, fick pabérjas i december 2014. Direktupphandling
gillde de omréden dir nuvarande trafikféretag inte ville
férlinga sina befintliga avtal.

Under hésten pabérjades dven arbetet med planering-
en av upphandling av linje 10 mellan Sundsvall och Umes.
Dialog har forts med Landstinget Visternorrland och
Visterbotten som finansierar trafiken. Upphandlingen av
linje 10 sker i dialog med Linstrafiken i Visterbotten.

TRAFIKFORANDRINGAR

I och med tidtabellsskiftet i december 2014 genomférdes
en storre férindring av trafiken mellan Njurunda — Sunds-
vall - Timra. Syftet med trafikomliggningen ir att skapa
bittre tillgéinglighet och forbittrad turtithet.

Forandringar har dven skett pa linje 4 och 5 i Sunds-
valls titort.

Under december 2014 genomférdes en del f6rind-
ringar pd linje 10 f6r att minska kostnaderna och effektivi-
sera trafiken.

Vi har som deldgare av Norrtig AB bevakat Vister-
norrlands intressen infor planeringen av forindrad tigtrafik
med start i december 2014.

Vi har utskat trafiken mellan Sollefted och Léingsele
f6r att tillgodose behovet av arbetspendling.

MARKNAD

KAMPANJER RIKTADE MOT UNGDOMAR OCH
STUDENTER
Vi har tillsammans med Landstinget i Visternorrland
genomfort projektet Vetenskapsresan vars syfte var att styra
over skolelever frin bestillda skolbussar till linjelagd trafik.
Vi har genom medfinansiering méjliggjort att linets
skolor kunnat jobba med trafiksikerhet genom material
som distribuerats gratis genom intresseféreningen Trafik-
kalendern.
Vi deltog pa Fixarmissan, en missa for studenter vid
Mittuniversitetet.

UTVECKLING AV PLANERAD INFORMATION
Vi har skickat ut tvi nummer av hushéllstidningen Din
Tur till linets samtliga hushill.

Vi har tagit fram nya tryckta informationstavlor med
anslag vid bytespunkter i Hirndsands- och Sundsvalls
titort. I Hirnosand sattes 25 tavlor upp och i Sundsvall
110 tavlor.

Under 2014 avvecklades tryckta turlistor och i sam-
band med denna férindring genomférdes en kampanj fr
att hinvisa till de digitala kanalerna. Anvindandet av Din
Tur-appen visar en positiv utveckling, under 2014 saldes 33
procent fler mobilbiljetter in foregiende ar.

UTVECKLING AV DIGITALA KANALER
Vi har utvecklat en funktion pi webbshopen dir resenirer-
na kan se sitt saldo pa sitt reskort.

OMVARLDSBEVAKNING
For att identifiera attityder och anvindandet av véra pro-
dukter har en riktad marknadsundersékning genomforts.
Minatlig uppfoljning gors av allminhetens och rese-
nirernas attityder gentemot kollektivtrafik i ett nationellt
undersékningsverktyg som heter Kolbar. Genom att under-
s6kningen ir nationell méjliggérs jimforelse med andra
kollektivtrafikmyndigheter och linstrafikbolag.

MARKNADSFORING AV TRAFIKFORANDRINGAR

Vi har genomfért en kampanj for att uppmirksamma den
forbittrade tillgingligheten med utokad trafik i Ornskolds-
vik.

Under trafikantveckan visades de nya Hybridbussarna
upp. Samtidigt informerades om trafikférindringar och
tivlingar anordnades.

Frin juni inférdes enhetligt profilerade bussar. Samti-
digt skapades en enhetlig grafisk profil for samtliga anslag
och annat externt material.

En férarhandbok togs fram under dret for att ge alla
férare enhetlig information om kollektivtrafiken i Vister-
norrland.

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan | Arsredovisning 2014
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Figur 1. Exempel pa en informationstavlas utformning i Sundsvalls tétort, sexféltaren till vanster fylls med aktuell information.
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Figur 2. Antal aktiva anvéandare av appen Din Tur.
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INFORANDE AV REALTIDSSYSTEM
Inférandet av ett realtidssystem har fortsatt. Slutleverans av
systemet planeras till 2015.

INTEROPERABILITET NORRLAND
Under viren pabérjades arbetet med ett gemensamt biljett-
maskinsystem mellan de fyra norrlandslinen. Arbetet ska
leda till att oka tillgiingligheten for resendrerna mellan de
fyra norrlandslinen.

Under hésten péiborjade vi upphandling av nya
kortimnen f6r de fyra nordligaste linen.

PRODUKTUTVECKLING

Direktionen beslutade i april att forindra skolkorten i 1i-
net. Under véren pabérjades arbetet med férindringen och
i och med skolstarten under hésten inférdes nya skolkorts-

produkter.

ANSKAFFNING AV NYA SYSTEM
Under hosten inférskaffades ett nytt system f6r hantering-
en av kundirenden.

BESTALLNINGSCENTRALEN

ANTAL RESOR MED SARSKILD KOLLEKTIVTRAFIK
(SAKO)
Antalet resor ir relativt oférindrat jimfort med 2013.
Ovriga resor innefattas bland annat av kommunresor och
skolresor.

Trots 6kad samordning bibehalls samma hoga niva
av ndjdhet som tidigare. Vi har fortsatt bittre resultat in
snittet i riket.
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Figur 3. Antal resor SAKO

70
° .\./.__./.-_-.
50

40 M Sjukresor

30 M Fardtjanst

20

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Figur 5. N6jdhet hos SAKO-resenirerna
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FARDTJANSTHANDLAGGNING ANGE KOMMUN

Vi har sedan hésten 2013 bedrivit firdtjinsthandliggning
for Ange kommun. Ovriga kommuner ansvarar sjilva for
handliggning av firdtjinst och riksfirdtjanst och Lands-
tinget i Visternorrland handligger sjukresor.

For Ange kommun har antalet resor minskat f6r fird-
tjénst och resor med taxi for riksfirdtjinst se diagrammen
nedan. Resandeminskningen medfér 4ven att kostnaderna
har minskat jimfért med foregiende ér.

2500
2000

Totalt under 2014 inkom 186 ansékningar om firdtjinst
och av dessa beviljades 155 och 31 avslogs. Fyra av avsla-
gen overklagades till férvaltningsritten och samtliga fall
har avgjorts till vir fordel.

Under 2014 inkom 155 ansékningar om riksfirdtjinst
med taxi varav 110 fick bifall, 25 fick bifall med tig/buss/
flyg och 20 fick avslag. Av dessa 6verklagades 4 beslut till
férvaltningsritten varav tre fall har avgjorts till vér fordel.
Ett av dessa fall 6verklagades till kammarritten och vi fick
dven ritt i denna instans. I ett av fallen har beslut ¢j fattats.
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Figur 6. Kostnader for fardtjanst i Ange Kommun (tkr)

800

600

2009 2010 2011

400
- J I ._
0

2012 2013 2014

Figur 7. Kostnader for riksfardtjanst med Taxi (tkr)



medarbetare

HALSA OCH SJUKFRANVARO
I syfte att kartligga orsakerna till den tidigare stigande
sjukfrinvaron och fér att bidra till en friskare arbetsplats
pabérjades ett hilsoprojekt som delredovisades i april. Del-
resultat pavisar att en markant forbittring av sjuktalen kan
hirledas till hilsoprojektet vad giller forbittrade resultat av
hilsa och motion. Ett hilsoseminarium genomférdes i maj.
Den totala sjukfranvaron har minskat frin 6,3 procent
till 3,7 procent. Kvinnornas sjuktal har minskat avsevirt
mellan dren. Av den totala sjukfrinvaron stir andelen 8,5
procent for stressrelaterade diagnoser.

LONE- OCH MEDARBETARSAMTAL
Medarbetarsamtal har genomf6rts med all personal.

Under viren genomférdes en lonekonferens med
lonesittande chefer. Lonerevisionen per 1 april faststilldes
11 juni. Lonekartliggning har genomforts.

POLICYARBETE

En 6versyn av samtliga policys har pabérjats. Arbetet med
revidering av jimstilldhetsplanen som planerades firdig-
stillas 2014 fortsitter under 2015. En resepolicy antogs
12 juni.

ANTAL ARSARBETARE

Totalt 4r 51 anstillda pd Kollektivtrafikmyndigheten. Av
dessa ir 33 kvinnor och 18 miin. I ledningsgruppen sitter
totalt nio personer varav fyra dr kvinnor och fem 4r min.

PENSIONER

Vira pensionskostnader uppgick till 1,6 mnkr. Den stérsta
posten ir den avgiftsbestimda &lderspensionen, som beta-
las ut f6r att placeras av den enskilde arbetstagaren. Vi har
inga ansvarsférbindelser for pensioner intjinade fore 1998.
Pensionsforméner inklusive sirskild loneskatt redovisas
som en kostnad i resultatrikningen och som en skuld i

balansrikningen.
Sjukfranvaro (%) 2014 2013
Summa franvaro 3,7 6,3
Langtidsfranvaro 15,8 28,2
Summa franvaro kvinnor 3,4 6,7 Kénsfordelning Ange Kramfors  Lednings-
Summa franvaro man 4,3 5,7 (antal) gruppen
Anstallda 29 ar och yngre 4,3 1,6 Kvinnor 22 11 4
Anstéllda 30-49 ar 3,5 7,9 Man 8 10 5
Anstéllda 50 ar och aldre 3,7 58 Summa 30 21 9
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ARETS RESULTAT

Avrets resultat visar ett verskott om 1,1 mnkr i jimforelse
med budget vilket motsvarar 0,3 procent av den totala bud-
geten. Det positiva resultatet paverkas av en uppkommen
vinst i samband med forsiljning av virdepapper. Realisa-
tionsvinsten var inte budgeterad.

Medlemmarna har under dret erlagt 420,0 mnkr enligt
budget. Resultatet for arets medlemstillskott dr 418,9 mnkr.
I resultatet ingér positiva och negativa jimforelsestérande
poster. Den jimférelsestérande intikten avser viten frin
trafikforetag f6r kvalitetsbrister och uppgér till 2,0 mnkr.

De jimforelsestorande kostnaderna dr skadestind till
ett trafikforetag for felaktig upphandling pa 3,0 mnkr, ater-
betalning frin AFA avseende 2005 och 2006 érs premier
f6r avtalsgrupps-inkomstférsikring pi 0,6 mnkr samt en
reglering av skuld till Norrtdg AB om 4,1 mnkr. Denna
skuld har kvittats mot en ersittning frin Trafikverket som
Norrtég AB erhillit for trafikfrseningar. Sammantaget
innebir detta minskade kostnader om 1,7 mnkr.

Budgeterade nettokostnader, tillika budgeterat med-
lemstillskott, dr 420,0 mnkr och utfallet fére medlemstill-
skott uppgick till 417,8 mnkr. Exkluderas de jimforelse-
stérande posterna uppgick nettokostnaderna till 421,5 mnkr
och avvikelsen mot budget visar ett underskott pa 1,5 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader fére finansnetto ir 15,8
mnkr hégre in foregiende ar. Detta forklaras 1 huvudsak
med minskade intikter pd grund av genomférd skolkorts-
f6rindring, indexupprikning samt 6kade administrativa
kostnader.

Enligt prognosen i Delarsrapport 2014 skulle medlem-
marnas tillskott uppga till 408,3 mnkr vilket 4r en avvikelse
pa 10,6 mnkr jimfort med utfallet. Med beaktande av de

jimforelsestérande posterna ér avvikelsen 13,2 mnkr.

Genomggende prognostiserades intikterna hégre dn resul-
tatet. Ytterligare en storre avvikelse fran prognosen kan f6r-
klaras med oférutsedda kostnader uppkomna under hésten.

BALANSKRAVET
For 2014 budgeterades ett nollresultat. Detta strider mot
balanskravet, om inte finansieringsmodellen i sig kan
anses vara de "synnerliga skil” som kommunallagen anger
godtagbara for att inte budgetera med positivt resultat. For
2015 budgeteras ett positivt resultat om 17,1 tkr.
Balanskravsutredningen visar att virt balanskravs-
resultat f6r 2014 klarar kommunallagens balanskrav, det
vill siiga intiikterna 6verstiger kostnaderna. I resultat ingir
realisationsvinst avseende fonder. D4 dessa redovisades som
en omsittningstillging exkluderas de inte frin resultatet. I
resultatet ingar inte nigra underskott frin tidigare ar som
ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 1,1
Samtliga realisationsvinster 11
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 1,1
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av orealiserad forlust virdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1,1
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 11
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Avvikelse Avvikelse FORVALTNINGS-
Resultat Resultat BERATTELSE

Nettokostnader Resultat Budget Resultat 2014 2014 EKONOMISK
(mnkr) 2014 2014 2013 - Budget % -2013 % ANALYS
Landsbygdstrafik -137,9 -132,0 -133,2 -5,9 -5 -4,7 -3

Intékter 84,4 94,9 96,5 -10,5 -11 -12,1 -13

Bidrag Trafikverket 3,0 3,0 3,0 0,0 0 0,0 0

Kostnader -225,3 -229,9 -232,7 4,6 2 7,4 3
Tatortstrafik -92,5 -92,8 -85,4 0,3 0 7.1 -8

Intakter 44,4 45,5 22,5 -1,1 2 21,9 9

Kostnader -137,0 -138,4 -107,9 1,4 1 291 27
Flygplatstrafik 0,0 0,0 -0,1 0,0 0 0,1 1
Kompletteringstrafik -0,4 -0,5 -0,4 0,1 14 0,0 0
SAKO -110,0 -110,2 -106,2 0,2 0 -3,8 -4

varav Fardtjanst -55,8 -56,6 -54,2 0,8 2 -1,6

varav Sjukresor -54,2 -53,6 -51,9 -0,6 -1 2.3
Tagtrafik -24,1 -34,3 -28,6 10,2 30 4,5 16

Intékter 6,7 0 6,4 6,7 - 0,3 5

Kostnader -30,8 -34,3 -35,0 2,5 8 4.2 12
Biljettsystem -5,0 5.1 -7,0 0,1 2 2,0 28
Administration -34,9 -29,7 -27,8 -5,2 -18 71 -26
Administration SAKO -14,4 -16,2 -14,7 1,8 11 0,3 2
Finansnetto 1,4 0,8 2,2 0,5 63 -0,8 -36
Resultat fore medlemstillskott -417,8 -420,0 -401,2 2,2 0 -16,6 -4,1

LANDSBYGDS- OCH TATORTSTRAFIK

Kostnader

Trafikkostnaderna har budgeterats till 368,3 mnkr och
utfallet uppgér till 362, 3 mnkr. Avvikelsen dr 6,0 mnkr
ligre dn budget. Det ir kostnaderna for landsbygdstrafiken
som utgdr den stdrsta avvikelsen om 4,6 mnkr. Avvikel-
sen motsvarar 2 procent av budget och beror delvis pi att
kostnaderna for trafikneddragningar i december 2013 blev
betydligt ligre dn beriknat. Kostnaderna fér titortstrafiken
blev 1,4 mnkr ligre 4n budget vilket motsvarar 1 procent
av budget.

Det som ocksi forklarar budgetavvikelserna beror pa
en budgeterad indexupprikning® pa 3 procent. Utfallet for
index blev 2,6 procent vilket ger en avvikelse pd 1,5 mnkr i
férhallande till budget.

Ytterligare en forklaring ér att kostnaderna for
forstirkningstrafiken dr 0,9 mnkr ligre in budgeterat.
Behovet av forstirkning 6kade kraftigt under hosten 2013
vilket medférde en omplanering av trafiken till 2014 som i
sin tur medforde minskade forstirkningskostnader.

Vid jimforelse med f6regiende ér har kostnaderna for

landsbygdstrafiken minskat med 7,4 mnkr. Detta férkla-
ras bland annat av den trafikneddragning som gjordes i
december 2013.

Kostnaderna for titortstrafiken har 6kat med 29,1
mnkr i férhallande till féregaende ar. C)kningen beror till
storsta del pa forindrad avtalsform. I Sundsvalls titort har
avtalet indrats frin ett nettoavtal till ett incitamentsavtal.
Nettoavtalet innebar att trafikforetaget erhsll samtliga
intikter inom avtalsomrédet. I ett nettoavtal ir kostnader-
na for trafiken dirmed ligre. Incitamentsavtalet innebir att
trafikforetaget far ersittning per produktion men ersitts
dven med del av intikterna. Det innebir att kostnaderna
for trafiken dr hégre med nuvarande avtalsform.

Intakter

Intikterna har budgeterats till 143,4 mnkr och utfallet
uppgér till 131,8 mnkr. Detta innebir att intéikterna ir
11,5 mnkr ligre in budget vilket motsvarar 8,0 procent.
Detta kan forklaras av forindrade skolkortspriser, trafik-
neddragningar som genomférdes i december 2013 samt ett
forindrat resebeteende.

9 Trafikavtalen, vilka utgor grunden for majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen med ett indextal. En prognos fér
indexupprékningen gérs infor aret och tas med i budgeten. Indexkorgen bestar av 3 delar; KPI (konsumentprisindex), AKI (arbetskostnads-

index) samt PPI (oljeprisindex). Procentférdelningen mellan olika index i indexkorgen varierar mellan trafikavtalen.
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En stor del av budgetavvikelsen dr att intiikterna fér
skolkorten ir 15,1 mnkr ligre in budget. Avvikelsen ir till
storsta del hinforlig till landsbygdstrafiken. I juni beslutade
direktionen om en férindring av skolkortspriser. Detta
beslut kunde inte beaktas i budget f6r 2014.

Effekten av trafikneddragningarna har visat sig genom
minskat resande och dirmed minskade intikter.

For landsbygdstrafiken minskade intikter i jim-
forelse med foregiende dr vilket till stérsta del beror pé
skolkortsférindringen. I jimf6relse med féregaende ar 6kar
intikterna for titortstrafiken med 21,9 mnkr vilket huvud-
sakligen kan forklaras av ovan nimnda nettoavtal.

Intikterna minskar inte i samma utstrickning som
resandet vilket kan férklaras av ett forindrat beteende hos
reseniren. Resendren viljer i allt storre utstrickning dyrare
enkelbiljetter framfér rabatterat reskort.

SAKO

Budgeten for SAKO uppgir till 110,2 mnkr fordelat pa
firdtjinst 56,7 mnkr och sjukresor 53,5 mnkr. Resultatet
for SAKO uppgér till 110,0 mnkr varav firdtjinst star f6r
55,8 mnkr och sjukresor fér 54,2 mnkr.

Kostnaderna fér firdtjinst visar ett resultat som ér 0,8
mnkr ligre dn budget. En orsak till detta ér att indexupp-
rikningen blivit ligre in budgeterat. Kostnaderna fér sjuk-
resorna visar ett resultat som ir 0,6 mnkr hogre in budget.
I resultatet ingar forlikningskostnader till ett trafikforetag
for felaktig upphandling om 2,1 mnkr.

TAGTRAFIK
Den totala kostnaden for tigtrafiken uppgar till 30,8 mnkr,
varav 25,2 mnkr ir ersittning till Norrtdg AB f6r drifts-
kostnader och 5,6 mnkr ir ersittning till Botniatig for
biljettgiltighet. Intikterna for tigtrafiken uppgar till 6,7
mnkr och avser biljettintikter. Utfallet uppgér saledes till
24,1 mnkr.

Budgeten for tagtrafiken uppgir till 34,3 mnkr och
utfallet till 24,1 mnkr vilket innebir en avvikelse pd 10, 2
mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pi en minskad kost-

nad orsakad av en jimférelsestérande post pi 4,1 mnkr,
minskade driftskostnader om 4,0 mnkr samt en forsiktig
budgetering av intikter av 2,0 mnkr.

FORVALTNINGSKOSTNADER

Forvaltningskostnaderna benimns i tabellen Nettokostna-
der for administration samt administration SAKO. Admi-
nistrationskostnaderna 6kade med 5,2 mnkr i férhillande
till budget.

De skade kostnaderna beror frimst pa ckade av-
skrivningar f6r bussar om 1,6 mnkr, 6kade kostnader f6r
biljettmaskiner motsvarande 1,1 mnkr samt kostnader for
skadestind pa 1,0 mnkr. Det som ocksa paverkat kostna-
derna ir konsultarvoden f6r upphandlingen SAKO om 0,7
mnkr samt marknadsféringskostnader om 0,7 mnkr for
profilering av fordon och utbildningskostnader av forare.

Kostnaderna for administration SAKO minskade med
1,8 mnkr i férhallande till budget. Avvikelsen beror frimst
pa ligre personalkostnader én budgeterat.

MEDLEMSTILLSKOTT

Det totala medlemstillskottet uppgar till 418,9 mnkr och
férdelas pA medlemmarna utifrin den férdelningsmodell
som beslutats av medlemmarnas fullmiktige i samband
med bildandet av Kommunalférbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Visternorrlands lin.

LANDSTINGET VASTERNORRLAND

Landstinget Visternorrland har under dret erlagt 172,8
mnkr. Det totala medlemstillskottet uppgér till 169,0
mnkr vilket innebir en positiv avvikelse f6r Landstinget
Visternorrland om 3,8 mnkr. Landstinget Visternorrlands
medlemstillskott utgor 40 procent av virt totala medlems-
tillskott.

For Landstinget Visternorrland har skolkortsfor-
dndringen medfért en intiktsminskning om 2,5 mnkr i
férhillande till budget. I budget beriknades en intikt pa
10,6 mnkr och resultatet visar en intikt pa 8,1 mnkr.

Avvikelse
Medlemstillskott Budget 2014/ Budget 2014 -
(mnkr) Resultat 2014 Resultat 2013 erlagt a conto resultat 2014
Landstinget 169,0 165,7 172,8 3,8
Ange 9.1 8,8 8,8 0,3
Sundsvall 114,2 111,2 1171 2,9
Timra 14,4 13,8 13,0 -1,4
Harndsand 21,9 18,0 19,9 -2,0
Kramfors 20,3 20,6 19,7 -0,6
Sollefted 16,5 17,3 17,3 0,8
Ornsksldsvik 53,5 45,8 51,4 2,1
Summa medlemstillskott 418,9 401,2 420,0 11
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Trafikkostnader dr 1,1 mnkr ligre in budgeterat.

Kostnaderna fér SAKO har kat med 3,6 mnkr i jim-
férelse med budget, netto 1,8 mnkr péd grund av intikter
om 1,8 mnkr.

Avvikelsen f6r administration ir 3,3 mnkr och be-
skrivs under avsnittet férvaltningskostnader.

I jaimforelse med féregiende dr okar Landstinget
Visternorrlands medlemstillskott med 3,3 mnkr.

Intikterna minskar med 3,4 mnkr och kan till stor del
férklaras med den skolkortsférindring som genomférdes
under aret. Avvikelsen péaverkas dven av minskade intikter i
landsbygdstrafiken vilket kan delvis férklaras av en forflytt-
ning av resendrer frin busstrafik till tagtrafik.

De totala trafikkostnaderna minskar med 11 mnkr i
jamforelse med tidigare ar. Av dessa kan 6,3 mnkr forklaras
med férindrade trafikavtal frin och med juni 2014 samt
trafikneddragningar som gjordes i december 2013. En
annan orsak till kostnadsminskningen ir reglering av skuld
om 4,1 mnkr till Norrtag AB.

Ytterligare en avvikelse i jimforelse med resultatet
2013 ir kostnaden for biljettmaskinsystemet. Under 2013
genomfordes kortbyte i hela linet vilket medférde en
merkostnad pi 0,9 mnkr under 2013 som inte finns med i
resultatet for 2014.

Kostnaderna for SAKO-trafiken ékar med 3,3 mnkr
i jimforelse med resultatet for 2013. En orsak till kost-
nadsokningen ir ett 6kat antal sjukresor som innebir en
okad kostnad med 2,3 mnkr. I kostnaderna f6r 2014 ingér
tidigare nimnt skadestind till trafikfretag pd 1,0 mnkr

som paverkar landstingets medlemstillskott.

ANGE
Ange kommun har under éret erlagt 8,8 mnkr. Det totala
medlemstillskottet uppgér till 9,1 mnkr vilket innebir en
negativ avvikelse for Ange kommun om 0,3 mnkr.

For Ange kommun har skolkortsforindringen medfort
en intiktsminskning om 1,5 mnkr i férhillande till budget.

Trafikkostnaderna minskar med 0,4 mnkr och kostna-
derna for SAKO minskar med 0,8 mnkr i jimforelse med
budget.

Ange kommuns medlemstillskott skar med 0,3 mnkr
jimfort med foregiende drs resultat. Avvikelsen beror
till stor del pé skolkortsforindringen vilket genererar en
intiktsminskning pi 0,8 mnkr i jimforelse med 2013.
Kostnaderna for SAKO ir 0,4 mnkr ligre iin resultatet
féregaende ar vilket kan férklaras av minskat firdtjinstre-
sande i Ange Kommun som framférallt beror pa firre
beviljade firdtjinsttillstand.

SUNDSVALL
Sundsvalls kommun har under éret erlagt 117,1 mnkr. Det
totala medlemstillskottet uppgr till 114,2 mnkr vilket
innebir en positiv avvikelse f6r Sundsvalls kommun om 2,9
mnkr.

SAKO-kostnaderna minskar med 1,8 mnkr i forhal-
lande till budget. En bedémd orsak till kostnadsminsk-
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ningen kan vara en éverflyttning av firdtjinstresor till resor
med 100-lappen (seniorkort i Sundsvall).

Nettoavtalet upphérde i juni 2014 vilket fick som kon-
sekvens att kostnaderna och intikterna 6kar i jimforelse
med féregiende ar.

Medlemstillskottet f6r Sundsvalls kommun dkar med
3,0 mnkr frin foregiende ar. I och med att vi gick fran ett
nettoavtal till ett incitamentsavtal innebir det att intik-
terna 6kar med 20,5 mnkr i jimforelse med foregiende
ir. Kostnaderna 6kar med 24,4 mnkr vilket innebir en
nettoSkning pa 3,9 mnkr for trafikkostnaderna. En orsak
ir den trafikomliggning som skett mellan Njurunda och
Timra.

Under 2013 ékade kostnaderna for forstiarkningstra-
fiken pa grund av avtalsférindringar detta medforde att
tillkép av trafik gjordes i december 2013 vilket innebir
en omférdelning av kostnader frin forstirkningstrafik till
linjelagd trafik.

Kostnaderna for SAKO minskar med 1,2 mnkr i
jimforelse med foregiende ar.

Under 2013 fanns trafik till och frin Sundsvall/Timri
Airport. Kostnaden uppgick till 0,7 mnkr, Denna trafik har
lagts ner vilket innebir en kostnadsminskning 2014.

TIMRA
Timra kommun har under aret erlagt 13,1 mnkr. Det totala
medlemstillskottet uppgér till 14,4 mnkr vilket innebir en
negativ avvikelse for Timrd kommun om 1,3 mnkr.
For Timéi kommun har skolkortsférindringen medfort
en intiktsminskning om 0,9 mnkr i férhillande till budget.
Trafikkostnaderna och kostnaderna for forstirk-
ningstrafiken dr hogre dn budgeterat. For trafikkostnader-
na ir beloppet 0,4 mnkr och fér forstirkningstrafiken dr
beloppet 0,1 mnkr. Okningen i férstirkningstrafiken beror
pa omférdelning av kostnader i och med omliggning av
trafik mellan Njurunda och Timri.

HARNOSAND

Hirnésands kommun har under aret erlagt 19,9 mnkr i
medlemstillskott. Det totala medlemstillskottet uppgar till
21,9 mnkr vilket innebir en negativ avvikelse f6r Hirno-
sands kommun om 2,0 mnkr.

For Hirnosands kommun har skolkortsférindringen
medfért en intiktsminskning om 1,6 mnkr i férhillande
till budget.

Det som ocksé paverkar avvikelsen ir att trafikkostna-
derna dkar med 0,5 mnkr i jimforelse med budget samt att
kostnaderna for SAKO-trafiken minskar med 0,2 mnkr i
jimforelse med budget.

KRAMFORS
Kramfors kommun har under édret erlagt 19,7 mnkr i
medlemstillskott. Det totala medlemstillskottet uppgar till
20,2 mnkr vilket innebir en negativ avvikelse f6r Kramfors
kommun om 0,5 mnkr.

For Kramfors kommun har skolkortsférindringen
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medfért en intiktsminskning om 1,5 mnkr i férhillande
till budget.

Trafikkostnaderna och kostnaderna f6r SAKO-trafi-
ken minskar med 0,5 mnkr respektive 0,6 mnkr i jimforel-
se med budget.

SOLLEFTEA

Sollefted kommun har under dret erlagt 17,3 mnkr i
medlemstillskott. Det totala medlemstillskottet uppgar till
16,5 mnkr vilket innebir en positiv avvikelse fér Solleftea
kommun om 0,8 mnkr.

For Sollefted kommun har skolkortsférindringen
medfért en intiktsminskning om 1,4 mnkr i férhillande
till budget.

Trafikkostnaderna ir 2,3 mnkr ligre dn budget. Av-
vikelsen beror till stor del pa de trafikneddragningar som
gjordes i december 2013.

Kostnaderna for SAKO ¢kar med 0,1 mnkr i jamfo-
relse med budget och ékar dven i jimforelse med tidigare
ar.

ORNSKOLDSVIK

Ornsksldsviks kommun har under éret erlagt 51,4 mnkr i
medlemstillskott. Det totala medlemstillskottet uppgar till
53,5 mnkr vilket innebir en negativ avvikelse f6r Orn-
skoldsviks kommun om 2,1 mnkr.

Intikterna minskar totalt med 2,2 mnkr i forhallande
till budget. Skolkortsférindringen medfér en intikts-
minskning om 3,7 mnkr i férhallande till budget. C)vriga
intikter okar med 1,4 mnkr och stérsta orsaken till det
ir en beteendeforindring bland resenirerna som 1 hégre
grad koper enkelbiljetter istillet for Best Price (reskort) dn
tidigare. Intikter frin Best Price innebdr mindre intéikter
per resenir dn enkelbiljetterna.

Trafikkostnaderna minskar med 1,4 mnkr i jimférelse
med budget. Orsaken till avvikelsen ir att kostnaderna for
den utokade trafiken i Ornskoldsviks titort blev ligre in
budgeterat.

Kostnaderna for SAKO ¢kar med 1,4 mnkr i jamfo-
relse med budget. Den stérsta orsaken till 6kade kostnader

ir ett skadestind pd 1,1 mnkr som betalats ut till trafikfo-
retag for felaktig upphandling. Andra orsaker ir ett okat
resande hos firdtjinstresenirer och fler beviljade fird-
tjinsttillstind dn tidigare.

PROGNOSAVVIKELSE

Prognosen per sista juli visar ett medlemstillskott pa 408,3
mnkr. Utfallet f6r medlemstillskottet blev 418,9 mnkr
vilket innebir en avvikelsen pa 10,6 mnkr. Avvikelsen beror
till stor del pé att f6r alla medlemmar, utom Landstinget
Visternorrland, har hégre prognostiserade intikter in
utfallet. I Visternorrland har stora trafikférindringar skett
de senaste dren, framforallt med helt ny tagtrafik i linet.
Majligheterna att prognostisera intikterna dr svira pa
grund av resenirernas férmodade beteendeférindringar. Vi
genomforde en f6rindring av skolkorten vilket ocksé har
férsvirat prognostiseringen av intikterna.

Prognosen fér trafikkostnaderna ér att jimféra med
utfallet eller ndgot ligre.

Ornsksldsviks kommun och Landstinget Visternorr-
land prognostiserade for ligre kostnader f6r SAKO in
utfallet. F6r Ornskoldsvik ir avvikelsen 1,4 mnkr och for
Landstinget har kostnaderna fér SAKO prognostiserats till
54,2 mnkr och utfallet blev 57,1 mnkr. Fér 6vriga medlem-
mar ir prognosen ungefir lika med utfallet.

De medlemmar som har stérst avvikelse mellan prog-
nos och utfall ir Sundsvall, Ornsksldsvik och Hirnésand.

For Sundsvalls kommun prognostiserades intikterna
till 54,9 mnkr och utfallet blev 48,5 mnkr, vilket medfér en
prognosavvikelse f6r intikterna om 6,4 mnkr.

For Ornskoldsviks kommun prognostiserades in-
tikterna till 24,7 mnkr och utfallet blev 22,5 mnkr, vilket
medf6r en prognosavvikelse for intidkterna om 2,2 mnkr.
Kostnaderna for SAKO blev 1,4 mnkr hégre dn vad som
prognostiserats, detta beror bland annat pa skadestand.

For Hirnésands kommun prognostiserades intikterna
till 7,4 mnkr och utfallet blev 6,1 mnkr, vilket innebir en
prognosavvikelse om 1,3 mnkr. Utfallet for trafikkostna-
derna blev 1,6 mnkr hogre 4n prognosen.

Medlemstillskott (mnkr) Prognos juli Utfall 2014 Avvikelse
Landstinget 169,3 169,0 0,3
Ange 8,8 9,1 0,3
Sundsvall 109,0 114,2 -5,2
Timra 14,5 14,4 0,1
Harndsand 20,5 21,9 -1,4
Kramfors 20,6 20,3 0,3
Sollefted 16,1 16,5 -0,4
Ornsksldsvik 49,4 53,5 -4,1
Summa medlemstillskott 408,3 418,9 -10,6
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Investeringar (mnkr) Investering 2014 Arsbudget 2014 Avvikelse

[T-utrustning 0,1 0,0 -0.1

Bussar 14,7 0,0 -14,7

Summa 14,8 0,0 -14,8
INVESTERINGAR NORRTAG AB

Under 2014 évertog vi nio bussfordon efter avtal tecknat
2009-06-17 med Keolis AB.

HEL- OCH DELAGDA BOLAG
Utover kirnverksamheten har vi intressen i andra bolag
som pa nigot sitt bidrar till att bedriva kollektivtrafik.

BUSSGODS

Bussgods i Visternorrland AB ir ett bolag som till 47,1
procent dgs av oss, resterande 53 procent éigs av 16 utom-
stdende trafikforetag. I fem av linets sju kommuner bedrivs
Bussgods verksamhet i egen regi.

I Ange bedrivs verksamheten via ett ombud. T Timri
saknas bussgodsverksamhet. Bussgods driver busstermi-
nalerna 1 Sundsvall, Hirnésand, Kramfors, Sollefted samt
Ornskéldsvik och har ett 40-tal in- och utlimningsstillen
i linet. Bussgods ombesérjer transporter genom samarbete
med Bussgodsféretag och 6vriga samarbetsparter i Sverige,
Finland samt delar av Norge.

Bolaget omsatte 19,2 mnkr 2014 (20,5 mnkr).

SAMTRANS
Samtrans ir ett heldgt dotterbolag till oss som skéter
administrativa uppdrag it Taxi Mitt AB. Uppdraget gir
ut pé att dirigera och fakturera Taxi Mitts kommersiella
verksamhet och avrikna entreprendrerna. Bolaget har inga
anstillda, utan koper tjinsten av oss.

Bolaget omsatte 4,6 mnkr 2014 (3,9 mnkr).
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Norrtig AB bedriver persontrafik med tig inom och i
anslutning till region Norrland. Bolaget dgs gemensamt
av trafikhuvudminnen i de nordligaste linen. Vi dger 25
procent av Norrtig AB.

Norrtigs sex linjer har 86 avgingar vardagligen samt
en nigot reducerad helgtrafik. Detta ir ungefir 2000
avgangar per manad och tigen trafikerade totalt 1500 km
jirnvigsspar.

Bolaget omsatte 83,7 mnkr 2014 (83,6 mnkr).

VASTERNORRLANDS LANS TRAFIK AB

VLTAB ir ett heldgt dotterbolag vars syfte ir att adminis-
trera och hantera de avtal som ir tecknade i bolagets namn.
De flesta trafikavtal ligger under VLTAB och flyttades

inte over vid bildandet av Kollektivtrafikmyndigheten.
Nuvarande trafikavtal stricker sig som lingst till 2015 och
bolaget kommer direfter att avvecklas.

AB TRANSITIO
Vi ir deldgare till 5 procent i AB Transitio. AB Transi-
tio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon. Syftet
ir frimst att optimera dgarnas fordonskostnader samt
sikerstilla en hog kvalitet och kompetens inom omradena
anskaffning, férvaltning och underhill.

Norrtag AB leasar ca 20 tigset genom AB Transitio
som trafikerar Norrtigssystemet.

Bolaget omsatte 446,0 mnkr 2014 (387 mnkr).
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ekonomisk inﬁrmatian

Hiir presenteras resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys
samt noter for kommunalforbundet och koncernen.
Jamforande kassaflodesanalys for 2012 presenteras e

dd detta var verksambetens forsta dr.
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RESULTATRAKNING (TKR)

Kollektivtrafikmyndigheten

Sammanstilld redovisning

Not 2014 2013 2014 2013
INTAKTER
Nettoomséttning 1 137 210,6 128 805,6 169 411,3 160 740,0
Jamforelsestorande intakter 2 2 000,0 0,0 2 000,0 0,0
Ovriga rorelseintakter 3 33793 3321,4 17 259,8 18 341,4
Summa intékter 142 589,9 132127,0 188 671,1 179 081,4
KOSTNADER
Trafikkostnader -504 376,2 -482 037,1 -544 577,2 -520923,2
Ovriga externa kostnader -25745,8 -22 374,5 -26747,0 -25785,3
Personalkostnader 26 664,8 -25979,4 -317251 -30922,3
Jamforelsestorande kostnader 4 16541 0,0 16541 0,0
Summa kostnader -555132,7 -530 391,0 -601 395,2 -577 630,8
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 5 -6704,0 -5127,9 -6921,2 -5303,0
Nettokostnader fore finansnetto -419 246,8 -403 391,9 -419 645,3 -403 852,4
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
INVESTERINGAR 937,2 2429,6 1194,5
Finansiella intékter 1414,7 22161 1998,5 2429,6
Finansiella kostnader 2,7 -5,9 -17,7 -23,6
Finansnetto 1412,0 2210,2 1980,8 2406,0
Resultat fore medlemstillskott -417 834,8 -401 181,7 -417 664,5 -401 446,4
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 -43,5 66,8
Medlemstillskott 418 951,8 401 181,7 418 951,8 401 181,7
ARETS RESULTAT 1117,0 0,0 1243,8 -197,9
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BALANSRAKNING (TKR)

Kollektivtrafikmyndigheten

Sammanstalld redovisning

Not 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 23851,3 15 805,2 24 390,9 16 501,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 23 851,3 15 805,2 24 390,9 16 501,7
Finansiella anldggningstillgangar 6
Aktier i dotterbolag och intressebolag 187444 187444
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1001,5 1001,5 1047,2 1032,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 19 745,9 19 745,9 1047,2 1032,2
Summa anlaggningstillgangar 43 597,2 35551,1 25438,1 17 533,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 110674 52 609,0 12617,4 59 608,5
Skattefordran - - 301,4 267,2
Ovriga fordringar 3524,5 2 486,3 47177 4 547,6
Forutbetalda kostnader och upplupna 7 5271,6 75719 6 845,5 87993
intakter
Summa kortfristiga fordringar 19 863,5 62 667,2 24 482,0 73 222,6
Kortfristiga placeringar 8 - 37 168,0 1089,2 907,4
Kassa och Bank 37 538,5 34 244.,8 67 847,8 114 111,3
Summa omsiéttningstillgangar 57 402,0 134 080,0 93419,0 188 241,3
SUMMA TILLGANGAR 100 999,2 169 631,1 118 857,1 205 775,2
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 BALANS. Not 2014 2013 2014 2013
RAKNING EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiekapital (15 000 aktier) 0,0 0,0 0,0 0,0
Bundna reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 25,1 25,1
Balanserat resultat 0,0 0,0 1780,9 1978,7
Summa bundet eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1117,0 0,0 1243,8 -197,9
Summa eget kapital 1117,0 0,0 3049,8 1 805,9
Skuld till minoritetsintresse - - - -
Avsattningar
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 22,8 11
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 41 471,3 48 267,8 43185,9 64 285,7
Skuld hos koncernféretag 14 888,6 19 455,8 - -
Ovriga kortfristiga skulder 24 153,6 71572,6 27 5031 75587,2
Upplupna kostnader och forutbet. intékter 9 19 368,7 30276,5 45 095,5 64036,9
Summa kortfristiga skulder 99 882,2 169 572,7 115784,5 203 909,8
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder - 58,4 - 58,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 100 999,2 169 631,1 118 857,1 205 775,2
FORETAGSINTECKNINGAR 500,0 500,0
ANSVARSFORBINDELSER - -
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Kollektivtrafikmyndigheten

Sammanstilld redovisning

Not 2014 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 417 834,8 -417 664,5
Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0
Avskrivningar 6704,0 6921,2
-411 130,8 -410 743,3
Betald skatt 0,0 -56,0
Kassafléde for den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital -411 130,8 -410 799,3
Kassafloden fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 42 803,7 48 775,2
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder -69 690,5 -88125,3
-26886,8 -39 350,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -438 017,6 -450 149,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i finansiella
anladggningstillgangar -15,0
Nettoinvesteringar i materiella
anlédggningstillgangar -14750,1 -14 810,7
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -14 750,1 -14 825,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering -58,4 -58,4
Medlemstillskott 10 418951,8 418 951,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 418 893,4 418 893,4
Arets kassaflode -33874,3 -46 081,7
Likvida medel vid periodens borjan 71412,8 115018,7
Likvida medel vid periodens slut 37 538,5 68 937,0
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BOKSLUTS-

KOMMENTARER

BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTANTECKNINGAR (KKR)

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med lagen
om kommunalredovisning. Vi féljer de rekommendationer som ldmnats av
radet for kommunal redovisning.

INTAKTER OCH KUNDFORDRINGAR

Forsalining redovisas vid leverans av produkter till kund, i enlighet med for-
saljningsvillkoren. Ej utnyttjade produkter redovisas som ett férskott. Forsalj-
ningen redovisas efter avdrag for mervardesskatt och rabatter. | den samman-
stallda redovisningen har koncernintern férséljning eliminerats. Kundfordringar
redovisas som omsattningstillgangar till de belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osékra kundfordringar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar avskrivs pa fem ar. Materiella anldggnings-
tillgdngar avskrivs systematiskt éver den bedémda ekonomiska livslangden.
Inventarier vars varde understiger 0,5 basbelopp direktavskrivs. Harvid
tillampas foljande avskrivningstider:

Antal ar
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

SAMMANSTALLD REDOVISNING

OMFATTNING

Den sammanstallda redovisningen omfattar Kommunalférbundet Kollektiv-
trafikmyndigheten i Vasternorrlands |&n, dotterféretag i vilket kommunal-
forbundet direkt eller indirekt Ager aktier motsvarande mer an 20 procent
av résterna samt intresseforetag i vilket kommunalférbundet dger aktier
motsvarande minst 20 procent men mindre &n 50 procent av rosterna.

REDOVISNINGSMETOD

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebér att forvarvade dotterbolags tillgangar och skulder upptagits till det
marknadsvéarde, som legat till grund for faststéllande av képeskillingen pa
aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och de férvarvade bolagets egna
kapital redovisas som goodwill. Den sammanstéllda redovisningens egna
kapital omfattar kommunalférbundets egna kapital och den del av dotter-
bolagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag forvérvats.

LEASING

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderattsavtal och leasingavgiften fordelas
linjart dver leasingperioden.

Bussar som redovisas som anldggningstillgang leasas ut till upphandlade
trafikféretag till en avgift om O kr.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Som jamforelsestérande poster behandlas intékter och kostnader som inte
utgdr den normala verksamheten samt &r vasentliga tillbelopp.
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NOTER

Kollektivtrafikmyndigheten

Sammanstélld redovisning

2014 2013 2014 2013
Not 1 Nettoomsattning
Intakter personbefordran 137 210,6 128 805,6 169 411,3 160 740,0
Ovriga rérelseintakter 33793 33214 17 259,8 18 341,4
Summa intakter 140 589,9 132127,0 186 671,1 179 081,4
Not 2 Jamforelsestorande intakter
Viten 2 000,0 0,0 2000,0 0,0
Summa 2000,0 0,0 2000,0 0,0
Not 3 Ovriga rorelseintakter
Intakter Trafikverket 3003,5 3003,5 3003,5 3003,5
Ovriga poster 375,8 317,9 14 256,3 15337,9
Summa 3379.3 3321,4 17 259,8 18 341,4
Not 4 Jamférelsestorande kostnader
Aterbetalning AFA 576,0 0,0 576,0 0,0
Skadestand -2 982,0 0,0 -2982,0 0,0
Auvskriven skuld Norrtag AB 4 060,0 0,0 4 060,0 0,0
Summa 1654,0 0,0 1654,0 0,0
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvéarden 356994 32437,3 37 343,0 33700,8
Inkép 14 750,1 3387,3 148104 37674
Forsaljningar och utarangeringar -5,0 -125,2 -5,0 -125,2
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 504445 356994 52 148,4 37 343,0
Ingdende avskrivningar -19894,2 -14 866,5 -20 841,3 -15 638,7
Forséljningar och utrangeringar 5,0 100,2 50 100,2
Avskrivningar -6 704,0 -5127,2 -6 921,2 -5302,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26593,2 -19894,2 -27757,5 -20841,1
Utgaende restvirden enligt plan 23 851,3 15 805,2 24 390,9 16 501,9
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Bokfort virde
Langsiktiga vardepapperinnehav Antal/ Andelar Kvotvirde 2014 2013
Not 6 Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Sammanstilld redovisning
AB Transitio 1000 100: - 1000,0 1000
Bussgods Sveriges ekonomiska férening 2 1500:- 2,2 2,2
Samtrafiken i Sverige AB 30 1000:- 30,0 30,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 15,0 -
Summa bokfort varde 1047,2 1032,2
Kollektivtrafikmyndigheten
Ingaende anskaffningsvérde 1001,5 1,5
Inkép 0 1000,0
Utgaende bokfort virde 1001,5 1001,5
AB Transitio 1000 100:- 1000,0 1000,0
Bussgods Sveriges ekonomiska férening 1 1500:- 1,5 1,5
Summa bokfort viarde 1001,5 1001,5
Aktier i dotterbolag och intresseféretag
Kollektivtrafikmyndigheten
Ingdende anskaffningsvérde 18744,4 18 744,4
Inkép 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 18 744,4 18 744,4
Dotterbolag
Norrtag AB 500 1000:- 500,0 500,0
Vasternorrlands lans Trafik AB 15000 1000:- 15000,0 15000,0
Bussgods i Vasternorrland AB 1413 100:- 144,4 144,4
SamTrans Vasternorrland AB 2000 1000:- 3100,0 3100,0
Summa bokfért viarde 18744,4 18 744.,4
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NOTER

Kollektivtrafikmyndigheten

Sammanstélld redovisning

2014 2013 2014 2013
Not 7 Forutbetalda kostnader och intakter
Sent fakturerade intakter 1090,0 5083,7 1160,2 5153,9
Viten 2000,0 0,0 2000,0 0,0
Forutbetald driftskostnad Norrtag 869,8 706,0
Forutbetalda hyror 229,0 229,0 407,5 380,7
Upplupna hyresintakter 135,6 135,1
Forutbetalda férsékringar 51,0 17,9
Ovriga poster 1952,6 22592 2221,4 2 405,7
5271,6 7571,9 6 845,5 8799.3
Not 8 Kortfristiga placeringar Bokfért vérde
Noterade aktier och andelar,
omsattningstillgangar 37 168,0 1089,2 907,4
37 168,0 1089,2 907.,4
Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna léner 219,4 289,4 245,8 389,6
Upplupna semesterléner 768,8 746,8 1127,0 1051,0
Upplupna sociala avgifter 337,2 4145 485,1 158121
Upplupna trafikkostnader 14872,8 23 933,5 24 201,6 28 021,5
Forutbetald fordonsstéd 2015-2021 10 208,3
Forutbetald intakt utvecklingsprojekt 4786,3
évriga poster 3170,5 4892,3 4041,5 18762,7
Summa 19 368,7 30 276,5 45 095,5 64 036,9
Not 10 Medlemstillskott
Landstinget Vasternorrland 168 963,0 165 683,3 168 963,0 165 683,3
Kramfors Kommun 20 250,3 20574,4 20 250,3 20574,4
Sollefted Kommun 16518,8 17 3071 16518,8 17 3071
Ornsksldsviks Kommun 53548,3 45796,3 53548,3 45796,3
Harmdésands Kommun 21893,7 17 993,5 21893,7 17 993,5
Timra Kommun 14 392,9 13757,2 14 392,9 13757,2
Sundsvalls Kommun 114 244,5 111 250,3 114 244,5 111250,3
Ange Kommun 9140,3 8819,6 9140,3 8819,6
Summa medlemstillskott 418 951,8 401 181,7 418 951,8 401 181,7
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revisionsberdttelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi, av landstingsfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 1an
(org nr 222000-2923) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt det uppdrag, mal, lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
fér bedémning och ansvarsprévning.

I var granskning har vi uppmarksammat att resandet med kollektivtrafiken inte
utvecklas i riktning mot direktionens mal, vilket &r oroande. Det &r enligt var bedém-
ning angelaget att direktionen, med stéd av férbundets medlemmar, évervager hur
lanets kollektivtrafik ska utvecklas.

Vi har noterat att direktionen har inlett ett arbete med att férbéattra dgarstyrning
och uppsikt. Under 2014 beslutade styrelsen fér Norrtdg AB, utan foregaende
kontakt med &garna, om forvérv av aktier. Vi anser att direktionen, genom att inte
uppmarksamma denna Svertradelse, har brustit i sin uppsikt.

Vi bedémer sammantaget att direktonen i Kommunalférbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Vasternorrlands lan har bedrivit verksamhet pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll inte fullt ut har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarfrihet for direktionen samt
de enskilda medlemmarna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Harnésand den 15 april 2015

L

(= <
Nils-Gunnar Molin Bjofn Hellgvist l Hans Olov Johansson

BILAGOR

Granskning av delarsrapport per 2014-08-31

Granskning av ansvarsutvande och intern kontroll ar 2014
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2013-12-31
Revisionsberéttelse 2014, Norrtag AB

Revisionsberattelse 2014, Bussgods i Vasternorrland AB
Revisionsberattelse 2014, Vasternorrlands Lans Trafik AB
Revisionsberéattelse 2014, SamTrans i Vasternorrland AB
Revisionsberéattelse 2014, AB Transitio

Revisionsberattelse 2014, AB Transitio
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