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PROTOKOLL

Protokoll for forbundsdirektionens arbetsutskott 2018-03-16

Formalia

1. Sammantriidets Oppnande

2, Upprop

Arbetsutskottet beslutar:

att godkénna uppropet av ledamoter.
3. Val av justerare for métet

Arbetsutskottet beslutar:

att vilja Birgitta Widerberg (C) till justerare for ssmmantridet.

4. Godkinnande av dagordning

Arbetsutskottet beslutar:

att godkidnna dagordningen.

5. Genomgang av foregaende protokoll

Arbetsutskottet beslutar:

att ligga foregaende protokoll till handlingarna.
Bakgrund

Protokollet har varit utsént for paseende.

Féredragande:
Lars Olof Olsson, ordftrande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vdsternorrlands lan
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PROTOKOLL

6. Planeringsprocessen

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta
att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Planeringsprocessen ér till grund for att skapa goda forutséttningar till 14ngsiktig
planering med ett regionalt perspektiv baserad pa de dvergripande mélen,
medlemmarnas behov.

Planeringsprocessen utgér ifran och syftar till att:

- Skapa tydlighet
- Transparens
- Delaktighet genom fértroendeskapande dialog

Ska 6ka medlemmarnas méjligheter att anpassa satsningar, i balans med ekonomiska
forutsdttningar samt stéirka mélstyrningen av lénets kollektivtrafik.

Planeringsprocessen utgar fran fyra styrande dokument:

- Regionalt trafikforsorjningsprogram
- Langtidsplan

- Budget

- Verksamhetsplan

Foredragande:
Peter Edin, utvecklingschef.

Yttrande:
Malin Svanholm (S), Leif Nilsson (S), Birgitta Widerberg (C), Folke Nystrém (MP).
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Beslut

AU 01-18 Arsredovisning 2017
Arsredovisning 2017

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att faststilla Arsredovisning 2017.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin har tagit fram
arsredovisning for 2017. Kommunalférbundet har beaktat de synpunkter revisorerna
lamnade i sin granskning av verksamheten 2016.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven &r att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushéllning innebir inte enbart en
budget i balans, utan innefattar &ven ett krav pa att resurserna anvénds till rétt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. For att uppna detta har forbundsdirektionen
beslutat om fem verksamhetsmal och ett finansiellt mal samt ett antal indikatorer
med ett mélvirde. Genom delarsbokslut och arsredovisning f6ljs utvecklingen
kontinuerligt upp for savil verksamhet som ekonomi. Fér verksamhetsmal och
finansiellt mal redovisas méluppfyllnad, analys, indikatorer samt aktiviteter.

Myndighetens bedémning

Utifran direktionens riktlinjer har maluppfyllnaden av god ekonomisk hushallning
analyserats. Var bedomning ar att kommunalférbundet inte uppnar god ekonomisk
hushallning 2017.

Det finansiella malet om resurseffektiv kollektivtrafik beddms inte uppfyllas under éret.
Den framsta indikatorn for resurseffektiv kollektivtrafik dr jimfSrelsen mellan
verksamhetens nettokostnader och budget. Mélvérdet dr noll, det vill sédga ingen
avvikelse mellan budget och utfall. Budgetavvikelsen for kommunalférbundets
nettokostnader uppgér till 14,2 mnkr vilket motsvarar 2,8 procent.

De storsta avvikelserna hérror fran jamforelsestérande intikter avseende
Norrlandsfordelningen for resande mellan ldnen dér Jamtland fatt for hog erséttning
vilket nu reglerats samt of6rdelade intékter fran en tidigare produkt Best Price,
sammantaget uppgér dessa intékter till 9 mnkr. Utover detta dr kostnaden for Norrtag 8,3
mnkr ldgre dn budget, vilket frimst beror pa lidgre energikostnader. Avvikelsen for den
sdrskilda persontrafiken i ldnet uppgar till 8,4 mnkr dér avvikelsen for sjukresor utgor
5,9 mnkr. Avskrivningskostnaderna &r 4.4 mnkr ldgre 4n budget.

Finansiellt méat Utfall 2017 Méluppfyllelse
Kollektivtrafikmyndigheten Indikatorernas malvirden Nej malet uppfylls inte
bedriver resurseffektiv uppnés inte

kollektivtrafik
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Sammantaget uppfylls tre av fem verksamhetsmél 2017.

Verksamhetens mal Utfall 2017 Maluppfyllelse
Kollektivtrafikmyndigheten tkar | Flera dtgérder har genomforts, | Ja, mélet uppfylls
den regionala och fysiska samt att nyttjandegraden av
Lillgéngligheten digitala plattformar okar.

En rad koordinerade och Ja, malet uppfylls
Kollektivtrafikmyndigheten malstyrda
varumirke Din Tur stéirks marknadsforingsaktiviteter
gentemot reseniir och allménhet har genomforts.

Med anledning av resursbrist | Nej, malet uppfylls inte
Kollektivtrafikmyndigheten 6kar | har satsningen p4 realtid ej

ndjdhelen hos resendrer och slutforts.
allménhet
Trots 6kat resande &r Nej, malet uppfylls inte
Kollektivtrafikmyndigheten 6kar | marknadsandelen av det totala
kollcktiva resandet i resandet langt fran malvardet.

Visternorrland

Samtliga indikatorer uppnés. Ja, mélet uppfylls
Kollektivtrafikmyndigheten
minskar kollektivtrafikens

negativa paverkan pa miljon

Fordubblingsmalet viger tungt i bedémningen om kommunalférbundet har en god
ekonomisk hushallning, Malet att Kollektivtrafikmyndigheten ska 6ka det kollektiva
resandet i Vdisternorrland, utgar fran fordubblingsmélet!. I regionala
trafikforsorjningsprogrammet 2020 utgor fordubblingsmalet ett Gvergripande mal.
Malvirdet for kollektivtrafikens marknadsandel 2020 &r satt till 16 procent, det skulle
motsvara ca 20 miljoner resor. En realistisk bedomning &r att malet inte uppnas under
perioden fram till 2020, da det skulle kréva stora investeringar som inte prioriteras av
kommunalférbundets medlemmar.

Féredragande:
Pernilla Léfstrand, ekonomichef.

Yttrande:
Malin Svanholm (S), Leif Nilsson (S), Folke Nystrom (KD).

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

1 Fordubblingsmalet innebér att andelen kollektivtrafik av det motoriserade resandet skali fsrdubblas. For Din Tur var utgangsléget 2006 8 procent,
utfallet méts genom Svensk kollektivtrafik i Kollektivtrafikbarometern (KOLBAR)
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7. Lunch

Lunchuppehall kl. 12.10 — 13.00.

Beslut

Langtidsplan
AU 02-18 Langtidsplan 2019 - 2021 201pa021

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att Langtidsplan 2019 — 2021 ska ligga till grund for budgetdialogerna med
kommunalférbundets medlemmar infor utarbetandet av Budget 2019.

Bakgrund

For att uppna de politiskt beslutade Gvergripande mélen som ligger till grund for det
Regionala Trafikforsérjningsprogrammet (Dir 17-16) samt for att kunna genomfSra en
genomarbetad dialog med kommunalférbundets medlemmar om deras ambitioner och
ekonomiska forutséttningar har en ny planeringsprocess inforts under 2017.

Underlaget till Langtidsplanen 2019 - 2021 bygger pa tidigare gjord planering,
respektive medlems behovsframstillan, vilken anger medlemmarnas ambitioner och
ekonomiska forutsittningar. Medlemmarna har under perioden juni - 31 oktober 2017
haft mgjlighet att limna sina behovsframstillningar.

Inlimnade behovsframstillningar har efter myndighetens bearbetning inarbetats i en
remissversion av langtidsplan som l&mnades ut till medlemmarna 19 december 2017 for
besvarande senast 16 februari 2018. Remissynpunkterna dr beaktade i denna version av
langtidsplanen.

Remissynpunkter med myndighetens kommentarer framgar av bilaga 2.

Denna langtidsplan foreslas ligga till grund for de avslutande budgetdialogerna med
medlemmarna och ska vara genomforda senast sista maj 2018.

Efter genomférda budgetdialoger under varen 2018 utarbetas forslag pa budgetskrivelse
for 2019 som beslutas av direktionen senast 30 september.

1P
-
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lin b ﬁa

Postadress: Besdksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.




PROTOKOLL

Framtagandet av Langtidsplanen 2019 - 2021 har utarbetats i enlighet med nedanstaende
arshjul for planeringsprocessen.

Decomber - labruarl ‘..
Ramisstid Wngtichplin.

. g
Oktober - docombar Y . | Sewast mars

Utarbeta verksambers | 1 Direktionen beslular
plan. ' om lingtidsplan
. )

Utarbela remiss pd

9
langridsplan . Senast 31 mars

1 Arsredovisningen
G--nm-cassa godkanns av direktionen
Oktober

Redovisning
av tential 2

e —
Senast 30 septambar
Direktionen beslutar
om budget f6¢
kommande dr

Mars - junl

Budgetdialog med
medlemmarna med
langtidplan som underlag

[ v pp——
Juni - aktober
Planeringsprocess infor
langtidsplan. Medlemmarnas + Junl
behovstramstiltan A Redovisning av tertial 1

Myndighetens bed6mning

Planeringsprocessen syftar till att skapa tydlighet, transparens och delaktighet genom en
fortroendeskapande dialog. Planeringsprocessen ger mojlighet for medlemmarna att
anpassa sina ambitioner sa att de 4r i balans med de ekonomiska f6rutsittningarna samt
starker malstyrningen av ldnets kollektivtrafik.

Langtidsplanen 2019 - 2021 bed6ms leva upp till syftet for processen och kan ligga till
grund for fortsatta budgetdialoger med medlemmarna.

Foredragande:
Peter Edin, utvecklingschef.

Yttrande:
Malin Svanholm (S), Leif Nilsson (S), Birgitta Widerberg (C), Folke Nystrém (MP).

Expedieras till:
Forbundets medlemmar,
Forbundets revisorer.
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Beslut

AU 03-18 Avgiftsfri kollektivtrafik for skolungdomar under sommarlov

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att inte infora avgiftsfritrafik for skolungdomar under sommarlovet 2018,

att uppdra till myndighetschefen att utreda forutséttningarna for inférande av
avgiftsfritrafik for skolungdomar under sommarlovet 2019.

Bakgrund

Regeringen foreslar i budgetpropositionen for 2018 ett statligt stod pa 350 mnkr/ar under
perioden 2018-2020 for att finansiera avgiftsfri kollektivtrafik f6r skolungdomar under
sommarloven. Malgruppen 4r de skolungdomar som respektive vartermin limnar
arskurserna 6-9 i grundskolan eller ar 1 och 2 i gymnasieskolan.

Forordningen innehaller bestimmelser om ritt f6r kollektivtrafikmyndighet att fa bidrag
for att skapa forutséttningar for att erbjuda skolungdomar att resa avgiftsfritt med
linjeford kollektivtrafik under sommarloven. Bidraget fordelas utifran en
fordelningsnyckel baserad pé antalet skolungdomar i de aktuella &ldersgrupperna. For
Visternorrlands del innebir det ca 17 700 personer och knappt 9 mnkr i 2017 ars siffror.
Statistik for 2018 publiceras senast den 22/3. Bidraget soks hos Trafikverket. Datum och
form f6r ans6kan 4r dnnu ¢j beslutad.

Det finns inga krav pa att kollektivtrafikmyndigheterna ska utéka befintlig trafik.
Regeringen overlater till kollektivtrafikmyndighet att i samrad med Gvriga berdrda parter
i lanet avgora, i tid och omfattning, vad som i respektive ldn ska utgora avgiftsfri
kollektivtrafik. I férslaget finns till exempel inga begriansningar for att erbjuda ungdomar
med ritt till fardtjénst att resa avgiftsfritt under sommaren. Alla skolformer omfattas av
reformen; grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan samt
gymnasieskolan och gymnasiesérskolan.

Myndighetens bedémning

Att erbjuda avgiftsfritt resande for skolungdomar under sommarlov finns inte med i
kommunalférbundets budget eller langtidsplan. Insatsen krdver omfattande
administration som kan innebéra att planerad verksamhet far sta tillbaka. Det finns en
betydande ekonomisk risk med satsningen da formerna f6r att fa bidraget dnnu ¢j ar
utarbetade. Om myndigheten inte far kostnader beviljade betyder det att de fordelas ut pa
kommunalférbundets medlemmar. Det dr ocksa svarbedémt vad géller nyttjandegrad och
darmed erséttningsnivaer till trafikféretag for incitament och tagresor. Satsningen kan
kriva att forstirkningstrafik behover sittas in. Kommunalfrbundet forlorar de intikter
som skolungdomar i nimnda kategorier skulle ha genererat om de sjilva betalade for
sina resor. Trots atgdrder for att undanrdja majlighet till fuskakande sd kommer det med
all sannolikhet att uppsta.

Myndighetens beddmning ar att kommunalférbundet bor avsta inférandet av en avgiftsfri
sommarlovsprodukt sommaren 2018 da tiden 4r allt for kort och forutsittningarna oklara.

Foéredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.

Yttrande:
Leif Nilsson (8), Malin Svanholm (S), Folke Nystrom (MP).
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Beslut

AU 04-18 Timra kommun subventionerad produkt

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att myndighetschefen uppdras att utforma en tid- och resursplan for inférande av 100
procent subventionerat barnkort for aldrarna 7-19 ar i Timra,

att utformningen av tid- och resursplan sker i samverkan med Timrd kommuns
foretridare,

att myndighetschefen aterredovisar en lagesrapport av drendet pa direktionens
sammantréde i juni 2018.

Bakgrund

Den 14 december 2017 inkom en skrivelse fran Timra kommun till
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland som beskriver ett beslut i Timra kommuns
fullméktige om att subventionera resande for barn i &ldrarna 7-19 ar med gratis busskort
inom Timra kommun. [ Timra kommuns budget f6r 2018 finns 500 tkr avsatta fér denna
satsning. Timra begir i sin skrivelse att atgéirden ska verkstillas efter drendets
behandling i direktionen 28 mars, senast 1 april 2018.

Foérbundsdirektionen beslutade 2015 (Dir 57-15) om inférande av zonbaserat
kommunkort i produktutbudet. Det &r denna produkt som kan subventioneras till sitt
fulla viarde av Timrd kommun. Prisséttningen av det zonbaserade kommunkortet i Timré
kommun for aldersgruppen 7-19 ar &r 50 procent av prissittningen for ett vuxenkort, som
for ndrvarande &r prissatt till 1121 kr, det innebir att barnkortet har ett aktuellt prisldge
pé 560,50 kr. Priset pa produkten riknas upp arligen enligt index. Av direktionens beslut
om zonbaserade produkter framgar att kommunkortet ska distribueras via ordinarie
forsdljningsstillen.

Gratis kollektivtrafik finns inte med i Din Turs produktutbud. Gillande produktutbud
forutsétter att produkten har ett pris. Intdkterna fran forsiljning av produkter fordelas pa
kommunalforbundets medlemmar utifran géllande intaktsfordelningsmodell. Din Turs
produkter kan kdpas i appen Din Tur och pa de forsdljningsstillen som finns i lédnet.
Gratis resande for barn i aldersgruppen 7-19 ar dr inford i Ornskdldsviks kommun fran
hosten 2016. Ett beslut fran direktionen i juni 2017 (Dir 23-17) innebir att myndigheten
ska inf6ra nya subventionsgrader i Harndsands- och Sundsvalls kommun. For att
genomfora dessa fordndringar har myndigheten tagit fram en tid- och resursplan for var
och en av dessa kommuner i samverkan med kommunernas tjinsteméin. Beriknat
inférande dr 1 juni 2018, bade i Hirnosands- och Sundsvalls kommun.

Myndighetens bedémning

Att inf6ra en produkt som inte dr prissatt finns inte beskriven i Din Turs produktutbud.
Direktionens beslut om Zonbaserade kommunkort utgar fran att produkterna ska ha ett
vérde och ddrmed kunna distribueras genom ordinarie f6rsiljningsstéllen. Inforande av
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gratis kollektivtrafik innebér att hanteringen och distribueringen av berdrda reskort inte
kan hanteras enligt vad direktionen tidigare beslutat.

Ett inférande av den produkt Timréd kommun beskriver forutsitter en tidsperiod av
forberedelser, som inte kan vara genomforda till 1 april 2018. De erfarenheter som
myndigheten har dragit i forberedelserna av de olika produkterna i Ornskoldsviks-
Hérndsands- och Sundsvalls kommuner bidrar positivt i tidshdnseende till ett inférande i
Timrd kommun. En forutséttning for inforandet ér att det sker metodiskt, dér alla
relevanta péverkansfaktorer kan hanteras. En motsvarande tid- och resursplan som
anvints for inforandet i Hirndsands- och Sundsvalls kommun bor utformas i samverkan
med tjdnstemén frén Timrd kommun for att kvalitetssékra inforandet.

Foéredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

Expedieras till:
Timrad kommun.
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Beslut

AU 05-18 Framtidens produkter och system

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att myndighetschefen uppdras att utreda och ldmna forslag pa ett framtida biljett- och
betalsystem och produktutbud som ska ersitta nuvarande,

att uppdraget om mdjligt sker i samverkan med andra kollektivtrafikmyndigheter,

att myndighetschefen édterredovisar en lagesrapport av drendet pa direktionens
sammantréde i september 2018.

Bakgrund

Dagens produktutbud baseras pa direktionens beslut fran 2015(Dir 16-15, Dir 18-15, Dir
25-15) om gemensamma taxor och om prisséttnings- och produktstrategi, och beslutet
(Dir 57-15), om inf6randet av zonbaserat kommunkort i produktutbudet. Darutéver har
gratis kollektivtrafik for barn i aldern 7-19 ar i inforts i Ornskoldsvik under 2016 och
beslutet (Dir 23-17) att infora ytterligare rabatteringar av produkter i Hirndsands- och
Sundsvalls kommuner ligger till grund for dagens produktutbud och pagaende
produktutveckling.

Myndighetens bedomning

Dagens produkter och den gillande prissittningsstrategin behdver ses dver.
Myndighetens nuvarande produkter och tekniska losningar for biljettering bedéms vara
foraldrade, oflexibla och dyra.

I andra lédn i Sverige har nya tekniska l6sningar utarbetats som inspirerar till snar
forandring av vért nuvarande system. Vi behdver utforma den standard som ska vara
géllande vid nésta upphandlingsomgang av den linjelagda busstrafiken s§ att den kan
beaktas vid utarbetandet av forfragningsunderlaget for upphandlingen. Ett samarbete har
péborjats med Norrbotten, Visterbotten och Jamtlands kollektivtrafikmyndigheter for att
ta fram ett forslag pa nésta generations framtida biljett- och betalsystem och
produktutbud. Myndighetens bedomning r att det &r viktigt att
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin deltar i det ldinsgemensamma
utvecklingsarbetet.

Foredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.

Yttrande:
Folke Nystrom (MP), Leif Nilsson (S), Malin Svanholm (S), Birgitta Widerberg (C).
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PROTOKOLL
Beslut
Bilaga 1. Anstéllr_ﬂngs-
AU 06-18 Internkontroll 2017 z‘éiadrm:ge;?ﬁ"'"gs'
Bila_ga 2 U;_)pf('_ilj_ning av
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta trafikavtal for linjelagd
busstrafik och for
att god.kéinna rapport av internkontroll 2017 avseende att anstéllningsavtal och g’i‘lra‘;pas;t)\’lrgster::::‘ghets-
befattningsbeskrivningar finns upprittade pé all anstélld personal som och riskbedémning

Gverensstimmer med intagen organisation,

att godkénna rapport av internkontroll 2017 avseende hur uppf6ljning genomfors
av trafikavtal for linjelagd busstrafik och f6r anropsstyrd kollektivtrafik.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll,
vilket ligger till grund for myndighetensinternkontrollarbete. Forbundsdirektionen
beslutade december 2016 om tva omraden som internkontroll ska utforas pé for
2017.

Myndighetens bedémning
Myndighetens beddmning framgér av bilagorna.

Foéredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.

Expedieras till:
Forbundets revisorer
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PROTOKOLL

Beslut

AU 07-18 Oppet breyv till direktionen

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att 6verldmna svar pa kommunstyrelsen i Hirngsands 6ppna brev enligt bilaga.

Bakgrund

Den 7 februari 2018 inkom ett Sppet brev fran Hirngsands kommunstyrelse riktat till
direktionen.

Myndighetens bedémning

Myndigheten bedomer att direktionen bor besvara det Sppna brevet fran Hirnésands
kommunstyrelse. Myndigheten gér i 6vrigt inga bedomningar da detta dr ett brev fran en
medlems politiska ledning till den politiska ledningen f6r kommunalférbundet.

Ordférandes bedémning

Forslag pé svar fran direktionen till Harndsands kommun utgar ifran de bestut som
tagits av direktionen.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Yttrande:
Malin Svanholm (8), Leif Nilsson (S), Folke Nystrém (MP).

Expedieras till:
Hérnosands kommun
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Bilaga 1. Svar 6ppet brev
Bilaga 2. Oppet brev till
Direktionen fran Hirné-
sands kommun
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Beslut

AU 08-18 Val av stiimmoombud samt stimmoinstruktion Norrtig AB stiimma 2018
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att utse till stimmoombud,

att delegera till arbetsutskottet att godkénna instruktioner till stimmoombudet.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldns Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel-
och delidgda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lén deltar i
som égare ér:

- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Samtrans AB

- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken

Annu ir inte handlingarna till stimmorna firdiga och utskickade, vilket gor att det
ar svart att fardigstilla instruktioner till stimmoombuden. Dirfor 4r det rimligt att
forbundsdirektionen delegerar beslut om instruktioner till stimmoombudet till
arbetsutskottet.

Myndighetens bedémning

Myndigheten bedomer att instruktionerna kan upprittas nir handlingarna till
stimmorna gétt ut och att beslutet kan fattas av arbetsutskottet.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Expedieras till:
Norrtdg AB

”)
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Beslut

AU 09-18 Val av stiimmoombud samt stimmoinstruktion Viisternorrlands lins
Trafik AB stimma 2018

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att utse till stimmoombud,

att nominera till ordférande pa bolagsstimman,

att delegera till arbetsutskottet att godkédnna instruktioner till stimmoombudet.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Viésternorrlands ldns Bolagspolicyn framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel-
och deldgda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands l4n deltar i
som dgare ir:

- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Samtrans AB

- Bussgods i Viasternorrland AB

- Norrtdg AB

- AB Transitio

- Samtrafiken

Annu ir inte handlingarna till stimmorna firdiga och utskickade, vilket gor att det
ar svart att firdigstélla instruktioner till stimmoombuden. Dirfor 4r det rimligt att
forbundsdirektionen delegerar beslut om instruktioner till stimmoombudet till
arbetsutskottet.

Myndighetens bedémning

Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprittas nér handlingarna till
stimmorna gatt ut och att beslutet kan fattas av arbetsutskottet.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Expedieras till:
Visternorrlands ldns Trafik AB.

) /Qr )
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PROTOKOLL

Beslut

AU 10-18 Val av stimmoombud samt stimmoinstruktion AB Transitios stimma

2018

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att utse till stimmoombud,

att delegera till arbetsutskottet att godkénna instruktioner till stimmoombudet.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Viésternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel-
och deldgda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn deltar i
som &gare ir:

- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken

Annu ir inte handlingarna till stimmorna firdiga och utskickade, vilket gor att det
ar svart att firdigstélla instruktioner till stimmoombuden. Darfor &r det rimligt att
forbundsdirektionen delegerar beslut om instruktioner till stimmoombudet till
arbetsutskottet.

Myndighetens bedémning

Myndigheten bedomer att instruktionerna kan upprittas nar handlingarna till
stimmorna gétt ut och att beslutet kan fattas av arbetsutskottet.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordf6érande.
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PROTOKOLL

Beslut

AU 11-18 Val av stimmoombud samt stimmoinstruktion Bussgods Visternorrland

ABs stiimma 2018

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att utse till stimmoombud,

att nominera till ordférande pa bolagsstimman,

att delegera till arbetsutskottet att godkénna instruktioner till stimmoombudet.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldns Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel-
och deldgda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n deltar i
som #gare ir:

- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Samtrans AB

- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken

Annu #r inte handlingarna till stimmorna firdiga och utskickade, vilket gor att det
ar svart att fardigstélla instruktioner till stimmoombuden. Darfor 4r det rimligt att
forbundsdirektionen delegerar beslut om instruktioner till stimmoombudet till
arbetsutskottet.

Myndighetens bedémning

Myndigheten bedomer att instruktionerna kan upprittas nir handlingarna till
stimmorna gatt ut och att beslutet kan fattas av arbetsutskottet.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Expedieras till:
Bussgods Visternorrland AB.

y
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PROTOKOLL

Beslut

AU 12-18 Val av stimmoombud samt stimmoinstruktion Svensk Kollektivtrafik

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta
att utse till stimmoombud,
att delegera till arbetsutskottet att godkénna instruktioner till stimmoombudet.

Bakgrund

Myndigheten har fatt en kallelse till Svensk Kollektivtrafiks ordinarie stimma den
25 maj 2018.

Annu #r inte handlingarna till stimmorna firdiga och utskickade, vilket gor att det
dr svart att firdigstélla instruktioner till stimmoombuden. Darfor 4r det rimligt att
forbundsdirektionen delegerar beslut om instruktioner till stimmoombudet till
arbetsutskottet.

Myndighetens bed6mning

Val av stimmoombud till Svensk Kollektivtrafiks arsstimma viljs av
Forbundsdirektionens ledaméter.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordforande.

Expedieras till:
Svensk Kollektivtrafik.
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Beslut

AU 13-18 Val av stiimmoombud KFS/Pacta
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att utse Camilla Fahlander till stimmoombud.

Bakgrund
Myndigheten har fatt en kallelse till Férenings- och arsstimma den 29 maj 2018.

Myndighetens bedémning

Val av stimmoombud till Pacta/KFS forenings- och arsstimma viljs av
Forbundsdirektionens ledaméter.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Expedieras till:
KFS/Pacta.
/ - ;]
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8. Myndighetschefen rapporterar
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta
att anse informationen delgiven.
Bakgrund
Diskussion fors med Harndsands kommun géllande kommunikation vid
subventionerade produkter. Enligt forbundsdirektionens beslut ska det ske via Din

Turs varumérke men Hérngsands kommun vill sjdlva kommunicera det zonbaserade
kommunkortet under sitt namn.

Yttrande:
Folke Nystrom (MP).

9. Hel- och deldgda bolag
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta
att anse informationen delgiven

Bakgrund

Arbetet med att bilda en gemensam Bussgodsorganisation i Norrbotten, Visterbotten
och Visternorrland fortskrider enligt plan.

Forbundsdirektionen tog beslut Dir 40-17 att stdlla sig bakom Norrtdg ABs
intresseanmélan om ut6kad fordonsflotta i december 2017. Det pagar en dialog med
Region Visternorrland om borgensatagandet for eventuelit nya tag.

Tégkompaniet vill subventionera sitt periodkort upp till 50 % under en viss period
som kompensation for vinterns problem. Det kan skapa foérvéntningar hos de
resendrer som anvander Din Turs periodkort. Vara resendrer har fatt kompensation

och myndigheten ser helst att Tagkompaniets reducerade priser inte kopplas till
vinterns problem.

Yttrande:
Malin Svanholm (S), Leif Nilsson (S), Folke Nystrom (MP).

10. Beslutsuppfdljning
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att ligga beslutsuppfoljningen till handlingarna.
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11. Delegationsbeslut
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att lagga informationen till handlingarna.

12. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att ligga informationen till handlingarna.

13. Ovriga fragor

Folke Nystrom (MP) tog upp om férsenade bussar och kompensation, med de nya
moderna systemen som dr under uppbyggnad funderar Folke om det kommer att gé
att f& fram vilken tid bussen varit vid vilken hallplats och se om resendren eller
chaufforen har rétt nér bussen var vid hallplatsen for utbetalning vid forsening. Har
vi kultur att vi véirnar om trafikbolaget eller sitter vi resendren i centrum? Hans
Filldin informerar om att Din Tur inte speglar trafikbolagets svar utan ser pa
helheten och gér en bedomning baserad pa information fran bada parter. Camilla
Fahlander informerar om att myndigheten har uppf6ljning med trafikféretagen tre
ganger per ar dédr synpunkter tas upp som en punkt. Myndigheten har krivt en
handlingsplan av Nobina.

14. Sammantridets avslutande
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DIN TUR Datum Diarienr
P D P ) 2017-12-04 17/00559-3

iVasternorslands 13n

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll férbundsdirektionens arbetsutskott 2017-12-04

Tid: 11:00 - 12:27
Datum: 2017-12-04
Plats: Kansliet, Kramfors

Nirvarande ledamoéter:

Lars Olof Olsson (S) Jonny Lundin (C), avvek under
p.9

Folke Nystrédm (MP), avvek Birgitta Widerberg (C)

underp. 9

Tjanstgdrande erséttare:
Sara Nylund (S) Lars-Gunnar Hultin (V)

Nirvarande erséttare:

Franvarande:
Malin Svanholm (S) Roger Boork (KD)
Leif Nilsson (S)

Justerare:
Birgitta Widerberg (C)

Narvarande tjanstemin:

Camilla Fahlander Pernilla Léfstrand
Camilla Norberg Hans Falldin

Tid fér justering:

2017-12-07 Kansliet, Kramfors

Underskrifter

Lars Olof Olsson (S), i
Ordférande

AR en

Widerberg (C), jugterare  Camilla Norberg, vid protokollet

ANSLAG/BEVIS

Justering av arbetsutskottets protokoll har tillk&nnagivits genom anslag p4 Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavia.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2017-12-04 2017-12-07 2017-12-29

Férvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans férvaltning

e

=) o
‘Camilla Norberg, Namndadministrator
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Protokoll for forbundsdirektionens arbetsutskott 2017-12-04

Formalia Bilagor

1. Sammantriidets Oppnande

2. Upprop

Arbetsutskottet beslutar:

att godkénna uppropet av ledamoter.

3. Val av justerare for motet
Arbetsutskottet beslutar:

att vilja Birgitta Widerberg (C) till justerare for sammantradet.

4. Godkinnande av dagordning
Arbetsutskottet beslutar:
att godkédnna dagordningen.

5. Genomgang av foregaende protokoll FHotakolERMEICSIa

Arbetsutskottet beslutar:

att ligga foregaende protokoll till handlingarna.
Bakgrund

Protokollet har varit utsént for paseende.

Foéredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.
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Beslut

PROTOKOLL

AU 43-17 Projektplan Trafikforsorjningsprogram 2030

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att godkénna reviderad projektplan for Regionalt trafikforsorjningsprogram 2030.

att fortsitta uppdra at arbetsutskottet att vara politisk styrgrupp till arbetet med
framtagande av ett regionalt trafikforsérjningsprogram enligt tidigare beslut Dir 39-

15.

Bakgrund

Direktionen gav 17 juni 2015 myndighetschefen i uppdrag att ta fram ett nytt
trafikforsorjningsprogram, samt uppdrog till arbetsutskottet att vara politisk styrgrupp

for framtagandet.

Med borjan januari 2016 utarbetade arbetsutskottet forslag pa nya mal for
kommunalférbundet utifran vision och det 6vergripande strategimalet i den regionala
utvecklingsstrategin.

I mars 2016 beslutade direktionen att forslaget pa maldokument skulle sindas till
medlemmarna f6r synpunkter.

I juni 2016 beslutade direktionen faststélla 6vergripande mal for kommunalférbundet
och att ett nytt trafikforsorjningsprogram skulle utarbetas utifran de nya malen.

I juni 2017 beslutade dircktionen skicka ut forslag trafikférsérjningsprogrammet pa
remiss, med svarstid 15 oktober 2017.

Myndighetens bedémning

Efter genomgéng av de sammanstillda remissynpunkterna ser myndigheten det som
nédvindigt att utveckla trafikforsérjningsprogrammet i enlighet med inkomna
remissyttranden innan det ldggs till direktionen for beslut. Det innebér att
beslutstidpunkten f6r programmet behdver flyttas fram till juni 2018.

Projektplan
Projektplanen &r utformad f6r att beslut om trafikforsorjningsprogramet ska fattas i
juni 2018.

Tidpunkt Aktivitet Syfte

Januari-mars Fordjupad dialog For att komplettera trafikforsorjningsprogrammet

inom de omrdden som remissynpunkterna
pétalat.

1-15april

Utarbetande av preliminér
slutversion

Att utforma den version som ska ldmnas till
direktionen fér beslut

16 april — 15 maj

Utskick till medlemmar for

Att ge medlemmarna mdjlighet att sakgranska

saklighetsgranskning och ldmna synpunkter infor utarbetandet av
slutversionen.
16 - 28 maj Utarbetande av slutversion Att utforma den version som ska limnas till
direktionen for beslut
29 maj Utskick AU
5 juni Arbetsutskottsméte Beredning infor direktionsmétet
13 juni Direktionsméte Beslut om Regionalt Trafikforsorjningsprogram
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Foredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

Yttrande:
Jonny Lundin (C), Sara Nylund (S).
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Beslut

AU 44-17 Inriktningsbeslut infor fortsatt arbete med att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i norr

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att forbundsdirektionen stiller sig positiv till att bilda ett gemensamt bussgodsbolag
for Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland och #r beredd att forviirva 33,33 %
av aktierna i det blivande gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB,

att det gemensamma bolaget Bussgods i Norr grundas med tidigare Bussgods i
Visterbotten AB som plattform for kommande fusion,

att ge det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB tillatelse att férvirva
Bussgods i Viésternorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB och darefter
genomfora en formell fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn som blivande dgare 4r beredd
att tillskjuta ytterligare aktiekapital till det gemensammabussgodsbolaget Bussgods i
Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Viésternorrlands 1dn som blivande dgare #r beredd
att teckna ett borgensatagande for checkkredit till det gemensamma bussgodsbolaget
Bussgods i Norr AB,

att godkénna att ovanstdende dtaganden géller under forutséttning att samtliga
medlemmar i Kommunalftrbundet beslutar anta dem,

att paragrafen direktjusteras.

Bakgrund

[ februari 2016 tréffades presidierna i kollektivtrafikmyndigheterna och
Lanstrafikbolagen i de fyra nordligaste ldnen i Lulea. I samband med detta gavs ett
uppdrag till vd/myndighetschefer — attutreda méjligheterna att sammanféra
bussgodsverksamheterna i de fyra olika ldnen till en gemensam organisation. Motivet
bakom uppdraget var att man sag samordningsmdjligheter som kan innebira
kostnadsbesparingar, men ocksé att en gemensam organisation skulle innebéra bittre
mdjligheter att méta marknadens behov och didrigenom kunna 6ka forséljningen.

I de fyra nordliga ldnen har likalydande inriktningsbeslut tagits i n6dviandiga instanser.
For Visternorrlands del togs foljande beslut vid direktionsmétet 2016-10-21. Dir 28-16;

att forbundsdirektionen stdller sig positiv till utredningens forslag och dr
beredd att forvirva 25 % av aktierna i det blivande gemensamma bolaget
Bussgods Norr AB (eller ett liknande namn som godkdnns av
Bolagsverket).

: /)
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att Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin som blivande dgare dr
beredd att tillskjuta ytterligare aktiekapital till det nya bussgodsbolaget,
eftersom bolagets verksamhet kommer att kriva det. Hur stort belopp som
behivs kommer utredas av extern revisor.

Den gemensamma visionen var ett gemensamt dgt bussgodsbolag dér
trafikhuvudmiinnen i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Jimtland
inledningsvis skulle dga 25 % av aktierna. [ november 2017 beslutade Region
Jamtland/Hirjedalen att avveckla bussgodsverksamheten i Jdmtland.

Arbetet med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag kom sa langt att Bussgods i
Visterbotten, som skulle utgora plattformen f6r fusionen, inledde processen med att
byta namn och heter numera Bussgods i Norr AB som ocksa kommer att vara namnet
pé det gemensamma bolaget efter genomford fusion.

Mot bakgrund av den foridndrade dgarbilden behdvs ett nytt inriktningsbeslut.
Norrbotten och Visterbotten har uttryckt en tydlig politisk vilja att genomfora en
sammanslagning och bilda ett nytt gemensamt bolag pa tre léin.

Bolaget ska verka pa godsmarknaden och med sin verksamhet bidra till att 5ka den
regionala tillvixtkraften genom att erbjuda néringsliv och privatpersoner miljovinliga
godstransporter i det geografiska omrdde som omfattar Norrbotten, Visterbotten och
Visternorrland.

For att arbetet med att skapa en gemensam organisation ska fortskrida behver
Forbundsdirektionen fatta ett nytt inriktningsbeslut.

Fortsatt hantering

Under varen kommer styrande dokument for det gemensamma bolaget att tas fram. De
ingdende bolagen kommer att virderas med utgingspunkt i rsredovisningarna for 2017
och en extern revisor kommer att bedéma kapitalbehovet.

Arendet kommer att tillskrivas medlemmarna i Kommunalférbundet som forvintas ta
beslut i enlighet med detta inriktningsbeslut. Beslutspunkterna blir att tillata
Kommunalférbundet att genomféra forvarv av aktier i Bussgods i Norr AB,
aktiedgartillskott och borgensatagande samt att godkiinna en f6rsiljning av Bussgods i
Visternorrland AB till Bussgods i Norr AB.

Kostnaderna som den gemensamma organisationen kan medfora kan hanteras inom
ramen for befintliga Bussgodsbolag och kommer inte att belasta medlemmarna
ekonomiskt,

Bolaget kommer att behéva likviditet for att hantera sin verksamhet och dérfor behdver
dgarna dels skjuta till kapital i form av ett ovillkorat aktieéigartillskott dels teckna borgen
for en checkkredit. Det ovillkorade aktiedgartillskottet kommer i Kommunalférbundet att
hanteras som en fordran pa dotterbolag och dérigenom en tillgéng.

Kraven pa det nya bolaget kommer att vara tydliga fran dgarna. Verksamheten ska
16pande anpassas sa att bolaget kan uppvisa ett ekonomiskt Sverskott.

Alla medlemmar i Kommunalforbundet maste godkénna dessa beslut for att affiren ska
kunna genomféras.

'/,
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Myndighetens bedomning

Att foriindra strukturen for Bussgods i Visternorrland AB och séka en storre marknad
samt samordningseffekter med 6vriga bussgodsbolag i Norrland &dr nodvindigt for att
sikerhetsstiélla bolagets 6verlevnad pa sikt och for att tillgodose behovet av
godsleveranser i hela regionen.

Foredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar.

Yttrande:
Lars-Gunnar Hultin (V), Folke Nystrom (MP), Sara Nylund (S).
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Beslut

AU 45-17 Justerad bolagsordning for Bussgods i Viisternorrland AB gﬂ':s%s:.{g?ing

Viasternorriand AB
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att godkinna forslaget till ny bolagsordning,
att nominera .............. till lekmannarevisor for Bussgods i Visternorrland AB,

att §8 i forslag till ny bolagsordning om lekmannarevisor borjar gilla

verksamhetsaret 2018.

Bakgrund

I forslaget till justerad bolagsordning tas hédnsyn till att Kommunalférbundet nu 4r ensam
dgare till Bussgods i Visternorrland. I Kommunalforbundets bolagspolicy dnr 15/00023
punkt 4:2 framgar att arbetsutskottet skall vara styrelse i heldgda bolag vilket &r
anledningen till skrivningen i § 6 om att styrelsen ska utgoras av sju ledaméter.

De huvudsakliga férandringarna fran tidigare bolagsordning &r bolagets verksamhet,
antalet ledamoter i styrelsen, lekmannarevisor, bolagsstimmans kompetens och vad som
giéller vid dndring av bolagsordningen. Skrivningar om hemstéllan har utgatt da
Kommunalférbundet nu dger alla aktier.

Myndighetens bedémning

Bolagsordningen for Bussgods i Vésternorrland AB behdver justeras. De frimsta
orsakerna dr att den planerade fusionen av de nordliga bussgodsbolagen férsenats da
Jamtland valt att avveckla bussgodsverksamheten samt att Kommunalférbundet nu ar
ensam #gare till bolaget.

Foéredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.

m
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Beslut

AU 46-17 Val av stimmoombud med stiimmoinstruktion fér Bussgods i
Visternorrland AB

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

ge f6ljande instruktioner till stimmoombudet f6r Bussgods i Viésternorrland AB:
att extra bolagsstimma ska hallas 2017-12-15,

att utse Lars Olof Olsson (S) till stimmoombud,

att nominera Lars Olof Olsson (S) till ordférande pa bolagsstimman,

att stimman ska faststilla forslaget till ny bolagsordning,

att i enlighet med Kommunalférbundets bolagspolicy utse arbetsutskottet till
styrelse; Lars Olof Olsson (S), Folke Nystrém (MP), Malin Svanholm (S), Leif
Nilsson (S), Birgitta Widerberg (C), Jonny Lundin (C) och Roger Bork (KD),

att foresla Folke Nystrom (MP) till styrelseordforande,

att verka enligt de inriktningsbeslut férbundsdirektionen beslutat om gillande
bildandet av Bussgods i Norr AB;

att forbundsdirektionen stdller sig positiv till att bilda ett gemensamt
bussgodsbolag for Norrbotten, Viisterbotten och Viisternorrland och dr
beredd att forvarva 33,33 % av aktierna i det blivande gemensamma
bolaget Bussgods i Norr AB,

att det gemensamma bolaget Bussgods i Norr grundas med tidigare
Bussgods i Viisterbotten AB som plattform fir kommande fusion,

att ge det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB tillatelse att
Jorvarva Bussgods i Viisternorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB
och ddrefter genomfora en formell fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands Idn som blivande dgare
dr beredd att tillskjuta ytterligare aktiekapital till det gemensamma
bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands ldn som blivande dgare
dr beredd att teckna ett borgensdtagande for checkkredit till det

gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att godkdnna att ovanstaende dtaganden gdiller under forutsdittning att
samtliga medlemmar i Kommunalforbundet beslutar anta dem.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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att paragrafen direktjusteras.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldns Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel-
och deldgda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n deltar i
som dgare fr:

- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Samtrans AB

- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken

I bolagspolicyn framgar dven att arbetsutskottet skall vara styrelse i heldgda bolag.

Myndighetens bedémning

Bolagsordningen for Bussgods i Visternorrland AB behdver justeras. De frimsta
orsakerna 4r att den planerade fusionen av de nordliga bussgodsbolagen forsenats da
Jamtland valt att avveckla bussgodsverksamheten samt att Kommunalférbundet nu dr
ensam #gare till bolaget.

Féredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.
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Beslut

AU 47-17 Instruktioner stimmoombud Samtrafiken i Sverige AB

Arbetsutskottet beslutar

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Samtrafiken i Sverige AB:

att godkinna arsredovisning samt revisionsberittelse for 2016,

att faststilla resultat- och balansrikning,

att godkdnna disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen,
att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren,

att godkinna forslagen pa arvoden till styrelse, revisorer och lekmannarevisorer,
att paragrafen direktjusteras.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Viésternorrlands ldns Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel-
och deldgda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 1dn deltar 1
som #gare ar:

- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Samtrans AB

- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtdg AB

- AB Transitio

- Samtrafiken

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Expedieras till:
Samtrafiken i Sverige AB.
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Beslut

AU 48-17 Inriktningsbeslut finansiering av utékad fordonsflotta fér Norrtag AB

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att stélla sig bakom Norrtag ABs intresseanmilan om uttkad fordonsflotta.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn dger 25 procent
av Norrtag AB. Ovriga 4gare #r Region Jaimtland Hirjedalen, Lanstrafiken i
Visterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg skall i enlighet med dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalférbundets andel av finansieringen &r 34 procent och baseras dels pa
kilometerproduktion i ldnet och antal personkilometer i linet.

D4 resandet utvecklas behovs en handlingsberedskap for olika utvecklingsalternativ.
Norrtags fordonsflotta dr idag fullt utnyttjad och eventuellt tillkommande trafik kriver
fler fordon. Dértill har Norrtag allt for manga olika fordonstyper som leder till hoga
underhdllskostnader. For att fi majlighet att hyra ytterligare tag krivs god
framforhallning och mojlighet att agera nér tillfille ges.

Den trafikutveckling som kan vara aktuell i Vésternorrland pa tre till fem ars sikt &r:

Umeé—Omskéldsyik dér en okad turtdthet 4r aktuell genom forldngning av Vinnis-Umeéd
till Nordmaling-Ornskoldsvik pa grund av stor efterfragan.

Sundsvall-Ostersund-Storlien dir en fortitning av trafiken ér aktuell som foljd av dess
starka utveckling.

Mot bakgrund av planerade trafikférindringar avser Norrtag att limna in en
intresseanmalan om att hyra ytterligare fordon. Intresseanmilan stills till AB Transitio
som dger och forvaltar tdg for de regionala tagforetagens rikning.

Denna intresseanmélan &r inte bindande men bor vara férankrad innan nésta steg tas med
formella och bindande beslut tas om trafik och finansiering.

Myndighetens bedémning

Fler resmojligheter med tag Skar mojligheten till god tillvixt i Visternorrland da
pendlingsmdjligheterna inom och utom lénet starkt paverkar arbetsmarknadsregionernas
storlek och tillgang till kompetent arbetskraft. Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten har som malséttning att kollektivtrafiken ska bidra till starka
och vixande arbetsmarknadsregioner. Ett inriktningsbeslut som mojliggoér utékad
tagtrafik ligger i linje med denna malséttning.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.
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Expedieras till:
Norrtag AB.
Yttrande:
Jonny Lundin (C).
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Beslut

AU 49-17 Internkontroll 2018

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att utfora internkontroll 2018 pa hur myndighetens forvaltningsverksamhet r uppbyggd,
genomgang policy och instruktioner, och vilka driftsavtal som I5per for myndighetens
verksamhetssystem och applikationer,

att utfora internkontroll 2018 p& hur myndigheten féljer upprittad policy och
riktlinjer kring inkdpsrutiner, direktupphandling och upphandling enligt LOU samt
LUF,

att uppdra till myndighetschef att dterredovisa resultatet av internkontrollpunkterna 2018
till forbundsdirektionens forsta sammantride 2019.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll,
vilket ligger till grund for myndighetensinternkontrollarbete. Férbundsdirektionen
beslutade december 2017 om tvd omraden som internkontroll ska utforas pa for
2018.

Myndighetens sammanfattande bedémning

En forutsittning for myndighetens utveckling 4r att vi granskar myndighetens
processer och att vi drar slutsatser av vad vi r tillrickligt bra pa och vad vi
behover utveckla. From 2017 finns en verksamhetscontroller i organisationen, med
ansvar for genomforandet av internkontroll. I och med att internkontroll
genomfors med egna personella resurser maste ambitionen pa antalet
kontrollpunkter séttas dédrefter. Myndigheten bedémer med ovanstaende
resonemang som grund att det &r rimligt att granska tva kontrollpunkter under
2018.

Myndigheten ser ett behov att géra en 6versyn av sin forvaltningsverksamhet av
verksamhetssystem och applikationer, for att sékerstilla driftsiikerheten. Vidare behdvs
en Oversyn av att policy och instruktioner stimmer dverens med nuvarande verksambhet.

Infor 2018 kommer myndigheten att genomfora ett antal upphandlingar, varfor en
Oversyn genomfors av vilka riktlinjer och instruktioner som giller kring inképsrutiner,
direktupphandling och offentlig upphandling enligt LOU samt LUF. Det finns d4rmed
behov av att sékerstilla att alla medarbetare har kiinnedom vad som giller.

For att revisorerna ska ha underlag for sin granskning av den interna kontrollen
forgaende &r bedomer myndigheten att redovisningen av kontrollpunkterna ska ske vid
direktionens forsta sammantrade 2019.
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Foredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.

Expedieras till:
Forbundets revisorer.
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Beslut

AU 50-17 Webbaserad anslagstavla

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att frdn och med 1 januari 2018 ha en webbaserad anslagstavla pa www.dintur.se
for tillkdnnagivanden om sammantréden, tillkdnnagivanden av justerade protokoll
samt tillkéinnagivande av delegationsbeslut som inte ska anmélas till
forbundsdirektionen,

att beslutet ovan ersétter Dir 04-15 och Dir 05-15.

Bakgrund

I den nya kommunallagen som trider i kraft den 1 januari 2018 finns nya bestimmelser
gillande webbaserad anslagstavla. Detta ersitter tidigare beslut:

Dir 04-15 Kungérande av méten

Direktionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Kallelse skickas med epost till ledaméter, kungorelse i ldnets fyra tidningar Ornskéldsviks
Allehanda, Tidningen Angermanland, Dagbladet och Sundsvalls tidning, information pd
www.dintir.se samt pa Kollektivtrafikmyndighetens anslagstavia.

Dir 05-15 Delgivning av protokoll

Direktionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Protokollen ldggs ut pa www.dintur.se samt anslds pa Kollektivirafikmyndighetens anslagstavia.

Myndighetens bedémning

For att anpassa sig till den nya kommunallagen kréivs detta beslut.

Féredragande:
Camilla Norberg, nimndadministrator.
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Beslut

AU 51-17 Ersiittare styrgrupp KOLL2020

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att utse Lars Olof Olsson (S) till erséttare i styrgrupp KOLL2020.

Bakgrund

Forbundsdirektionen utsag 2017-09-22 Dir 28-17 Leif Lindholm som
styrgruppsrepresentant till KOLL2020 enligt en begidran Kommunalférbundet fatt av
Landstinget Visternorrland.

Under perioden 2017-2020 har kommunalforbundet ett stort d&tagande och engagemang i
projektet Koll 2020. Koll 2020 ir ett gemensamt ldnsovergripande projekt som syftar till
att oka tillgiingligheten och attraktiviteten i kollektivtrafiken. Atgirderna omfattar
kommunikation, ny teknik, forbittrad infrastruktur och nya sétt att bedriva
kollektivtrafik. Projektet bedrivs under tre ar och har beviljats medel av Europeiska
regionala utvecklingsfonden.

Myndighetens bedémning

Det behdver utses en ersittare till Leif Lindholm som kan nérvara i styrgruppen nér
Leif har forhinder.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Expedieras till:
Landstinget Visternorrland.

Yttrande:
Sara Nylund (S), Jonny Lundin (C)
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6. Myndighetschefen rapporterar

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta
att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Myndigheten har rekryterat tre nya medarbetare. Peter Edin blir ny utvecklingschef,
Katarina Lundqvist blir projektledare for KOLL2020 och Margareta Westin har precis
borjat sin anstillning som trafikanalytiker.

Arbetsmiljoenkét dr genomford for myndighetens anstillda och en handlingsplan ar
framtagen for atgérder.

Yttrande:
Jonny Lundin (C), Lars-Gunnar Hultin (V).

7. Hel- och deliigda bolag

Arbetsutskottet foreslir forbundsdirektionen besluta
att anse informationen delgiven

Bakgrund

SJ som &r deldgare i Samtrafiken i Sverige AB och varit en stor finansiér har sagt upp
samarbetsavtalet med Samtrafiken. Kommunalférbundet kommer i och med det att fa
betala mer for dgandet.

Samtrans i Viésternorrland AB kommer att ha styrelseméte efter direktionsmétet den 15
december 2017.

8. Arbetsgang Langtidsplan 2019 - 2021
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta
att lagga informationen till handlingarna.

Medlemmarna fick i juni tillsént sig behovsframstillan som skulle skickas in till
myndigheten senast 15 oktober. Medlemmarnas behovsframstillan kommer att liggas in
i Langtidsplanen som ligger till grund for budgetdialogerna. Samverkansméte med
medlemmarna kommer att ske den 19 december 2017. Enligt planeringshjulet i
budgetskrivelsen for 2018 ska Langtidsplan for nastkommande period gé ut pa remiss till
medlemmarna, sista svarsdatum dr 16 februari 2018, for att sedan beslutas av
forbundsdirektionen vid sammantrédet i mars 2018.

Foredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.
Camilla Fahlander, myndighetschef.
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Yttrande:
Folke Nystrém (MP), Jonny Lundin (C), Lars-Gunnar Hultin (V), Birgitta Widerberg

©).

9. Tid- och resursplan subventioner Héirngsands och Sundsvalls kommuner
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att ligga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Férbundsdirektionen beslutade vid sitt sammantride i juni 2017 om att

att Langtidsplanen skall kompletteras med uppdrag att ta fram
forslag till rabatterat kort for barn och unga i Sundsvall med
mdjligt inforande varen 2018,

samt att inarbeta i Langtidsplanen Hddrndsands kommuns beslut
om att infora kraftigt subventionerad kollektivirafik.

Myndigheten har en pagéende dialog med Hérnésands — och Sundsvalls
kommuner om utformandet av de beslutade produkterna. En tid- och
resursplan har upprittats i dialog med kommunerna som stéd for
genomforandet. En tidpunkt for inforandet i respektive kommun har inte
kunnat preciseras dnnu, beroende pé att ett antal avgorande fragestillningar
inte dr besvarade.

Med anledning av en hdg arbetsbérda, beroende av ett stort antal hogt
prioriterade pagéende parallella processer, sker framtagandet i den takt som
myndighetens personal méktar med.

Myndigheten &r beroende av véra systemleverantorer, frimst leverantoren
av vart biljettmaskinsystem, for att utarbeta en fungerande produkt.
Systemleverantérens prioriteringar paverkar tidsplanen for inforandet.
Tester av framtagna produkter maste klara stéllda systemkrav for att kunna
marknadsforas. Nar produkterna &r klara och utprovade levereras de till Din
Turs  forséljningsstillen  och  kommunala  organisationer  for
forsdljning/férmedling till resenédrerna.

Béde Hirnésands- och Sundsvalls kommuner har framftrt att de tycker att
framtagandet tar f6r lang tid. Harnosands kommunalrad har, vid begérd traff
med ordférande och myndighetsforetridare 23 november, framfort stark
kritik dver det han menade vara en medveten fordrojning av framtagandet
fran myndighetens sida.

Myndighetschefen och  forvaltningen jobbar pa& uppdrag av
forbundsdirektionen, och de beslut som direktionen fattar. Medlemmarnas
synpunkter ska framforas under direktionens sammantrdden av de valda
representanterna fran kommunalférbundets medlemmar, for att kunna
beaktas och hanteras av myndighetschefen.

Myndigheten dr oroad Gver att de personalresurser som ska genomfora
beslutade produktfériandringar utsdtts for en alltfor hog arbetsbelastning.
Den orittfardiga kritik fran ledande kommunala foretridare som riktas
direkt till tjinsteminnen, utan vilja att forstd den utmaning som detta
infoérande av fyra olika produkter innebir, forsamrar ytterligare arbetsmiljén
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for myndighetens medarbetare. Férbundsdirektionen dr ytterst ansvarig for
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon vid myndigheten.

Det som sérskilt paverkar takten i framtagandet 4r att det behdver
genomforas en forhandling i Sundvalls kommun med det upphandlade
trafikbolaget Nobina om erséttningsnivan enligt tecknat trafikavtal.
Dessutom ar 6nskemalen framforda s att det rena kommunala periodkortet
inte dr tillaimpligt i Sundsvalls kommun, da det inte ska gilla pa regionala
tagets trafik inom kommunen, dirfor behéver en ny produkt provas ut som
inte ingér i det produktutbud som direktionen beslutat om.

I Hérnosands kommun &r det kommunala periodkortet tillimpligt, men da
subventionsgraden ger ett produktpris pa 50 kr & myndighetens bedémning
att forsdljningsstéllena tappar det ekonomiska motivet att silja produkten.
Hirngsands kommun haller diarfor pa att organisera en egen
forséljningsorganisation som hanterar forsiljning och formedling av det nya
produktutbudet. Den organisationen ar &nnu inte beslutad.

Foredragande:

Camilla Fahlander, myndighetschef.

Hans Filldin, administrativ chef.

Yttrande:

Jonny Lundin (C), Lars-Gunnar Hultin (V), Sara Nylund (S).
10. Beslutsuppfoljning

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att ldgga beslutsuppféljningen till handlingarna.

11. Delegationsbeslut
Arbetsutskottet féreslar forbundsdirektionen besluta

att ldgga informationen till handlingarna.

12. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att lagga informationen till handlingarna.

13. Sammantriidets avslutande

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Beslutsuppféljning

Foérteckning 6ver
fattade beslut

Férteckning dver inkomna
skrivelser/protokoll
och delgivningar
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Protokoll forbundsdirektionens arbetsutskott 2017-10-12

Tid: 09.30-12.24
Datum: 2017-10-12
Plats: Kansliet, Kramfors

Narvarande ledaméter:

Lars Olof Olsson (S) Birgitta Widerberg (C)
Folke Nystrom (MP) Roger Boork (KD)
Leif Nilsson (S)

Tjanstgbrande ersittare:

Narvarande ersattare:

Franvarande:
Malin Svanhoim (S)
Jonny Lundin (C)

Justerare:
Birgitta Widerberg (C)

Narvarande tjansteman:

Camilla Fahlander Pernilla Léfstrand Berit Sjdlander

Camiilla Norberg Hans Falidin

Tid f6r justering:
2017-10-16 Kansliet, Kramfors

Underskrifter

VoY &

Lars Olof Ols (S)
Ordférande

/ &/@[c‘(’[ ;Z Caadu_
a Widerberg (C), justerare illa Norberg, vid protoko}

ANSLAG/BEVIS

Justering av arbetsutskottets protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands léns anslagstavia.

Sammantridesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2017-10-12 2017-10-16 2017-11-08

Férvaringsplats fér protokollet

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands

lans forvaltning 8

/ a,vwk/L’_\ .

‘Eamilla Norberg, Namndadministraor

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lidn

Postadress: Besobksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors

www.dintur.se



PROTOKOLL

Sid 2 av 12

Protokoll for forbundsdirektionens arbetsutskott 2017-10-12

Formalia

1. Sammantriidets Oppnande

2. Upprop

Arbetsutskottet beslutar:

att godkénna uppropet av ledamoter.
3. Val av justerare for motet

Arbetsutskottet beslutar:

att vilja Birgitta Widerberg (C) till justerare fér sammantrédet.

4. Godkinnande av dagordning

Arbetsutskottet beslutar:

att godkinna dagordningen.

5. Genomgang av féregaende protokoll

Arbetsutskottet beslutar:

att ligga foregaende protokoll till handlingarna.
Bakgrund

Protokollet har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordfdrande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands ldn

Bilagor

Protokoll 2017-09-14

Postadress: Besobksadress: Telefon: 0612-841 00
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11
872 23 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
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Beslut

AU 37-17 Handlingsplan revisionsrapporter 2016 Handlingsplan for

revisionsrapporter
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att godkiinna handlingsplan for revisionsrapport Grundldggande granskning Ar 2016,

att godkinna handlingsplan f6r revisionsrapport Granskning av drsredovisning 2016.

Bakgrund

Revisorerna har for forbundsdirektionen i juni 2017 redovisat revisionsrapporterna
Grundliggande granskning Ar 2016 samt Granskning av drsredovisning 2016.
Forbundsdirektionen beslutade uppdra till myndighetschef att dterredovisa upprittade
handlingsplaner med anledning av revisionsrapporterna vid direktionens sammantride i
oktober 2017.

Myndighetens bedémning

Bedomningarna och kommentarerna i revisionsrapporterna dr ett stod till myndigheten
for utveckling av myndighetens arbete. I nagra fall behdver myndigheten en fortsatt
dialog med revisorerna for att kunna analysera vilka konsekvenser bedémningarna och
kommentarerna ska leda till.

Handlingsplan

Myndigheten har upprittat en handlingsplan med stod av revisionsrapporternas
bedomningar och kommentarer. Myndighetens &tgdrder och noteringar finns
redovisade i numrerad tabellfs]jd, med hinvisning till aktuellt kapitel i rapporterna.

Foredragande:
Hans Filldin, administrativ chef.

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Yttrande:
Leif Nilsson (S), Folke Nystrom (MP).
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Beslut

AU 38-17 Delarsrapport Tertial 2 2017
Delarsrapport Tertial 2

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att faststilla Tertialrapport 2 2017.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn har tagit fram
tertialrapport per augusti 2017. Kommunalforbundet har beaktat de synpunkter
kommunalforbundets revisorer ldmnade i sin granskning av myndigheten for 2016.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven &r att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en
budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvénds till riitt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. For att uppna detta har forbundsdirektionen
beslutat om fem verksamhetsmal och ett finansiellt mél samt ett antal indikatorer
med ett malvirde. Genom delarsbokslut och &rsredovisning foljs utvecklingen
kontinuerligt upp for savil verksamhet som ekonomi. I arsredovisningen redovisas
maéluppfyllelsen inom kommunalforbundet. For verksamhetsmal och finansiellt mal
redovisas maluppfyllnad, analys, indikatorer samt aktiviteter.

Myndighetens bedémning

Var beddmning 4r att kommunalférbundet inte uppfyller en god ekonomisk hushéllning.
Resandet i Visternorrland fortsétter att 6ka, for perioden dr 6kningen 10 procent jamfort
med 2016. Den storsta Skningen ser vi i titorterna Ornskoldsvik, Harnosand och
Sundsvall.

Nettokostnaderna &r 5,1 mnkr hégre dn vad som budgeterats f6r perioden, vilket
motsvarar 2 procent. Storsta avvikelsen finns under sérskild persontrafik, dir sjukresor
har en budgetavvikelse om 4,1 mnkr och fardtjanst har en avvikelse med 1,6 mnkr.
Nettokostnaderna ir 25,8 mnkr hogre dn foregédende ar, vilket motsvarar 9 procent.
Kommunala biljettsubventioner dr 17,6 mnkr ldgre dan budget och 16,0 mnkr hogre dn
foregaende ar. Okningen fran foregiende ar beror pa att Ornskoldsviks kommun inforde
ett subventionerat ungdomskort under mitten av augusti 2016.

Prognos for méalen om miljo, tillgdnglighet och varumérke &r att de kommer att nés
under 2017. Var bedomning &r att malet om en resurseffektiv kollektivtrafik kommer att
nas med vissa brister. Budgetfoljsamheten &r god med en avvikelse som gar mot noll for
helaret. Totalt sjunker kostnaden per resa. Sammantaget ser vi en mindre fordndring
avseende sjilvfinansieringsgrad dn vintat. De kommunala biljettsubventionerna har
hittills inte haft den paverkan som befarats. Malet om kundn6jdhet kommer inte att
uppnas. Trots en resandedkning kommer vi inte att uppna malet om resande, da detta mal
syftar till en férdubblad marknadsandel for kollektivtrafiken.

Kommunalférbundets nettokostnader prognostiseras till 499,9 mnkr. Budgeterade
nettokostnader uppgar till 499,5 mnkr. Det innebér en budgetavvikelse om 0,4 mnkr
motsvarande 0,1 procent.
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Foredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.
Pernilla Lofstrand, ekonomichef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Yttrande:
Leif Nilsson (S), Birgitta Widerberg (C), Folke Nystrom (MP), Roger Boork (KD).
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Beslut

AU 39-17 Handlingsplan med anledning av arsprognos Tertial 2 2017

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att minska forvaltningskostnaderna for tidtabellarbete,

att minska férvaltningskostnaderna genom dversyn av avtal, abonnemang och andra
effektivitetsatgirder.

Bakgrund
Kostnaden for forvaltningskostnader prognosticeras till 0,5 mnkr hogre dn budget 2017.
For att minska forvaltningskostnaderna foreslar myndigheten att forbundsdirektionen
som handlingsplan beslutar att
- att minska kostnaden for hanteringen av tidtabeller,
- att minska kostnaderna genom &versyn av avtal, abonnemang och andra
effektivitetsatgérder.

Myndighetens bedémning

Kostnaden for uppsittning av tidtabeller i A4 storlek i samband med tidtabellskiftet i
december kan minimeras genom en siankt ambition for hur manga tidtabeller som ska
sittas upp. Enligt gillande trafikavtal for linjelagd trafik kan Trafikforetagen pa
Bestillarens bekostnad tillse att tidtabellsinformationen &ndras vid bytespunkterna i
trafikomradet vid turlisteskiften. Uppdraget ska vara genomfort tidigast 48 timmar innan
tidtabellskifte och senast klockan 2400 dag innan skifte. Trafikforetaget ersitts enligt
avtal.

Fordelar
Atgiirden att minska kostnaderna for uppsittning av tidtabeller bidrar till en beddmd
kostnadsreducering for 2017 pé ca 0,250 mnkr, baserat pa utfallet av kostnaderna for
hallplatsatgidrderna 2016. Myndigheten kan med anledning av denna atgérd utveckla sin
marknadsforing av hallplatsinformation sa att informationen biittre svarar mot att vara
korrekt och kostnadseffektiv.
Atgiirden att minska kostnaderna genom Sversyn av avtal, abonnemang och andra
effektivitetsatgirder bidrar till en kostnadsminskning som ger effekt dven i kommande
budgetar, och bidrar ddrmed till en god ekonomisk hushéllning.
Nackdelar
Atgiirden att minska kostnaderna for uppsittning av tidtabeller innebér att den
informationen som resendrerna ir vana att finna vid hallplatserna under en
overgangsperiod dndrar form och utseende.
Atgirden att minska kostnaderna genom &versyn av avtal, abonnemang och andra
effektivitetsatgirder innebér inga uppenbara nackdelar annat 4n att 4tgérderna kan ha
mer tyngdpunkt pa langsiktiga kostnadsminskningar &n pa kortsiktiga.
Avgrdnsningar
Utarbetandet av stora anslag pa de storre bytespunkterna i ldnet omfattas ej.
Ekonomisk effekt

- att minska kostnaden for tidtabeller bedéms minska kostnaderna med 0,250
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mnkr 2017,
- att genomfSra Gversyn av avtal, abonnemang och andra effektivitetsatgarder
beddms minska kostnaderna med 0,250 mnkr 2017.

Féredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.
Hans Filldin, administrativ chef.

Expedieras till:
Forbundets revisorer
Trafikbolag

Forbundets medlemmar

Yttrande:
Folke Nystrom (MP), Leif Nilsson (S).
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Beslut
AU 40-17 Resepolicy Resepolicy

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att fastsla reviderad resepolicy.

Bakgrund
Revidering av gillande resepolicy, policyn har arbetats om till bade trafik- och
resepolicy enligt forbundsdirektionens beslut.

Enligt direktionens beslut Dir 30-15 har &ven klimatkompensation inarbetats i
resepolicyn.

Foredragande:
Berit Sjolander, HR-chef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer
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Beslut

AU 41-17 Sammantridesplan 2018

Arbetsutskottet féreslar forbundsdirektionen besluta

att godkénna forslag till sammantradesplan 2018.

Bakgrund

Forbundsdirektionens sammantriden &r forlagda utifrdn myndighetens
planeringsprocess. Sammantridena utgar ifrén del- och helarsrapport och
budgetskrivelse for 2019.

Myndighetens bedémning

Forbundsdirektionen bér sammantrdda minst fyra ganger per ar. Ytterligare behov av
sammantridden kan uppsta.

Féredragande:
Lars Olof Olsson, ordfrande.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Sid 9 av 12

Sammantriidesplan
2018
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Beslut

AU 42-17 Val av ombud och instruktioner stimmoombud Samtrafiken i Sverige
AB

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta
att utse Camilla Fahlander till stimmoombud,
att delegera till arbetsutskottet att godkénna instruktioner till stimmoombudet.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldns Bolagspolicyn framgér att
férbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel-
och deldgda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn deltar i
som #gare ar:

- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Samtrans AB

- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtdg AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

Annu #r inte handlingarna till stimman som dger rum 2017-12-05 férdig och
utskickad, vilket gor att det 4r svart att fardigstdlla instruktioner till
stimmoombudet. Dérfor dr det rimligt att forbundsdirektionen delegerar beslut om
instruktioner till stimmoombudet till arbetsutskottet.

Myndighetens bedémning

Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprittas nir handlingarna till
stimmorna gatt ut och att beslutet kan fattas av arbetsutskottet.

Féredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Expedieras till:
Samtrafiken i Sverige AB
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6. Myndighetschefen rapporterar
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta
att anse informationen delgiven.

Bakgrund

*  Subventioner, resurs- och tidplan
Ett forsta mote med Hérndsands- och Sundsvalls kommun har genomforts, tid-
och resursplan héller p4 att tas fram.

* Nya kunder Din Tur Kundcenter, Timra, Sollefted, Visterbotten
Sollefted kommer gora en egen upphandling av fardtjansten. Sollefted kommun
vill fortsitta anvinda sig av Din Tur Kundcenter precis som nu, detta dr en
kostnad for kommunalférbundet pa 0,500 mnkr som Sollefted kommun kommer
fa betala. Avtal maste tecknas.

*  Upphandlingsskadeavgift Lanstrafikbolaget 1,7 mnkr
Hogsta forvaltningsdomstolen meddelade inte provningstillstand i drendet
mellan Konkurrensverket och lidnstrafikbolagen i Vésterbotten och
Visternorrland. Darmed &r drendet avgjort och Kammarrittens avgorande star
fast. Avgiften &r satt till 1,7 mnkr och medlen &r reserverade sen tidigare.

+  Oversyn av styrdokument
Tiden for arbetet har blivit forldngt, det har utdkats med en
organisationséversyn. Styrgruppen har haft méte med lénstrafikbolaget i
Visterbotten och X-Trafik, det finns dven planer pa att traffa Léanstrafiken
Jamtland.

Foéredragande:
Camilla Fahlander, myndighetschef.

Yttrande:
Roger Boork (KD).

7. Hel- och deliigda bolag
Arbetsutskottet foreslir forbundsdirektionen besluta
att anse informationen delgiven

Bakgrund

Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén dger 25
procent av Norrtdg AB. Ovriga 4gare 4r Region Jimtland Hérjedalen, Linstrafiken i
Viisterbotten AB och Kommunalfdrbundet Norrbottens ldns
kollektivtrafikmyndighet. Konsortialavtalet reglerar samarbetet.

Vid direktionens méte 2017-03-31 togs beslutet
att utse Lars Olof Olsson (S) och Folke Nystréom (MP) som ledaméter i
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Norrtag ABs dgarrad enligt § 11 i konsortialavtalet.

Vid dgarradet for Norrtdg AB 2017-04-24 beslutades en revidering av
styrdokumenten. Revideringarna dr féljande:

Konsortialavtalet

Delfinansiér Norrbottens lans landsting byts till Region Norrbotten. Avtalet forldngs
till 2021-07-31 vilket sammanfaller med avtal med Trafikverket om statlig
medfinansiering.

Bilaga 1, Bolagsordning
§12 Arende pa arsstdimma, punkten arbetsordning for styrelsen tas bort.

Bilaga 2, Finansiering

Bilagan redovisar kostandfordelning av ”bastrafik”. Reglering av finansiering under
bolagets uppbyggnad tas bort. Vidare foreslas att tillkommande trafik utéver
trafikpliktsbeslutet som lag till grund for upphandlingen ska belasta respektive ldn
som bestiller tillkommande trafik.

Agardirektiv

I avsnittet Bolagets uppdrag dr &ndringar gjorda i punkt 3 att arligen samordna en
trafikbestéllning och i punkt 6 &r begreppet trafikférsérjningsplan éndrat till
Regionala trafikférsorjningsprogrammen.

Foredragande:
Lars Olof Olsson, ordférande.

Beslutsuppféljning Beslutsuppfdljning

Arbetsutskottet féreslar forbundsdirektionen besluta

att ldgga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Delegationsbeslut Férteckning 6ver
fattade beslut

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Férteckning dver inkomna
skrivelser/protokoll
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen besluta och delgivningar

att lidgga informationen till handlingarna.

Sammantridets avslutande

s
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i Vasternorrlands lin

Camilla Fahlander Datum Diarienr
070-6482836 2017-11-14 16/00533

Forslag till justerad bolagsordning for Bussgods i Vasternorrland AB 556253-
4940

81 Firma

Bolagets firma ar Bussgods i Vasternorrland AB.
82 Styrelsens siate

Bolagets styrelse har sitt sate i Kramfors.

83 Verksamhet

Bolaget ska sélja frakter och bedriva godsverksamhet i linjelagd busstrafik pa
persontrafikens villkor i Vasternorrland. Om godssystemet sa kraver kan andra transportsatt
tillampas.

Bolaget &gs av Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.
84 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 300 000 kronor och hogst 1 200 000 kronor.

85 Aktiebelopp

Aktie ska lyda pa 100 kronor.

86 Styrelse

Styrelsen ska besta av sju ledamoter utan ersattare. Ledamoter valjs arligen pa ordinarie
bolagsstamma for tiden intill dess nasta ordinarie stamma hallits.

Fyra narvarande ledamoter kravs for att styrelsen ska vara beslutsmassig.
87 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses auktoriserat revisionsbolag samt huvudansvarig
revisor. Huvudansvarig revisor ska vara auktoriserad revisor.
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i Vasternorrlands lin

88 Lekmannarevisor

Bolaget ska ha minst en lekmannarevisor. Lekmannarevisor féreslas av
Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan. Valet sker for tiden
fran den bolagsstamma som intraffar narmast efter det att val till kommunalférbundets
direktion agt rum till och med den bolagsstdmma som intréffar narmast efter foljande val till
kommunalférbundets direktion.

89 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamman skall ske tidigast fyra och senast tva veckor fore stamman
genom e-post eller brev till &garen.

8§10 Arenden pa bolagsstamma

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Val av tva justerare

Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Framlaggande av arsredovisning samt revisionsberattelse

Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststéllda balansrékningen

Beslut om ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledaméter och

verkstallande direktor

o Faststallande av arvoden for styrelse och lekmannarevisor

Information om styrelseval samt i férekommande fall val av lekmannarevisor

o Beslutiannat arende som ankommer pa stamman enligt Aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

o Beslut om eventuell vinstutdelning

O O O O O O O O

o

O

8§11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
812 Bolagsstdmmans kompetens

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ och har att besluta i fragor som
anges i Aktiebolagslagen. Vissa av stammans beslut maste understallas
kommunalférbundets direktion sa som faststéllande av bolagsordning, bildande av bolag,
borgensatagande, beslut i arenden av principiell betydelse eller storre vikt samt Gvriga
beslut som kommunalférbundets direktion har beslutat ska understéllas dem.

§13 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunalférbundets direktion
annat om andringen féranleds av en lagandring eller endast ar av redaktionell karaktar.
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BESLUTSUPPFOLJNING

i Vasternorrlands lén Datu m DI ari enr
2017-11-20
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfdljning
Arende Beslut Mote JAnsvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Sammantradesplan 2018 att godkan.r.wa fc_JrsIag ul SammanFradespIan Dir 34-17 Lars Olof
2018 med andringar efter att Region Olsson
Vasternorrland fastslagit deras métesplan: 2017-10-26
Motesdagarna for forbundsdirektionen blir 28
mars, 13 juni, 21 september, 19 oktober och
13 december 2018.
Motesdagarna for arbetsutskottet blir 16
mars, 5 juni, 11 oktober och 30 november
2018.
att ett extra sammantrade for budgetbeslut
kommer att bli den 21 september 2018.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Revison

Styrdokument

att anta forslaget pa andringar i
forbundsordning for
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands I&n enligt bilaga 1,

att éverlamna forslaget pa andringar i
forbundsordning for
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan enligt bilaga 1 till
kommunalférbundets medlemmar for
faststéllande.

Dir 25-16
2016-10-21

Hans Félldin

att anta forslaget pa andringar i
reglemente for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands l&n,

att 6verlamna forslaget pa andringar i
reglemente for Kommunalférbundet

Dir 26-16
2016-10-21

Hans Falldin

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan till
kommunalférbundets medlemmar for
faststallande.

att anta forslaget pa andringar i
reglemente for revisorerna,

att éverlamna forslaget pa andringar i
reglemente for revisorerna till
kommunalférbundets medlemmar for
faststallande.

Dir 27-16
2016-10-21

Administration

Policys

att godkénna upphandlingspolicyn.

att andra under punkt fyra att
upphandlingspolicyn ska revideras
minst en gang per mandatperiod.

Dir 19-16
2016-06-17

Camilla Fahlander

Internkontroll
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att utfora interkontroll 2017 pa att
anstallningsavtal och
befattningsbeskrivningar finns 2016-10-
upprattade pa all anstélld personal som 21
Overensstammer med intagen
organisation,

Dir 32-16 | CamillaFahlander | Aterredovisning av internkontroll for
2017 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2018.

Internkontroll 2017

att utfora internkontroll 2017 pa hur
myndigheten genomfor uppfoljning av
trafikavtal for linjelagd busstrafik och
for anropsstyrd kollektivtrafik, samt

att uppdra till myndighetschefen att
aterredovisa resultatet av internkontroll-
punkterna 2017 till
forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2018.

Ekonomi

. att minska forvaltningskostnaderna for :
_— Dir 32-17
Handlingsplan med tidtabellarbete,

anledning av arsprognos 2017-10-26
Tertial 2 2017

Camilla Fahlander

att minska forvaltningskostnaderna genom
dversyn av avtal, abonnemang och andra
effektivitetsatgarder.

Trafik

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Biljettsamverkan

att vid trafiks intrddande, bedriven av
annan part &n Din Tur och Norrtag AB,
ska myndighetschefen inleda dialog
kring biljettsamverkan,

att uppdra at myndighetschefen att se
over avtal for biljettsamverkan med
Ovriga trafikforetag eller
kollektivtrafikmyndigheter som
bedriver kollektivtrafik i
Vasternorrlands lan,

att uppdra at myndighetschefen att fora
dialog med SJ och aterkomma till
direktionen med forslag.

Dir 16-17
2017-03-31

Camilla Fahlander

Trafikforandringar

Avtalsuppfoljning

Upphandling

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Tagtrafik

Utvecklingsprojekt

Strategi

Taxor

att ej for tillféllet infora Privatkort
géllande som betalmedel for resor
inom Vésternorrlands 1&n enligt
tidigare beslut (dir 15/00005),

att uppdra till myndighetschefen att
utreda mojligheterna att skapa en
betallésning,

att uppdra till myndighetschefen att
aterkomma om och nér det finns
forutséttningar att infora Privatkortet
som betalmedel for resor inom
Vaésternorrlands 1an.

Dir 18-16 Camilla Fahlander
2016-06-17

Langtidsplan
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Regional
trafikforsorjnings-
program

att godkénna remissutkast till Regionalt

rafikForsorini 2030 i Dir 22-17 HansFalldin Remissvar ska ha

rafikforsorjningsprogram m . N

afitorsonningsprogra 58 2017-06-14 | Erik Hedlund inkommit till
att remissutkastet skickas till kommunalfor-
organisationer enligt Bilaga 2 och att bundet senast 15
remissvar ska inkommit till oktober 2017
kommunalférbundet senast 15 oktober
2017.

Bolag

Bussqods att faststélla att Kommunalférbundet Dir 24-17 Camilla Fahlander

g Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 2017-06.14

lan kdper 25 procent av aktierna for
Bussgods Vésterbotten AB (under
namnandring) av Lanstrafiken i Vasterbotten
till en kostnad av 102 250 kr,

att faststélla att kopeskillingen pa

102 250 kr for 25 procent av aktierna i
Bussgods Vasterbotten AB regleras
genom forsaljningsvardet fran Bussgods
Vasternorrland AB,

att faststélla att Bussgods i Vasterbotten AB
(under namnéndring) férvarvar Bussgods i
Vésternorrland AB och Bussgods i
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Norrbotten AB,

att faststélla att Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lan tillskjuter ett aktiedgartillskott till
Bussgods i VVasterbotten AB (under
namnandring) om 1 000 000 kr,

att faststélla att aktiedgartillskottet
regleras genom forsaljningsvardet fran
Bussgods Vasternorrland AB,

att faststélla att Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lan ingar ett borgensatagande avseende
checkrakningskredit pa 2 500 000 kr for
Bussgods i VVasterbotten AB (under
namnéandring),

att stalla sig bakom bolagsordning for
Bussgods Vésterbotten AB (under
namnéandring),

att stélla sig bakom dgardirektiv for
Bussgods Vasterbotten AB (under
namnandring),

att stélla sig bakom aktiedgaravtal for
Bussgods Vasterbotten AB (under
namnandring),

att utse myndighetschef Camilla Fahlander
och trafikchef Erik Hedlund till ledaméter i
styrelsen for Bussgods Vasterbotten AB
(under namnéndring),
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att utse Lars Olof Olsson till stammoombud
for stdmman i Bussgods Vasterbotten AB
(under namnéndring),

att ovanstaende beslut galler om
erforderliga beslut tas i alla instanser, hos
kommunalférbundets medlemmar samt i de
nordliga lanen.

Bussgods

att medlemmarna i kommunalférbundet
genom sina representanter i
forbundsdirektionen godkanner forvarvet
av 52,9 % av aktieinnehavet i Bussgods
Vésternorrland AB till ett varde av 1 745
463 kronor,

att forvérvet regleras genom ett
koncernbidrag fran Bussgods
Vasternorrland AB till
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan,

att paragrafen direktjusteras,

att beslutet ska delges medlemmarna.

Dir 11-17
2017-03-31

Camilla Fahlander

Bussgods

att forbundsdirektionen staller sig
positiv till utredningens forslag och ar
beredd att forvarva 25 % av aktierna i
det blivande gemensamma bolaget
Bussgods Norr AB (eller ett liknande

Dir 28-16
2016-10-21

Camilla Fahlander
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namn som godkanns av Bolagsverket),

att Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands 1&an som blivande &gare
ar beredd att tillskjuta ytterligare
aktiekapital till det nya
bussgodsbolaget, eftersom bolagets
verksamhet kommer att krdva det. Hur
stort belopp som behévs kommer
utredas av extern revisor.

Samtrafiken i Sverige
AB

att utse Camilla Fahlander till
stdmmoombud,

att delegera till arbetsutskottet att
godkénna instruktioner till
stdmmoombudet.

Dir 35-17 Camilla Fahlander
2017-10-26
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DELEGATIONSBESLUT
Datum Diarienr
2017-11-27 17/00040
Kollektivtrafikmyadigheten | Vastemorriands Wn

Camilla Norberg
070-23183 20

Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt
delegationsordnings-
punkt *

2017-11-06 | Myndighetschefen | Provanstallning Provanstallning Margareta Westin, trafikanalytiker 25

2017-11-23 | Myndighetschefen | Provanstalining Provanstallning Peter Edin, utvecklingschef 21

Delegationsordning beslutad 2016-06-17 * Beslut enligt
delegationsordningspunkt

Myndighetsutdvning

Befullméktigande av ombud att féra kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1

Avvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2

Besluta i &renden om utldamnande av allman handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3

Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4

Yttrande dver remisser 5

Ovriga yttranden 6

Gallring av handlingar 7

Myndighetsbeslut om fardtjénst och riksfardtjanst 8

Beslut om trafikéndringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad pa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berérda medlemmar godkant 9

finansiering

Uppsiktsplikt for myndighetens bolag 10

Ekonomiérenden

Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 11

Ingdende av leasingavtal inom budget 12

Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 13

- hdgst 2 prishashelopp

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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- mer &n 2 prishasbelopp

Attestering av l6ner och ersattningar till fértroendevalda 14
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar overstigande 20 bashelopp inom faststélld plan och budget 18
Besluta om ianspraktagande av medel for investeringar understigande 20 basbelopp inom faststélld plan och budget 19
Representation
Representation och externa uppvaktningar 20
- hdgst 12 000 kronor per tillfalle
- hégst 6 000 kronor per tillfalle
- hégst 2 000 kronor per tillfalle
H/R
Anstélining av chefer inom myndigheten, forutom myndighetschef 21
Personalérenden
Inratta/dra in befattningar 22
Aterbesattande av ledig befattning 23
Omplacera 24
Tillsvidareanstéllning inkl. 16nesattning samt forkortning av uppsagningstid
Annan personal 8n myndighetschef inom ramen fér budget 25
Vikarier 26
Uppsagning/avsked/disciplinpaféljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n myndighetschef 27
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet myndighetschef 28
Semester myndighetschef 29
Tjanstledighet, 6vrig personal (utanfor avtal) 30
Beviljande foraldraledighet, 6vrig personal (utanfor avtal) 31
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sarskild avtalspension 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt gallande lagstiftning om foérhandlingsratt samt att med bindande verkan traffa kollektivavtal 33
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34
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Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923
872 23 Kramfors

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se




Delegationsbeslut

Typ av arende
Fardtjansthandlaggning
FT

FT

RF Kélarne
FT+LU

RF Sundsvall

RF Sundsvall
RF Sundsvall

RF Sundsvall
FT+LU

Forl FT

RF Hemgarden
FT

FT+LU

FT

RF Kalarne
Andr i befint. tillstdnd
FT+LU

FT

Ledsagare

FT

RF Uttran

Andr i befint. Tillstand FT

Andr i befint.tillstand RF
FT

FT+LU

RF Osund

Forl FT

Andr i befint.tillstand FT
Andr i befint.tillstdnd FT
RF Sundsvall

RF Sundsvall

Inkommen

2017-09-05
2017-09-08
2017-09-12
2017-09-12
2017-09-12
2017-09-12
2017-09-12
2017-09-14
2017-09-14
2017-09-19
2017-09-19
2017-09-19
2017-09-21
2017-09-21
2017-09-28
2017-09-28
2017-10-03
2017-10-03
2017-10-03
2017-10-05
2017-10-12
2017-10-17
2017-10-17
2017-10-24
2017-10-24
2017-10-31
2017-11-02
2017-11-02
2017-11-07
2017-11-09
2017-11-09

Avslutad Avsidndare/Sokande

Handlaggare

Forvaras hos fardtjansthandlaggaren

2017-09-12 "
2017-09-12 "
2017-09-19 "
2017-09-14 "
2017-09-14 "
2017-09-14 "
2017-09-14 "
2017-09-19 "
2019-09-19 "
2019-09-19 "
2019-09-19 "
2017-09-19 "
2017-09-21 "
2017-09-21
2017-09-28 "
2017-09-28 "
2017-10-05 "
2017-10-05
2017-10-05
2017-10-05
2017-10-19 "
2017-10-17 "
2017-10-17
2017-10-24 "
2017-10-26 "
2017-10-31 "
2017-11-02 "
2017-11-02
2017-11-07 "
2017-11-09 "
2017-11-16 "

TN
TN
AC
TN
TN
TN
TN
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
TN
TN
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
TN
TN
AC
AC
AC
TN
TN
AC

Beslut

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall



RF Sundsvall

RF Sundsvall

RF Sundsvall

RF Hemgarden

RF Sorberge

FT

RF Stode

Andr i befint. Tillstand FT
FT

FT = Fardtjanst
RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande

2017-11-09
2017-11-09
2017-11-09
2017-11-09
2017-11-14
2017-11-14
2017-11-14
2017-11-16
2017-11-16

2017-11-16 "
2017-11-16 "
2017-11-16 "

2017-11-16 "
2017-11-16 "
2017-11-16 "
2017-11-16 "

AC
AC
AC

AC

AC

AC
AC

Bifall
Bifall
Bifall

Bifall

Bifall

Bifall
Bifall




Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

DINTUR

i Vasternorrlands lin

Camilla Norberg Datum Diarienr

070-231 83 20 2017-11-17
Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokollsutdrag avsiktsforklaring atgardsvalsstudie for Alno Sundsvalls kommun 2017-09-25 | 16/00457-6 2017-10-04
Protokollsutdrag Regionalt svar pa remiss Sundsvalls kommun 2017-10-03 | 16/00285-38 2017-10-05
Trafikforsorjningsprogram 2030
Protokollsutdrag Béttre och tillgangligare kollektivtrafik - Sundsvalls kommun 2017-10-03 | 17/00326-5 2017-10-05
ungdomskort
Protokollsutdrag arsredovisning 2016 KTM Landstinget Vasternorrland 2017-09-20 | 17/00190-16 2017-10-06
Protokollsutdrag svar pa remiss Regionalt Sollefted kommun 2017-10-10 | 16/00285-40 2017-10-11
Trafikforsorjningsprogram 2030
Protokollsutdrag svar pa remiss Regionalt Region Jamtland Harjedalen 2017-10-10 | 16/00285-41 2017-10-12
Trafikforsérjningsprogram 2030
Protokollsutdrag svar pa remiss Regionalt Kramfors kommun 2017-10-17 16/00285-42 2017-10-12
Trafikforsérjningsprogram 2030

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Besbksadress:
Viktoriagatan 16

Postadress:
Box 114
872 23 Kramfors

Fax: 0612-841 11

Telefon: 0612-841 00

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se




Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag revisionsberattelse for 2016 Ornskoldsviks kommun 2017-09-25 17/00190-17 2017-10-12
'Zrézrésteskrivelse pa remiss Regionalt Trafikforsorjningsprogram Timrd kommun 2017-10-13 16/00285-43 2017-10-13
Svar pé remiss Regionalt Trafikforsérjningsprogram 2030 Hérndsands kommun 2017-10-04 | 16/00285-44 2017-10-13
Yttrande pa remiss Regionalt Trafikforsérjningsprogram 2030 Lansstyrelsen Vasternorrland 2017-10-13 | 16/00285-45 2017-10-13
Yttrande pa remiss Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2030 Trafikverket 2017-10-13 16/00285-46 2017-10-16
Yttrande pa remiss Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2030 Landstinget Vasternorrland 2017-10-13 | 16/00285-47 2017-10-16
Avségelse Norrtag Erik Lovgren 2017-10-19 17/00515-1 2017-10-19
Yttrande pa remiss Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2030 Ange kommun 2017-10-10 16/00285-48 2017-10-20
Behovsframstallan — atgarder for kollektivtrafiken Ange kommun 2017-10-10 | 17/00293-8 2017-10-20
Behovsframstallan — atgérder for kollektivtrafiken Ornskoldsviks kommun 2017-10-23 17/00293-10 2017-10-23
Yttrande pa remiss Regionalt Trafikforsérjningsprogram 2030 Hoga Kusten Destinationsutveckling | 2017-10-23 | 16/00285-49 2017-10-23
AB
Aterkallelse av uppséagning av linje 25 (Centrumlinjen) Hérndsands kommun 2017-10-25 | 17/00442-4 2017-10-27
Behovsframstallan — atgarder for kollektivtrafiken Sundsvalls kommun 2017-10-24 | 17/00293-11 2017-10-30

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Telefon: 0612-841 00
Fax: 0612-841 11

Besbksadress:
Viktoriagatan 16
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokoll nr 137 2017-09-14 AB Transitio 2017-09-14 17/00131-6 2017-10-31
Behovsframstallan — atgarder for kollektivtrafiken Kramfors kommun 2017-10-31 17/00293-12 2017-10-31
Behovsframstallan — atgarder for kollektivtrafiken Sollefted kommun 2017-10-31 17/00293-13 2017-10-31
Protokollsutdrag ang. Bussgods i Jamtland Hérjedalen Region Jamtland Harjedalen 2017-11-07 16/00533-19 2017-11-08
Protokollsutdrag valérenden — ersattare i KTM Mats Hoglund Landstinget VVéasternorrland 2017-10-25 | 14/00378-31 2017-11-10
Behovsframstallan — atgarder for kollektivtrafiken Landstinget Vasternorrland 2017-11-09 17/00293-14 2017-11-09
Revisionsrapport Granskning av delarsrapport PWC 2017-10 17/00482-4 2017-11-10
Revisorernas bedémning av delarsrapport per 2017-08-31 Forbundets revisorer 2017-11-08 | 17/00482-4 2017-11-10
Revisionsplan Forbundets revisorer 2017-11-08 | 17/00558-1 2017-11-10
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Datum Diarienr

2018-03-15

Arsredovisning 2017

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 december 2017
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Fem ar i sammandrag

Ekonomisk information (mnkr)

KOSTNADER
Allmén kollektivtrafik

e landshygdstrafik -233,6 -227,2 -226,9 -233,2

e tétortstrafik -163,3 -161,8 -134,1 -107,9

e tagtrafik -39,8 -31,6 -30,8 -35,0
Stationsavgifter -1,8 -1,8 - -
Avskrivning biljettmaskiner -5,0 -5,0 -5,0 -7,0
Avskrivning bussar -2,9 -2,9 -1,6 -
Ovriga avskrivningar -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Forvaltningskostnader -32,6 -30,6 -34,9 =217
Din Tur kundcenter -16,9 -16,1 -14.4 -14,7
Sarskild persontrafik -104,3 -107,5 -111,8 -108
Ovriga kostnader 0,1 0 2.2 0
Totala kostnader -600,5 -584,6 -561,8 --533,6
INTAKTER
Allman kollektivtrafik

e Dbiljettintakter 99,7 100,7 78,2 574

e skolkort buss 27,0 29,8 43,8 52,8

e tig 6,0 58 6,7 -
Ovriga intakter 10,2 12,0 13,9 22,2
Totala intakter 142,9 148,3 142,6 132,4
Verksamhetens nettokostnader -457,6 -436,4 -417,8 -401,2
Kommunala biljettsubventioner 76,8 - - -
Medlemsbidrag 380,8 436,6 418,9 401,2

Resultat

Produktionsinformation

PRODUKTIONSKILOMETER (exKI sérskild persontrafik)

Landsbygdstrafik 8526 550 8514078 8370063 8970 895
Tétortstrafik 4704 801 4 655 796 4 547 322 4626 123
Total produktionskilometer 13231 351 13169 874 12 907 385 13597 018

BRUTTOKOSTNAD KR/KM?

Landsbygdstrafik -27.4 -26,69 -27,11 -26,00
Tétortstrafik -34,71 -34,75 -29,49 -23,32
Total bruttokostnad/km -30,00 -29,54 -27,95 -25,09
Forandring i % 2% 6% 11% 3%

Skattesubventionsgrad 2016 2015 2014 2013

1 | fordelningen av bruttointakter och bruttokostnader aterfanns under vissa poster frdn 2014 och tidigare nettokostnader med. Detta &r férdelat
och darfor ar siffrorna ndgot annorlunda i ar jamfort med tidigare arsredovisningar. Detta gors for att fa battre jamforbarhet mellan &ren.

2 Bruttokostnaden/km berdknas som trafikkostnaden i férhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive landsbygd och téatort.
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Skattesubvention® 75% 74% 78% 83%

Ordforande och myndighetschef har ordet

Att investera i kollektivtrafik ar att investera i samhéallsnytta och hallbar utveckling.
Kollektivtrafiken gér samhéllet tillgangligt genom de mojligheter den ger manniskor att resa till och
fran arbete, utbildning, fritidsaktiviteter och service. En val fungerande kollektivtrafik vidgar
arbetsmarknadsregioner och gor det l&ttare for foretag och organisationer att rekrytera.

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan har beslutat om nya mal for
lanets kollektivtrafik. Overgripande malomraden for det kommande regionala
trafikforsorjningsprogrammet med malhorisont ar 2030 ar hallbarhet, resenér, tillvaxt och
medarbetare. Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utga fran resenarens behov och bidra till ett
hallbart och inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det
arbetet kravs att kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Sveriges kollektivtrafik har utvecklats kraftigt under senare ar. Stora investeringar har gjorts i
regional tagtrafik och trafikavtal. Likt manga kommuner och regioner har Vasternorrland
ekonomiska utmaningar som innebér en stdndig stravan efter 6kad resurseffektivitet. Resurserna
anvands bast om vi inom kommunalforbundet stravar at samma hall — mot en sammanhallen regional
kollektivtrafik.

Kommunalférbundets medlemmar har hdga ambitioner och prioriterar satsningar pa vissa
resendrsgrupper genom att kraftigt subventionera resandet. Subventioner dkar resandet men innebér
ocksa att till exempel incitamentsersattningar och skattesubventioneringsgraden for kollektivtrafiken
okar. Vi behover komma éverens om vad vi ska erbjuda resenaren i Vasternorrland. Vart
produktutbud ska vara rattvist och val ként.

| den 6versyn av kommunalférbundets styrdokument som vara medlemmar tagit initiativ till ar det
viktigt att det regionala perspektivet pa kollektivtrafiken beaktas och forstarks. Oversynen bor ocksa
leda till tydliga direktiv till kommunalférbundet om hur kostnader och ansvar ska fordelas.

Forslaget till ny forbundsordning innebar att Kollektivtrafikmyndigheten &ven fortsattningsvis
kommer att organiseras som ett kommunalférbund. Kommunalférbund ar en egen juridisk person
som fattar beslut inom det omrade som kommunalférbundet har att ansvara for. Medlemmarna styr
kommunalférbundet genom representation i dess direktion. Representanterna i direktionen &r
ansvariga for verksamheten och dess budget, darfoér kan beslut i andra organ inte verkstallas i
Kollektivtrafikmyndigheten utan att det foregas av beredning och beslut i forbundsdirektionen.

Under 2017 har en ny planeringsprocess inforts. Medlemmarna synliggor sina ambitioner och
onskade satsningar genom en behovsframstéllan relaterad till de Gvergripande malen. Behoven och
prioriteringar sammanstalls i en langtidsplan som utgér grund for budgetdialog och slutligen
budgetbeslut. Denna process okar medlemmarnas mojligheter att anpassa satsningar utifran
ekonomiskt lage och starker malstyrningen av lanets kollektivtrafik.

Att starka kommunalfoérbundets samverkan nationellt och regionalt ar prioriterat. Genom arbetet
inom Svensk Kollektivtrafik, Sveriges Kommuner och Landsting och Samtrafiken soker vi svar pa
dagens utmaningar och identifierar framtida forvantningar pa kollektivtrafiken. Tillsammans med de
ovriga norrlandslénen arbetar vi for att skapa en valkomnande kollektivtrafik med en enkel och
funktionell IT-struktur for biljett- och betalsystem.

Tillsammans med Norrbotten och Vasterbotten arbetar vi vidare med att realisera en gemensam
bussgodsorganisation i norr. Tanken med ett gemensamt bolag &r att starka Bussgods for framtiden
och sékra godsleveranser i Norrland.

3 Skattesubventionen berdknas som landsbygds- och téatortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och tatortstrafiken minus
biljettintakter) i forhallande till kostnader for landsbygds- och tatortstrafik.
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Resandet i Vésternorrland fortsatter att 6ka, for perioden ar ékningen 5 procent jamfort med 2016.
Den storsta 6kningen ser vi i tatorterna Ornskoldsvik, Harndsand och Sundsvall. Trots en
resandedkning kommer vi inte att uppna malet om resande, da detta mal syftar till en fordubblad
marknadsandel jamfort med 2009 for kollektivtrafiken.

Malen om miljo, tillganglighet och varumarke nas under 2017. Malet om kundnéjdhet och resande
kommer inte att uppnas. Kommunalférbundets nettokostnader ar 485,3 mnkr. Budgeterade
nettokostnader uppgar till 499,5 mnkr. Det innebar en budgetavvikelse pa 14,2 mnkr motsvarande
2,8 procent. Vid en jamforelse mellan indikatorernas malvarde och utfall blir var sammantagna
bedémning att malet om en resurseffektiv kollektivtrafik inte nas under aret. Att vi inte kommer att
na mal om resurseffektiv kollektivtrafik och resandemalet &r framsta orsakerna till att vi gor
bedémningen att god ekonomisk hushallning inte uppnas for 2017.

Ett nytt trafikforsorjningsprogram med fokus pa hur kollektivtrafik kan bidra till regional utveckling
innebar nya spdnnande utmaningar for kommunalforbundet.

Lars Olof Olsson
Ordforande

Camilla Fahlander
Myndighetschef
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&n bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt
Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU kollektivtrafikférordning (EG) 1370/2007.
Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 22 ledaméter vilka utses av
respektive medlems fullméktige.

Direktionen faststaller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar om
budget for kollektivtrafiken* i Vésternorrlands I&n. Direktionen beslutar om allman trafikplikt inom
lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sédana transportandamal som kommunerna
eller landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjénster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper samt

o verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig langtidsplan. Direktionen beslutar om budget for nastkommande
ar grundat pa langtidsplanens forsta ar.

Den upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vasternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalférbundet ar delagare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen ar Bussgods Vasternorrland AB, Samtrans AB, AB Transitio och Samtrafiken i
Sverige AB.

4 Med regional kollektivtrafik avses kollektivtrafik som dger rum inom ett I4n eller stracker sig 6ver flera lan. Detta med avseende pd att trafikutbudet
huvudsakligen ar dgnad att tillgodose resendrernas behov av arbetspendling eller annat vardagsresande och med hansyn till sitt faktiska nyttjande tillgodoser
ett sddant behov.
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Beslutat i forbundsdirektionen
Forbundsdirektionen har under aret har genomfort fem direktionsmoten: den 31mars, 14 juni, 22
september, 26 oktober samt 15 december. Forbundsdirektionen har bland annat beslutat:

Dir 01-17 Arsredovisning 2016

att faststélla Arsredovisning 2016,

att pa sidan 29 stycke fyra ”da det skulle kriva stora investeringar som inte prioriteras av
kommunalférbundets medlemmar” stryks.

Trafikbokslut 2016
att anse informationen delgiven.

Dir 02-17 Langtidsplan 2018-2020

att Langtidsplan 2018 — 2020 aterremitteras,

att medlemmarnas synpunkter ska antingen inarbetas eller bemétas i forslaget,

att det framgar hur nya kostnader fordelas utifran den kostnadsfordelningsmodell som finns.
Dir 03-17 Extrainsatt forbundsdirektionssammantrade i september’

att ett extrainsatt forbundsdirektionssammantrade kommer att hallas 22 september 2017 for
faststéllande av budget 2018.

Dir 11-17 Atgarder inférbildandet av gemensamt Bussgods Norr

att medlemmarna i kommunalférbundet genom sina representanter i forbundsdirektionen godkanner
forvarvet av 52,9 procent av aktieinnehavet i Bussgods Vasternorrland AB till ett vérde av 1 745 463
kronor,

att forvarvet regleras genom ett koncernbidrag fran Bussgods Vasternorrland AB till
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,

att paragrafen direktjusteras,
att beslutet ska delges medlemmarna.

Dir 12-17 Extrainsatt bolagsstamma for Bussgods Vasternorrland AB
att utse Lars Olof Olsson till stammoombud,
att extra bolagsstamma skall hallas 2017-03-31,

att nominera Folke Nystrom (MP), Malin Svanholm (S), Leif Nilsson (S), Birgitta Widerberg (C),
Bror Wallstrom (L), Roger Boork (KD), Anna-Karin Sjélund (S), Christian Wasell (M) till ordinarie
ledamoter till styrelsen fér Bussgods Vésternorrland AB,

att nominera Leif Lindholm (S), Sara Nylund (S), Jonny Lundin (C) och Kjell Grip (KD) till
ersattare i styrelsen for Bussgods Vasternorrland AB,

att nominera Folke Nystrom till ordférande for Bussgods Vasternorrland AB,

att ge stdammoombudet féljande instruktion till styrelsen; utse ordférande och ny styrelse samt att
den nya styrelsen ska verka i enlighet med forbundsdirektionens inriktningsbeslut Dir 28-16, samt

att paragrafen direktjusteras,

att beslutet ska delges medlemmarna.
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Dir 16-17 Biljettsamverkan

att vid trafiks intradande, bedriven av annan part én Din Tur och Norrtag AB, ska myndighetschefen
inleda dialog kring biljettsamverkan,

att uppdra at myndighetschefen att se 6ver avtal for biljettsamverkan med 6vriga trafikforetag eller
kollektivtrafikmyndigheter som bedriver kollektivtrafik i Vasternorrlands lan,

att uppdra at myndighetschefen att fora dialog med SJ och aterkomma till direktionen med forslag.
Dir 20-17 Realtidssystemet — dvertagande av avtal fran Sundsvalls kommun

att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan Gvertar Avtal angaende
leverans, installation och driftsattning av Realtidssystem Véasternorrland (2011-12-09) (Bilaga 1)

att kommunalforbundet 6vertar Drift- och Supportavtal (2011-12-09) (Bilaga 2),

att myndighetschefen bemyndigas att i samverkan med Sundsvalls kommun utforma och
underteckna éverlatelseavtal enligt ovan,

att kostnadsfordelning av realtidssystemets utveckling, systemunderhall och drift foljer
kommunalférbundets kostnadsfordelningsprincip enligt kommunalférbundets samverkansavtal, 6
kapitlet (bilaga 5),

att realtidssystem ar en trafikkostnad, vilket innebér att kostnaden fordelas pa alla medlemmar efter
produktionsunderlag.

Dir 22-17 Trafikforsorjningsprogram 2030

att godkénna remissutkast till Regionalt trafikforsorjningsprogram 2030, samt

att remissutkastet skickas till organisationer enligt Bilaga 2 och att remissvar ska inkommit till
kommunalférbundet senast 15 oktober 2017.

Dir 23-17 Langtidsplan 2018-2020

att Langtidsplan 2018 — 2020 ska ligga till grund for budgetdialogen infor Budget 2018,

att foreslagna atgarder i Langtidsplan 2018 — 2020 realiseras under forutsattning att
kommunalférbundets medlemmar tillskjuter erforderliga medel.

att Langtidsplanen skall kompletteras med uppdrag att ta fram forslag till rabatterat kort for barn
och unga i Sundsvall med mojligt inforande varen 2018, samt att inarbeta i Langtidsplanen
Harndsands kommuns beslut om att infora kraftigt subventionerad kollektivtrafik.

Dir 24-17 Styrdokument, styrelse och stammoombud fér gemensam bussgodsorganisation i de
fyra nordliga lanen

att faststélla att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 1an kdper 25
procent av aktierna for Bussgods Véasterbotten AB (under namnandring) av Lanstrafiken i
Vasterbotten till en kostnad av 102 250 kr,

att faststalla att kopeskillingen pa 102 250 kr for 25 procent av aktierna i Bussgods
Vasterbotten AB regleras genom forsaljningsvardet fran Bussgods Vasternorrland AB,

att faststélla att Bussgods i Vésterbotten AB (under namnéndring) forvarvar Bussgods i
Vasternorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB,

att faststélla att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vé&sternorrlands 1&n tillskjuter ett
aktiedgartillskott till Bussgods i Vasterbotten AB (under namnandring) om 1 000 000 kr,

att faststalla att aktiedgartillskottet regleras genom forséljningsvardet fran Bussgods
Vasternorrland AB,

att faststalla att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan ingar ett
borgensatagande avseende checkrakningskredit pa 2 500 000 kr for Bussgods i Vasterbotten AB
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(under namnandring),

att stalla sig bakom bolagsordning fér Bussgods Vésterbotten AB (under namnandring),
att stalla sig bakom agardirektiv for Bussgods Vésterbotten AB (under namnandring),
att stalla sig bakom aktie&garavtal for Bussgods Vasterbotten AB (under namnéndring),

att utse myndighetschef Camilla Fahlander och trafikchef Erik Hedlund till ledamdter i styrelsen for
Bussgods Vésterbotten AB (under namnandring),

att utse Lars Olof Olsson till stammoombud for stdmman i Bussgods Vasterbotten AB (under
namnéandring),

att ovanstaende beslut galler om erforderliga beslut tas i alla instanser, hos kommunalférbundets
medlemmar samt i de nordliga l&nen.

Dir 29-17 Budget 2018

att utéka budgetramen utifran budgetdialoger med 0,7 mnkr for myndighetens resurser for
ekonomistyrning,

att faststélla Budget 2018.
Dir 32-17 Handlingsplan med anledning av arsprognos Tertial 2 2017
att minska forvaltningskostnaderna for tidtabellarbete,

att minska forvaltningskostnaderna genom Oversyn av avtal, abonnemang och andra
effektivitetsatgarder.
Dir 33-17 Resepolicy

att faststalla resepolicy med andring av punkt fem till "Privat anvandning av foretagskortet Din Tur
ar inte tillaten."

att faststélla Tillampning av Resepolicy med tillagg under punkt Konferenser: "Konferenstid (start
respektive avslutning av dagsprogram) anpassas efter resmdjligheter i kollektivtrafiken.”

Dir 36-17 Projektplan Trafikforsorjningsprogram 2030
att godkénna reviderad projektplan for Regionalt trafikforsorjningsprogram 2030,

att fortsatta uppdra at arbetsutskottet att vara politisk styrgrupp till arbetet med framtagande av
ett regionalt trafikforsérjningsprogram enligt tidigare beslut Dir 39-15.

Dir 37-17 Inriktningsbeslut infor fortsatt arbete med att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i norr

att forbundsdirektionen staller sig positiv till att bilda ett gemensamt bussgodsbolag for
Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland och ar beredd att forvarva 33,33 % av aktierna i det
blivande gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB,

att det gemensamma bolaget Bussgods i Norr grundas med tidigare Bussgods i Vasterbotten
AB som plattform for kommande fusion,

att ge det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB tillatelse att forvarva Bussgods i
Vésternorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB och darefter genomféra en formell fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands Ian som blivande &gare &r beredd att tillskjuta
ytterligare aktiekapital till det gemensammabussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1&n som blivande &gare &r beredd att teckna
ett borgensatagande for checkkredit till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,
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att godkanna att ovanstaende ataganden galler under forutsattning att samtliga medlemmar i
Kommunalférbundet beslutar anta dem.

Dir 40-17 Inriktningsbeslut finansiering av utékad fordonsflotta for Norrtag AB

att stélla sig bakom Norrtag ABs intresseanmalan om utokad fordonsflotta.



ARBETSHANDLING Sid 11 av 59

Ett handelserikt ar

Styrande dokument

Under aret har vi arbetat med utformning av Trafikforsorjningsprogram 2030. Efter genomford
remissrunda har underlaget utvecklats ytterligare. Arendet forelaggs forbundsdirektionen for beslut i
juni 2018.

Kommunalférbundets medlemmar initierade 2016 en 6versyn av kommunalférbundets
styrdokument, Forbundsordning och samarbetsavtal. Syftet med dversynen &r att tydliggéra roller
och ansvar samt forstarka dialogen inom kommunalférbundet. Uppdraget har kompletterats med ett
forslag pa reviderad kostnadsfordelningsmodell samt en ny organisationsmodell. Denna
komplettering har fatt en forskjuten tidplan i relation till styrdokumentens utformning. Styrgruppens
ambition ar att kommunalforbundets medlemmars fullméktige ska fatta beslut under varen sa att
styrdokument galler fran halvarsskiftet 2018. Den huvudsakliga férandringen ar att antalet ledaméter
i forbundsdirektionen andras fran 22 till 9.

Ny planeringsprocess

Under aret har en ny planeringsprocess inforts for att férankra och utarbeta forslag pa nasta ars
budget. Medlemmarna synliggdr sina ambitioner och 6nskade satsningar genom en
behovsframstéllan relaterad till de Gvergripande malen. Behoven och prioriteringar sammanstélls i en
langtidsplan som utgor grunden for budgetdialog och slutligen budgetbeslut. Denna process okar
medlemmarnas méjligheter att anpassa satsningar utifran ett ekonomiskt lage och starker
malstyrningen av lanets kollektivtrafik.

Samverkan inom och utom lanet

I samarbete med Norrbotten och Vésterbotten avser kommunalférbundet att bilda en ny gemensam
bussgodsorganisation.

Under sommaren inleddes ett samarbete med Dalatrafik. Din Tur kundcenter samordnar nu
Dalatrafiks trafik kvallar och helger. Dialog inleddes i slutet av aret med X-trafik om samarbete
inom kundtjanstomradet nattetid. En dialog har under hosten pabdrjats med Region Vasternorrland
angaende 6verflyttning av bestallning och samordning av sjukresor till Din Tur kundcenter. Timra
har beslutat att fora 6ver sin fardtjansthandlaggning till kundcenter.

Under varen har vi tillsammans med Region Gavleborg ett samverkansavtal som reglerar X-trafiks
trafikering in i Vasternorrland.

Det lansgemensamma infrastruktur- och kollektivtrafikprojektet Koll 2020 har fatt 26 mnkr beviljade
fran Europeiska Regionala utvecklingsfonden. Kommunalférbundet har rekryterat en projektledare
for sin del av projektet.

Inom projektet Hallbara resor arbetar vi for att 6ka resandet med kollektivtrafik hos lanets foretag.
Projektet har gett méjlighet till insatser for att forbattra kommunikationen och for att fa foretagen att
testa kollektivtrafiken i Vésternorrland.

Vi har inlett ett langsiktigt arbete tillsammans med Jamtland, Vasterbotten samt Norrbotten som
syftar till 6kade frihetsgrader, lagre kostnader och ett leverantérsoberoende biljett- och betalsystem.

Subventionerade produkter

| samband med beslut om Langtidsplan 2018-2020 fattade forbundsdirektionen beslut om att inarbeta
Harnbésands kommuns beslut om att infora kraftigt subventionerad kollektivtrafik samt utarbeta ett
forslag till rabatterat kort for barn och unga i Sundsvall. 1 dialog med Sundsvalls och Harngsands
kommuner har vi paborjat genomforandet enligt den 6verenskomna tid- och resursplanen for
inférandet av produkterna.

Sarskild persontrafik

Resmanstret for samhallsbetalda transporter i Sollefted kommun har forandrats. Det sker fler och
langre resor jamfort med det uppskattade behovet vid trafikstart 2015. Det 6kade resbehovet har lett
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till en tillganglighetsbrist pA SAKO-fordon. Kommunalforbundet har férhandlat om delar av avtalet,
med féljd att fler stora multifordon i nu finns disponibla. | samband med denna omférhandling
avtalades aven tidpunkt for nuvarande kontrakts upphdrande samt att den sérskilda persontrafiken i
dessa omraden skulle upphandlas pa nytt i en konkurrensutsatt upphandling.

Sollefted kommun har under andra halvan av aret sjalva genomfart en upphandling for trafikomrade
60 och 61, med trafikstart 2018. Region Vasternorrland uppdrog till kommunférbundet att upphandla
sjukresor inom samma omrade.

Genomfdrda direktupphandlingar av sarskild persontrafik, i Ange 2015 och i Sollefted 2016, har
Overprovats till Hogsta Forvaltningsdomstolen. Domstolen démde till kommunalférbundets fordel
och lat avtalen besta. | domskalen anges dock att det ror sig om otillatna direktupphandlingar, varvid
Konkurrensverket i en sadan situation har skyldighet att ansoka hos allman férvaltningsdomstol om
utdémande av en upphandlingsskadeavgift. Konkurrensverket yrkade i december att
forvaltningsratten ska besluta om en upphandlingsskadeavgift pa 80 tkr.

Hérndsands taxi kor séarskild persontrafik med miljobrénsle till 50 procent av tankad volym.
Trafikforandringar

Mot bakgrund av Okat resande, ny hastighetsplan och infrastruktursatsningar har vi genomfort en
linjenatsanalys av Ornskéldsviks tatort, och infor tidtabellskiftet i december forandrat linjenatet.
Arbetet har skett tillsammans med tjansteman fran kommunen och fran trafikforetag.
Linjenatsforandringarna kommunicerades till kommuninnevanarna genom en stor
informationsinsats.

Resenarsinformation

Kommunalférbundet har 6vertagit realtidsavtalet fran Sundsvalls kommun. Under aret har vi vidtagit
atgarder for att 6ka kvalitén och tillgangligheten av realtidssystemet i hela lanet.

I samband med det nya trafikarets start upphor uppsattning av turlistor i A4 storlek pa
hallplatsstolpar och ersatts med information om var man finner information om turlistor. Detta gérs
pa kort sikt for att minska arets kostnader utifran den ekonomiska prognosen i tertialrapport 2, pa
langre sikt ska hallplatsinformationen forbattras och tillgangliggoras baserat pa digital teknik.

Medarbetare

| februari genomfordes en medarbetarenkat med en svarfrekvens pa 81 procent. Svaren pa enkaten
har lett fram till en handlingsplan for indexomradena arbetsklimat, ledarskap, organisation samt
visioner och mal. I juni genomfdrdes en personaldag for all anstéalld personal dér grunden till
handlingsplanen forankrades.

Bestallningscentralen i Ange har ny organisation samt har &ndrat namn till Din Tur kundcenter. Den
nya organisationen leds av tva gruppchefer som fokuserar pa optimering och kvalitetsutveckling.
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys och férvantad utveckling

Kostnadsutveckling

Kostnaderna for kollektivtrafik ar héga men enligt en rapport av Svensk Kollektivtrafik sa bidrar
kollektivtrafiken till samhallsnytta for betydligt mer an de 14 miljarder som investeras varje ar.
Nyttan ligger i att kollektivtrafik pa ett kraftfullt satt skapar battre tillganglighet for stora delar av
befolkningen. Detta innebér positiva effekter for arbetsmarknaden med ékade mojligheter till
kompetensforsorjning och rekrytering. Kollektivtrafiken &r enligt rapporten &ven ett verktyg for att
na mal om grundlaggande majligheter for manniskor att motas, handla och arbeta pa jamlika villkor
oavsett var man bor. Kollektivtrafik ar ett kraftfullt verktyg for att bygga ett hallbart och
valintegrerat samhélle med effektivt bostadsbyggande och attraktiva stadsmiljoer.

Regeringen foreslar en 6versyn av regelverket for kollektivtrafik. Direktivet pekar pa vikten av att
analysera kollektivtrafiklagens effekter pa resenarerna, samhéllets kollektivtrafikplanering och
kostnaderna for kollektivtrafiken. Regeringen har tillsatt en utredning for att se éver systemet for
kostnadsutjamning for kommuner och landsting. Utredaren ska analysera om stérre
samhéllsforandringar, som paverkar kostnaderna for kommuner och landsting, i tillrackligt hog grad
fangas upp i det nuvarande systemet. Kostnadsutjamningen bestar av tretton delmodeller, varav en
avser kollektivtrafik. Uppdraget ska redovisas senast den 1 juni 2018.

| augusti 2016 startade Norrtag AB ett tioarigt trafikavtal med en ny operator. Avtalet ar en
tjanstekoncession dar operatoren star risken och ager intakterna. Det har fordelen att den
kostnadsmassa som finansieras av de regionala parterna blir relativt férutsdgbar under
avtalsperioden. Det pagar for narvarande en forhandling om starkt fortsatt statlig finansiering och
Norrtag AB har fatt positiva besked for innevarande ar. Om den statliga finansieringen minskar
maste kommunalférbundet och landstinget skjuta till ytterligare medel alternativt anpassa Norrtags
verksamhet. Okad kostnad for tagtrafik riskerar att paverka mojligheten att finansiera den regionala
busstrafiken.

Signalsystemet ERTMS med dess investeringar och uppdateringar kommer att medféra kostnader pa
flera 100 mnkr innan systemet ar infort i hela landet. Foretradare for den regionala tagtrafiken har till
Trafikverket, Naringsdepartementet och Trafikutskottet framfort att Sverige precis om Danmark
borde ta ett storre statligt ansvar for systemets utvecklingskostnader. For att underlatta inférandet av
ERTMS foreslas att Trafikverket ska utreda mojligheterna att medfinansiera nodvandig
ombordutrustning som tillagg till befintliga EU-bidrag. Riksrevisionen har beslutat att granska om
inforandet av ERTMS lever upp till kraven om god ekonomisk hushallning av statliga medel.

Koll 2020 é&r ett projekt som syftar till att 6ka tillgdngligheten och attraktiviteten i Vasternorrlands
kollektivtrafik. Atgdrderna omfattar kommunikation, ny teknik, forbattrad infrastruktur och nya sétt
att bedriva kollektivtrafik. Projektet bedrivs under tre ar och har beviljats 26 mnkr av Europeiska
Regionala utvecklingsfonden. Kommunalférbundet far genom projektet nya investeringsmojligheter.

Regeringen har i budget for 2018-2020 avdelat 350 mnkr/ar for avgiftsfritt resande under sommaren
med kollektivtrafik for ungdomar mellan arskurs sex och andra aret i gymnasiet. Regeringskansliet
haller pa att forbereda inférandet. Kommunalférbundet har haft dialog med ansvariga pa
regeringskansliet infor beredningen av arendet. Regeringen meddelar under varen 2018
bestdmmelser for medlens anvandande.

Vésternorrland &r ett av de l&n i Sverige som har storst skattesubvention for kollektivtrafik. Samtidigt
pagar en utveckling mot dkade subventioner av biljettpriser. Sundsvall erbjuder ett pensionarskort
for 100 kr/mén och Ornskoéldsvik ett avgiftsfritt kort for unga. Harnésand kommer att infora ett
manadskort for 50 kr samt ett avgiftsfritt barnkort. Timra avser ocksa infora ett avgiftsfritt resande
for barn och unga. Av kommunalforbundets atta medlemmar har fyra valt att ytterligare
subventionera resandet med det zonbaserade kommunkortet for utvalda resenérsgrupper.
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Kostnaderna for kollektivtrafik i Vasternorrland dkar arligen enligt index med ca tre procent, dartill
kommer forandringar i produktionsvolym. Biljettpriset hojs arligen i enlighet med
konsumentprisindex, under 2017 med 1,8 procent. Detta forhallande skapar ett véaxande gap mellan
kostnader och intakter 6ver tid. Denna utveckling kan motverkas genom ett 6kat antal betalande
resenarer. For detta forutsatts att kollektivtrafiken utvecklas sa att den upplevs som relevant for
resenarernas behov. Nationella och kommunala initiativ till att subventionera produkter mot
resendrer forstarker gapet ytterligare mellan kostnader och intékter. Langsiktigt reduceras
mojligheterna att utveckla trafikutbudet och forstarka resurserna for kollektivtrafik i lanet.

Over 90 procent av kommunalforbundets kostnader ligger i trafikproduktion och &r reglerade i
trafikavtal darfor ar upphandlingsprocessen helt avgtrande for den framtida kostnadsutvecklingen
for kollektivtrafiken. P4 manga hall i Sverige ar anbuden fa och priserna hoga, detta kan mycket val
bli scenariot aven i Vasternorrland. Under aren 2018 till 2022 kommer manga stora
bussupphandlingar att ske vilket kan leda till att forhallandevis sma omraden som Vasternorrland
inte far tillrackligt manga anbud. Att arbeta for att jamna ut resandet 6ver dagen och komplettera
med anropsstyrd trafik med sma fordon kommer att var viktiga insatser for att sanka kostnaderna.

Regionalisering

| ett tillaggsdirektiv till Indelningskommittén ska kommittén analysera for vilka myndigheter en
geografisk samordning ar relevant och komma med forslag pa hur en samordnad regional indelning
for dessa bor se ut. Kommittén forvantas komma med forslag om Trafikverkets regionala indelning.
Uppdraget ska slutredovisas i februari 2018.

En val fungerande tagtrafik ar grundlaggande for en att en arbetsmarknadsregion ska vara attraktiv
och val kompetensforsorjd. 1 Vasternorrland finns en stark pendling mellan Umed — Ornskéldsvik,
Ornskoéldsvik — Kramfors — Harndsand och Sundsvall — Ostersund. Under vintern 2017 har trafiken
drabbats av omfattande stérningar. Som en av delagarna till Norrtag AB ar det viktigt att
kommunalférbundet ar tydlig vad galler forvantningar och bidrar till att skapa nddvandiga
forutsattningar for den regionala tagtrafiken.

Forbattrad samverkan bor ocksa ske med angransande lan soderut for att underlatta for resenarerna
och pa sikt oka resandet. Kommunalférbundet bor vara mer aktivt i arbetet med att realisera
ambitionerna for Sundsvallsregionen. Utvecklingen av arbetsmarknadsregionen mellan Sundsvall
och norra Halsingland kan bland annat starkas genom biljettsamverkan och vélutvecklade
forbindelser. Under 2017 slots ett avtal mellan Vasternorrland och Gavleborg om erséttning for
X-trafiks trafikering i lanet.

Infrastruktur

I infrastrukturpropositionen foreslog regeringen att den totala ekonomiska ramen skulle hgjas med
107,5 miljarder kronor for planperioden 2018-2029. Jarnvagsunderhallet forstarks med 40 miljarder
och ska ske tidigt under perioden. Vagunderhallet h6js med 11 miljarder och férdelas jamt under
hela perioden. Regeringen belyser sarskilt 6kat fokus pa atgarder som underlattar for kollektivtrafik,
gang och cykel som ndgot som bor rymmas inom ramarna samt har behov av att starkas upp.
Investeringar pa de hdghastighetsbanor i sodra Sverige som diskuterats kommer att ske i den takt
investeringsutrymme finns.

| Trafikverkets forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029 framgar att
Norrbotniabanan mellan Umea och Skelleftea planeras for byggstart i borjan av planperioden. Forsta
etappen blir mellan Umea och Dava. De foreslagna investeringarna av dubbelspar pa Ostkustbanan
uppgar till drygt 6 miljarder med fokus pa Sundsvall-Dingersj6 och Gavle-Kringlan. Utéver namnda
satsningar planeras for en upprustning av Adalsbanan i syfte att stirka godstransporterna. De
investeringar som foreslas av Trafikverket ar viktiga men tyvarr aterstar manga satsningar i
Vésternorrland for att vi tillfullo ska kunna utnyttja tagets mojligheter.

Trafikverket har fatt i uppdrag av regeringen att se 6ver hur jarnvagsunderhallet ska organiseras och
presentera atgarder for att aterigen forstaliga underhallet. Trafikverket anser att det finns behov av en
gemensam kompetensforsorjningsstrategi for branschen.
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Regeringen har under hdsten lagt en proposition med forslag om en ny jarnvagstrafiklag. Regeringen
foreslar att Trafikverket ska ersatta jarnvagsforetag for kostnader som beror pa brister i
infrastrukturen. Bestammelserna kommer att vara tvingande till transportorens forman. Den nya
lagen forvéntas trada i kraft den 1 juli 2018.

Trafikanalys ska kartlagga hinder for tillganglighet och anvandbarhet inom kollektivtrafiksystemet
for personer med funktionsnedsattningar. Hindren ska kartlaggas ur ett hela-resan perspektiv vilket
innebar att gangmiljo, hallplatser, trafiksystem, fordon och service kommer att belysas. Vi ar manga
huvudman som delar pa ansvaret och atgarderna maste samverka pa ett satt som paverkar
tillganglighetens alla aspekter. Tillsammans med Trafikverket planerar vi for en fortsatt upprustning
av bytespunkter och hallplatser.

Inom Projekt Mittstraket ryms satsningar pa en snabbare jarnvag mellan Sundsvall och Trondheim.
Vilket kan leda till kortare restider och 6kat resande pa strackan. Sarskilt viktigt for Sundsvall ar ett
majligt stationslage i Vattjom/Matfors. En sadan satsning skulle kunna leda till ett okat utbud och
nya resmojligheter.

Manga av vinterns trafikstorningar harror till rikligt snofall och vilt pa sparen med pakérningar och
vagnskador som foljd. Investeringar i viltstangsel och forbattrad snorojning ar nodvandiga atgarder
for att forbattra den regionala tagtrafikens punktlighet och regularitet.

Digitalisering

Kombinerad mobilitet &r ett begrepp som anvéands allt mer. Det bygger pa en tanke om att mobilitet
ar en tjanst som kan kdpas och inte krdver att man &ger en egen bil. Manniskors resande kan
innehalla en mangd olika transportslag sa som kollektivtrafik, bilpool, cykelpool, hyrbil och taxi.
Olika trender i samhallet forvantas driva pa utvecklingen av kombinerad mobilitet. Som exempel kan
urbanisering, bostadsbrist, tradngsel, miljoproblem, digitalisering och delningsekonomi namnas.
Genom Samtrafiken ar kommunalforbundet delaktigt i denna utveckling. Swedish Mobility Program
ar det branschgemensamma projekt vars syfte ar att forbereda svensk kollektivtrafik for framtiden
inom detta omrade.

Digitalisering ar en viktig paverkansfaktor for kollektivtrafiken som skapar nya méjligheter framst

for biljetthantering och kommunikation. Vi planerar for att samtliga produkter ska finnas i Din Turs
app, vilket leder till ett minskat behov av forsaljningsstallen samtidigt som tillgangligheten dkar. Vi
kommer att installera optiska lasare pa vara bussar for att majliggora denna utveckling. Vi planerar
for att realtidsinformation finns i Din Turs app 2018.

Din Turs hemsida behover utvecklas. Vi kommer att vidta de atgarder som kravs for att hemsidan pa
ett battre satt ska svara upp mot allméanhetens och resenarernas forvantningar pa lattillganglig
information om resandet och som enkelt stéd vid kép av produkter.

I samverkan mellan kollektivtrafikens huvudman i Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland och
Vasternorrland sker en utveckling av teknik och produkter for att skapa goda méjligheter for
pendlande 6ver lansgranserna. Projektet forvantas ocksa leda till 6kade frihetsgrader, lagre kostnader
och ett leverantorsoberoende biljett- och betalsystem. Den tekniska plattformen for var
biljetthantering ska baseras pa den nationella standard som Samtrafiken tagit fram.

Trafikutveckling

Trafikverkets prognos visar att behovet av persontransporter berédknas 6ka betydligt fram till 2029.
Behovet kommer att vara storst i storstadsregionerna och bilen kommer fortsatt att dominera.
Urbaniseringen innebdr att storstaderna vaxer samtidigt som de mindre kommunerna langsiktigt
tappar befolkning. Det leder till en obalans mellan storstadsregionerna och de mindre kommunerna.
Obalansen beror framst pa att storstaderna har en hog andel hogutbildade och méanga arbetstillfallen,
medan mindre kommuner upplever det motsatta. Trdngseln i de stérre stdderna 6kar och bidrar till
forsamrad miljo.

Europeiska kommissionen har lagt ett forslag om att kommersiell busstrafik pa strackor som ar
kortare an 100 kilometer ska kunna nekas om det &ventyrar den ekonomiska jamvikten for ett avtal
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om allmén kollektivtrafik. Den fria etableringen av kommersiell busstrafik som infordes 2012 kan
darfor komma att begransas.

Genom forbéattrad analys och ett trafikbokslut arbetar vi standigt med att effektivisera trafiken. En
oversyn av titortstrafiken har gjorts i Ornskoldsvik for att snabba upp trafiken och pé ett battre sétt
klara de planerade omloppen. Nya bostadsomraden och en kommun i stark utveckling kraver en
oversyn av kollektivtrafiken. Under kommande ar planeras en 6versyn av tatortstrafiken,
bytespunkter och ett nytt resecentrum i Sundsvall.

Sarskild persontrafik

I oktober beslutade regeringen att tillsatta en utredning for att analysera reglerna for sarskilda
persontransporter. Trafikanalys har i en forstudie om lagstiftningen for sérskilda persontransporter
pekat pa att regelverket for fardtjanst, riksfardtjanst, sjukresor och skolskjuts & komplicerat med
splittrat huvudmannaskap, 6kade kostnader, sjunkande produktivitet och en langsiktig utveckling
som inte ar hallbar. Utredningen ska darfor analysera regelverket i syfte att identifiera hinder for
kommunala och regionala myndigheter att astadkomma en effektiv samordning och foresla andrade
eller nya regler for att undanrdéja hinder.

Antalet 6verprovningar av offentliga upphandlingar ar betydligt hdgre i Sverige an i andra EU-
lander. Upphandlingsmyndigheten har fatt i uppdrag att kartlagga mal om éverprévning av offentlig
upphandling. Myndigheten ska analysera om leverantorer i vissa branscher &r mer benédgna att
ansbka om dverproévning och vad orsakerna kan vara. | Vasternorrland har vi haft flertalet
overprévningar av upphandlingar inom sarskild persontrafik vilket tar stora resurser i ansprak.

Kvaliteten inom fardtjansten kommer att utredas. Enligt Myndigheten for delaktighet 6nskar manga
resenarer att de kunde resa oftare, fa ett battre bemétande och snabbare resor. Regeringen vill darfor
utreda kvaliteten. Kommunalférbundet anvander sig av tjansten ANBARO for att méta den upplevda
kvaliteten for lanets fardtjanst som éver aren varit mycket god.

| Solleftea har avtalen med nuvarande leverantér omforhandlats och sagts upp. Omférhandling
kravdes da resorna blivit betydligt fler och langre vilket medférde att de upphandlande fordonen inte
réckte till for behoven av sjukresor i och fardtjanst. En ny upphandling av sjukresor har genomforts
med trafikstart sommaren 2018. Sollefteda kommun har valt att upphandla fardtjansten sjélv vilket
innebar att vi far tva avtal inom samma omrade utan majlighet till samordning och darmed hogre
kostnader.

Din Tur kundcenter i Ange utfor idag tjanster at évriga kollektivtrafikmyndigheter i de nordliga
lanen. Avtalen for de tjansterna har omférhandlats och ger nu en hogre ersattning. Timra har beslutat
att fora dver sin fardtjansthandlaggning till Din Tur kundcenter. Dalatrafik har sedan sommaren 2017
overfort kvalls- och helgjour till Din Tur kundcenter. Vi forvantar oss goda effekter ur bade ett
medlems- och ett bestéllarperspektiv av genomférd omorganisation.

Kostnader for fardtjanst och sjukresor kommer sannolikt att 6ka pa grund av en aldrande befolkning.
Vi ser med stod av erfarenheter fran andra delar av landet stora mojligheter till effektivisering och
kostnadsbesparingar om fler av vara medlemmar ger oss i uppdrag att handlagga fardtjanst,
riksfardtjanst och sjukresor.

Miljo
Naturvardsverket ansvarar for att ta fram en langsiktig strategi for att minska utslappen av

vaxthusgaser. Strategin ska stracka sig till minst ar 2045 och beskriva olika atgarder och styrmedel i
olika sektorer. Uppdraget ska slutredovisas den 30 april 2018.

Energimyndigheten har tillsammans med Boverket, Naturvardsverket, Trafikanalys, Trafikverket och
Transportstyrelsen tagit fram en strategisk plan for omstallningen en fossilfri transportsektor. Planen
ska bidra till att malet om minst 70 procents minskning av vaxthusgasutslappen mellan 2010 och
2030 samt malet om klimatneutralitet 2045. Strategin omfattar en rad forslag for kollektivtrafiken,
reseavdraget bor avskaffas eller géras avstandsbaserat, stadsmiljéavtalen bor utvecklas samt
ambitionen att kollektivtrafiken bor goras mer attraktiv och effektiv.
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EU har lagt ett forslag till andringar i direktivet om framjande av rena och energieffektiva
vagtransportfordon med kvoter for hur manga procent nya fordon som ska drivas med el eller gas.
Bland annat foreslas att 75 procent av de nya bussarna i Sverige ska uppfylla kraven 2030. Ett annat
EU forslag innebar att antalet rAvaror som accepteras for framstallning av biodrivmedel ska bli farre.
Raps och skogsavfall b6r anvéandas till annat dn bransleframstéllning och PFAD, som &r en
restprodukt fran framstallning av palmolja, ifragasatts.

Biodrivmedlet HVO kommer fortsatt att vara skattebefriat till och med 2020. Sverige har fatt
tillstand av EU-kommissionen att forlanga dagens skattebefrielse. Branslet har stor betydelse for den
svenska bussbranschen dar HVO snabbt har blivit det framsta alternativet for fornybara drivmedel.

I Vasternorrland kors samtliga bussar HVO och vi fortsatter att arbeta for minskad energianvandning
genom mindre och lattare fordon. Arbete kvarstar i den sarskilda persontrafiken dar vi ska bjuda in
trafikforetagen for dialog om hur vi kan pabdrja en omstallning under nuvarande avtalsperiod.

Det kommer manga férslag och direktiv kring framtidens drivmedel och utvecklingen inom omradet
gar mycket fort. For kommunalférbundet kommer manga avvaganden att behéva goras infor
kommande upphandlingar.

Organisation

En dversyn av de hel- och delagda bolagen i koncernen har inletts. Inledningsvis under aret fattades
ett inriktningsbeslut om att bilda en gemensam bussgodsorganisation i de fyra nordliga lanen. | slutet
pa aret beslutade Region Jamtland Héarjedalen att avveckla Bussgods och darmed inte vara en del av
det regionala samarbetet. | Norrbotten, Véasterbotten och Vasternorrland finns en tydlig politisk
intention att bilda en gemensam organisation for att starka Bussgods for framtiden och sékra
godsleveranser i Norrland.

Under 2019 pabdrjas arbetet med nasta upphandling av bade den linjelagda kollektivtrafiken och den
sérskilda persontrafiken. Det &r stora och komplexa upphandlingar som kommer att kréva resurser
bade externt och internt. Med anledning av den svaga konkurrensen inom buss- och taxibranschen
kan kostnadslaget bli hdgt vid nésta upphandling. Darfor ar det viktigt att verka for att fler aktorer
inom branschen etablerar sig i Vésternorrland. Kommunalforbundet planerar att utreda
forutsattningarna for att bedriva sarskild persontrafik i egen regi bland annat for att kunna gora en
rimlighetsbedémning av inkomna anbud

Kommande upphandlingar av den linjelagda trafiken och sérskild persontrafik samt behovet av
forstarkt dialog inom kommunalférbundet och tatare verksamhetsuppféljning innebér att
organisationen maste tillforas ytterligare resurser.

For att arbetsmiljon inte ska paverkas negativt behdver verksamheten ges tydliga prioriteringar och
rétt forutsattningar.
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Vision och mal

Kommunalforbundets vision ar Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet. Visionen

definieras i den regionala utvecklingsstrategin.

Kommunalférbundet har beslutat om tre évergripande mal som genomsyrar hela verksamheten.
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Malen syftar till en effektiv och hallbar transportpolitik, en fordubbling av kollektivtrafikens andel

samt minskad miljopaverkan och en ekonomiskt ansvarsfull verksamhet.

Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet

Transportpolitiska malet Kollektivtrafikmyndighetens Regionala malet

5 5 mal
At sakerstalla en ) ) . Ar 2020 ska vi pé bred front
samhéllsekonomiskt effektiv Fram till 2020 ska vi fordubbla natt en konkurrenskraftig
och langsiktigt hallbar kollektivtrafikens marknadsandel och hallbar tillganglighet
transportforsorjning for i forhallande till det totala
medborgare och naringsliv i motoriserade resandet.
hela landet.

Kollektivtrafikmyndigheten Kollektivtrafikmyndigheten Kollektivtrafikmyndigheten
Okar den regionala och Okar ndjdheten hos resendrer minskar kollektivtrafikens
fysiska tillgéngligheten och allménhet negativa paverkan pa miljén

Kollektivtrafikmyndigheten Kollektivtrafikmyndigheten
varumarke Din Tur starks Okar kollektiva resandet i
gentemot resendr och allmanhet Vasternorrland

Kollektivtrafikmyndigheten bedriver resurseffektiv kollektivtrafik

NOISIA

TYWSLIHNVSHEIN TYN IANVIFIDHINQ

AYIN L113ISNVNIA

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan, enligt Dir 56-15 (2015-12-18).
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalforbundets
styrning. Ett av kraven &r att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar aven ett krav pa
att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att uppna detta har
forbundsdirektionen beslutat om fem verksamhetsmal och ett finansiellt mal samt ett antal
indikatorer med ett malvarde. Genom delarshokslut och arsredovisning foljs utvecklingen
kontinuerligt upp for saval verksamhet som ekonomi.

Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2017 antogs av
forbundsdirektionen.

1. Isamband med att kommunalférbundet bereder budget ska analys genomforas av vilka
faktorer som kan komma att paverka myndighetens verksamhet och ekonomi pa kort och
lang sikt. Dessa faktorers betydelse och paverkansbarhet ska varderas for att skapa
handlingsberedskap och framja mojligheter for att erhalla god kollektivtrafikforsorjning for
vardagsresande.

2. Kommunalférbundets budget ska innehalla verksamhetsmal och finansiella mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

3. Langtidsplan ska resultera i ett budgetforslag som beskriver vilken verksamhet som ska
bedrivas och hur den ska finansieras.

4. Alla &renden som foreldggs direktionen for beslut ska anvisa hur drendet ska finansieras.

Metod

Malen utvarderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger svar
pa uppfyllande av verksamhets- och finansiella mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfylinad. Vi foljer upp verksamhetsmalens utveckling i samband med tertialbokslut och
arsbokslut samt prognostiserar dven utfallet pa helar vid tertialboksluten.
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Maluppfyllelse

Sammantaget bedémer vi att tre av fem verksamhetsmal uppfylls 2017. Mal om tillganglighet, mal
om miljépaverkan och mal om varuméarke. Mal om kundndjdhet och mal om resande beddms inte
uppnas.

Undersokningsinstrumentet Kollektivtrafikbarometern (KOLBAR) har under flera ar legat till grund
for ett flertal av vara indikatorer for maluppfoljning av hur allmanhet och resenarer uppfattar Din
Tur. Med hjalp av KOLBAR har vi dven matt kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet.
Fran 2017 forandrades metoden for insamling av data och fragestallningar i KOLBAR, resultaten for
vara indikatorer ar darfor inte jamforbara med tidigare ar.

Kommunalforbundets mal om resande grundar sig det sa kallade fordubblingsmalet med den i
Trafikforsérjningsprogrammet uttalade ambitionen om att férdubbla kollektivtrafikens
marknadsandel i relation till det motoriserade resandet. En ambitionsniva som inte kommer att
realiseras fram till malaret 2020.

Vid en jamforelse mellan indikatorernas malvarde och utfall for malet om en resurseffektiv
kollektivtrafik blir var sammantagna bedomning att malet inte nas under 2017.

Mal om tillganglighet Mal om kundndjdhet Mal om miljépaverkan

Mal om varumérke Mal om resande

Mal om resurseffektiv kollektivtrafik

TYW LTI3ISNVYNIA | yN-S1IIHINYSHYEEA

Bild 2: Maluppfyllelse for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Definition av maluppfyllnad:

L = mal uppfylls

» = mal uppfylls med vissa brister

 Z = mal uppfylls ej
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Kollektivtrafikmyndigheten 6kar den regionala och fysiska tillgangligheten

Utfall 2017 Prognos T2 Prognos T1

Maluppfylinad

Analys
Var sammantagna bedémning &r att malet ar uppfylit.

Vi ser en tydlig 6kning av anvandandet av véra digitala kanaler, vilket 6kar tillgangligheten och gor det
lattare for resendrerna att hitta i kollektivtrafiken, kopa biljetter och fa ratt information. Mellan 2015
och 2017 har antalet sokningar mer &n férdubblats i Din Tur app.

Vi arbetar standigt med att forbéattra kollektivtrafiken och optimera upphandlade produktionskilometrar
i Vasternorrland. Under 2017 har sarskilt stort fokus legat p& Ornskoldsviks titort. Manga av
tillganglighetsforbattringarna ar kopplade till att bade landshygdstrafik och stadsbussar angor
Ornskoldsviks sjukhus.

Atgarder for forbattrad kvalitet pa realtidssystemet pabérjade. Samverkansavtalet med X-trafik &r
undertecknat och skapar nya forutsattningar for lansbor att resa med tag in i Gavleborg och goda
forutsattningar for en vaxande Sundsvallsregion.

Vi har forbéttrat anslutningarna mellan linje 90, 50, 201 och 202 vilket underlattar resandet mellan
centralorterna Ornskoldsvik, Kramfors, Harnésand och Sundsvall med buss.

Behovet av sdrskilda produkter trafikldsningar kopplade till boenden for nyanlanda har minskat
kraftigt.

Indikatorer Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Malvarde
2017

Kundngjdhet for planerad -5 34 35 39 50

information (%) Resenarer

Andel som anser att informationen 426

vid forandringar av tidtabeller och

linjer &r bra. (%) Resenérer

Kundnojdhet for oplanerad 7 21 17 20 25

information (%) Resendrer

Andel som anser att informationen 24

vid férseningar och stopp ar bra®

(%) Resenérer

Antal s6kningar i Din Tur app

Till och med april 1 898 646 1110236 935 838

Till och med augusti 3739680 2 402 417 1858 423

Till och med december 6 186 460 4200 866 2876 100

Antal anvindare i Din Tur app

Genomsnitt per/man t o m april 22 750 18412 17 965 - -

Genomsnitt per/méan t o m augusti 22 543 18 533 18 150 - -

Genomsnitt per/mén t o m december 23610 19963 18 541 - -

5 Under 2017 forandrades Kollektivtrafikbarometerns metod fér matning. Vilket gor att resultaten inte &r jamforbara med tidigare ar.

6 Andelen som instammer i pastdendet “Informationen vid féréndringar av tidtabeller och linjer &r bra”. "Resenarer” = De som aker kollektivt
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minst 1-3 dagar/man och som inte aker bil 1-3 dagar/man eller oftare samt de som aker bil och kollektivt minst 1-3 dagar/man. Utfall pa helar.

(KOLBAR)

"Under 2017 forandrades Kollektivtrafikbarometerns metod fér matning. Vilket gor att resultaten inte &r jamférbara med tidigare ar.
8 Andelen som instammer i pastaendet “Informationen vid férseningar och stopp &r bra”. "Resenarer” = De som &ker kollektivt minst 1-3
dagar/méan och som inte aker bil 1-3 dagar/man eller oftare samt de som &ker bil och kollektivt minst 1-3 dagar/man. Utfall pa helar. (KOLBAR)
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Antal besok pa Din Tur hemsida

Till och med april 421479 - - - -
Till och med augusti 862 620 - - - -
Till och med december 1402 880 - - - -
Augusti manad 121541 92 817 - - -
December manad 152 558 144 033 - - -
Atgarder for restidsforbattringar 10 7 9 - 10
(antal nya)

Atgarder for tillganglighets- 14 21 10 8 15
forbattringar (antal nya)

Uppfoljning av aktiviteter beslutade i budget 2017

Forbattra den sociala tillgangligheten genom forbattrad kollektivtrafik till 1anets asylboenden

Vi ska 6ka den sociala tillgdngligheten genom att utreda mojligheterna for trafikldsningar nér kortsiktiga behov
uppstar med kort varsel. Atgarden genomfors under forutsattning att medel beviljas for samverkansprojekt.

Projektansokan Koll 2020 beviljad i juni 2017. Behovet av tillfalliga trafiklosningar har minskat kraftigt pa grund
av minskat antal asylstkande. Andra behov av kortsiktiga trafikbehov fér méssor och andra liknande aktiviteter &r
ej prioriterade.

Vi ska sékerstélla att det finns god information om det kollektiva resandet i VVasternorrland med Din Tur och
Norrtag pa flera sprak. Vi ska aven informera om detta behov i dialog med kommersiella trafikforetag

Atgarden &r genomférd 2015, genom att vi har tagit fram en broschyr pé olika sprak. Broschyren finns tillganglig
pa hemsidan. Ny version utarbetad 2017.(T)

Ett fungerande realtidssystem okar information en om kollektivtrafikens status for alla resandegrupper.

Realtidssystemet fungerar i storre delar av lanets kollektivtrafik. Realtidssystemet har inte full tdckning
geografiskt i landsbygdstrafiken. Atgarder for att 6ka kvalitén och tillgangligheten av realtidssystemet i hela lanet
pagar.(T)

Underlatta utvecklingen av utékade arbetsmarknadsregioner genom forbéattrad samverkan med
trafikforetag utanfor trafikavtal

I december 2016 utdkade SJ sina avgéngar utmed Botniabanan fran tre till fyra dubbelturer. Vi har for narvarande
inget pendlarkort med giltighet pa snabb- och regionaltagen.

Det finns dven behov av biljettsamverkan med X-trafik for 6kad tillganglighet av kollektivtrafik mellan Region
Vaésternorrland och Region Gavleborg. (R)

Vi avser att arbeta fram ett samverkansavtal med framst SJ och X-trafik till 2017.

Under varen 2016 fick kommunalférbundet ett kostnadsneutralt forslag avseende periodkortsresenarer i
Vasternorrland. Vid dgarradet for Norrtag AB i april beslutades att for narvarande inte acceptera forslaget fran
SJ pa grund av beddmd affarsrisk for Norrtags operatér Tagkompaniet. Norrtdg AB har uppdraget att utarbeta ett
biljettsamarbete med SJ.

Dialog med X-trafik har slutférts under 2017. Ett avtal har uppréttatas som reglerar trafikeringen i
Vasternorrland. X-trafik kommer succesivt att fa dkad erséttning fran oss. Erséttningen kommer totalt att uppga
till ca 2 mnkr och &r utformad som en trappa dar vi ar ett betalar 0,5 mnkr, ar tva 1 mnkr, ar tre 1,5 mnkr och
slutligen ar fyra 2 mnkr. Vi far ocksa ersattning fran X-trafik for resor inom Sundsvalls tatort.

For att vi ska fa till stand biljettsamverkan kravs att vi utvecklar ett viseringssystem som mojliggor att det gér att
visera vara kort pa trafik som inte har vart biljettmaskinsystem. For att kunna méjliggéra en biljettsamverkan kravs
att systemet finns att tillgd under bérjan av 2017 och att det upphandlas under 2016.

En analys har gjorts for att utreda behov och méjligheter for digitalisering av produkter. Anskaffning av optiska
lasare anskaffning &r planerad till 2018.
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Kontinuerlig avstamning av var verksamhet utifran sarskilda behov framst for personer med
funktionsnedséattning

Vi ska genom politisk representation vid intresse delta i de kommunala handikappraden samt HalsosamY .

Vi har deltagit med tjanstemannarepresentation pa tillganglighetsradet i Timra kommun samt kommunala
pensionarsradet i Sundsvall. Inga ytterligare inbjudningar har inkommit till myndigheten.

Vi ska aktivt delta pa Svensk kollektivtrafiks konferenser om tillganglighet.

Det har inte hallits ndgon konferens om tillganglighet arrangerad av Svensk Kollektivtrafik.

Bedriva regional tagtrafik genom Norrtadg AB for att 6ka arbetsmarknadsregionerna och minska restiden i
och vid anslutning till lanet

Frén och med augusti 2016 tar Tagkompaniet 6ver trafikavtalet och bedriver tagtrafik under varumérket Norrtag.

Genomford

Ovriga aktiviteter genomférda fér maluppfylinad

Destinationsskyltar i trafikomrade Sundsvall ger utforligare information da att tidigare tekniska problem Iosts.(T)

Projekt for test av teknisk plattform fér realtidpresentation for hela lanets behov r genomfort.

Det fortsatta utvecklingsarbetet med realtid i lanet bygger pa de tekniska plattformar de bada upphandlade
operatorerna har i sina bussar enligt kravnivan i upphandlingen av géllande avtal. (T)

Riktad kommunikation till resendrer genom var app "Din Tur” om restidsfordndringar. Utvecklat metoden under
aret for att med stod av digitala system na nyckelgrupper med riktad trafikinformation. (T)

Forbéttrad trafik Matfors-Sundsvall linje 141. (R)

Genomfort kampanjen ”Bussluffa i sommar” Okade antalet resendirer i Sundsvallsomrddet. (T)

Upphandlat nya digitala ljudfiler (T)

Testar ny teknik for realtidspresentation (T)

Betalning av resa med Swish méjlig (T)

Vid ny tidtabell fér 2018 s& har Ornskdldsviks sjukhus blivit en ny hallplats fér landsbygds- och tétortstrafik(T)

15 minuterstrafik pa linje 404/405 i Ornskoldsvik (R)

Ny héallplats Parkskolan i Ornskoldsvik (T)

Ny tur linje 191 Viskan-Sundsvall (T)

Forlangning av linje 611 till Tynderésundets morgontur (T)

Omarbetad tidtabell och dragning av linje 132 Sundsvall-Svartede (R)

Hallplats Langsele station borttagen (R)

Tidtabellsforbattring Linje 62 Sollefted (R)

Hallplats Sidsjo station borttagen (R)

Linje 201 mellan Harndsand och Sundsvall justerad fér béattre passning till linje 50 och 90 (R)

Linje 90 Harnosand- Sollefted justerad for battre passning mot linje 201 (R)

Linje 50 Harndsand Ornskoldsvik justerad for battre passning mot linje 201 (R)

Tidtabellsforbéttring av linje 1 Sundsvalls tétort med utdkad kortid (R)

Tidtabellsforbattring av linje 85 Bosvedjan-Navet med utdkad kortid (R)

Tidtabellsforbattring av linje 120 Njurunda-a Timra for battre tidhallning (R)

Tidtabellsforbattring av linje 128 Njurunda-Njurunda med utdkad kortid (R)
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Kollektivtrafikmyndighetens varumarke Din Tur starks gentemot resenérer och
allménheten

Utfall 2017 Prognos T2 Prognos T1

Maluppfylinad

Analys

Var sammantagna bedémning &r att malet ar uppfyllt. Bedémningen av maluppfyllelsen bygger pa
genomforda marknadsforingsinsatser dd ”Kunskap om vem som ansvar for kollektivtrafiken” inte mits
i KOLBAR 2017.

Under aret har vi forbattrat malstyrning och koordinering av satsningar mellan den 6vergripande
marknadsplanen och lokala marknadsplaner. Regelbundna samverkansmoten inom omradet
kommunikation har genomforts vilket 6kar samstammigheten i budskap och kampanjer. Atgarder for
att tydliggora varumarkesprofilen har vidtagits. Genom utvecklade metoder och ¢kade resurser har
varumérket stérkts.

Anvéandandet av Din Turs app har ¢kat i antalet sokningar och antalet anvandare vilket vi beddmer
innebéra en 6kad k&nnedom om varumérket.

Indikatorer Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde

2017
Kunskap om vem som ansvarar for 9 52 48 41 52
kollektivtrafiken (%)

Uppfoéljning av aktiviteter beslutade i budget 2017

Synliggdra varumarket Din Tur

Vi ska genom att arrangera Bussens dag och Trafikantveckan synliggdra varumérket Din Tur tillsammans med
Trafikforetagen

Bussens dag ar genomford pa fem platser i lanet tillsammans med trafikbolag och kommunrepresentanter.
Aktiviteter i samband med Trafikantveckan genomfors under hosten.

Vi ska marknadsfora trafikstarten av ny trafik utmed Hoga kusten.

Genomford.

Stérka och synliggdra varumarket genom koordinerad marknadsféring tillsammans med trafikbolagen.

Genomfdrs kontinuerligt genom de lokala marknadsféringsplanerna.

Forstarkt och forbattrad samt mer aktiv marknadsforing och information till resendrer och allménhet.

Nya former har utvecklats fér marknadsforingsinsatser genom riktad och kostnadseffektiva metoder. Exempelvis
genom sms via Din Tur app. Forberedelse pagar for att lansera Din Tur pa sociala medier.

Ovriga aktiviteter genomférda for maluppfylinad

Under varen genomfordes en fem veckor l&ng digital kampanj med syftet att fa fler att arbetspendla med Linje 90
Harngésand- Kramfors- Sollefted. Kampanjen var geografiskt styrd till att bara visas for mottagare i omréden dar
linjen gar. Fran digitala annonsen gick det att klicka sig direkt till tidtabellen pa dintur.se.

Under varen genomfordes en tva veckor lang digital kampanj med budskapet att valja bussen till kvéllsngje och
shopping. Kampanjen var geografiskt styrd till att bara visas for mottagare i omraden i och kring Sundsvall och

9 Under 2017 férandrades Kollektivtrafikbarometerns metod for méatning. Indikatorn méts ej 2017.
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Ornskéldsvik. Denna kampanj riktades mot séllan-resenérer med en uppmaning att valja bussen. Ett delsyfte var
att fa fler att upptdcka var app "Din Tur” och genom att klicka pd annonsen kom mottagarna till en
informationssida p& Din Turs webbplats www.dintur.se, dar appen beskrevs.

Under varen genomfordes en veckas kampanj med geografiskt riktad annons i Vasternorrland med 20 000
visningar per dag. Totalt 120 000 visningar med budskap att se saldo och ladda sitt reskort direkt i Din Tur
webbshop. Kampanjen riktade sig framst till befintliga resenarer. Syftet var att fa fler att upptacka Din Turs
webbshop och ladda sitt reskort innan man kliver ombord pa bussen.

Genomfért pendlarkampanj i januari d& Din Tur bjod alla som morgonpendlade med linje 201mellan Harnésand
och Sundsvall p& morgonfika.

Regelbundna samverkansméten med kommunalférbundets medlemmar och trafikféretag har genomforts.

Kollektivtrafikmyndigheten 6kar ndjdheten over kollektivtrafiken hos resenarer
och allméanheten

Utfall 2017 Prognos T2 Prognos T1

Maluppfylinad

Analys
Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfylit.

Vara tidigare indikatorer for malet mats inte i KOLBAR 2017, de nya indikatorerna saknar
referensvarden och kan inte bedomas. Bedémningen av maluppfyllelsen bygger darfor pa aktiviteter i
verksamhetsplanen.

Totalt under aret har funnits en brist pa personalresurser for att genomfora flera av de
aktiviteter som varit planerade for att 6ka néjdheten hos resenarer och allmanheten.

Kommunalférbundets behov att investera for 6kad digitalisering i syfte att 6ka kundnéjdheten &r
omfattande och kraver stora personalresurser. En av arets viktigaste aktiviteter var att etablera ett
fungerande realtidssystem. Realtidssystem bestar av manga komplexa delkomponenter som var och en
kraver en stor arbetsinsats for att fa funktionalitet i. Under aret har vi haft personalbrist och inte haft
mojlighet att prioritera aktiviteten i tillrcklig utstrackning.

Manga insatser kravs for att 6ka nojdheten hos resenarer och allmanhet, i en nationell jamforelse
framkommer att 6kad néjdhet ar ett forbattringsomrade som kraver ytterligare resurser och 6kat
samarbete mellan lanets aktorer inom kollektivtrafikomradet. Vi har inte slutfort arbetet med
samverkansavtalet vilket paverkar méaluppfyllelsen.

Trots att vi inte kunnat genomféra alla aktiviteter enligt plan sa har viktiga steg for att 6ka nojdheten
kunnat tas under aret som till exempel:

Resevardar och biljettkontrollanter har etablerat sin verksamhet, vi kan se ett forandrat
resenarsheteende, det ar fler som reser med rétt fardbevis och resenarer far hjalp att hitta ratt i trafiken.
Att fler reser med ratt fardbevis paverkar resenarernas nojdhet da resandet upplevs som rattvist.
Verksamheten har varit igang fran halvarsskiftet.

Organisationsforandring av Din Tur kundcenter har forstarkt kommunalférbundets effektivitet och
kunddialog.

Identifierat metod och forutsattningar for att inféra ett vél fungerade realtidssystem for alla kanaler.

Indikatorer®® Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Malvarde

2017
Sammanfattande nojdhet (%) - 43 43 45 55
Allmanheten

10 Under 2017 férandrades Kollektivtrafikbarometerns metod for méatning. Vilket gor att resultaten inte ar jamforbara med tidigare ar
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Hur néjd ar du 3911 . - -
sammanfattningsvis med bolaget?
(%) Allménheten

Sammanfattande ndjdhet (%)

Resenarer

Hur néjd ar du 5312 - - -
sammanfattningsvis med bolaget
(%) Resenarer

Resenarer

Lojalitet (%) 13 73 72 73 79

Andel som rekommenderar till 2614
vanner och bekanta betyg 9-10 (%)

Resenarer

Allménheten

Lyhdrdhet (%0) .15 20 20 23 29

Har dina synpunkter om resan 6416
hanterats pa ett bra satt av Din
Tur (%)

Resenar

Uppfoéljning av aktiviteter beslutade i budget 2017

Utveckla system for att forbattra informationen och méjligheten till kép av biljetter

Vi planerar &ven att infora realtidssystem i mobilen for att 6ka tryggheten hos resendren.

Ej genomford. Vi har faststallt om vilken teknisk plattform som realtidssystemet ska baseras pa. Implementering
pagar av utrustning pa bussarna for att hantera realtidsinformation i form av ljud och skyltning samt
realtidsatergivning av bussarna position i Din Tur app.

Astadkomma snabbare informationsvagar genom béttre samverkan mellan kommunens planerare,
trafikforetagens planerare och kommunalférbundet

Uppratthélla arbetet med samverkansavtalet i dialog med medlemmarna och trafikforetagen. Genom dessa
arbetsgrupper ska dven langtidsplan arbetas fram.

Samverkansavtalet ar annu inte undertecknat.

Under 2017 har en ny planeringsprocess inforts. Utifran medlemmarnas behovsframstallan planeras
verksamheten i en tredrig langtidsplan, som sedan ligger till grund for budgetdialogerna. Detta arbetssatt starker
kommunalférbundets malstyrning. Formerna for utarbetande av langtidsplan &r en fraga som beaktas i
kommunalférbundets medlemmars éversyn av kommunalférbundets styrdokument.

Oka tryggheten och attraktiviteten i kollektivtrafiken genom forbattrad information och reseservice

Vi ska anstalla resevardar som kommer att sékerstélla intékter och finnas tillgangliga for att skapa trygghet hos
resendrerna. Kostnaden finns inarbetad i Budget 2016 som faststélldes 18 december 2015.

11 Andel som p& en femgradig skala valt alternativen 4 eller 5 pa fragan "Hur néjd &r du sammanfattningsvis med bolaget?” Matvardet avser

helar 2017.

12 Andel som pa en femgradig skala valt alternativen 4 eller 5 pa fragan "Hur néjd &r du sammanfattningsvis med bolaget?” Matvardet avser
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kollektivt minst 1-3 dagar/méan. Utfall p& helar. (KOLBAR)

13 Ny frdga i KOLBAR fr.o.m 2017 "Hur troligt &r det att du skulle rekommendera dina vanner och bekanta att 4ka med bolaget?” Har redovisas

antalet (%) som ger betyget 9-10, (skala 1-10)

14 Ny frdga i KOLBAR fr.o.m 2017 "Hur troligt &r det att du skulle rekommendera dina vanner och bekanta att 4ka med bolaget?” Har redovisas

antalet (%) som ger betyget 9-10, (skala 1-10)

15 Ny frdga i KOLBAR fr.o.m 2017 " Har du framfort nadgon synpunkt till bolaget under det senaste aret? Med foljdfragan "Bolaget hanterade

synpunkten pa ett bra satt”. Svaret pa foljdfragan redovisas har.

16 Ny frdga i KOLBAR fr.o.m 2017 " Har du framfort nagon synpunkt till bolaget under det senaste aret? Med féljdfragan "Bolaget hanterade

synpunkten pa ett bra satt”. Svaret pa foljdfragan redovisas har.
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Resendrsvérd &r anstalld, som ansvarar for att organisera, utbilda kontrollanter och genomféra biljettkontroller
samt ansvarar for utveckling av férsaljningsverksamheten och att utveckla dialogen med resenérer och allménhet.

Genom att testa nya kanaler fér bemannade resecentrum, ékad méjlighet att kommunicera med exempelvis genom
videolank med kundservice, 6kar vi attraktiviteten och férbéttrar servicen. Atgarden genomfors under
forutsattning att medel beviljas for samverkansprojekt.

Ej genomférd. Atgérden bortprioriterad till fsrmén for andra digitala utvecklingsomraden.

Ovriga aktiviteter genomférda for maluppfylinad

Inom projekt Hallbara resor har arbetet med att digitalisera foretagskortet paborjats genom att kartlagga
nddvandig organisation for att kunna hantera tjansten.

Ej genomfort, projektet forvantas fa en férlangning 2018.

Ny organisation ar planerad och tva gruppchefer &r rekryterade till Din Tur kundcenter.
Genomford.

Kollektivtrafikmyndigheten 6kar det kollektiva resandet i Vasternorrland

Utfall 2017 Prognos T2 Prognos T1

Maluppfylinad

Analys
Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfylit.

Malet om att 6ka det kollektiva resandet i Vasternorrland har en direkt koppling till det évergripande
malet om att kommunalférbundet fram till 2020 ska fordubbla kollektivtrafikens marknadsandel i
forhallande till det motoriserade resandet.

Trots att vi inte nar upp till fordubblingsmalet sa fortsatter det kollektiva resandet i Vasternorrland att
6ka. Under 2017 &r resandedkningen 4 procent i lanet, inklusive skolkort, jamfort med forgaende éar.
Motsvarande 6kning exklusive skolkort &r 8 procent.

Storsta resandedkningen ser vi i Ornskoldsviks tatort, 21 procent jamfort med forgaende ar. Vid en
jamforelse med 2015 &r 6kningen 49 procent. Resandedkningen i Ornskdldsviks tatort &r ett resultat av
det subventionerade ungdomskortet.

I Sundsvalls tatort Gkar resorna med 4 procent. Vi ser en resandedkning pa 12 procent mellan
Sundsvall och Matfors. Effekterna fran tidtabellsskiftet 2016 med investeringar pa dkat och anpassat
utbud for Matforstrafikens linje 141 har paverkat resandet positivt.

| Harnosands téatort &r resandedkningen 10 procent jamfoért med 2016.

I Sollefted minskar resandet, i tatort med 5 procent och pa landsbygd 10 procent. Resandet med L40
mellan Ornskoéldsvik och Ostersund minskar med 36 procent. | Hoga kusten omrédet minskar resandet
med 23 procent. Den minskning vi ser i landsbygdstrafiken har sin framsta orsak i att tillfalliga
boenden for asylsokande har avvecklats.

Tégtrafiken utgdr stommen for det regionala pendlandet, Umea-Sundsvall och Sundsvall- Ostersund.
Hosten 2017 paverkades den regionala tagtrafiken av manga stérningar med installd och forsenad
trafik som foljd. Framsta orsaken &r viltolyckor och fordonsbrist. Férbundsdirektionen tog i december
ett inriktningsbeslut om att forstarka finansieringen till Norrtdg AB for att mojliggora inkop av
ytterligare fordon.

Resandet med Din Turs produkter har minskat med 38 procent i den regionala tagtrafiken.
Tagkompaniet som ar ny operator inom Norrtdgssystemet har en prisstrategi som innebar att de ligger
drygt 15 procent under prissattningen p& Din Turs periodkort (som aven inkluderar buss).
Prisskillnaden medfor att manga resendrer valjer Tagkompaniets produkt.

Omséttningen for forsaljningen av foretagskort har minskat bade for tdg och buss trots projektet
Hallbara resor. Vi har pa grund av resursbrist varit tvungna att gér omprioriteringar och istéllet for
foretagshesok och inforsaljning fokuserat pa att digitalisera foretagskortet for framtiden.
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Indikatorer Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Malvarde
2017
Kollektivtrafikens marknadsandel 11 8 10 9 12
(procent jamfort med det totala
motoriserade resandet)’
Antalet paborjade 10503757 | 10079 708 9690616 9810856 | 10 800 000
kollektivtrafikresor!®
Varav buss 9 966 503 9 561 680 9187591 9342828 -
Varav tag (Norrtag) 537 254 518 028 503 025 468 028 -
Antalet paborjade skolkortsresor 1544 398 1789 051 1833922 2015265 | 2500000
Antalet pabérjade 8422 105 7772629 7 353 669 7327563 | 8300000
kollektivtrafikresor exklusive
skolkort
varav landsbygdstrafik 2072437 1960 929 1763 368 1860503 | 1700000
varav tatortstrafik 6 349 668 5811700 5590 301 5467060 | 6000 000
Totala omséttningen av 8719 330 9280515 8954 373 7630002 | 9500000
foretagskortet (kr)
Antalet resor med foretagskort 177 747 181 150 184 441 181 597 0
varav resor med buss 154 746 156 679 162 332 157 972 0
varav resor med tag 23001 24 471 22109 23625 0

Uppfoéljning av aktiviteter beslutade i budget 2017

Linjeomlaggning i tatortstrafiken med forbattrade mojligheter for resande.

Under 2014 pabdrjades en dversyn av trafiken i Ornskoldsviks tatort. Syftet med Gversynen &r framst att snabba
upp och effektivisera trafiken for att 6ka resandet och attraktiviteten. Vid en 6versyn ar det viktigt att d&ven paborja
investering i infrastrukturen for att uppna maximal effekt pa atgarden.

Den ursprungliga trafikomlaggningen med en produktionsékning omkring 10 mkr minskades till ca 2,8mkr. Sedan
2014 har en 50 procent av en heltid lagts pa planerandet av ny tatortstrafik for att oka resandet och
attraktiviteten i Ornskoldsviks kommun. Det nya trafikupplidgget med en produktionsékning pa ca 2,8mkr
genomfordes vid tabellskiftet i december 2017.

En oversyn har dven pabérjats inom Sundsvall och det finns ett behov av att genomfara en linjenatsanalys.
Lansstyrelsen i Vasternorrland kommer att ansvara for framtagandet. Atgarden genomfors under férutsattning att
medel beviljas for samverkansprojekt.

I kommunalférbundets aterrapportering foljer vi endast upp de atgarder som skett i egen regi.

Oka mobiliteten hos lanets ungdomar

Inféra subventionerat resande i Sundsvall for skolungdomar.

Pagaende. | samband med Langtidsplanen 2018-20 beslutade direktionen att prioritera arbetet med att infora
subventionerat resande i Sundsvall for skolungdomar.

L7Kollektivtrafik-barometern ingdr i SKL:s nationella kvalitetsindikatorer Oppna jamférelser. KOLBAR dr ett verktyg for att 6ka kunskapen om
b&de allménhetens och de regelbundna kollektivtrafikresenarernas resvanor och attityder.

18 Statistiken visar antalet pastigande med Din Turs och Norrtdgs produkter.
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Infora avgiftsfri kollektivtrafik for skolungdomar i Ornskoldsvik.

Genomfordes under hdsten 2016.

Utveckling av foretagsradgivning

Vi ska fortsatt jobba med konceptet foretagsradgivning och oka resandet med foretagskortet.

Ett koncept och resvaneundersokning har jobbats fram och under férsta manaderna har sju foretag besokts. | juli
slutade projektledaren for projektet pa kommunalférbundet, projektet kommer darfor resterade tid av projektet att
genomféras med annan inriktning med stéd av tillgangliga resurser.

Vi ska utveckla foretagskortet till en mer flexibel 16sning, exempelvis mobilldsning.

Inom projekt Hallbara resor har digitalisering av foretagskortet pabdrjats genom att kartlagga nodvandig
organisation for att kunna hantera tjansten.

Ovriga aktiviteter genomférda fér maluppfylinad

Under fem veckor genomférdes en digital kampanj med syftet att fa fler att arbetspendla med Linje 90
Harngésand- Kramfors- Sollefted. Kampanjen var geografiskt styrd till att bara visas for mottagare i omraden dar
linjen gér. Fran digitala annonsen gick det att klicka sig direkt till tidtabellen pa dintur.se.

Under tva veckor genomfordes en digital kampanj med budskapet att valja bussen till kvallsndje och shopping.
Kampanjen var geografiskt styrd till att bara visas fér mottagare i omréden i och kring Sundsvall och
Ornskéldsvik. Denna kampanj riktades mot séllan-resenérer med en uppmaning att valja bussen. Ett delsyfte var
att fa fler att upptdcka var app “Din Tur” och genom att klicka pd annonsen kom mottagarna till en
informationssida pa Din Turs webbplats www.dintur.se dar appen beskrevs.

Under en vecka genomfdrdes en kampanj med geografiskt riktad annons i Vasternorrland med 20 000 visningar
per dag. Totalt 120 000 visningar med budskap att se saldo och ladda sitt reskort direkt i Din Tur webbshop.
Kampanjen riktade sig framst till befintliga resenarer. Syftet var att fa fler att upptacka Din Turs webbshop och
ladda sitt reskort innan man kliver ombord pé bussen.

Genomfort pendlarkampanj i januari da Din Tur bjod alla som morgonpendlade med linje 201mellan Harnésand
och Sundsvall pa morgonfika.

Vi medverkar i projektledningen av nytt resecenter och byggnationen av Sundsvall nya busstation.

Vi deltar i genomfdrandet av linjendtsanalys av Sundvalls tatortstrafik.

Vi deltar i utformningen av det nya stationslaget Njurundabommen.
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Antalet pastigande i den linjelagda kollektivtrafiken

Av tabellen nedan framgar att resandet i landsbygdstrafiken har minskat 2017. Sarskilt i Hoga kusten
och pa L 40, Tvarflojten som gar mellan Ornskoldsvik-Sollefted och Ostersund och pa L 331 mellan
Sollefted och Sundsvall. Resandedkningarna hittar vi framst i Ornskéldsviks tatort men ocksa i
Harntésand och Sundsvall.

L 50 mellan Harnésand och Ornskoldsvik startade i december 2016 sa antalet resande &r inte
jamforbart mellan aren. L 10 avvecklades under 2016.

Antalet resande med Din Turs produkter i den regionala tagtrafiken har minskat kraftigt mellan 2016
och 2017.

ik- Féréandrin
rafiic Trafikering >
omrade 2016 - 2017
02 Hoga Kusten -23% 76 520 99 843 90 268 69 598
o3 Sollefted titort 5% 66 298 69 906 61703 59 766
045 Sollefted landsbygd -10% 121373 134579 118883 119 962
o6 Ornskdldsviks tatort 21%| 1098032 911 055 739323 733 806
7 Ornskéldsvik — Husum, Gided
© och Trehdrningsjo 3% 112013 108 339 89 465 89536
08 Ornskéldsvik — Solberg,
Mellansel och Bredbyn 3% 144537 140 861 135774 129 891
09 Ornskoldsvik — Skorped och
Kopmanholmen 0% 145 238 145 822 140 756 146 875
010 Harndsands tatort 10 % 485 012 440 559 372488 320 986
01415 Sundsvalls tatort 4%| 5293661| 5090788| 5118808| 5135519
016 Sundsvall — Holm och Liden 3% 118188 121420 118398 113151
o172 Njurunda — Sundsvall - Timra 4%| 1178471| 1135558| 1100570| 1294670
018 Sundsvall — Matfors 12% 202 889 182 358 180 114 189979
2 Sollefted — Kramfors -
020 Harndsand -3% 364 366 374 478 338 149 321182
022 Harngsand landsbygd 8% 105 839 98 303 92 227 98 367
023 Ange landsbygd -4% 165 483 173187 165 138 167 944
Tvarflojten, Ornskoldsvik -
3 Sollefted — Ostersund -36% 21 260 33216 30 607 28 970
S4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 11% 15 195 17 115 16 938 15 054
Linje 201 Harngsand — Timra —
S5 Sundsvall 5%| 210740 200 542 195504| 206970
6 Linje 50 Harndsand- 19
Ornskoldsvik 40 388 1380 - -

Linje 10 Harndsand-

S6 Ok 20 82371 82478 100 602
Totalt antal pastigande i 4%
linjelagd busstrafik 0| 9966503 9561680 9187501| 9342828
Tagtrafik | Resande i med Din Turs -38% 89 851 145 027 142 220 -

produkter

9Trafikstart december 2016
20Trafiken avvecklades december 2016
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miljon

Kollektivtrafikmyndigheten minskar kollektivtrafikens negativa paverkan pa

Utfall 2017

Prognos T2

Prognos T1

Maluppfylinad

Analys

indikatorer.

under de tre senaste aren.

Andel kvaveoxider per forbrukad kilowattimma &r 1,34. Vérdet ligger i paritet med 2016, var
forvantan var att indikatorvardet skulle ha sjunkit med anledning av évergéng till biobréansle. HVO-
branslets egenskaper paverkar virdet och med stora volymer kan effekter och slutsatser utvarderas
nationellt. Vardet for utsldpp av kvaveoxider &r viktig att félja upp kommande ér.

Var sammantagna beddémning ar att malet ar uppfyllt. Vi nar mélvardena i relation till samtliga

Vi bidrar genom en hdg energieffektivitet till minskad negativ paverkan pa miljon. Trafikforetagens
insatser for att minska energiatgangen genom till exempel energieffektiv korstil, bidrar till en minskad
mangd forbrukad energi och darmed minskad negativ miljépaverkan.

2017 fick 6vergangen till biobransle fullt genomslag. Hela bussflottan (98,2 procent) tankas med
HVO?-bransle, vilket leder till kraftigt reducerat koldioxidutslapp. Jamfort med 2015 har
koldioxidutslappen minskat med 75 procent for den linjelagda busstrafiken.

Den l&ga energianvandningen per produktionskilometer, sett i nationell jamférelse?, &r oférandrad

Indikatorer | Utfall 2017 | Utfall 2016 | Utfall 2015 Utfall | Malvarde
2014 2017

Kvéveoxider per forbrukad 1,34 1,32 151 } 2,50
kilowattimma (g/kwh)
Energianvéndning per 3,0 3,1 3,0 - 3,3
produktionskilometer?
(kwh/km)
Biodrivmedelsandel per 98,2 62,6 35,2 } 80,0
produktionskilometer (%)
Nettoutslapp koldioxid for all 2277 6 231 9098 : -
linjelagd busstrafik (ton)

Uppfdljning av aktiviteter beslutade i budget 2017

Kontinuerlig dialog med trafikforetag for en fossilfri och energieffektiv fordonsflotta.

Inom ramen fér nuvarande trafikavtal fora en dialog med de trafikforetag vi har avtal med att fortsétta
utvecklingen mot en fossilfri och energieffektiv fordonsflotta.

Pagéende. Fran februari har ett trafikforetag for sarskild persontrafik paborjat tanka med miljébransle.

Trafikera stadslinjen i Kramfors kommun med elbuss.

Ej genomford. Planeras till 2018

2 Hydrerad vegetabilisk olja (HVO)

22 Oppna jamforelser 2017, Sveriges Kommuner och Landsting.
2 Ny redovisningsmetod jmf AR 2016. Tidigare &r redovisades energiférbrukningen i MWh
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Kollektivtrafikmyndigheten bedriver resurseffektiv kollektivtrafik

Utfall 2017 Prognos T2 Prognos T1

Maluppfylinad

Analys
Var sammantagna beddmning &r att malet inte &r uppfyllt.

Vid en jamforelse mellan indikatorernas malvarde och utfall blir var sammantagna bedémning att malet
om en resurseffektiv kollektivtrafik inte nas under 2017.

Utfallet per heldr visar en budgetavvikelse pa 2,2 procent eller 11 mnkr lagre kostnader jamfort med
budget. Malet &r att avvikelsen ska vara noll. Avvikelsen beror i forsta hand pa lagre kostnader for den
regionala tagtrafiken. Kostnadsuppréakningen av produktpriserna enligt konsumentprisindex har
inneburit 6kade intakter. Reglering av tidigare ars intakter for den lansgemensamma busstrafiken har
bokforts under 2017 vilket okar intékterna med 3,3 mnkr.

Kostnaden for linjelagd busstrafik 6kar &rligen genom indexupprakning. Utfall for index under aret ar
lagre an budget. Kostnadsutvecklingen i 6vrigt for linjelagd busstrafik beror pa dkat antal
produktionskilometer i Matforstrafiken.

Nettokostnaderna for landsbygdstrafiken ¢kar vilket kan forklaras av indexupprékning och minskat
resande. Nettokostnader for stadstrafiken ar oférandrade da indexupprakningarna balanseras av ett 6kat
resande.

Sjalvfinansieringsgraden ar i stort sett oférandrad for landsbygdstrafiken och lagre an foregaende ar for
tatortstrafiken. Ingen av indikatorerna for sjalvfinansieringsgraden nar malvardet under 2017

Sjalvfinansieringsgraden sjunker for tétortstrafiken. For Ornskéldsviks tatort ar minskar
sjélvfinansieringsgraden med 6 procent. Den storsta orsaken till detta & kommunala subventioner som
Okar andelen skattemedel som finansiering av trafiken. Antalet resenérer som sjalva betalar for sin resa
minskar under &ret. Vasternorrlands subventionsgrad av kollektivtrafik &r bland de hogsta i Sverige och
ligger pa 76 procent.

Andel trafikkostnad som finansieras av skolkortsintakter har minskat for perioden. Inférandet av
ungdomskortet i Ornskdldsviks kommun ar en forklaring till minskningen eftersom skolkortet ersétts av
ungdomskortet.

Kostnaden per resa for bade fardtjanst och sjukresor har 6kat och ligger hogre an respektive malvirde.
Sjukresorna i Vasternorrland ar langre da lanets vardorganisation har forandrats och fler resor gar till
Sundsvalls sjukhus. Som en foljd av detta har avtalen for Sollefted omforhandlats och &r dyrare &n
tidigare. Indexupprakningen pa 2 procent for den sérskilda persontrafiken forklarar inte hela
kostnadsckningen pa 5 procent. D4 vi inte kan sarskilja fardtjanst fran sjukresor i de den totala
produktionen &r det svart att fa en tydligare bild av vad som orsakar kostnadsokningen.

De nya trafikavtalen for den sérskilda persontrafiken har lett till en dkad besparing da alla tillagg ar
fastlagda. Samordning mellan sjukresor och fardtjanst har okat mellan 2016 och 2017 men nar inte upp
till 2015 ars niva da aven Sundsvalls kommuns fardtjanst inkluderades.
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Indikatorer Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Malvarde
2017
Jamforelse mellan verksamhetens
nettokostnader och budget
Awvikelse (%) 2,8% -1,9% -3, 7% 1% 0
Avvikelse (mnkr) 14,2 -8,7 -15.7 2,2 0
Nettokostnad per resa (kr) 34 32 32 35
Landsbygdstrafik 66 63 64 50
Tatortstrafik 17 17 17 15
Nettokostnad per invénare (kr)?* 1316 1243 1192 -
Kollektivtrafikens 24,3% 24,9% 25,7% 290
sjalvfinansieringsgrad? (%o)
0, 0, 0, 0,
Landsbygdstrafik 18,8% 18,6% 19,3% 20%
Tétortstrafik 32,0% 33,9% 34,6% 33%
Andel trafikkostnad som finansieras 5,5% 7% 8% -
av skolkortsintékt(%o)
0, 0, 0,
Landsbygdstrafik % 9% 9%
Tétortstrafik 3% 4% 33%
Kostnad/sjukresa (kr per resa)ze 360 350 332 243 348
Antal sjukresor 186 208 186 945 184 779 179 725
Totalt Vasternorrland
Kostnad/fardtjanstresa (kr) 2 209 199 190 181 130
Totalt Vasternorrland
Kostnad/fardtjanstresa (kr) 321 311 301 229 315
Ange kommun
Antal fardtjanstresor 190 168 179019 178 113 178 474- -
Vasternorrland, exkl. Sundsvall
Antal fardtjanstresor 10 627 10 650 10 802 12 007- -
Ange kommun
Produktionskilometer fardtjanst och 5 480 692 5489 411 - - -
sjukresor?®
exkl. Sundsvall
Produktionskilometer linjetrafik - -
buss
Totalt Vasternorrland

24 Nettokostnad per invanare berdknas utifrdn den totala nettokostnaden, exklusive tagtrafik, SAKO, Bestéllningscentralen och subventioner,

genom befolkningsméngden 31 mars.

% gjalvfinansieringsgrad ar andelen av trafikkostnader, exklusive SAKO, som ticks av externa biljettintékter. Skattefinansierade intakter s& som
skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inrdknas ej.

26 Justerade varden for 2015-16 efter ny databearbetning i trafikledningssystemet SAM 3001.

27 Justerade varden for 2015-16 efter ny databearbetning i trafikledningssystemet SAM 3001.

28 Transportorsstatistiken ger inte méjlighet att urskilja antalet fardtjanstkilometer fran antalet sjukresekilometer
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Uppfdljning av aktiviteter beslutade i budget 2017

Utreda mdjligheterna till effektivare trafiklosningar

Det finns ett behov av att hitta fler resandemajligheter pa landsbygden. Framst handlar det om att 6ka resandet
genom att béattre anvanda befintlig trafik och genom effektivare samordning. Landstinget leder arbetet i projektet.
Atgarden genomfors under férutsattning att medel beviljas fér samverkansprojekt.

I kommunalférbundets aterrapportering foljer vi endast upp de atgarder som skett i egen regi.

Vi ska &ven se 6ver mdjligheterna att utrusta skolbussar med biljettmaskiner for att mojliggdra for allménheten att
resa med.

Ej genomford. Planeras till 2018.

Ovriga aktiviteter genomférda fér maluppfylinad

Deltagande i linjenatsanalys i Sundsvalls tatortstrafik

Ansvarat for linjendtsanalys i Ornskoldsviks tatortstrafik

Sjalvfinansieringsgrad per avtalsomrade

Hogst sjalvfinansieringsgrad har linje 201 som gar mellan Sundsvall och Harndsand. Ange
landsbygd och Sundsvall — Holm och Liden har lagst sjalvfinansieringsgrad. | Ornskdldsviks tatort
har sjalvfinansieringsgraden gatt fran 26 procent 2014 till 16 procent 2017.

Iﬁf:;e Trafikering 2016 2015 2014

S5 Linje 201 56% 48% 47% -
014/015 Sundsvalls tatort 33% 35% 36% 36%
017/021 Njurunda - Sundsvall - Timra 25% 24% 23% -
006 Ornskoldsviks tatort 16% 22% 24% 26%
L10/L50 Linje 10 Harngsand - Ornskoldsvik 17% 19% 20% 26%
020 Sollefted - Kramfors - Harngsand 19% 19% 17% 18%
S4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 16% 18% 20% 20%
0345 Sollefted tatort och landsbygd 14% 16% 15% 14%
007 Ornskoldsvik - Husum, Gided och Trehdrningssjo 11% 15% 15% 14%
018 Sundsvall - Matfors 15% 14% 16% 15%
008 Ornskéldsvik -Solberg, Mellansel och Bredbyn 12% 14% 15% 15%
023 Ange landsbygd 8% 12% 13% 10%
002 Hoga Kusten 9% 12% 11% 9%
009 Ornskoldsvik -Skorped och Képmanholmen 11% 11% 12% 14%
016 Sundsvall - Holm och Liden 7% 8% 8% 8%

010/022 Harnosand 16% 11% - -
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Utvecklingen av trafikkostnader och biljettintakter

Trafikkostnaderna for den linjelagda busstrafiken har ékat med 21 mnkr mellan 2016 och 2017. Sett
under en fyradrs period har kostnaden 6kat med 37 mnkr. Detta samtidigt som biljettintakterna har
minskat 0,6 mnkr mellan 2016 och 2017. Mellan 2014 och 2017 har intédkterna minskat med 3,1
mnKkr.

Kostnadsokningen beror framst pa indexutvecklingen. Trafikavtalen justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen utgdrs bland annat av; AKI (arbetskostnadsindex), HVO (index
for hydrerad vegetabilisk olja), KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk
tillgang) samt PPI (oljeprisindex).

DIAGRAM
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Samordnade resor

Kommunalférbundet har ett uppdrag att samordna fardtjanstresor och sjukresor. En samordnad resa
ar nar flera resenarer aker i samma fordon, det kan vara hela strackan eller en del av strackan.
Regionen star for kostnaden for sjukresor och kommunen for Gvriga resor. Nar resorna samordnas
delas kostnaden mellan parterna.

Tabellen nedan visar att andelen samordnade resor har minskat efter 2015 da Sundsvalls kommun
upphandlade férdtjanstresor sjalva utan mojlighet till samordning med de avtal som
kommunalforbundet slutit for sjukresor i kommunen. Detta medfor att kostnaderna for bade
Sundsvalls kommun och Region Vésternorrland okar.

Andelen samordnade resor i snitt under 2016 var 58,51procent. Under 2017 6kade andelen till 59,18
procent.

61
60
59
58
57
56
55

54
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sjukresor Fardtjanst

Diagram: Andel samordnade resor (%)

I och med att nya trafikavtalet for den sérskilda persontrafiken tradde ikraft 1 november 2015 6kade
den procentuella besparingen trots att andelen samordnade resor minskade i samband med att
fardtjanstresorna i Sundsvall inte l&ngre samordnades med andra resor.

Besparingen var under 2016 i snitt 34,09 procent och 6kade under 2017 till 34,39 procent.
Besparingen i procent ar ett uttryck for hur mycket varje resa skulle ha kostat utan att samordnas i
relation till kostnaden ndr resorna har samordnats.
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Diagram: Besparing samordnade resor (%)
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Samlad bedémning om god ekonomisk hushallning

Utifran direktionens riktlinjer har maluppfyllnaden av god ekonomisk hushallning analyserats. Var
bedémning ar att kommunalférbundet inte uppnér god ekonomisk hushéllning 2017.

Det finansiella malet om resurseffektiv kollektivtrafik bedoms inte uppfyllas under aret. Den framsta
indikatorn for resurseffektiv kollektivtrafik &r jamforelsen mellan verksamhetens nettokostnader och
budget. Malvardet ar noll, det vill sdga ingen avvikelse mellan budget och utfall.

Finansiellt mal Utfall 2017 Maluppfyllelse
Kollektivtrafikmyndigheten bedriver Indikatorernas malvarden uppnas inte Nej mélet uppfylls inte
resurseffektiv kollektivtrafik

Budgeterade nettokostnader uppgar till 499,5 mnkr och utfallet ar 488,5 mnkr, det innebar en
budgetavvikelse om 11 mnkr motsvarande 2,2 procent.

Sjalvfinansieringsgraden ar oférandrad for landsbygdstrafiken och lagre an foregaende ar for
tatortstrafiken. Ingen av indikatorerna for sjalvfinansieringsgraden forvantas na malvardet under
2017.

Biljettintakterna okar inte i paritet med kostnaderna for den linjelagda busstrafiken. De kommunalt
subventionerade produkterna forstarker denna effekt.

Sammantaget uppfylls tre av fem verksamhetsmal 2017.

Verksamhetens mal Utfall 2017 Maluppfyllelse

Flera atgarder har genomforts, samt att | Ja, malet uppfylls

Kollektivtrafikmyndigheten 6kar den nyttjandegraden av digitala plattformar

regionala och fysiska tillgangligheten

Okar.
Kollektivtrafikmyndigheten varuméarke En rad koordinerade och mélstyrda Ja, malet uppfylls
Din Tur stdrks gentemot resenér och marknadsforingsaktiviteter har
allménhet genomforts.
Med anledning av resursbrist har Nej, malet uppfylls inte

Kollektivtrafikmyndigheten dkar

ndjdheten hos resendrer och allménhet satsningen pd realtid e] slutforts.

Trots Okat resande ar marknadsandelen | Nej, malet uppfylls inte

Kollektivtrafikmyndigheten dkar av det totala resandet langt frén

kollektiva resandet i Vasternorrland

malvardet.
Kollektivtrafikmyndigheten minskar Samtliga indikatorer uppnas. Ja, mélet uppfylls
kollektivtrafikens negativa paverkan pa
miljén

Kollektivtrafikmyndighetens 6vergripande mal om att férdubbla kollektivtrafikens marknadsandel &r
centralt i bedomningen om kommunalférbundet har en god ekonomisk hushallning. Detta mal
kommer inte att uppnas inte under perioden fram till 2020.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushallning faststéllda av direktionen framgar att i samband med
budgetberedning ska de faktorer som paverkar myndighetens verksamhet och ekonomi pa kort- och
langsikt analyseras. Under aret har direktionen fattat beslut om kommande langtidsplan med tillagda
aktiviteter utan féregaende analys om hur kommunalférbundet paverkas. Inforande av kommunala
subventioner ar ett sadant exempel. Inspel till langtidsplanen for 2018 med handlaggning 2017
medfor att verksamheten maste omprioriteras. Tidigare beslutade insatser far da sta tillbaka och
mojligheten att na verksamhetsmalen forsamras. Att direktionen ges tillfalle att ta stallning till
omprioriteringar av verksamheten ger forutséattningar for kommunalforbundet att anvanda resurser
till ratt saker och att dessa resurser utnyttjas pa ett effektivt sétt sa att god ekonomisk hushallning kan
nas.
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Ekonomisk analys

Arets resultat

Kommunalforbundet redovisar ett resultat om 0,0 mnkr. I arets resultat ingar jamforelsestérande
poster motsvarande 8,1 mnkr.

Vardet pa den tidigare produkten Best Price har reglerats under éret vilket ar 5,6 mnkr.

Enligt norrlandsférdelningen har Jamtland under aren 2013 till 2015 fatt for hog ersattning for den
lansoverskridande trafiken och Vasternorrland har saledes fatt for 1ag ersattning. Detta har under aret
reglerats vilket innebar 3,3 mnkr hogre intakter.

En upphandlingsskadeavgift pa 1,0 mnkr som har reserverats. Kommunalférbundet har genomfort
tva upphandlingar avseende sérskild persontrafik i strid mot LOU. En avtalsférandring i Sollefted
kommun 2016 samt en direkttilldelning i Ange kommun 2015. Enligt domslut har avtalen fatt best&
av tvingande hansyn till allmanintresse. | domskéalen anges dock att det varit fraga om otillaten
direktupphandling och darmed &r det Konkurrensverkets skyldighet att ansoka om
upphandlingsskadeavgift.

Exluderas engangsposterna, uppgar nettokostnaden till 493,4 mnkr att jamfora med 459,1 mnkr
foregaende ar. Avvikelsen mellan aren ar 34,6 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 7,5 procent.

Arets medlemsbidrag uppgar till 396,1 mnkr och budgeterat medlemsbidrag uppgar till 387,7 mnkr.
Avvikelsen ér 8,4 mnkr vilket motsvarar 2,2 procent av den totala budgeten.

Belopp, mnkr Utfall 2017 Utfall 2016 Budget 2017
Verksamhetens intakter 139,7 142,8 128,6
Verksamhetens kostnader -629,0 -593,9 -623,1
Jamforelsestérande poster 8,1 0,3 0
Avskrivningar -4,0 -8,1 -5,0
Verksamhetens nettokostnad -485,3 -458,8 -499,5
Kommunala biljettsubventioner 89,2 76,8 111,8
Medlemsbidrag 396,1 382,0 387,7
Avrets resultat 0 0 0

Intéakts- och kostnadsutveckling

Intékts- och kostnadsutveckling

(forandring i %)

Verksamhetens intakter -2,2 -2,9 46
Verksamhetens kostnader 59 3,0 3,6
Verksamhetens nettokostnad 58 51 4,1
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Balanskravet

Balanskravet innebér att kommunalférbundets intakter ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for 2017 &r 0 mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att saval positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |
resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2016 2015

Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,2 1,1
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -0,1 -11
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0 0,0 11
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,1 1,1
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 0,0 0,0 0,1 1,1

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 485,3 mnkr och budgeterade nettokostnader 499,5 mnkr.
Budgetavvikelsen dr 14,2 mnkr vilket motsvarar 3 procent l1agre nettokostnad &n vad som
budgeterats. En stor avvikelse aterfinns inom sarskild persontrafik dar nettokostnaden &r 8,4 hogre an
budget. Omraden dar nettokostnader &r betydligt lagre an budgeterat ar dels inom landsbygdstrafiken
och dels inom tagtrafik.

Foregaende ar uppgick nettokostnaderna till 458,8 mnkr vilket innebér att nettokostnaderna har 6kat
med 26,5 mnkr motsvarande 5,8 procent.

Budget- . .

Nettokostnader, mnkr Utfall Budget a?/t\j?l?;; avv(iEelse ggfél Q)\i\;'kzﬂi% AW(% e
Landsbygdstrafik -175,1 -183,3 8,2 -4% -164,9 -10,2 6%
varav intékter 72,0 67,8 4.2 6% 71,3 0,6 1%
déarav skolkortsintakter 17,7 17,0 0,7 4% 20,1 -2,4 -12%
varav kostnader -247.1 -251,1 40 -2% -236,2 -10,8 5%
Tétortstrafik -112,3 -114,0 1,8 -2% -102,0 -10,3 10%
varav intékter 64,7 60,8 3,9 6% 62,8 1,9 3%
déarav skolkortsintakter 58 55 0,3 5% 6,9 -1,2 -17%
varav kostnader -177,0 -174,8 -2,1 1% -164,8 -12,2 7%
Sarskild persontrafik -107,7 -99,4 -8,4 8% -103,8 -3,9 4%
varav fardtjanst -40,0 -37,5 -2,5 7% -37,8 -2,2 6%
varav sjukresor -67,7 -61,8 -5,9 10% -66,1 -1,7 3%
Tagtrafik -36,6 -44.9 8,3 -19% -33,8 -2,8 8%
Biljettsystem (avskrivning) -0,7 -5,0 4,2 -85% -5,0 4,2 -85%
Stationsavgifter -1,8 -1,8 0,0 1% -1,8 0,0 1%
Forvaltningskostnader -33,7 -33,0 -0,6 2% -31,6 -2,1 7%
Din Tur kundcenter -17,4 -18,1 0,7 -4% -15,8 -1,5 10%
Verksamhetens nettokostnad -485,3 -499,5 14,2 -3% -458,8 -26,5 5,8%
Kommunal biljettsubvention 89,2 111,8 -22,6 -20% 76,8 12,4 16%
Medlemsbidrag 396,1 387,7 8,5 2,2% 382,0 14,1 4%

Arets resultat 0 0 0 - 0 0 -
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Intékter for landsbygds- och tatortstrafik

Intékter for landsbygds och tétortstrafik &r totalt 8,1 mnkr hogre &n budget. Framst orsaken till
budgetavvikelsen ar engangsintakterna for skuld till kund och norrlandsférdelningen.

Exluderas dessa sa ar biljettintakterna for landsbygdstrafik 44,7 mnkr med en avvikelse om 0,9 mnkr
hogre intakter an budget. Biljettintakter inom tatortstrafiken exkluderat engangsposterna ar 53,2
mnkr med en avvikelse om 2,1 lagre intakter &n budgeterat

For skolkort &r intakterna 0,9 mnkr hogre an budget och 3,6 mnkr lagre &n foregaende ar. Den
framsta orsaken ar att Ornskoldsviks kommun under foregdende &r inférde ett subventionerat
ungdomskort. Ungdomskortet ersétter till storsta del skolkortet och det leder till minskade
skolkortsintékter for kommunalférbundet.

Den kommunala biljettsubventionen fér ungdomskortet i Ornskoldsviks kommun och seniorkortet i
Sundsvalls kommun uppgar till 89,2 mnkr och i jamforelse med budgeterade subventioner &r
intdkterna 22,6 mnkr lagre. Framsta orsaken &r att antalet seniorkort har minskat i forhallande till det
antal som beraknats i budget.

Belopp, mnkr Utfall Budget al?/t\jﬂ?;ge a%t\j(i(j/lg;ze szgfg ;(‘)\1\/7"(26(:;2 2'62)\1%?%';2

Biljettintakter, landsbygd 47,9 43,8 41 9% 43,9 4,0 9%
Biljettintakter, tatort 58,9 55,3 3,6 7% 55,9 3,1 5%
Intakter skolkort 23,4 22,5 0,9 4% 27,0 -3,6 -13%
Bussgods 0,8 15 -0,6 -43% 14 -0,6 -40%
Resplus 2,6 2,5 0,1 4% 2,7 -0,1 -2%
Ovriga intakter 3,0 3,0 0,0 0% 3,0 0,0 0%
Summa 136,7 128,6 8,1 6,3% 1338 2,9 2,2%
Kommunal biljettsubvention 89,2 111,8 -22,6 -20% 76,8 12,4 16%
Summa intakter 225,8 240,4 -14,6 -6% 210,5 15,3 7%

Kostnader for landsbygds- och tatortstrafik

Trafikkostnaderna &ar 0,9 mnkr lagre an budget. Storst avvikelse aterfinns under landsbygdstrafik
med 2,7 mnkr i forhallande till budget. Kostnaden for indexupprakningen? ar 24,8 mnkr jamfort
med budget pa 34,2 mnkr. Budgetavvikelsen &r saledes 9,4 mnkr. Indexforandringen i de tva olika
indexkorgarna lag under perioden jan — nov i spannet 5,8-7,8 procent fran basaret 2013 jamfort med
budgeterad upprékning om 9 procent.

For resandeincitamentet &r kostnaden 7,6 mnkr, vilket inte &r budgeterat for perioden.
Trafikforetagen kor med fossilfritt drivmedel vilket innebar att det miljéincitament som finns
definierade i trafikavtalen trader i kraft. Kostnaden for miljéincitamentet ar 1,2 mnkr i jamforelse
med budget om 2,6 mnkr.

Kostnaden for tatortstrafiken ar 1,5 mnkr hogre an budget. Den for kommunalférbundet gynnsamma
indexforandringen under aret medfor lagre kostnader for tatortstrafiken med 4,8 mnkr. Kostnaden for

29 Trafikavtalen, vilka utgér grunden fér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen med ett indextal. En prognos for
indexupprakningen gérs infor &ret och tas med i budgeten. Indexkorgen bestér i huvudsak av tre delar; KP1 (konsumentprisindex), AKI
(arbetskostnadsindex) samt PPI (oljeprisindex). Procentférdelningen mellan olika index i indexkorgen varierar mellan trafikavtalen.
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indexupprékningen ar 9,7 mnkr jamfoért med budget om 14,4 mnkr.

Indexutveckling 2015 - 2017
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| jamforelse med foregaende ar har kostnaderna for landsbygds- respektive tatortstrafik 6kat med
fem respektive sju procent, totalt 22,5 mnkr.

Forsaljningsprovisionerna har minskat med 0,3 mnkr jamfort med foregaende ér, vilket framst beror
pé att kommunalférbundet till och med 2016 erlade kommission till Botniatag. En annan bidragande
orsak ar en minskad forséljning hos lanets forsaljningsstéllen, till forman for till exempel biljettkop
via app.

I bankkostnader ingar bland annat avgifter for bank- och plusgiro, avgifter for vardehantering,
servicebox samt olika transaktionsavgifter for betalning, till exempel biljettkdp via app.
Budgetavvikelsen for dessa poster ar 0,3 mnkr.

Budget- . Avvikelse

Kostnad, mnkr Utfall Budget a?/?/ﬁ?eﬁ; awikgelse L;gfél 2)\1\;"(2%:% 2017-
% 2016 %

Landsbygdstrafik -239,2  -2419 2,7 -1% -228,7 -10,5 5%
Forstarkning, landsbygd -2,9 -2,8 -0,1 2% -2,7 -0,1 5%
Tatortstrafik -1744  -1729 -15 1% -162,7 -11,7 7%
Forstarkning, tatort -0,8 -0,2 -0,7 434% -0,1 -0,7 473%
Komplettering, anropsstyrd taxi -1,3 -1,6 0,3 -20% -1,2 -0,1 4%
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -0,6 -0,7 0,1 -13% -0,7 0,1 -12%
Forsaljningsprovision -1,7 -2,1 -0,3 22% -2,4 0,6 -27%
Bankkostnader m m -2,5 -2,2 0,3 -11% -2,4 -0,1 6%
Summa -4235 -424,4 0,9 -0,2% -401,0 -22,5 5,6%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar under aret till 107,7 mnkr och budgeten uppgar
till 99,4 mnkr, det innebér en avvikelse pa 8,4 mnkr. Storsta avvikelsen ar kostnaden for sjukresor
som dr 5,9 mnkr hogre an budget. Kostnaden for fardtjanst &r 2,5 mnkr hogre &n budget.

Sjukresekostnaden uppgar till 67,7 mnkr, for 2016 var motsvarande kostnad 66,1 mnkr. Kostnaden
har 6kat med 1,7 mnkr. Kostnaderna har okat men antal resor har minskat med 536 resor under aret.
Minskningen av antalet resor ar marginell da det totala antalet resor &r 186 206. En mojlig orsak till
kostnadsokningen utéver indexupprakningen ar det omférhandlade avtalet i Sollefted men &ven att
antalet langre resor har 6kat. Egenavgifterna hojdes fran 80 kr till 100 kr i juli 2016. Erlagda
egenavgifter har under perioden darfor 6kat med 0,5 mnkr jamfort med foregaende ar trots att antalet
resor minskat. Effekten av hojd egenavgift blir att kostnadsutvecklingen bromsas upp.
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Kostnaderna for fardtjanst har 6kat med 2,2 mnkr i jamforelse med 2106. Kostnadsokningar ser vi
framst i Sollefted, Harndsand och Timra.

Storsta budgetavvikelsen har Sollefteas kommun med 1,3 mnkr hogre kostnader an budget. |
Sollefted har det totala antalet resande minskat med 202 resor jamfort med foregaende ar, men
langden pé resorna har okat vilket medfor hogre kostnader. Det omférhandlade avtalet i Solleftea
tatort som galler fran och med 1 december 2016 &r ett dyrare avtal bland annat pa grund av att antalet
stora multifordon har utokats.

For Timrd kommun ar kostnaderna 0,7 mnkr hogre an budget. Timrd kommun har lagt dver resenarer
till Din Tur kundcenter som tidigare rest med Timra kommuns egna fordon. Dessa resenarer aker
upp till tva resor dagligen till och fran arbetet vilket gor att antalet resor har 6kat med 3 306 jamfort
med foregaende ar. Resandedkningen dr 13 procent och kostnadsdkningen 0,8 mnkr.

Antalet resor i Kramfors har under perioden okat med 2 156 totalt vilket ger en resandedkning pé 6
procent. Den storsta delen av 6kningen, 1 118 resor, bestar av sarskoleresor. Jamfort med foregaende
ar har kostnaden tkat med 0,3 mnkr.

For Ange kommun &r kostnaderna 0,3 mnkr lagre &n budget. Totalt antal resor i Ange kommun &r i
niva med foregaende ar. Antal fardtjansttillstdnd har minskat fran ett snitt pa 461 under 2016 till 447
for 2017, vilket kan vara en forklaring till minskat antal fardtjanstresor. Antal sarskoleresor har
daremot ckat med 440 jamfort med tidigare ar vilket kan bidra till en 6kad kostnad.

| Harnésands kommun har resandet dkat med 2 878 resor, dven langden pa resorna har okat vilket
resulterar i hogre kostnader med 0,8 mnkr. Det ar fardtjanstresorna som har 6kat mest med 2 050.
Aven sirskoleresorna har 6kat med 683. Tidigare kérde kommunen sérskoleresorna med egna
fordon. Den totala resandetkningen under 2017 &r 11 procent.

For Ornskoldsviks kommun har kostnaderna ékat med 1 mnkr. Skillnaden mellan budget och utfall
ar en 6kning pa 0,4 mnkr. Antal resande har 6kat med 3 034 jamfort med foregaende ar vilket gor att
kostnaden okar med 6 procent. Den dagliga verksamheten, Orngruppen, stér for den storsta
procentuella 6kningen av antal resor med totalt 1 143 vilket motsvarar 10 procent.

Budget- . Awvikelse
Belopp, mnkr Utfall Budget a?/sﬁ?eelge aw(igelse g(t)ffél 2)\1\?2%?% 20170}3016
Region Vésternorrland -67,7 -61,8 -5,9 10% -66,1 -1,7 3%
Ange kommun -3,4 -3,7 0,3 -8% -3,3 0,1 -3%
Sundsvalls kommun -0,1 -0,1 0,0 - -0,1 0,0 -
Timrd kommun -4.4 -3,7 -0,7 18% -3,6 -0,5 14%
Harndsands kommun -4,7 -4,0 -0,9 21% -39 -0,8 18%
Kramfors kommun -10,2 -10,5 0,4 -3% -9,9 0,3 -3%
Sollefted kommun -5,8 -4.5 -1,3 28% -4.,4 -1,1 24%
Ornskoldsviks kommun -11,5 -11,1 -0,3 3% -10,5 -0,3 3%
Summa -107,7 -99,4 -8,4 8% -101,7 -39 4%

Forvaltningskostnader

Forvaltningskostnaderna redovisar ett utfall om 33,7 mnkr och budget for perioden ar 32,9 mnkr.
Budgetavvikelsen ar saledes 0,7 mnkr vilket motsvarar 2,3 procent.

Storsta avvikelsen finns under externa kostnader dar kostnaderna &r 1,8 mnkr hogre &n budget. |
externa kostnader ingar bland annat lokalhyra, forsakringskostnader, kostnader for bevakning och
larm, foreningsavgifter for Svensk Kollektivtrafik, samt konsultkostnader. En orsak till att externa
kostnader ar hdgre &n budget och aven hogre an foregaende ar ar att en upphandlingsskadeavgift pa
1,0 mnkr har reserverats pa perioden. Kommunalférbundet har genomfort tva upphandlingar
avseende sarskild persontrafik i strid mot LOU. En avtalsférandring i Sollefted kommun 2016 samt
en direkttilldelning i Ange kommun 2015. Enligt domslut har avtalen fatt best av tvingande hansyn
till allmanintresse. | domskalen anges dock att det varit fraga om otillaten direktupphandling och
darmed &r det Konkurrensverkets skyldighet att ansdka om upphandlingsskadeavgift.
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Ovriga orsaker till avvikelsen inom externa kostnader ar higre kostnader for juridiskt konsultstod,
hdgre kostnader for lokalhyra efter ombyggnationen samt utékade lokalytor. Inom perioden finns
aven ett periodiseringsfel av foreningsavgifter som paverkar budgetavvikelsen samt avvikelsen mot
foregaende ar.

Personal redovisar 1,0 mnkr lagre kostnader an budget. Det beror framst pa vakanta tjanster och
langtidssjukskrivningar. Jamfort med utfallet foregaende ar har en ny tjanst tillsatts samt att vakanser
fran 2016 har tillsatts under aret.

Underhall och reparation av biljettmaskinerna uppgar till 5,7 mnkr, vilket ar 0,9 mnkr mer an budget,
men pa samma niva som foregaende ar.

IT och telefoni redovisar en budgetavvikelse om 0,1 mnkr och det beror framst pa de
besparingsatgarder som vidtagits under 2017 for att mota de hogre kostnaderna for konsultstod samt
for drift- och serviceavtal &n vad som budgeterats. Avvikelsen mellan aren uppgar till 0,6 mnkr och
beror bland annat pa fler tillaggstjanster i Mobitime samt en felperiodisering om 0,2 mnkr.
Ytterligare orsaker ar att transaktionsavgifter GPRS for realtid har 6kat samt férandring och utékning
av drift och serviceavtal for realtid, hostinglosning samt utveckling av den interna séktjansten Elmer.

Nettokostnader (mnkr) Utfall Budget a%t’/?f;g—e a?/l\J/(i(EeeI;e L;Bffél g&‘ggﬂi‘; 2)\1\%%‘30';%

Personal -15,0 -15,9 1,0 -6% -13,9 1,0 -71%
Externt -4,7 -2,9 -1,8 64% -3,3 14 -41%
Biljettkontroll -0,5 -0,6 0,1 -22% -0,1 0,4 -718%
Direktionen -0,9 -0,8 -0,1 11% -0,9 0,0 0%
Strategisk planering -0,2 -0,3 0,1 -45% -0,3 -0,1 36%
Hallplatsarbete -0,1 -0,2 0,1 -45% -0,2 -0,1 29%
Marknad -0,5 -1,1 0,6 -53% -1,7 -1,1 68%
Biljettmaskiner (drift och underhall) -5,7 -4.8 -0,9 18% -5,6 0,0 -1%
IT och telefoni -6,2 -6,3 0,1 -2% -5,6 0,6 -10%
Summa -33,7 -32,9 -0,7 2,3% -31,5 2,1 -6,8%

Din Tur kundcenter

Kostnaderna for Din Tur kundcenter &r 0,7 mnkr lagre an budgeterat. Personal har 0,3 mnkr lagre
kostnader an budgeterat. Det beror bland annat pa vakanta tjanster och langtidssjukskrivning.

De externa kostnaderna ar 0,3 mnkr hégre an budget, vilket ar en effekt av iordningsstallandet av
lokalen i Ange. Med anledning av att beslut fattats om en ny konkurrensutsatt upphandling i
trafikomrade 60 och 61 i Sollefted kommun 2018, dar kommunalforbundet har i uppdrag att
upphandla sjukresor, har konsultkostnad uppkommit i samband med framtagande av underlag i
enlighet med LOU/LUF. IT och telefoni redovisar 0,4 mnkr lagre kostnader &n budgeterat och det
beror bland annat pa lagre avtalskostnader for telefoni.

Budget- . Awvikelse
Budget- . Avvikelse
Nettokostnader (mnkr) Utfall Budget awvikelse avv:;else Utfall 2016 2017-2016 2011;3016
Personal -13,7 -14,0 0,3 -2% -12,4 -1,3 11%
Externt -0,9 -0,6 -0,3 44% -0,9 0,0 2%
Marknad -0,2 -0,4 0,2 -58% -0,2 0,0 -19%
IT och telefoni -2,6 -3,0 0,4 -14% -2,3 -0,2 10%

Summa -17,4 -18,0 0,7 -4% -15,8 -1,5 10%
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Sammanstallning medlemsbidrag

. Budget- ELBEE Awikelse  Avvikelse
Medlemsbidrag (mnkr) Utfall Budget avvikelse avvikelse  Utfall 2016 2017-2016 2017-2016
% %
Region Vasternorrland 200,5 204,9 -45 2% 194,1 6,4 3%
Ange kommun 10,5 10,7 -0,3 -3% 10,1 04 4%
Sundsvalls kommun 66,6 54,4 12,2 22% 45,0 215 48%
Timrd kommun 18,0 17,9 0.1 1% 16,7 13 7%
Harndsands kommun 28,6 27,9 0,8 3% 26,5 2.1 8%
Kramfors kommun 24,9 275 2,6 -10% 24,9 0,0 0%
Sollefted kommun 185 19,4 -0,9 -4% 16,6 1,9 11%
Ornskoldsviks kommun 28,6 25,0 3,6 15% 481 -195 -40%

Summa 396,1 387,7 8,5 2% 382,0 14,1 4%
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Vid tertialuppfoljning per april gors arets forsta helarsprognos och vid tertialuppféljning per augusti
gors kommunalforbundets andra helarsprognos. Prognossakerheten ar en viktig forutsattning for att
kunna korrigera eventuella fluktuationer under aret och aven infor arbetet med budget kommande ér.

| Tertialrapport 2 2017 prognostiserades verksamhetens nettokostnader till 499,9 mnkr och med ett
utfall pa 485,3 mnkr &r prognosavvikelsen 14,6 mnkr.

Belopp, mnkr Utfall 2017 Prognos T2 Prognos T1 Budget 2017
Verksamhetens intakter 139,7 127,7 1271 128,6
Verksamhetens kostnader -629,0 -623,4 -617,8 -623,1
Jamforelsestérande poster 8,1 -0,5 0 0
Avskrivningar -4,0 -3,7 -3,6 -5,0
Verksamhetens nettokostnader -485,3 -499,9 -494.3 -499,5
Kommunala biljettsubventioner 89,2 87,9 97,6 111,8
Medlemsbidrag 396,1 412,0 396,6 387,7
Arets resultat 0 0 0 0

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnader, mnkr

Utfall

Prognos

Prognos- Prognos-
avvikelse avvikelse

Iz T2 T2 %

Prognos-

Prognos-

avvikelse avvikelse
T1 T1%

Landsbygdstrafik -175,1  -180,4 53 -3% -178,7 3,6 -2% -183,3
varav intakter 72,0 67,1 48 7% 66,8 52 8% 67,8
Skolkortgiizg‘éter 177 159 18 1% 170 0,6 4% 17,0
varav kostnader -247,1  -2475 0,4 0% -245,4 -1,6 1% -251,1
Tatortstrafik -112,3 -113,9 1,7 -1% -112,0 -0,2 0% -114,0
varav intakter 64,7 60,6 41 7% 59,7 5,0 8% 60,8
skolkor;js?;'?;kter 58 53 0.5 9% 56 01 2% 55
varav kostnader -177,0  -174,5 -2,4 1% -171,7 -5,2 3% -174,8
SAKO -107,7  -106,4 -1,3 1% -104,5 -3,2 3% -99,4
varav fardtjanst -40,0 -39,6 -0,4 1% -37,3 -2,7 7% -37,5
varav sjukresor -67,7 -66,8 -1,0 1% -67,2 -0,5 1% -61,8
Tagtrafik -36,6 -44.8 8,2 -18% -44.7 8,1 -18% -44.9
Biljettsystem (avskrivning) -0,7 -0,8 0,0 -4% -0,7 0,0 0% -5,0
Stationsavgifter -1,8 2,1 0,2 -11% -1,8 0,0 0% -1,8
Forvaltningskostnader -33,7 -33,5 -0,1 0% -34,7 11 -3% -33,0
Din Tur kundcenter -174 -18,0 0,6 -3% -17,5 0,2 -1% -18,1
X:t;'gskzgﬁgtjns 4853 -499.9 145 3%  -4948 95 2%  -4995
Kommunal biljettsubvention 89,2 87,9 1,4 2% 97,6 -8,5 -9% 111,8
Medlemsbidrag 396,1 412,0 -15,9 -4% 396,7 -0,6 0% 387,7
0 0 0 - 0 0 - 0
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Intékter for landsbygds- och tatortstrafik

Prognos-  Prognos-

Prognos- Prognos-

Belopp, mnkr Utfall avvikelse avvikelse Prc_)lgln o8 avvikelse avvikelse Budget 2017
T2 % T1 T1%
Biljettintakter, landsbygd 47,9 45,1 2,8 6% 43,8 41 9% 438
Biljettintakter, tatort 58,9 55,3 3,6 6% 54,1 49 9% 55,3
Intakter skolkort 23,4 21,2 2,2 11% 0,7 0,7 3% 15
Bussgods 0,8 0,8 0,0 3% 2,3 0,1 10% 2,5
Resplus 2,6 25 0,1 4% 3,0 0,3 12% 3,0
Ovriga intakter 3,0 2,8 0,2 7% 103,9 0,0 0% 106,1
Summa 136,7 127,7 8,9 7% 22,7 10,0 8% 22,5
E‘I’j?tgﬂgimion 89,2 87,8 14 2% 97,6 -85 -9% 1118
Summa intakter 2258 215,6 10,3 5% 224,3 1,6 1% 2404

Kostnader for landsbygds- och tatortstrafik

Prognosavvikelsen for trafikkostnader vid en jamforelse mellan arets utfall och prognosen per
augusti ar 2,5 mnkr vilket motsvarar 1,0 procent av kostnaderna. | bada tertialrapporterna
prognostiseras de sammanlagda trafikkostnaderna lagre an budget, 6,9 mnkr i april och 2,5 mnkr i
augusti men kostnaderna stannade pa en budgetavvikelse om 0,9 mnkr.

Prognos- Prognos-

Prognos- Prognos-

Belopp, mnkr avvikelse avvikelse Prc_)lglnos avvikelse avvikelse
T2 T2 % Tl T1 %

Landsbygdstrafik -239,2 -240,0 0,8 0% -236,4 -2,8 1% -241,9
Forstarkning, landsbygdstrafik -2,9 -2,9 0,1 -2% -39 1,0 -26% -2,8
Tatortstrafik -174,4 -172,4 -2,0 1% -169,6 -4,8 3% -172,9
Forstarkning, tatortstrafik -0,8 -0,2 -0,7 414% -0,2 -0,7 419% -0,2
Komplettering, anropsstyrd taxi -1,3 -1,2 -0,1 8% -1,3 0,0 2% -1,6
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -0,6 -0,5 -0,1 15% -0,6 0,0 1% -0,7
Forsaljningsprovision -1,7 -1,4 -0,3 23% -2,3 0,6 -25% -2,1
Bankkostnader m m -2,5 -2,4 -0,1 6% -2,4 -0,2 6% -2,2
Summa -423,5 -421,0 -2,5 1% -416,7 -6,9 2% -424.4

Sarskild persontrafik

Prognosavvikelsen for sérskild persontrafik &r vid en jamforelse mellan utfallet och prognosen per
augusti, 1,3 mnkr. | den forsta delarsrapporten per april prognostiserades kostnaderna till 104,3 mnkr
och i den andra delarsrapporten hade prognosen for kostnaderna dkat till 106,4 mnkr.

For sjukresekostnaderna &r prognosavvikelsen 0,5 mnkr per april och 1 mnkr per augusti vilket
motsvarar cirka 1 procent. Det far betraktas som en séker prognos.

Utfallet for Sollefted kommun ligger prognosen per augusti och utfall nara varandra. Bedémningen
for prognosen i april med en avvikelse pa 0,8 mnkr baserades pa att resandet skulle ligga kvar pa
samma niva i antal men med fortsatt langre snittresor och att kostnaderna skulle dka pa grund av ett
dyrare avtal from 1 december 2016. Konsekvenserna av det nya avtalet var svarbedomt i april.

Den prognostiserade budgetavvikelsen per augusti dr 0,1 mnkr hogre an budget. Eftersom Timra
kommun har lagt 6ver resendrer till Din Tur kundcenter har antalet resor dkat och darmed kostnaden.

For Ange kommun var avvikelsen 0,1 mnkr per augusti. Prognosen baserades pa en
resandeminskning under aret jamforelse med féregaende ar.
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Prognosavvikelsen fér Harndsands kommun var per april 0,9 mnkr och per augusti 0,5 mnkr. |
augusti identifierade vi en resandedkning samt att Harnésands kommun éverlatit sarskoleresor till
myndigheten.

Prognosen per april for Kramfors kommun 1&g narmare utfallet &n prognosen per augusti. | augusti
forefoll det som att resandet skulle 6ka i en hdgre omfattning &n vad utfallet blev.

For Ornskoéldsviks kommun var prognosavvikelsen 0,2 mnkr per augusti och négot hogre per april.
Aven har utgick vi fran att resandet skulle oka i en hogre utstrackning an vad som blev utfallet.

Prognos-  Prognos-
avvikelse avvikelse

Prognos- Prognos-

Prognos i i
9 avvikelse avvikelse

Prognos

Belopp, mnkr Utfall

12 T2% = LT T1%
Region Vésternorrland -67,7 -66,8 -1,0 1% -67,2 -0,5 1% -61,8
Ange kommun -3,4 -3,5 0,1 -1% -3,0 -0,4 12% -3,7
Sundsvalls kommun -0,1 -0,1 0,0 -14% -0,1 0,0 -14% -0,1
Timra kommun -4,4 -4,2 -0,1 3% -39 -0,4 11% -3,7
Harndsands kommun -4.7 -4.4 -0,5 12% -4,0 -0,9 22% -4,0
Kramfors kommun -10,2 -10,6 0,4 -4% -10,3 0,1 -1% -10,5
Sollefted kommun -5,8 5,7 0,0 0% -4,9 -0,8 17% -45
Ornskoldsviks kommun -115 -11,2 -0,2 2% -10,8 -0,6 5% -11,1
ﬁ“mma verksamhets- -107,7  -106,4 13 1% -104,3 -35 3% -99,4
ostnader

Forvaltningskostnader

Forvaltningskostnader redovisar ett utfall med 33,7 mnkr, jamfort med budget, vilket ger en hdgre
kostnad an budget med 0,8 mnkr. Prognoserna for april och augusti var hdgre an utfallet, varfor
besparingar och senarelagda aktiviteter gett viss effekt.

Prognos Prognos-  Prognos- Prognos-  Prognos-
Nettokostnader, mnkr Utfall T2 avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
T2 T2 % T1 T1%

Personal -15,0 -14,7 -0,3 2% -15,3 0,4 -2% -15,9
Externt -4,7 -4,2 -0,6 13% -3,3 -1,4 44% -2,9
Biljettkontroll -0,5 -0,5 0,0 -8% -0,6 0,1 -23% -0,6
Direktionen -0,9 -1,0 0,1 -12% -1,0 0,1 -10% -0,8
Strategisk planering -0,2 -0,2 0,0 -12% -0,3 0,1 -37% -0,3
Hallplatsarbete -0,1 -0,1 0,0 -6% -0,2 0,1 -45% -0,2
Marknad -0,5 -0,6 0,1 -18% -1,3 0,8 -60% -11
Biljettmaskiner (drift och underhall) -5,7 -5,2 -0,4 8% -5,5 -0,2 3% -4.8
IT och telefoni -6,2 -6,9 0,8 -11% -7,0 0,8 -12% -6,3

Summa -33,7 -33,5 -0,2 -1% -34,5 0,8 -2% -32,9




ARBETSHANDLING Sid 49 av 59

Din Tur kundcenter

Prognos- Prognos-

Prognos- Prognos-

Nettokostnader, mnkr Utfall Pr(_)rgznos avvikelse avvikelse Pr(_)rglnos avvikelse avvikelse

T2 T2 % T1 T1 %
Personal -13,7 -13,9 0,2 -2% -13,6 0,0 0% -14,0
Externt -0,9 -1,0 0,0 -3% -0,8 -0,1 11% -0,6
Marknad -0,2 -0,2 0,0 -6% -0,1 -0,1 73% -0,4
IT och telefoni -2,6 -29 0,4 -12% -3,0 0,4 -14% -3,0
Summa -174 -18,0 0,6 -3% -17,5 0,2 -1% -18,0

Sammanstéallning medlemsbidrag

Proanos Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
Medlemsbidrag (mnkr Utfall g avvikelse avvikelse Prognos T1 avvikelse avvikelse Budget 2017
T2
T2 T2 % Tl T1%
Region Visternorrland 200,5 212,2 -11,7 -6% 2115 -11,1 -6% 204,9
Ange kommun 10,5 10,5 -0,1 -1% 9,9 0,5 5% 10,7
Sundsvalls kommun 66,6 68,6 -2,0 -3% 61,7 49 11% 54,4
Timrd kommun 18,0 18,1 -0,1 0% 17,4 0,6 4% 17,9
Hérndsands kommun 28,6 28,1 0,5 2% 27,2 15 6% 279
Kramfors kommun 249 25,6 -0,7 -3% 25,2 -0,3 -1% 275
Sollefted kommun 185 19,5 -1,0 -5% 17,4 1,0 6% 19,4
Ornskoldsviks kommun 28,6 29,4 -0,8 -3% 26,4 2,2 5% 25,0

Summa 396,1 412,0 -15,9 -4% 396,7 -0,6 0% 387,7
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Sammanstalld redovisning

Utover karnverksamheten har kommunalforbundet intressen i andra bolag som pa nagot satt bidrar
till att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan foljer en lagesbeskrivning av hel- och deldgda bolag.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB ar ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i egen regi pa tre
godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstéllen i lanet.

Efter ett inriktningsbeslut i kommunalférbundets direktion inleddes en process som syftade till att
bilda en gemensam bussgodsorganisation i de fyra nordliga lanen. | november beslét Region
Jamtland Harjedalen att avveckla bussgodsverksamheten under Lénstrafiken i Jamtland. Efter tydliga
politiska indikationer tog direktionen ett nytt inriktningsbeslut i december om att fortsatta arbetet
med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag med tre dgare, Norrbotten, Vasterbotten och
Vasternorrland. Arbetet berdknas vara klart under hosten 2018. Det nya bolaget kommer att heta
Bussgods i Norr AB.

Ett gemensamt bussgodsbolag majliggor battre samordning och battre forutsattningar pa en storre
marknad. Politiskt &r det viktigt att tillgodose att gods nar och kan skickas fran hela regionen. En ny
affarsmodell &r nodvandig for fortsatt godshantering i kollektivtrafik i Vasternorrland.

Bussgods i Vésternorrland AB redovisar en forlust om 0,6 mnkr. Forlusten forklaras bland annat av
farre frakter och lagre intakter samt hogre personalkostnader &n budgeterat. Féregaende ar
redovisades en forlust om 0,2 mnkr. Bolagets kostnader fortsétter att 0ka samtidigt som frakterna
minskar. Om det gemensamma bolaget inte bildas kommer kraftfulla atgarder for att minska
kostnaderna att kravas, bade vad galler personal och antalet terminaler.

Norrtdg AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtag AB. Ovriga dgare ar Region Jamtland Harjedalen,
Léanstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
Ian. Norrtdg AB skall i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen &r 34 procent och baseras dels pa kilometerproduktion
i 1&net och antal personkilometer i l&net.

Den totala kostnadsmassan for Norrtag AB &r 21,3 mnkr lagre jamfort med budget. For
kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland betyder det ett utfall for driftsbidraget pa 36,5 mnkr
jamfort med budgeterat driftsbidrag pa 44,5 mnkr. Ackumulerat dver aren har kommunalférbundet
en fordran pa Norrtag AB som uppgar till 16,7 mnkr.

De storsta avvikelserna ar hanforliga laga elpriser, lagre banavgifter pa Mittbanan samt utebliven
trafikstart Luled-Boden vilket tillsammans ger en positiv avvikelse pa 11,4 mnkr. Operat6rskostnader
har en avvikelse hanforlig till utebliven trafikstart men samtidigt en 6kad kostnad beroende pa index,
totalt en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr. Kostnad for depa har en positiv avvikelse pa 2,2 mnkr till stor
del beroende pa egenfinansiering av trimningsatgarder i verkstaden. Underhallskostnader och
utebliven kostnad for ersattningsfordon och minskade bussersattningar uppgar till en positiv
avvikelse pa 4,3 mnkr. Kostnaderna for bolagets administration ar 2,9 mnkr lagre an budget
beroende pa lagre bemanning och mindre konsultkostnader.

Driftsbidrag

Skuld enl 2017 ars Ater-  Avriknings Varav extra statlig

Lan 2017-01-01 bokslut Inbetalt 2017 betalning skuld medfinansiering
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland -8 483 36 584 -44 853 -16 732 -6 899
Region Jémtland Harjedalen -4 349 18 630 -22 841 4 000 -4 560 -3513
Lénstrafiken i Vasterbotten AB -7 339 31707 -38 873 -14 506 -5 979
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten -4 460 19 136 -23 461 -8 785 -3 609
-24 611 106 056 -130 028 4000 -44 583 -20 000

Tabell Avrakningsskuld Norrtag AB
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Samtrans AB

Samtrans AB ar ett heldgt dotterbolag som skéter administrativa uppdrag at ett fatal trafikforetag.
Under 2016 inleddes processen att likvidera bolaget, vilket berdknas slutforas varen 2018. Processen
har dragit ut pa tiden da bolaget haft gamla fodringar som kommunalférbundet 6nskat reglera innan
likvidation. Samtrans AB redovisar en vinst om 22 tkr, vilket kan jamforas med foregdende ar da
bolaget redovisade en forlust om 114 630 kr.

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB &r ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalférbundets dgo samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som ar tecknat i bolagets
namn. Vasternorrlands lans Trafik AB redovisar ett nollresultat, vilket kan jamféras med
foregaende ar da bolaget redovisade en forlust om 4 999 kr.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 5,7 procent till 4,8 procent. Kvinnornas sjuktal har
minskat och mannens har okat i forhallande till 2016. Langtidsfranvaron har 6kat markant. Sjuktalen
i gruppen 29 ar och yngre fortsatter att 6ka och grupperna 30-49 ar och 50 &r och aldre minskar.
Stressrelaterade diagnoser star for 58,1 procent av den totala langtidsfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2017 2016
Total sjukfranvaro 4,8 5,7
Langtidsfranvaro (andel av total franvaro) 29,4 11,1
Sjukfranvaro kvinnor 4,7 7,7
Sjukfrénvaro man 51 2,0
Sjukfrénvaro 29 &r och yngre 6,9 3,3
Sjukfranvaro 30-49 ar 54 6,0
Sjukfranvaro 50 ar och aldre 3,0 6,2

Lone- och medarbetarsamtal

Alla medarbetare erbjods lonesamtal under varen och samtliga utom ett avbojt I1onesamtal
genomfordes. Lonekonferens med I6nesattande chefer genomfordes den 24 april och éverlaggning
med arbetstagarorganisationen Vision den 8 maj. Lonerevisionen per 1 april faststalldes den 9 juni.
Lonekartlaggning genomfordes och redovisas av HR och representanter fran
arbetstagarorganisationen Vision.

Medarbetarsamtalen fardigstalldes under november manad.

Jamstalldhet och mangfald

En god arbetsplats &r en attraktiv arbetsplats for alla. Det innebér att likabehandling tillampas och att
alla ska kanna sig respekterade. Nolltolerans géller betraffande diskriminering och annan krankande
sérbehandling.

Under borjan pa aret genomfordes en medarbetarundersokning som syftade till att ta fram ett
jamforbart index. Medarbetarundersokningen visar bland annat pa att kommunalférbundet inte
upplevs som helt fri fran diskriminering. Utifran resultatet har vi tagit fram en handlingsplan som
adresserar de identifierade forbattringsomradena.

Arbetet med jamstalldhetsplan har paborjats och planeras vara fardigstalld under varen 2018.

I ledningsgruppen ar fordelningen méan/kvinnor ar lika. Inom kommunalférbundet ar det fler kvinnor
4n man anstallda, skillnaden &r tydligast vid Din Tur kundcenter i Ange.

Vid rekrytering efterstravas 6kad jamstalldhet och mangfald och detta anges sarskilt i
rekryteringsannonserna.

Kommunalférbundets direktion utgérs av 22 ordinarie ledamoter och 22 erséttare. Av dessa ar 15
kvinnor och 29 méan. Ordférande och vice ordférande & man. Ledamdéterna i forbundsdirektionen
utses av respektive medlem.

Personal

En gemensam personaldag med tema ”Medarbetare i fokus” dgde rum i juni. Agendan pé
personaldagen upptog omradena, aktivitet i problemlésning, medarbetare - nytt mal i nytt
trafikforsorjningsprogram och fardigstallande av handlingsplan utifran resultaten fran
medarbetarenkaten.
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Kompetensutveckling

Vi har forandrat formen for medarbetarsamtal dér vi sarskilt beaktar behovet av
kompetensutveckling och feedback. Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan.

Utifran ett perspektiv om standiga forbattringar sa riktar vi kompetensutveckling till medarbetare
inom deras olika ansvarsomraden. Under aret har vi bland annat genomfort
kompetensutvecklingsinsatser inom omradena kundservice, digitalisering samt ny kommunallag och
dataskyddsforordning.

Med manga nya medarbetare i organisationen ar det viktigt med en val genomford introduktion. Vi
tillampar faststélld introduktionsplan.

Policys och handlingsplaner

Géllande trafiksakerhetspolicy har inarbetats i den reviderade resepolicyn. Ett flertal policys ar
aktuella for revidering och ska inarbetas i en personalpolicy. Arbetet med personalpolicyn har
framflyttats till 2018. Personalhandbdckerna som &r utformade efter arbetsplatserna ska inarbetas till
en gemensam personalhandbok, arbetet har framflyttats och paborjas under varen 2018.

Utifran resultat fran medarbetarundersokningen och medarbetarnas grupparbeten har en
handlingsplan med fyra indexomraden, ledarskap, arbetsmiljo/arbetsklimat, organisation och vision
och mal uppréttats. Handlingsplanen ska foljas upp pa personalméten, enhetsmoten,
verksamhetsmoten och i dialog med arbetstagarorganisationen.

Antal arsarbetare

Under aret har viktiga personaltillsattningar genomforts. Tjansterna, gruppchefer, dataspecialist, IT-
tekniker, resenarsvard och trafikanalytiker har tillsatts. Tjansterna utvecklingschef och projektledare
KOLL 2002 rekryterades under hosten och tilltrade sker i januari och februari 2018.

Rekrytering av vikarierande trafiksamordnare till Din Tur Kundcenter har pagatt under hela hésten
da ar en hog personalomsattning. Kundcenter har éppet dygnet runt och verksamheten behéver
kompletteras med timanstallda vikarier. Under 2017 har det varit en utmaning att rekrytera och
behalla vikarierna da anstallningsformen inte upplevs som tillrackligt attraktiv. Vi ser 6ver
mdjligheten att utoka antalet tillsvidareanstallda.

Totalt ar 48 tillsvidareanstallda i Kommunalférbundet av dessa ar 32 kvinnor och 16 man.

Ledningsgruppen bestar av 3 kvinnor och 2 man, gruppen blir fulltalig da tjansten som
utvecklingschef tilltrads i januari 2018.

Konsfordelning (antal) Kramfors varav ledningsgrupp

Kvinnor 23 13 3

Man 10 10 2

Summa3° 33 23 5
Pensioner

Pensionskostnaderna for personal uppgick till 1,9 mnkr. Den storsta posten &r den avgiftsbestdmda
alderspensionen som betalas ut for att placeras av den enskilde arbetstagaren. Inga
ansvarsforbindelser finns for pensioner intjanade fore 1998.

30 Antal anstallda oavsett anstallningsform vid arets utgang.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Belopp | mnkr - Utfall Prognos Prognos Budget
2017 2016 T2 T1 2017

Verksamhetens intakter 1 1449 142,8 127,7 1271 128,6
Verksamhetens kostnader 2 -629,5 -593,9 -623,4 -617.,8 -623,1
Jamforelsestérande poster 3 0,1 0,3 -0,5 0,0 0,0
Avskrivningar 6 -4,0 -8,1 -3,7 -3,6 -5,8
Verksamhetens nettokostnader -488,5 -458,8 -499,8 -494.3 -499,5
Kommunala biljettsubventioner 4 89,2 76,8 87,8 97,6 111,8
Medlemsbidrag 5 399,3 382,0 407,1 396,6 387,7
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jadmforelsestrande finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflédesanalys

Belopp | mnkr Kommunalférbundet
2017-12-31 2016-12-31

Arets resultat 0,0
Rearesultat vid avyttring av anliggningstillgéngar 0,0
Avskrivningar 6 8,1
Okning av avsattningar 0,0
Betald skatt 0,0
Kassafloden fran den lopande verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 8,1
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -33,6
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga skulder 57,3
Kassaflgden fran den lpande verksamheten 31,8
Nettoinvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -0,4
Forséljning av inventarier 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,4
Amortering 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0
Arets kassaflode 31,3
Likvida medel vid periodens borjan 1102

Likvida medel vid periodens slut 1415
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Balansrakning

Kommunalférbundet
2017-12-31 2016-12-31

Belopp i mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0,0

Maskiner och inventarier 6 8,4

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 7 19,7
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 19,7
Summa anlaggningstillgangar 28,1

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 0,0
Kortfristiga fordringar 8 83,7
Kassa och bank 1415
Summa omséttningstillgangar 2252
SUMMA TILLGANGAR 253,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Reservfond 0,0
Balanserat resultat 1,3
Arets resultat 0,0
Summa eget kapital 13

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0
Andra avsattningar 0,0
Summa avséttningar 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 0,0
Kortfristiga skulder 9 252,0
Summa skulder 252,0

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2533
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2017
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intakter
Biljettintékter
Skolkortsintakter
Resplus

Bidrag

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader

Personalkostnader inkl direktionen
IT-system (avtal, drift, underhall, support)
Konsultkostnader

Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Jamforelsestérande poster
Upphandlingsskadeavgift
Viten

Kommunala biljettsubvention
Sundsvalls kommun

Ornskéldsviks kommun

Medlemsbidrag
Region Vasternorrland
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
Héarndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Timra kommun

Ange kommun

Materiella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden
Inkép

Foérséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
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Ingdende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Kommunalférbundet
2017-12-31 2016-12-31
Finansiella - -
Not 7 anlaggningstillgangar Antal Kvotvérde, kr Bokfort varde Bokfort varde
Transitio AB 1000 100 1,0
Norrtag AB 500 1 000 0,5
Vasternorrlands lans Trafik AB 15000 1000 15,0
Bussgods i Vasternorrland AB 1413 100 0,1
Samtrans AB 2000 1000 3,1
Bussgods ek forening 3 1500 0,0
Samtrafiken i Sverige AB 30 1000 0,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 0,0
Summa 19,7
Not 8 Kortfristiga fordringar 83,7
Kundfordringar 69,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 44
Ovriga kortfristiga fordringar 10,0
Not 9 Kortfristiga skulder 252,0
Leverantdrsskulder 62,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10,7
Ovriga kortfristiga skulder 178,4
Utfall Prognos
Balanskravsutredning (mnkr) 2017-12-31 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterforing av orealiserad forlust vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0

Arets balanskravsresultat 0,0
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Redovisningsprinciper

Kommunalférbundets arsredovisning ar upprattad enligt lagen om kommunal redovisning.
Kommunalforbundet tillampar de rekommendationer som lamnats av Réadet for
kommunalredovisning och stravar i 6vrigt efter att folja god redovisningssed.

Intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och om intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster
och utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestdrande poster

Som jamforelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt &r vasentliga belopp.

Anlaggningstillgadngar

Anlaggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anldggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Materiella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver den bedémda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider:

Antal r

Bussar 5

Inventarier

5
Biljettmaskiner 5
3

Datorer

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anlaggningstillgangar innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning tillampas ej, dd kommunalférbundet inte har tillgangar vars restvérde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer ar 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp
direktavskrivs.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderattsavtal och leasingavgiften fordelas linjart dver
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade
trafikforetag till en avgift om O kr.

Sammanstéalld redovisning

I delarshokslutet uppréttas inte nagon sammanstélld redovisning utan den gors i samband med
&rsredovisningen. Arsprognosen for deldgda dotterbolaget Norrtdg AB redovisas i rapporten.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sésom anlaggningar och inventarier.

Avskrivning

Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvént sitt kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (Idng- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget ar en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
dvergripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvandas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte &r direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis rantor.

Intakt

En intékt &r en periodiserad inkomst. Det vill s&ga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestérande poster

Kostnader och intdkter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som ar viktigt att uppméarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill s&ga, utgiften &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgdngar kan pa kort sikt omsattas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).
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1. Inledning

Att investera i kollektivtrafik ar att investera i samhallsnytta. Kollektivtrafiken gor samhéllet
tillgangligt genom de moéjligheter den ger manniskor att resa till och fran arbete, utbildning,
fritidsaktiviteter och service. En vél fungerande kollektivtrafik vidgar
arbetsmarknadsregioner och gor det lattare for foretag och organisationer att rekrytera.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utga fran resenarens behov och bidra till ett hallbart
och inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det
arbetet kravs att kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Lag (2010:1065) innebar en politisk styrning till en regionalisering av kollektivtrafiken. Det
grundlaggande styrdokumentet for landets kollektivtrafikmyndigheter ar de politiskt beslutade
regionala trafikférsorjningsprogrammen. For att konkretisera trafikférsorjningsprogrammet bryts det
ner i treariga langtidsplaner.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan har beslutat om nya mal for
lanets kollektivtrafik. De dvergripande malen &r hallbarhet, resendr, tillvaxt och medarbetare och de
utgor grunden for det kommande regionala trafikforsorjningsprogrammet med malhorisont ar 2030.

Sveriges kollektivtrafik har utvecklats kraftigt under senare ar. Stora investeringar har gjorts i
regional tagtrafik och trafikavtal. Manga kommuner och landsting har ekonomiska utmaningar som
innebdr en stindig strévan efter 6kad resurseffektivitet. L&get &r detsamma for oss i Vésternorrlands
lan.

| Vasternorrland har vi under nagra ar sett en utveckling med en 6nskan om okad
subventioneringsgrad av kollektivtrafiken fran vara medlemmar. Enskilda medlemsubventioner ckar
resandet lokalt men inte till en regionalisering. Det innebar ocksa att skattefinansieringsgraden 6kar
och resenérintékterna minskar for kollektivtrafiken.

Att finansiera delar av de utvecklingsbehov som finns med externa medel &r prioriterat. Under
perioden 2017 — 2020 har vi ett stort atagande for och engagemang i projektet Koll2020. Projektet ar
lansdvergripande och syftar till att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet och tillganglighet. Projektet
omfattar kommunikation, ny teknik, forbattrad infrastruktur och nya sétt att bedriva kollektivtrafik
och har beviljats medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Kramfors den 9 mars 2018

Camilla Fahlander
Myndighetschef
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2. Planering och uppfoljning

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an (i fortsattningen benamnd
kommunalférbundet) &r medlemsfinansierad vilket regleras i det samarbetsavtal som beslutades nar
kommunalférbundet bildades. Medlemsfinansieringen innebér att kommunerna finansierar
nettokostnadernalfor trafiken inom den egna kommunen (vilket regleras i upphandlade trafikavtal)
och de egna sérskilda persontransporterna. Region Vasternorrland finansierar trafiken mellan
kommunerna, 6vriga enstaka linjer, tagtrafiken, forvaltningskostnader samt kostnader for sjukresor
och Din Tur Kundcenters administration.

For att maximera effekten av kollektivtrafiken i Vésternorrland samordnas trafik som finansieras av
olika medlemmar i samma avtal. Det medfor att ingen medlem kan foréndra trafik utan att det
paverkar en annan medlem. Modellen staller héga krav pa langsiktig planering och
finansieringsatagande hos samtliga medlemmar.

Figur 1: Kommunalférbundets styrdokument

e REGIONALT
TRAFIKFORSORININGSPROGRAM

- Vart ska vi2 Anger vision, mdl och strategi

LANGTIDSPLAN

- Vad vill vigora?

BUDGET

- Vad ska vi gora?

< VERKSAMHETSPLAN
- Hur ska vi gora?

Det regionala trafikférsérjningsprogrammet visar lanets gemensamma politiska ambition for
kollektivtrafiken. Har faststalls vision och mal for den regionala kollektivtrafiken.

For att konkretisera trafikforsorjningsprogrammet bryts det ner till en tredrig langtidsplan. For att
forverkliga trafikforsorjningsprogrammets malsattningar inkommer medlemmarna med en
behovsframstéllan? som utgér grunden for langtidsplanen. Efter remiss beslutar direktionen att
langtidsplanen ligger till grund fér budgetdialoger med vara medlemmar.

| budgetdialogerna diskuteras resurstilldelning med utgangspunkt i de i langtidsplanen definierade
&tgarderna. Atgdrderna i Langtidsplanen kan endast genomforas om deras finansiering kan bekraftas
med budgetbeslut hos bade medlem och kommunalfoérbundet. Beslut om budget tas av direktionen
senast 30 september. Budgeten fordelas per medlem enligt beslutad finansieringsmodell och utgdr
grund for debitering av medlemsbidraget fyra ganger per ar.

Budgeten bryts sedan ner till en detaljerad verksamhetsplan som beslutas av myndighetschefen.

1 Nettokostnader ar kostnader minus intékter.

2 Medlemmarnas énskemal om atgarder som kompletterar tidigare lagd planering for de kommande tre ren.
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Figur 2: Kommunalférbundets planeringsprocess som arshjul

3. Overgripande mal och delmal for kollektivtrafiken

Den vision som kommunalférbundet arbetar mot dr den lansgemensamma vision som anges i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS):

Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet.

De strategiska mal som anges i RUS innebar sammanfattningsvis att Vasternorrland ska ha en positiv
befolkningstillvaxt, okad tillganglighet och en starkt innovationsformaga.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utga fran resenarens behov och bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle med starka arbetsmarknadsregioner. Utifran RUS vision och strategiska mal
har kommunalférbundet arbetat fram fyra dvergripande mal for kollektivtrafiken i lanet:

e Resendar: Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar fran resenarens behov.

o Hallbarhet: Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart och inkluderande samhalle.

o Tillvaxt: Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande arbetsmarknadsregioner.

o Medarbetare: Medarbetarnas kompetens och engagemang utgdr kollektivtrafikens viktigaste

tillgang.

De 6vergripande malen anger ambitionen for kollektivtrafiken ar 2030. Ett antal delmal konkretiserar
de dvergripande malen. Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor d&ven kommunalférbundets
finansiella mal. Malen f6ljs upp arligen och indikatorer for uppfoljning redovisas under varje delmal.
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Vision:

Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet

Hallbarhet Tillvaxt Medarbetare

Kollektivtrafiken bidrar till starka Medarbetarnas kompetens och
och vaxande

engagemang utgdr
arbetsmarknadsregioner kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Resenar

Kollektivtrafiken ar attraktiv och
modern och utgdr fran resenarens
behov

Behovsanpassad kollektivtrafik
bidrar till ett hallbart och
inkluderande samhalle

Delmal 1: Delmal 3: Delmal 7: Delmal 9:
— Vi ska resurseffektivt 6ka — Kollektivtrafik bidrar till t— Vi ska resurseffektivt 6ka (= Malen ar valkanda for
det kollektiva resandet social inkludering resandet i prioriterade strak vara medarbetare
Delmal 4: . Delmal 10:
Delmal 2: Okad tillganglighet i Vi kDe.l.Tal 8 L Medarbetarna har ratt
~— Antalet nojda och mycket — kollektivtrafiken for ! sz °h atanta et i fOrutsattningar att mota
nojda kunder ska oka personer med sa:\sf;i'a r?oihe;niir\:‘:t?on de forvantningar som stalls
funktionsnedsattning pa verksamheten

Delmal 5:
— Minskad negativ
miljépaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
o Resurseffektiv
kollektivtrafik

Figur 3: Kommunalférbundets vision och mal

Vagledning for lasning

I avsnitt 3.1 — 3.4 redovisas planerade atgarder for att na malen uppdelat pa aren 2019 — 2021 samt
tillkommande forslag pa atgarder som inkommit i behovsframstéllan fran medlemmarna. Under varje
delmal (se figur 3 ovan) redovisas foreslagna atgarder for att uppna det aktuella delmalet.
Atgardsforslagen redovisas under det dvergripande mél dér det framst bedéms bidra till
maluppfyllelse. Ett flertal atgarder bedoms dock kunna bidra till maluppfyllelse dven for andra
overgripande mal men redovisas alltsa bara pa ett stalle. De olika atgarderna har kostnadsuppskattats
och fordelats pa &ren 2019 — 2021. Atgéardernas fordelning dver de tre aren har utgatt fran
resurstillgang, pagaende utvecklingsarbeten, tidigare utforda atgarder inom omradet samt majlighet
till ansvarsfull finansiering.

Begreppsforklaring:

R1:2 = Markning av medlemmarnas inspel via behovsframstallan dar exemplet R1:2 star for Resenar
delmal 1 punkt 2. (Se Bilaga D Sammanstallning behovsframstallan Langtidsplan 2019-2021)

(kommun) = den medlem som inkommit med inspelet.
0,0 = aktivt arbete inom befintliga medel

0,25 = aktivt arbete med tillsatta medel om 250 000 kr.
- = Inget aktivt arbete med atgarden.
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3.1 Resenar: Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar
ifrAn resenarens behov

Delmal 1: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Planerade atgarder for att uppna malet 2020

Planering av fortsatt trafikering linje 40 (Ornskéldsvik — Ostersund 0,1 0,1 -
via Sollefted) i dialog med kollektivtrafikmyndigheten i Jamtland och

Trafikverket.

Beskrivning: De befintliga trafikavtal som reglerar linje 40 stracker sig fram till 2020. Idag finansieras den
trafiken av kollektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vasternorrland med stod fran Trafikverket. Under
2019 gors en utvardering och tilldelning av uppdrag. Under 2020 sker arbeten infor trafikstart.

Planerad trafikstart december 2020 av ny upphandlad trafik linje 40 0,0 0,0 0,25
Beskrivning: -

Delta i utformandet och genomférandet av en linjenatsanalys av 0,0 0,0 -
landsbygdstrafik.

Beskrivning: Finansieras genom projekt Koll 2020. | projektet ar Region Vasternorrland ansvarig,
kommunalférbundet medverkar.

Foreslagna atgarder i behovsframstéllan 2020

Uppféljining av linje 219 (Kramfors — Frand) 0,0 0,0 -

Beskrivning: Utvardering av omfattande omlaggning. Ingar i kommunalférbundets ordinarie verksamhet.
(R1:2)

Utvéardering av forandrad tatortstrafik i Ornskéldsvik. 0,0 - -

Beskrivning: Baserad p& kommunens utvardering. Ingar i kommunalférbundets ordinarie verksamhet. (R1:4)

Utreda forutsattningar for tatortstrafik dver Svedjeholmen. - 0,0 -

Beskrivning: Ingar i kommunalforbundets ordinarie verksamhet. Trafikstart beraknad till december 2020
(R1:6)

Oversyn av linje 201(Sundsvall — Harnésand) 0,0 0,0 -

Beskrivning: Ingar i kommunalférbundets ordinarie verksamhet. (R1:8)

Langsiktig struktur for linjenatet i Sundsvall. 0,0 0,0 0,0

Beskrivning: Behov av foréndrat trafikupplagg med grund i den linjenéatsanalys som genomférs av Sundsvalls
kommun under 2017 och pagaende samhallsutveckling i kommunen. Ingar i kommunalférbundets ordinarie
verksamhet. (R1:14)

Trafikomlaggning med anledning av nya Sundsvalls resecenter - 0,1 -




Langtidsplan 2019 — 2021

Forslag till AU fvb férbundsdirektionen

Beskrivning: Planering och extra informationssatsningar pabdrjas 2019. Ingar i kommunalfoérbundets

ordinarie verksamhet. (R1:15)

Oversyn av tidtabeller med anledning av ombyggnad av Sundsvalls
busstation

0,0

Beskrivning: Oversyn av tidtabeller i tdgtrafik och for koppling till tagtrafik s att regional trafik ankommer till
Sundsvall innan avgang av stadstrafik och avgéar efter ankomst av stadstrafik till Sundsvalls centrum.
Anpassning av stadstrafikens tidtabeller i férhallande till antal hallplatslagen. Ingar i kommunalférbundets

ordinarie verksamhet. (R1:16)

Trafikverkets atgarder for hallplatser langs vag 562 (gamla E4 —
Njurunda) infor kommunens dvertagande.

0,0

0,0

0,0

Beskrivning: Hallplatser vag 562. Trafikverket och Sundsvalls kommun &r ansvariga, kommunalférbundet

medverkar. Ingar i kommunalférbundets ordinarie verksamhet. (R1:17)

Upprustning av hallplatser i lanet.

0,0

0,0

0,0

Beskrivning: | samverkan med berdérda medlemmar och Trafikverket arbeta fér en succesiv upprustning av
hallplatser med stod av finansiering via den regionala transportplanen. (R1:18)

Atgérder med anledning av ny tagstation Njurundabommen.

0,0

0,0

Beskrivning: Trafikplanering med anledning av ny tagstation
Njurundabommen, (R1:22)

Forslag till tidtabell och planering av trafik langs E14 samt Tova-
Bergsaker.

0,0

Beskrivning: Hantering av linjestrackning Tova-Bergsaker samt évriga mindre befolkade omraden som

paverkas av vagombyggnaden. (R1:23)

Utreda sammanslagning linjerna 120 (Njurundabommen-Sundsvall-
Timr&/Sorberge) och 610 (Strberge-Stavreviken) respektive
linjerna 120 och 611 (Tynderdsundet-Timra-Sundsvall).

0,0

Beskrivning: Sa langt det ar mojligt minska bussbyten pa hallplats Sérberge norra mellan linje 120 och linje

610 respektive 611. (R1:24, T7:3)

Oversyn av tatortstrafik i Sollefted.

0,0

Beskrivning: Oversyn i samverkan med Sollefted kommun. Samverkan med Region Vasternorrland kring

forbattrad kollektivtrafik till sjukhusomradet (R2:9, aven R1:25)

Utreda forutsattningar for anropsstyrd trafik fran Solleftea till
Kramfors resecentrum.

0,0

Beskrivning: Méjliggéra och underlatta for tagresenarer till och fran kommunen. Anropsstyrd trafik till och fran
Kramfors resecentrum for att underlatta resor med tdg under helg. Region Vasternorrland ar finansiar.

(Sollefted) (R1:29)

Utreda 6kad turtathet pa strackan Langsele — Solleftea for att oka
maojligheten till kollektivt resande pa strackan.

0,0
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Beskrivning: - (R1:30)

Vi foljer upp detta mal genom att exempelvis méta féljande indikatorer:

— Kollektivtrafikens marknadsandel i jamforelse med det motoriserade resandet (%)
Antalet pabdrjade kollektivtrafikresor med den upphandlade kollektivtrafiken
Antalet paborjade skolkortsresor?

Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort
Antal resor med féretagskort

Total omsattning av féretagskortet (kr)

Avgangstider (%)*

Hitta information (%) °

Enkelhet (%)°

Trygghet (%)’

Tidhalining (%)8

Information om férandringar (%)°

Ofé6rutsedda handelser (%)1°

Kopa biljetter (%)

N T 2 2 2 2 SN A &

3 De kommunala subventionerna minskar behovet av skolkortsresor.

4 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instammer i pastaendet "Avgangstiderna passar mina behov”

5 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instammer i pastaendet “Det &r enkelt att resa med Din Tur”

5 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instammer i pastaendet “Det &r enkelt att resa med Din Tur”

7 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instammer i pastdendet “Det kdnns tryggt att resa med Din Tur.”

8 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instammer i pastaendet *Jag kan lita pa att jag kommer fram i tid om jag reser
med Din Tur”.

9 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instammer i pastdendet “Informationen vid féréndringar av tidtabeller och
linjer &r bra.”

10 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instammer i pastaendet “Information vid férseningar och stopp &r bra.”

11 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instammer i pastdendet "Det &r enkelt att kbpa bolagets biljetter och kort.”
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Delmal 2: Antalet néjda och mycket ndjda kunder ska 6ka

Planerade atgarder for att nd malen

Digitalisering av vara produkter och mdjlighet till kop av 0,6 0,0 0,0
biljetter via mobiltelefon.

Beskrivning: Genom Samtrafiken har en biljett- och betalstandard (BoB) tagits fram. Standarden ska ligga till
grund for framtida upphandlingar av biljettmaskinldsningar. Fram till dess ar det viktigt att vi fortsatter att
utveckla teknik som underléttar resande mellan trafikslag och lansgrénser. Investeringskostnaderna ar
relativt lAga men innebar att de arliga driftskostnaderna 6kar. Daremot aterstar digitalisering av évriga
produkter och en fortsatt driftskostnad om 0,6 mnkr.

Utveckla system for att leverera realtidsinformation. 0,625 0,0 0,0

Beskrivning: Uppgradering av 250 bussars inre tekniska utrustning for att kunna ta emot styrsignaler fér utrop
och skyltinformation. Pabdérjas under 2018. Total uppgraderingskostnad bedoéms till 1,25 mnkr.

Optiska lasare till samtliga bussar i den upphandlade 0,0 0,0 -
trafiken.

Beskrivning: Finansieras genom projekt Koll 2020. Pabdérjas under 2018

Kvalitetssékra kollektivtrafiken genom kontinuerlig (vart - - 15
tredje ar) resvaneundersokning.

Beskrivning: Vi far lopande statistik genom Kolbar som upphandlats av Svensk Kollektivtrafik. Genom Kolbar
kan vi jamfora oss med likvardiga lan. Daremot finns det ett behov av mer fordjupade
resvaneundersokningar. For att sakerstalla att vi far jamforbar statistik behéver vi upphandla en langsiktig
resvaneundersokning som genomfors var tredje ar och som vi kan félja utvecklingen pa. En
resvaneundersodkningen genomférs under 2018.

Foreslagna atgarder i behovsframstallan

Vi foljer upp detta mal genom att exempelvis mata féljande indikatorer®?:
— Andelen néjda och mycket néjda resenarer (%)
— Andel som &r néjda med Din Tur (%)
— Andel n6jda med senaste resan (%)
— NPS (%)3

12 Matvarden hamtas fran Kollektivtrafikbarometern (Kolbar)

13 NPS = Net Promoter Score, dvs andel som skulle rekommendera vanner och bekanta att resa med Din Tur.
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3.2 Hallbarhet: Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett
hallbart och inkluderande samhalle

Delmal 3: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Planerade atgarder for att nd malen 2019 2020

Utarbeta en handlingsplan for hur kollektivtrafiken ska framja - 0,3 -
social inkludering.

Beskrivning: Det &r relativt enkelt att berdkna ett ekonomiskt varde for kollektivtrafik genom att titta pa
antalet resande och de intakter som kommer in genom resandet i forhallande till kostnaderna for trafiken.
Det ar betydligt svarare att rakna pa de vinster som kollektivtrafiken kan ge i ett bredare perspektiv
genom att t ex vara den enda méjligheten f6r manniskor att ta sig till serviceorter och kunna ta del av
samhallsservice. Kollektivtrafiken kan ocksa vara den enda majligheten for manniskor att fa en
sysselsattning. For att kunna vardera atgarder utifrdn andra an foretagsekonomiska parametrar kravs att
vi tar fram en handlingsplan for hur det ska ga till. Det arbetet genomférs med konsultstod.

Foreslagna atgarder i behovsframstéallan 2019 2020

Vi foljer upp detta mal genom att exempelvis méta féljande indikatorer:
— Antalet arbetade timmar i trafiksystemet av resenarsvardar

Antalet anvandare av appen Din Tur

Bemotande ombord?®*

Bematande kring service/information'®

Information ombord?*®

Information infér resant’

R

Kopa fardhandlingar®

14 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instamt i pastaendet "Férarna och ombordpersonalen har ett treviigt
bemétande.”

15 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instamt i pastaendet "Personalen pa kundcenter har ett treviigt bemétande.”
16 Andel i Kollektivtrafikbarometern (Kolbar) som instamt i pastaendet “Jag far den information jag behéver ombord.”

17 Andel i Kollektivtrafikbarometern som instammer i pastaendet "Det &r enkelt att fa information infér resan (avgéngstider,
biljettpriser mm).”

18 Andel i Kollektivtrafikbarometern som instammer i pastdendet "Det &r enkelt att képa Din Turs biljetter och kort.”
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Delmal 4: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedséattning

Planerade atgarder for att nd malen

Arbeta fram riktlinjer for hallplatser. 0,0 - -

Beskrivning: Nér det Regionala trafikforsérjningsprogrammet &r antaget ska flera riktlinjer tas fram for att
realisera programmets intentioner. Hogst prioriterat ar det att ta fram riktlinjer for placering och utformning av
bytespunkter i lanet.

Ta fram forslag pa atgarder for bytespunkter pa statliga vagar 0,0 0,0 0,0
och kommunala vagar.

Beskrivning: For att konkretisera specifika atgarder behtver en atgardsplan for upprustning av bytespunkter
pa statliga vagar tas fram. Kommuniceras i Trafik- och Infrastruktursamverkansgruppen.

Analysera de forslag till atgarder som kom fram i genomford 0,0 0,0 -
tillganglighetsanalys.

Beskrivning: Tillganglighetsambition och definition kommer att inarbetas i Regionala
trafikférsodrjningsprogrammet.

Foreslagna atgarder i behovsframstallan

Inkludera Pluslinjen Timra (linje 630) i SAKO:s 0,0 - -
bokningssystem

Beskrivning: Atgéarden kan komma att 6ka antalet resande pé linjen. Atgarden kan ocks& f& som effekt att
resenarer ser att de klarar vissa resor med andra bussar istallet fér att anlita fardtjanst. (H4:1)

Vi féljer upp detta mal genom att exempelvis méta foljande indikatorer:
— Andel fordon som kontrolleras (%)

— Andel bussar med audiellt utrop (%)

— Andel bussar med visuellt utrop (%)
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Delmal 5: Minskad negativ miljopaverkan

Planerade atgarder for att nd malen

Utveckla dialogen med trafikféretagen inom den séarskilda 0,0 0,0 0,0

persontrafiken for att 6ka anvandningen av fossilfria
drivmedel.

Beskrivning: Arbetet har paborjats och kommer att prioriteras under de kommande tre aren. Vi kommer att
fora dialog med trafikforetagen och se hur vi succesivt kan genomfora en hallbar omstalining.

Foreslagna atgarder i behovsframstallan

Utarbeta en strategi for upphandling av sarskild persontrafik. - 0,0 -

Beskrivning: Trafikstart juni 2021. (H5:1, H5:2, H5:4)

Vi féljer upp detta mal genom att exempelvis mata foljande indikatorer:

— Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserade resandet (%)
Utslapp kvaveoxider i linjelagd trafik (g/kwh)
Energianvandning i linjelagd trafik (kwh/km)

11l

Andelen biodrivmedel av den totala férbrukningen i linjelagd trafik (%)
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Delmal 6 / Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Planerade atgarder for att na malen

Identifiera externa finansieringsmojligheter i syfte att forbattra 0,0 0,0 0,8
kollektivtrafikens férutsattningar.

Beskrivning: Idag saknar kommunalférbundet de personella resurser som kravs for att hitta externa
finansieringslosningar. Vi ser ett behov av att anstélla en person for arbete med projektutveckling for att pa
sikt bli mer resurseffektiva i hur vi arbetar med projekt.

Utveckla trafikbokslutet. 0,0 0,0 0,0

Beskrivning: Trafikbokslutet behdver utvecklas ytterligare for att utgora ett relevant beslutunderlag for
kommunalférbundet och dess medlemmar. Trafikbokslutet ligger till grund for bland annat medlemmarnas
behovsframstallan.

Forstarka ekonomistyrning och intaktsanalys. 15 0,0 -

Beskrivning: Det finns ett stort behov av att ersatta och uppdatera eftersatta system for att séakerstélla kvalitet
i budget- och uppfdljningsarbete. Vi behdver sakerstélla intéktsfordelningen gentemot trafikféretag, dvriga
norrlandslan och medlemmar. Nuvarande system kan ej uppgraderas och saknar support. Férberedelser
genomfdrs under 2018, anskaffning/uppdatering under 2019.

Systemutveckling for trafiksamordning. 0,3 0,0

Beskrivning: Uppgradering av Malmators system for trafiksamordning for att sékerstalla funktion.

Systemutveckling for telefoni. 0,3 0,0

Beskrivning: Utveckling av vaxelfunktion och telefoni for battre telefontéackning i lanet samt béttre stod for
ledning och uppféljning av kundtjanst.

Utreda forutséattningarna for att bedriva kollektivtrafik i egen 0,2 - -
regi

Beskrivning: Kommunalférbundet behover dven innan de nya trafikupphandlingarna paborjas utreda
forutsattningarna for att bedriva kollektivtrafik i egen regi.

Foreslagna atgarder i behovsframstéallan

Central bedémningsfunktion. 2,8 0,0 0,0

Beskrivning: (H5:3, aven R1:12)

Vi foljer upp detta mal genom att exempelvis mata foljande indikatorer:
— Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till motoriserat resande (%)
— Jamforelse mellan verksamhetens nettokostnader och budget
— Nettokostnad per resa (kr)

— Nettokostnad per invanare (kr)*°

19 Nettokostnad per invanare beraknas utifran den totala nettokostnaden, exklusive tagtrafik, sarskilda persontransporter, Din
Tur Kundcenter och subventioner, genom befolkningsméngden 31 mars.
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Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%)%°

Andel trafikkostnad som finansieras av skolkortsintakt (%)
Kostnad/sjukresa (kr per resa)

Kostnad/fardtjanstresa (kr), totalt Vasternorrland
Kostnad/fardtjanstresa (kr), Ange kommun

Andel samordnade sjukresor (%)

Andel samordnade fardtjanstresor (%), totalt Vasternorrland
Andel samordnade fardtjanstresor (%), Ange kommun
Besparing samordnade sjukresor (%)

Besparing samordnade sjukresor (%), totalt Vasternorrland
Besparing samordnade sjukresor (%), Ange kommun
Kostnad per produktionskm (kr)

Antalet anropsstyrda linjer

Kassalikviditet (90%)

N N N N N N N

20 Sjalvfinansieringsgrad ar andelen av trafikkostnader, exklusive sarskilda persontransporter, som tacks av externa
biljettintakter. Skattefinansierade intdkter som skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inraknas e;.
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3.3 Tillvaxt: Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande
arbetsmarknadsregioner

Delmal 7: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Planerade atgarder for att nd malen

Utreda fortsatt forstarkning eller 6kad turtathet pa linje 120 0,0 0,0
(Njurundabommen-Sundsvall-Timrd/Sérberge).

Beskrivning: Linje 120 &r en prioriterad linje med manga resenérer och vi behover sarskilt se éver den med
fokus pé& att ha god turtithet och bra restider. Atgérden kan innebéra 6kade kostnader pé sikt.

Delta i utredning av ny station i Njurunda. 0,0 0,0 -

Beskrivning: Byggande av en ny station i Njurunda planeras. X-trafik har for avsikt att stanna dar med sina
regionaltdg for av- och pastigande. For att maximera upptagningsomradet for stationen ar det viktigt att
busstrafiken planeras sa att den kan fungera som matartrafik till taget.

Utreda den regionala trafiken i de prioriterade straken for att 0,0 0,0 0,0
eventuellt férstéarka vid behov

Beskrivning: Vi ska paborja éversyn med utgangspunkt i de prioriterade strdken. Med trafikbokslut som
utgangspunkt ska vi folja upp och identifiera behov av férandringar i ett tidigt skede. Arbetet sker tillsammans
med trafikforetagen och i dialog med kommunerna och Trafikverket.

Utdkad biljettsamverkan med X-trafik. - 0,2 0,2

Beskrivning: | och med tillkomsten av ny station i Njurunda behdver samverkan med X-trafik utdkas for att
starka mojligheterna for in- och utpendling i lanet.

Foreslagna atgarder i behovsframstallan

Oversyn av tidtabeller. - - 0,0

Beskrivning: Med syftet att dels 6ka resande, dels 6ka intdkterna t ex genom helgtrafik. (T7:1)

Vi féljer upp detta mal genom att exempelvis méta foljande indikatorer:

— Antalet resor i de prioriterade stréken
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Delmal 8: Vi ska dka antalet resmdjligheter genom samverkan och innovation

Planerade atgarder for att nd malen

Utreda snabbare busstrafik pa strackan Sundsvall-Matfors. - 0,0 -

Beskrivning: Utreda snabbare busstrafik i och med att E14 Sundsvall-Blaberget blir 4-filig vag med
hastighetshojning till 100 km/h

Ta fram en plan fér nasta generations biljett- och 0,0 0,0 1,0
betalsystem i samverkan med de fyra nordligaste lanen.

Beskrivning: Atgérden kan innebéra en investerings- och driftskostnad pa sikt. Kostnadsbilden &r dock
oséker, vidare utredning kommer att minska osékerheten.

Investera i nya biljettmaskiner. 0,2 0,1 0,0

Beskrivning: Behov av att kdpa in ytterligare biljettmaskiner for att utrusta de bussar som idag saknar
biljettmaskiner (t ex skolbussar). Atgarden gor det mojligt att anvénda skoltrafiken fér den allmanna linjelagda
trafiken.

Utveckla samverkan med X-trafik avseende biljetter och 0,5 0,2 0,2
trafik. Aktiviteten paborjas redan under 2017

Beskrivning: | dag trafikerar X-trafik med bade buss- och tagtrafik till Sundsvall. Det ekonomiska vardet for
Vasternorrland for trafiken uppgar till ca 2,0 mnkr. Samverkansavtal som stracker sig till och med utgangen
av 2018 har tecknats med X-trafik. Ny station i Njurunda starker mojligheterna till in- och utpendling i lanet
som forutsatter utvecklad biljettsamverkan.

Utveckla biljettsamverkan med kommersiella aktérer 0,0 0,0 0,0

Beskrivning: Norrtdg kommer att inleda en dialog om biljettsamverkan med SJ.

Foreslagna atgarder i behovsframstallan

Utreda foréandrad kompletteringstrafik. - 0,0 0,0

Beskrivning: Utreda forandrad kompletteringstrafik pa sa sétt att det blir ett utbud i forhallande till befolkning
och med syftet att minska behovet av fardtjanst (T8:1)

Vi féljer upp detta mal genom att exempelvis méta féljande indikatorer:
— Utbudsféréandring genom biljettsamverkan
Andel bussar med installerade optiska lasare

Andel produkter som &r digitaliserade (%)

VNN

Antalet anvandare av appen Din Tur
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3.4 Medarbetarna: Medarbetarnas kompetens och engagemang

utgor kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Delmal 9: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Planerade atgarder for att na malet 2019 2020 2021
Personaldag all personal. 0,0 0,0 0,0
Beskrivning: Arlig personaldag med fokus p& mal och verksamhetsstyrning.

Utvecklingsdagar enhetsvis. 0,2 0,0 0,0
Beskrivning: Enhetsvis utvecklingsdagar for att diskutera mal och verksamhetsutveckling

Foreslagna atgarder i behovsframstallan 2019 2020 2021

Vi foljer upp detta mal genom att exempelvis mata foljande indikatorer?®:
— Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar hela myndigheten (%)

— Andelen medarbetare som upplever att de har mal kopplat till sitt arbete (%)

21 Mats genom medarbetarindex (M) i medarbetarundersékningar.
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Delmal 10: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar
som stélls pa verksamheten

Planerade atgarder for att na malet 2019 2020 2021

Medarbetarindex (Ml). - 0,1 -

Beskrivning: Medarbetarundersokning gors vartannat ar.

Folja upp den handlingsplan som har utarbetats med 0,0 0,0 0,0
resultaten av 2019 ars medarbetarenkat som grund.

Beskrivning: De av medarbetarna identifierade forbattringsomraden och atgarder inom ledarskap,
arbetsmiljo, organisation och vision och mal ska kommuniceras pa skyddskommittémaoten, enhetsméten och
personalméten for avstamning att uppfoljningar av atgarder blir utférda.

Verksamhetsanpassning av lokaler. 0,4 0,0 0,0

Hyresjustering for verksamhetsanpassning av lokaler i Kramfors pa grund av arbetsmiljoskal. Ej justerat
sedan 2016.

Foreslagna atgarder i behovsframstéallan 2019 2020 2021

Vi foljer upp detta mal genom att exempelvis mata foljande indikatorer:
— Medarbetarindex, hAmtat ur medarbetarundersdkning (MI)
—  Sjuktal (%)
— Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda??
N

Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardspengen (%)

22 Antalet friskvardstimmar kan matas for medarbetare som arbetar dagtid vardagar. Medarbetare som arbetar skift kan inte
utéva friskvard under arbetstid. Agda ar det system for bland annat tidredovisning som kommunalférbundet anvander.
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4. Ekonomi

4.1 Indexuppréakningar

Trafikavtalen, vilka utgor storre delen av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. En prognos for indexupprakningen gors infor budgetaret och tas med i
budgeten. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI (konsumentprisindex),
ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), samt PPI (oljeprisindex) alternativt HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja). Procentfordelningen mellan olika index i indexmodellen varierar mellan
trafikavtalen.

Den sarskilda persontrafiken justeras arligen med Taxiindex enligt avtal. Prognosen for 2019-2021
baseras pa forandringen mellan oktober 2016 och oktober 2017 vilken ar 2,0 procent.

Ovriga kostnader uppraknas utifran KPI. Prognosen for 2019 baseras pa forandringen mellan april
2016 och april 2017 vilken &r 1,9 procent. Personalkostnader raknas upp med 2,5 procent for att
tacka en avtalsenlig individuell I6nerevision inom Kommunala féretagens samorganisation, KFS
samt 6kade kostnader for kompetensutveckling och rekrytering. Enligt forbundsdirektionens beslut i
februari 2015 justeras biljettintakterna enligt KPI och for 2019 -2021 uppréknas intdkterna med 1,9
procent.

Uppréakningar ‘ (%)
Trafikkostnader 3,0
Sarskild persontrafik 2,0
Personalkostnader 2,5
Ovriga kostnader 1,9
Biljettintakter 1,9

4.2 Fordelning av medlemsbidrag
Fordelning av medlemsbidrag kompletteras infor férbundsdirektionens sammantréade 28 mars 2018.

Medlemsbidrag (mnkr) ‘ Utfall 2016 ‘ Budget 2017 Budget 2018

Kramfors kommun 249 275 26,2
Sollefted kommun 16,6 19,4 17,1
Ornskéldsviks kommun 48,1 25,0 36,0
Ange kommun 10,1 10,7 10,5
Harnosands kommun 26,5 27,9 28,9
Timr&d kommun 16,7 17,9 19,0
Sundsvalls kommun 45,0 54,4 80,3
Region Vésternorrland 194,1 204,9 220,6
Totalt medlemsbidrag 382,0 387,7 438,6
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4.3 Resultatbudget

Resultatbudget kompletteras infor férbundsdirektionens sammantrade 28 mars 2018.
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Resultatréakning (mnkr) Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018

Verksamhetens intakter 107,1 106,1 106,5
Verksamhetens kostnader -587,9 -623,1 -653,6
Avskrivningar -5,0 -5,0 -1,6
Verksamhetens nettokostnader -485,8 -522,0 -548,7
Skolkortsintékter 27,0 22,5 22,8
Kommunal biljettsubvention 76,8 111,8 87,3
Medlemsbidrag 388,0 387,7 438,6
Resultat 0,0 0,0 0,0

4.4 Ekonomisk redovisning atgarder 2019-2021

Ekonomisk redovisning av atgarder 2019-2021 kompletteras infor forbundsdirektionens

sammantrade 28 mars 2018.
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BILAGOR

A. Omvarldsfaktorer

Finansiering

Kostnaderna for kollektivtrafik ar hoga men enligt Svensk Kollektivtrafiks rapport?® bidrar
kollektivtrafiken till samhéllsnytta for betydligt mer &n de 14 miljarder kronor som investeras varje
ar.

Under 2016 inledde Norrtdg AB en tioarig trafikavtalsperiod med en ny operator. Avtalet &r en
tjanstekoncession dar operatoren star risken och ager intakterna. Det har fordelen att den
kostnadsmassa som finansieras av de regionala parterna blir relativt férutsdgbar under
avtalsperioden. Forhandlingar om starkt fortsatt statlig finansiering pagar. Om den statliga
finansieringen minskar maste kommunalforbundet skjuta till ytterligare medel alternativt anpassa
Norrtags verksamhet.

Regeringen har tillsatt en utredning for att se dver systemet for kostnadsutjdmning for kommuner
och landsting (Dir 2016:91). Utredaren ska analysera om storre samhallsforandringar, som paverkar
kostnaderna for kommuner och landsting i tillrackligt hog grad fangas upp i det nuvarande systemet.
Kostnadsutjamningen bestar av tretton delmodeller varav en avser kollektivtrafik. Uppdraget ska
redovisas senast den 1 juni 2018.

Enligt SKL:s rapport om kollektivtrafikens kostnadsutveckling?* har kommunernas och landstingens
kollektivtrafikkostnader 6kat dubbelt sa snabbt som alla 6vriga verksamheter inom kommunsektorn
pa senare ar. Den kraftiga kostnadsokningen ar gemensam for hela Sverige och beror framst pa
Okade personalkostnader och héjda fordons- och bréanslepriser. Regionala skillnader kan forklaras
med att satsningar pa tagtrafik ar betydligt kostsammare an busstrafik. Kostnaderna for tagtrafik har
okat med 50 procent och tatortstrafik med 100 procent mellan aren 2011 — 2015. De 6kade
kostnaderna 6kar pressen pa offentliga resurser och staller krav pa hogre effektivisering och
alternativa finansieringslosningar.

Manga kommuner och landsting har ekonomiska utmaningar som innebér behov av 6kad
resurseffektivitet. L&get &r detsamma for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan. Betydelsen av att fa externa medel for utvecklingsarbete kommer att 6ka. Det
tredriga projektet Koll2020 finansieras delvis av medel ur Europeiska regionala utvecklingsfonden
och ar ett exempel pa hur utvecklingsarbete kan finansieras.

Signalsystemet ERTMS kommer med investeringar och uppdateringar att kosta Norrtag AB flera
100 miljoner kronor innan det &r infort i hela landet. Foretradare for den regionala trafiken har till
Trafikverket, N&ringsdepartementet och Trafikutskottet framfort att de anser att Sverige precis som
Danmark ska ta ett storre statligt ansvar for systemets utvecklingskostnader. For att underlatta

2 Kollektivtrafikens samhaéllsnytta — rapport at Svensk Kollektivtrafik, WSP Analys & Strategi, 2017

24 Kollektivtrafikens kostnadsutveckling — en 6verblick, SKL, 2017
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inforandet av ERTMS foreslas att Trafikverket utreder mojligheterna till medfinansiering for
ombordutrustning som tillagg till befintligt EU-bidrag.

I varandringsbudgeten 2017 foreslog regeringen att Klimatklivet starks med ytterligare 500 miljoner
kronor under 2017 for att 6ka takten i omstéllningen till ett fossilfritt Sverige. Klimatklivet ska starka
lokalt och regionalt arbete genom stod till klimatinvesteringar, exempelvis i en stad, kommun, pa ett
foretag, i en skola eller i ett l&n.

Regeringen gor i sin budgetproposition fér 2018 en hela Sverige-satsning som totalt omfattar 1,2
miljarder kronor. Satsningen ar delad pa fyra omraden varav infrastruktur med béttre vagar och
kollektivtrafik i hela landet &r en. 235 miljoner kronor satsas vikt i propositionen till att forbattra
végar och kollektivtrafik i hela landet.

Regionalisering

Regionombildningen i norra Sverige avbrots under 2016 men ambitionen om 6kad samverkan i norr
lever vidare. Det gor den bland annat genom Norrtdg AB som &r en viktig del i att skapa en val
fungerande regional kollektivtrafik.

Forbattrad samverkan bor utvecklas sdderut. Arbetsmarknadsregionen mellan Sundsvall och norra
Hélsingland kan starkas genom biljettsamverkan och vélutvecklade forbindelser. Under 2017 sléts
med Gavleborg om erséttning for X-trafiks trafikering i lanet.

Infrastruktur

| Trafikverkets forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029 framgar att
Norrbotniabanan mellan Umea och Skelleftea planeras for byggstart i borjan av planperioden. |
forslaget finns ocksa investeringar i dubbelspar pa Ostkustbanan pa drygt 6 miljarder med fokus pa
Sundsvall-Dingersj6 och Gavle-Kringlan. Utdver dessa satsningar planeras for en upprustning av
Adalsbanan med syftet att stirka godstransporterna. De investeringar som foreslés i den nationella
planen &r viktiga men fortfarande aterstar manga satsningar i Vasternorrland for att vi fullt ut ska
kunna nyttja tagets majligheter.

Inom projekt Mittstraket ryms satsningar pa en snabbare jarnvag strackan Sundsvall — Trondheim.
Satsningen kan leda till kortare restider och 6kat resande. Sarskilt viktigt for Sundsvall ar ett mojligt
stationslége i Vattjom/Matfors som kan ge nya resmojligheter.

Ett forslag till ny regional transportplan® for Vasternorrlands lan for perioden 2018-2029 har tagits
fram och ska lamnas till regeringen i borjan pa 2018. Jamfort med den foregaende regionala
transportplanen (for aren 2014-2025) foreslas en annu storre satsning pa forbattrad tillganglighet for
persontransporter som kollektivtrafikatgarder, cykelinfrastruktur, vagforbattringar i utpekade
prioriterade pendlingsstrak och atgarder pa Mittbanan. Insatserna i planen syftar till att stodja
mojligheten att valja klimatsmarta transporter for personer och gods. Planen utgar fran de nationella
transportpolitiska malen, infrastrukturpropositionen och regeringens planeringsdirektiv. En skillnad

2 Regional transportplan for Vasternorrlands lan 2018-2029, remissversion, Region Véasternorrland, 2017.
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mot foregaende planperiod ar att Region Vasternorrland nu har tagit dver det statliga regionala
utvecklingsansvaret som bland annat omfattar att ta fram och leda genomférandet av
infrastrukturplanering, den regionala utvecklingsstrategin och att fordela statliga tillvéaxtmedel.

Utbyggnad av infrastruktur medfér kostnader for samhallet men samtidigt leder investeringar i
infrastruktur till battre tillganglighet och 6kade fastighetsvarden. | en proposition?® foreslog darfor
regeringen andringar i plan- och bygglagen och i lagen om vissa kommunala befogenheter. Forslaget
antogs och lagandringarna bérjade galla fran april 2017.

Att arbeta for 6kad tillganglighet i kollektivtrafiken ar en viktig och omfattande uppgift. | arbetet ar
vi flera huvudman som delar pa ansvaret och atgarder som gors maste samverka. Tillsammans med
Trafikverket planerar vi for en fortsatt upprustning av bytespunkter och hallplatser inom ramen for
projekt Koll2020.

Digitalisering

Digitalisering kan pa manga satt bidra till att det blir enklare och mer effektivt att resa kollektivt.
Genom digitalisering skapas nya mojligheter kring biljetthantering och kommunikation. Ett led i
digitaliseringen ar kommunalférbundets planering for att samtliga produkter ska finnas tillgangliga
for vara resenarer via appen Din Tur. | samverkan mellan kollektivtrafikens huvudman i Norrbotten,
Vésterbotten, Jamtland och Vasternorrland sker en gemensam utveckling av teknik och produkter
som skapar goda mojligheter for att kunna pendla éver lansgrénserna.

Begreppet kombinerad mobilitet bygger pa tanken att manniskors resande kan innehalla ett flertal
olika transportslag. Swedish Mobility Program ar kollektivtrafikbranschens gemensamma bidrag i
det arbetet. Tanken dr att mojliggtra framvéaxten av den nya tidens kombinerade mobilitetstjanster
med digitala losningar som underlattar for resenaren att med olika transportsatt ta sig fran en plats till
en annan.

Trafikutveckling

Trafikverkets prognos?’ visar att behovet av persontransporter beraknas 6ka betydligt fram till ar
2030. Behovet kommer att vara storst i storstadsregionerna och bilen kommer fortsatt att dominera.
Urbaniseringen innebdr att storstaderna vaxer samtidigt som de mindre kommunerna langsiktigt
tappar befolkning vilket leder till en obalans mellan storstadsregionerna och de mindre kommunerna.

Kommunalférbundet arbetar med stdd av forbéttrade analyser och trafikbokslut for att effektivisera
den regionala kollektivtrafiken. Kommunalférbundet ska ha en planeringsprocess som ar lyhérd for
langsiktiga strukturella forandringar i samhallet.

2 vardeaterforing vid satsningar pa transportinfrastruktur, Prop 2016/17:45, Naringsdepartementet

27 Rapport: Prognos for personresor 2030, Trafikverket, 2015
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Sarskilda persontransporter

Regeringen tillsatte 2016 en utredning som ska analysera reglerna for sarskilda persontransporter.
Syftet ar att identifiera hinder for kommunala och regionala myndigheter att astadkomma en effektiv
samordning samt foresla andrade eller nya regler for att undanréja dessa hinder. Uppdraget redovisas
i juni 2018.

Omorganisation av lanets vardinrattningar innebar forandrade resmaonster. Sjukresekostnaderna
kommer sannolikt att 6ka i och med en forandrad organisation, langre avstand till specialiserad vard
och en aldrande befolkning med 6kat vardbehov.

Vi ser med stod av erfarenheter fran andra delar av landet stora mojligheter till effektivisering och
kostnadsbesparingar om fler av vara medlemmar ger kommunalférbundet i uppdrag att handlagga
fardtjanst, riksfardtjanst och sjukresor. Din Tur Kundcenter i Ange utfor tjanster at 6vriga
kollektivtrafikmyndigheter i de nordligaste lanen, exempelvis har Dalatrafik sedan sommaren 2017
overfort kvalls- och helgjour till Din Tur Kundcenter.

Regeringen fortsatter reformarbetet pa upphandlingsomradet och har tillsatt en sérskild utredare som
ska se dver de nationella bestimmelserna om upphandling, dvs. de bestimmelser som inte styrs av
EU-direktiven. Utredaren ska ocksa se 6ver fragor som ror 6verprévning av upphandlingar.
Samtidigt far Upphandlingsmyndigheten i uppdrag att, i samverkan med Konkurrensverket,
kartlagga och analysera mal om dverprévning i domstol. Den sérskilda utredaren ska 6vervéaga
atgarder som kan bidra till att minska antalet 6verprévningsmal. Omkring 8 procent av alla
upphandlingar begérs éverprévade i Sverige och det ar avsevart fler an i nastan samtliga évriga EU-
lander. Att sa manga Gverprovningar begars innebar svarigheter inte bara for upphandlande
myndigheter och leverantorer, utan riskerar ocksa att leda till att medborgarna inte far den
samhallsservice de har ratt till. | Vasternorrland har vi haft manga éverprévningar av upphandlingar
inom sarskild persontrafik vilket tar stora resurser i ansprak. Den sarskilda utredaren ska redovisa sitt
uppdrag senast den 15 juni 2018.

Miljo

Energimyndigheten har tillsammans med Boverket, Naturvardsverket, Trafikanalys, Trafikverket och
Transportstyrelsen tagit fram en strategisk plan for omstallning till en fossilfri transportsektor?,
Planen ska bidra till att malet om minst 70 procents minskning av véaxthusgasutslappen mellan 2010
och 2030 samt malet om klimatneutralitet 2045 nas. Planen omfattar en rad forslag for
kollektivtrafiken. Dit hor till exempel att reseavdraget bor avskaffas eller goras avstandsbaserat, att
stadsmiljoavtalen bor utvecklas samt att kollektivtrafiken bér goras mer attraktiv och effektiv.

Riksdagen antog i juni 2017 ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige. Ramverket bestar av nya
klimatmal, en klimatlag och ett klimatpolitiskt rad. Ramverket ger langsiktiga forutsattningar for
naringsliv och samhalle att genomfodra den omstalining som kravs for att kunna I6sa

28 Strategisk plan fér omstallning av transportsektorn till fossilfrinet, ER2017:07
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klimatutmaningen och &r en central del i arbetet for att Sverige ska leva upp till Parisavtalet.
Klimatlagen trader i kraft 1 januari 2018.

Under sommaren 2018 trader det takdirektiv som EU:s ministerrad fattade beslut om 2016 i kraft.
Direktivet innebar lagre utslappstak for de luftféroreningar som ar mest skadliga fér miljon och
manniskors hélsa. Sverige behdver enligt prognoserna minska utslappen av kvaveoxider.

I Vasternorrland kors samtliga bussar pa det fossilfria drivmedlet HVO (hydrerad vegetabilisk olja)
och kommunalforbundet forsatter att arbeta for minskad negativ miljépaverkande energianvandning.

Organisation

| borjan pa 2020-talet 16per avtalen om linjelagd kollektivtrafik och de sérskilda persontransporterna
ut. Upphandling om ny trafik kommer att paborjas under 2019. Det ar stora och komplexa
upphandlingar som kommer att krava resurser bade internt och externt. I lanet rader svag konkurrens
inom buss- och taxibranschen vilket kan paverka kostnadslaget vid nasta upphandling. Det ar darfor
viktigt att kommunalférbundet och vara medlemmar verkar for att fler aktorer inom branschen
etablerar sig i Vasternorrland. Kommunalférbundet behdver dven innan de nya
trafikupphandlingarna pabdrjas utreda forutsattningarna for att bedriva kollektivtrafik i egen regi.

Likvidering av Bussgods AB pagar och tillsammans med de 6vriga nordliga lanen, utom Region
Jamtland/Harjedalen, pagar en process med syftet att kunna bilda ett gemensamt bussgodsbolag. Ett
gemensamt bolag kan forvantas leda bade till forbattrad kundnytta och okad lonsamhet.

Inom kommunalférbundet innebar vara medlemmars forvantningar pa forstarkt dialog och
uppfdljning samt inférande av subventionerat resande i kommunerna ett behov av att tillfora var
organisation ytterligare resurser.
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B. Verksamhet
1. Trafik

Utgangspunkten for trafikplaneringen ar att tillgodose behov som ror arbets- och studiependling samt
skolskjuts. En 6kad arbetspendling ska gora resandet mer miljévanligt och ger en 6verflyttning fran
bil till kollektivtrafik. Skolskjuts regleras i skollagen och &r darfor ett krav for trafikplanering.
Resurser pa trafiken laggs primart pa resande under morgon och eftermiddag med ambitionen att
tillgodose arbets- och studiependling samt skolskjuts. Utdver det finns det mojlighet att planera
annan trafik med héansyn till givna ekonomiska ramar.

| Vasternorrland bestar transportsystemet av tagtrafik, sarskilda persontransporter och upphandlad
och kommersiell busstrafik. Dagligen har vi trafik mellan lanets kommuner som gor arbets- och
studiependling mellan och inom kommunerna mojlig. Vi bedriver aven tatortstrafik i Sundsvall,
Ornskoéldsvik, Harnosand och Solleftea.

Hela Europas transportsystem hanger ihop och darfor finns det tydliga halltider i planeringsaret som
vi maste forhalla oss till. Férst planeras det europeiska stomlinjenatet for tagtrafik och darefter
planeras det nationella stomlinjenatet. Utifran det nationella stomlinjenatet far den regionala
tagtrafiken tider pa jarnvagen vilket sedan ar grunden for planeringen av den regionala busstrafiken.
Den regionala busstrafiken planeras aven utifran de kommunala och regionala transportbehoven
inom lanet. Det handlar frdmst om arbets- och studiependling.

Trafikverket Anm&lan
skickar Tagplan tidtabeller Tidtsbellss
tagplan pa presenteras till kifte

Tagplaneansdka
n till

Trafikv.erket remilss September Samtrafiken December
April Juli Oktober

Figur 4: Kollektivtrafikens planeringsforutsattningar

I april lamnar tagoperatorerna, bade de kommersiella och de upphandlade, in en tgplaneansokan till
Trafikverket. Ansokan har foregatts av ett samrad med bland annat berérda
kollektivtrafikmyndigheter.

Under varen skickar Trafikverket ut den preliminara tgplanen pa remiss till bland annat
kollektivtrafikmyndigheterna. Den faststallda tagplanen far vi ta del av 90 dagar innan tidtabellskiftet
i december. Nar vi tagit del av tagplanen kan vi gora den sista planeringen av busstrafiken. Ungefar
en manad efter att vi tagit del av tdgplanen rapporterar vi in de tidtabeller som vi avser att anvanda
under nastkommande ar till Samtrafiken. For arbetspendlingen laggs trafiken i prioriterade strak.

Din Tur &r det varumarke som all allman kollektivtrafik och sérskild persontrafik gar under i
Vaésternorrlands 1an. Trafiken &r upphandlad av kommunalférbundet och vi foljer upp de avtal som
finns med olika trafikutforare i lanet.

Finansiering

Ansvaret for finansieringen av lanets kollektivtrafik delas av kommunalférbundets medlemmar.
Fdrdelningen beslutades i och med att forbundsordningen beslutades hos medlemmarnas fullméktige
och utgar ifran utredningen Mal och visioner for lanets kollektivtrafik daterad 2002-08-15.

Kommunerna finansierar nettokostnaderna for den inomkommunala busstrafiken samt kostnaderna
for de sarskilda persontransporterna for personer skrivna i den egna kommunen.
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Region Vasternorrland finansierar nettokostnaderna av all buss- och tagtrafik som trafikerar mellan
kommunerna. De finansierar dven linje 202 mellan Kramfors — Ullanger samt linje 39 mellan
Sollefted-Hoting. Utdver den linjelagda persontrafiken finansierar regionen samtliga sjukresor.

Region Vésternorrland finansierar dven alla forvaltningskostnader samt kostnaderna for Din Tur
kundcenter i Ange.

Tag
Den regionala trafiken upphandlas i ett tjanstekoncessionsavtal med sarskilda krav pa avgangstider

och biljettgiltigheter. Norrtdg AB (som &gs av de fyra nordligaste kollektivtrafikmyndigheterna) ar
det bolag som upphandlar den regionala trafiken i de fyra nordligaste lanen.

Idag trafikeras lanet med tva regionala linjer: en mellan Sundsvall — Ostersund och en mellan
Sundsvall — Umea. Dagligen handlar det om totalt 15 turer varav nio av dessa gar genom hela lanet.
Resterande sex turer trafikerar endast strackan Ornskoldsvik — Umea.

Mittbanan trafikeras med tio turer per dag frn Sundsvall. En av turerna stannar i Ange och tvé turer
gar anda till Trondheim.

Utover den upphandlade trafiken kor aven SJ fyra turer per dag mellan Stockholm — Umea. SJ har
dven intentionen att kora kommersiell trafik pa Mittbanan i framtiden.

Allmanna persontransporter

De allméanna persontransporterna omfattar bade den linjelagda och den anropsstyrda kollektivtrafik
som ar tillganglig for allménheten. Den anropsstyrda kollektivtrafiken &r ett komplement till de
allménna persontransporterna. Den kors via tidtabell men bara efter anrop vilket innebér att turen
kors endast da kunden forbestallt resan via vart kundcenter.

Totalt i lanet ar det ungefar 280 bussar som tacker behovet av den upphandlade busstrafiken pa
lanets linjer. Mer &n hélften av all busstrafik utfors i Sundsvalls kommun.

Under 2016 genomfordes ndrmare 10 miljoner resor med den upphandlade busstrafiken.

| Vasternorrland sker viss busstrafik kommersiellt. Ybuss kor en buss mellan Stockholm — Umeé& och
Stockholm — Sollefted. Vi har biljettsamverkan med Ybuss och samtliga resenarer med din Din Turs
reskort kan aven resa med Ybuss inom lanet.

Sarskilda persontransporter

Med sérskilda persontransporter avses fardtjanst, sjukresor och dvriga kommunresor som kan vara
skolresor eller resor till kommunal daglig verksamhet.

Tre sjukreselinjer &r tidtabellagda. De gar mellan Ange - Sundsvall och mellan Veda — Harnésand
samt mellan Timra — Sundsvalls sjukhus.

Vi handlagger fardtjanstfragor (d.v.s. hanterar ansokningar om fardtjanst och riksfardtjanst) for
boende i Ange kommun.
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2. Infrastruktur

Ansvaret for den regionala planeringen av infrastruktur ligger pa planupprattaren d.v.s. Region
Vasternorrland. De har ansvaret for att ta fram en regional transportplan som prioriterar de regionala
medlen till infrastrukturatgarder. De atgarder som ror kollektivtrafiken i den regionala
transportplanen ska utga ifran de prioriteringar som gors i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet. Vi deltar i den regionala transportgruppen dar samverkan om
prioriteringar av infrastruktursatsningar sker. Regionala transportgruppen leds av Region
Vasternorrland och bestar av tjansteman fran kommunerna, Trafikverket, kommunalforbundet och
Handelskammaren.

Som regional kollektivtrafikmyndighet kan vi ansdka om statlig medfinansiering till regionala
kollektivtrafikanlaggningar (enligt férordning 2009:237) da infrastrukturansvarig medlem
tillhandahaller underlag for projektet.

3. Resenarsinformation

Vi behdver utveckla hur vi kommunicerar med vara resenarer bade i direkta moten och i digitala
kanaler. Det galler bade i den planerade kommunikationen (som till exempel rér planerade
trafikforandringar och forandringar i vart utbud eller av funktioner i appen Din Tur) och i den
oplanerade kommunikationen (som ror trafikstorningar och andra oférutsedda handelser).
Resenarerna forvantar sig lattillganglig och korrekt information. Vi forbattrar darfor vara plattformar
och breddar vara kanaler for att kunna tillgodose vara resenarers behov.

I en fortsatt utveckling av appen Din Tur ligger stora mojligheter till ett férenklat resande.
Utvecklingsarbetet sker i samverkan med 13 andra lan och ar standigt pagaende. Antalet som
anvander appen Din Tur fortsatter att 6ka. | appen Din Tur kan resendren idag se tidtabeller, soka
resa, kopa biljetter och fa information om stérningar i trafiken pa forvalda linjer.

Kommunalférbundets dvergripande informations- och marknadsforingsarbete beskrivs i
marknadsplanen. Med marknadsplanen som grund arbetar de upphandlade trafikforetagen
tillsammans med kommunalférbundet fram lokala marknadsféringsplaner. Ekonomiska medel for
trafikforetagens informations- och marknadsforingsinsatser enligt de lokala marknadsforingsplanerna
regleras i upprattade trafikavtal.

Din Tur kundcenter

Din Tur kundcenter har dppet dygnet runt och hanterar bestallningar av fardtjanst, sjukresor och
ovriga kommunresor. Kundcentret hanterar fragor fran resenarer via telefon, e-post och chatt. Utover
lanets egen service stodjer vi Dalarna, Jamtland, Norrbotten, Vésterbotten och Gévleborg under
kvéllar, natter och helger enligt uppréttade avtal.

Din Tur kundcenter finns i Ange och dér arbetar omkring 30 personer med att ta emot ca 600 000
samtal om aret.
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Respons/kundsynpunkter

Kundsynpunkter och resenarsersattningar hanteras av responsgruppen. Via telefon, e-post eller
webbformular har resendarerna mojlighet att framféra synpunkter och fa information om eller ansoka
om erséttningar.

Enligt Lag (2015:953) om Kollektivtrafikresenarers rattigheter som borjade galla varen 2016 ges
resenarerna ersattningar vid storningar i planerade och pagaende resor. Begreppet force majeure kan
inte langre aberopas som skal for att inte betala ut ersattning. Enligt den nya lagstiftningen har
kommunalforbundet det ekonomiska ansvaret for ersattningarna. Var bedémning ar att kostnaden for
ersattningarna kommer att 6ka de kommande aren, dels med anledning av lagstiftningen, dels
beroende pa de senaste arens vaderforandringar som lett till stora problem med halka och darmed ett
stort antal instéllda turer.

4. Tekniskt stod

Kollektivtrafiken ar beroende av avancerad teknisk utrustning for att kunna ge resenarerna béasta
mojliga service och for att géra det mojligt att inhamta statistik. Den tekniska utvecklingen gar
snabbt och allménhetens tekniska kunskap ar hég. For att l1anets kollektivtrafik ska vara relevant for
resendrerna behdver vi anvanda oss av aktuell teknik.

Alla bussar och tag i den allmanna kollektivtrafiken ar utrustade med biljettmaskiner. Maskinerna
ger oss resandestatistik och sakerstéller korrekta intakter till kollektivtrafiken. ldag har vi ca 280
biljettmaskiner ute i systemet. Huvuddelen av biljettmaskinerna ar pa vag mot sin tekniska livslangds
slut och bér inom planeringsperioden forberedas for att bytas ut mot nésta generations
biljettmaskiner.

Kommunalférbundet fortsétter att utveckla och infora system for realtidsinformation. Det omfattar
hallplatsutrop ombord pa bussarna, fungerande teknik for hallplatsskyltning pa resecentra och
hallplatser samt realtidsinformation om bussarnas geografiska position i appen Din Tur.
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C. Planeringsprocess for Langtidsplan 2019-2021

28/6 2017

Uppstartsmote samverkansgruppen, Hallstaberget Sollefted

Beskrivning av processen for Langtidsplan 2019-2021

Narvarande:

Andreas Pettersson (Sundsvalls kommun), Kjell Yngvér (Ornskdéldsviks kommun), Ulla Ullstein
(Sollefteda kommun), Roger Wetterstrand (Region Vasternorrland), Mikael Andersson
(Kommunalférbundet), Maria Thid (Kommunalférbundet), Christina Viklund
(Kommunalférbundet), Erik Hedlund (Kommunalférbundet), Pernilla L6fstrand
(Kommunalférbundet), Camilla Fahlander (Kommunalférbundet), Hans Falldin
(Kommunalférbundet), Marika Bystedt Gaulitz (Kommunalférbundet)

24-25/8 2017

Planeringsdagar kommunalférbundet

Beskrivning och genomgang av processen for Langtidsplan 2019-2021 samt genomgang av
utkast.

Nérvarande:

Personal fran trafikenheten, administrativa enheten och ekonomienheten.

28/9 2017 Samverkansgruppsmote, Kramfors
Genomgang av utkast till Langtidsplan 2019-2021.
Narvarande: Kjell Yngvér (Ornskoldsviks kommun), Helen Lundahl (Sundsvalls kommun),
Stefan Vélijeesid (Kramfors kommun), Caroline Frank (Region Vésternorrland), Ulla Ullstein
(Sollefted kommun), Ingrid Hassel (Timra kommun), Roger Wetterstrand (Region
Vasternorrland), Erik Hedlund (Kommunalférbundet), Hans Falldin, (Kommunalférbundet),
Christina Viklund (Kommunalférbundet), Pernilla Lofstrand (Kommunalférbundet)

31/10 2017 Behovsframstéllan
Sista dag for medlemmar att inkomma med behovsframstéllan.

15/12 2017 Direktionsmote, Harnésand
Direktionen fattar beslut om remissutkast Langtidsplan 2019-2021.

15/12 2017 Utskick remissutkast Langtidsplan 2019-2021
Remissutkast skickas pa remiss till medlemmarna.

19/12 2017 Samverkansgruppsmote, Kramfors
Genomgang av remissutkast Langtidsplan 2019-2021.
Narvarande:
UIf Andersson (Harndsands kommun), Helen Lundahl (Sundsvalls kommun), Nina Loberg
(Region Vasternorrland), Torsten Berglund (Region Vasternorrland), Birgitta Astrom
(Ornskoldsviks kommun), Marie-Louise Wallberg (Ornskoldsviks kommun), Ingrid Hassel
(Timrd kommun), Glenn Mattsson (Timrd kommun), Ulla Ullstein (Sollefted kommun), Stefan
Vilijeesio (Kramfors kommun), Staffan Ostman (Kramfors kommun), Camilla Fahlander
(kommunalférbundet), Christina Viklund (kommunalférbundet), Hans Falldin
(kommunalférbundet), Erik Hedlund (kommunalférbundet), Pernilla Léfstrand
(kommunalférbundet)

16/2 2018 Langtidsplan 2019-2021
Sista dag for remissynpunkter pa Langtidsplan 2019-2021.

28/3 2018 Beslut om Langtidsplan 2019-2021

Direktionen fattar beslut om att Langtidsplan 2019-2021 ska ligga till grund for budgetdialoger
med medlemmarna.
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D. Sammanstallning behovsframstallan

- se separat dokument.
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E. Sammanstallning remissynpunkter

- se separat dokument.
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DIN TUR Bilaga 2 till Langtidsplan 2019 - 2021

ndes
i Vasternorrlands lan

Sammanstallning av remissvar Langtidsplan 2019-2021

| féljande sammanstéalining med en flik per medlem redovisas inkomna remissynpunkter pa Langtidsplan 2019-2021
och kommunalférbundets kommentarer pa dessa.




Remissynpunkt

Kommunalférbundets kommentar

Utvecklingsarbetet kan starkas genom farre antal malomraden och delmal:

Det finns fyra m&lomréden angivna i utkastet till plan (resenar, hallbarhet, tillvaxt och medarbetare). Varje malomrade
innehaller mellan tva till fyra delmal (totalt tio stycken). Varje delmal innehaller i sin tur cirka 2 till 15 prioriterade
atgarder. Planen kan starkas genom att minska ned pa antalet delmél och atgarder. Forslagsvis skulle
medarbetarperspektivet kunna lyftas ut ur planen.

Malomradena &r utarbetade av en arbetsgrupp bestdende av
ledaméter i férbundsdirektionen och férbundsdirektionen tog
beslut om malen i juni 2015. Beslut om malomraden ar en fraga
som avgors inom utarbetandet av det regionala
trafikférsorjningsprogrammet.

Risk for malkonflikter i avsaknad av prioriteringar mellan méalen och foreslagna atgarder:

Planen skulle starkas ytterligare om malomradena, delmalen och de foreslagna atgarderna analyserades i sin helhet,
med fokus pa eventuella konflikter. Exempelvis kan konflikter uppsta vid atgarder for att géra kollektivtrafiken mer
attraktiv (snabbare) samtidigt som tillgangligheten for alla ska starkas. Vilket perspektiv eller nytta ska da
prioriteras?

Beslut om malomraden ar en frdga som avgors inom
utarbetandet av det regionala trafikforsorjningsprogrammet. Det
vore 6nskvart om synpunktslamnaren ocksa redovisade forslag
pa l6sning inom det problemomrade som synpunkten visar pa.

Prioritera foreslagna atgarder och forklara prioriteringsgrunderna:

Langtidsplanen kan fortfarande utvecklas ytterligare for att bli ett annu battre verktyg i kommunalférbundets arbete
med att utveckla och bedriva effektiv kollektivtrafik i regionen. Framtida planer kan stérkas genom att de féreslagna
atgarderna kompletteras med en

kvalificerad uppskattning om forvantat resultat och nar resultatet forvantas vara uppfyllt (pa kortare eller langre sikt).
Det forvantade resultatet kan kombineras med den uppskattade kostnaden for den planerade atgarden, vilka beskrivs i
utkastet till féreslagen plan.

P& sa satt kan det bli tydligare och lattare for forbundet och dess medlemmar att prioritera vilka atgarder som ska
prioriteras och i vilken ordning. Det blir dessutom lattare att félja upp och utvéardera genomférda atgarder.

Synpunkten pekar pa behovet av att standigt férséka utveckla
metoden och traffsakerheten i hur langtidsplanen utarbetas. |
utarbetandet av Langtidsplan 2020-22 finns mdjlighet att
utveckla planen enligt synpunktens intention genom alla
medlemmars aktiva medverkan. Ambitionen behéver stéllas mot
behovet av kvalificerade resurser for att uppna énskat lage. Det
finns anledning att se éver hur den samlade resursen av
trafikplanerare hos alla kommunalférbundets medlemmar kan
samordna sitt arbete for att uppna de hogt stallda
forvantningarna pa kollektivtrafikens planeringsunderlag. Det
vore 6nskvart om synpunktslamnaren ocksa redovisade forslag
pa l6sning inom det problemomrade som synpunkten visar pa.

Forslag till nya atgarder kan finansieras pa fler satt an via medlemsbidrag: Planen &r till stora delar uppbyggd kring
féreslagna ambitionsokningar. | de flesta fallen foreslds ambitionsokningarna finansieras genom 6kade
medlemsbidrag och i ndgra fall genom extern finansiering, exempelvis strukturfondsmedel. Om en atgard skulle kunna
finansieras pa ett eller flera andra séatt, &n genom 6kat medlemsbidrag, vore det bra om det kunde beskrivas i framtida
planer. Hur en atgard kan finansieras kan vara information som paverkar prioriteringen av atgarder. Det vore

ocksa en styrka om kommunalférbundet kunde beskriva hur medlemmarnas totala kostnader, intakter kan komma att
paverkas, om atgarderna i planen genomfors. Exempelvis kan en atgard uppskattas leda till stora intaktsokningar och
pa sa sétt kanske leda till en nettovinst pa kort eller 1ang sikt.

??7?




Langtidsplanen bor vara ett diskussionsunderlag i budgetdialogen mellan kommunalférbundet och medlemmarna:

| utkastet till langtidsplan star det pa sidan 4 att: “Efter remiss faststéller direktionen langtidsplanen som sedan ligger
till grund for budgetdialoger med vara medlemmar.”

Vi anser att skrivningen i utkastet till planen bor fortydligas och omformuleras enligt féljande: "Efter remiss faststéller
direktionen langtidsplanen som ett diskussionsunderlag i budgetdialogen mellan kommunalférbundet och dess
medlemmar.”

Enligt direktionens beslut om langtidsplanen juni 2017 "att
féreslagna atgérder i Langtidsplan 2018 — 2020 realiseras under
forutséattning att kommunalférbundets medlemmar tillskjuter
erforderliga medel” ska dialogen foras sa att langtidsplanen har
forutsattningar att realiseras. Dialogen inleds i juni och avslutas
genom budgetbeslut ret darpa. Tid for dialog och paverkan
finns beskriven i det planeringshjul som framgar av
l&ngtidplanen. Efter direktionen i mars ar huvuddelen av
diskussionen redan genomfdd, och det som aterstar ar den
detaljgranskning som sker under varens budgetdialoger. Om
langtidsplanen i skedet efter remissvarsomgangen blir ett
diskussionsunderlag faller betydelsen av den inledande
behovsframstallan och vardet av remissomgangen.

I utkastet (s.22) beskriver kommunalférbundet att kostnaderna for tagtrafiken har kat med 50 procent och att
kostnaderna for busstrafiken har 6kat med 100 procent mellan 2011 — 2015. Utvecklingen ar oroande, sarskilt da
intdkterna inte 6kat i samma takt under samma tidsperiod. Det &r intressant for oss, och kanske aven for de andra
medlemmarna, att kommunalférbundet dterkommer med en analys och forslag till atgarder for att bromsa upp, stoppa
eller vanda utvecklingen.

Kostnaden for kollektivtrafiken i hela Sverige har 6kat under
perioden 2011-2015. | det fallet &r inte kostnadsutvecklingen i
Vasternorrland avvikande. | Trafikbokslutet 2016 redovisas
kostnadsutvecklingen for kollektivtrafiken i Vasternorrland.
Kostnadsokningar pa grund av indexupprakningar utgér 6ver 93
procent av den arliga kostnadsokningen hér i Vasternorrland.

| de upphandlingar som gors av buss- och tagtrafik ar det viktigt
att det finns en fungerande konkurrens for att
upphandlingsmetoden ska ge en kostnadsdampande effekt.
Skattefinansieringen av kollektivtrafiken i Vasternorrland dkar
med anledning av aktiva politiska beslut om 6kad
subventionering. Genom att acceptera branchstandard, till
exempel nu gallande Buss 2014, s minskar
kostnadsokningstakten. Genom utveckling av nasta generations
biljett- och betalstandard kan kostnadsokningstakten minska.
Kommunalférbundets analysresurser behéver forstarkas for att
méta férvantningarna i synpunkten. Forvantningar pa
tillgénglighet bidrar till 6kade kostnader.

Det ar mycket positivt att kommunalférbundet fortsatter med och har for avsikt att intensifiera den 6msesidiga
trafiksamverkan med Region Géavleborg och Xtrafik (s.23).

Noteras.

Kommunalférbundet beskriver att vissa medlemmars forvantningar och énskemal om bland annat forstarkt dialog,
uppfoljning samt inférande av enskilda subventioner medfor behov av resursforstarkningar. Det vore bra om
kommunalférbundet kunde &terkomma till medlemmarna med en mer detaljerad sammanstallning av féreslagna
atgarder, uppskattade kostnader samt forslag till finansiering av dessa under &ret (s. 26)

Den process som leder fram till en balanserad dialog om
forvantningar och resurser ska genomféras i arbetet med
l&ngtidsplanen. D4 finns det en majlighet att dimensionera
resurser mot medlemmarnas férvantningar.




Din Tur Kundcenter i Ange utfér, utéver sitt regionala uppdrag, &ven tjanster at Dalarna, Jamtland, Norrbotten och
Vasterbotten i enlighet med uppréattade avtal. Vi tar gérna del av en sammanstéllning av de kostnader och intékter

som avtalen medfér landstinget, som ensam finansiér av verksamheten i Ange (s.29).

Detta &r inte en del av langtidplanen.

Kapitel 5 i utkastet (s.30) kan med fordel strykas fran langtidsplanen 2019 — 2021.

Kommunalférbundet instammer. Justeras i slutversion av
dokumentet.




Remissynpunkt Kommunalférbundets kommentar

I sammanstallningen av langtidsplanen bilaga D med Dnr 17/00293 punkt 3 har Ornskéldsviks kommun angivit en Sker inom ramen for projekt Koll2020.
behovsframstéllan av att géra en dversyn géllande landsbygdstrafiken inom (07, O8, O9) kommunen. Syftet med
6versynen &r att 6ka tillgangligheten for de boende péa landsbygden samt forbattra samordningen mellan
skolskjutstrafiken och fasta linjenatet. Ornskéldsviks kommun ser éversynen som en hégt prioriterad fraga da 16 st av
kommunenens 29 grundskolor till stora delar berors av landsbygdstrafiken. Ornskoldsviks kommun har fér avsikt att
genomféra éversynen i projektform dar kommunen stér som projektigare samt ansvarig for bemanning av projektet
(projektledare).

| remissupplagan finns inte ovan namnda behovsframstéllan gallande 6versynen inte medtagen. Ornskéldsviks
kommun anser fragan prioriterad och begar att Kollektivtrafikmyndigheten lagger in éversynen i langtidsplanen for att
genomforas under perioden 2019-2020 samt tillsatter erforderliga resurser for projektet.




Remisssynpunkt Beskrivning

Kommunalférbundets kommentar

Beskriv hur de Planerade atgarderna for att uppnd malet under ett delmal ar de strategiska atgarder som
kravs/behovs for att nd malen. Det bor tydliggoras varfor dessa atgarder ar de som framst kréavs for att uppnd malet.

De planerade atgarderna ar slutsatser av allt
forberedande arbete som gjorts och det som béast
beskriver det vi beddmer vara 6nskvart och mojligt att
gora for att nd maluppfyllelse.

Det finns ett behov av att kommunalférbundet i LAngtidsplanen &ven ger de évergripande forslagen pa hur delmalen
strategiskt ska nds. Kommunalférbundet bor ocksa erbjuda ett kant grundutbud till medlemmarna omfattande
kontinuerlig analys av kollektivtrafiken samt kontinuerliga forslag pa forbattringar/forandringar.

Nuvarande planeringsmodell for framtagande av
Langtidsplan ger mojlighet att utveckla nasta
l&ngtidsplan genom aktiv medverkan fran
medlemmarna i kommunalférbundet.

De foreslagna atgarderna i behovsframstallan kommer fran medlemmarnas behov men kommunalférbundet bor ange
hur prioriteringen for tidsséattningen skett.

Prioritering av atgarder férdelat pa ar 2019-2021 har
utgatt fran resurstillgang, pagaende
utvecklingsarbeten, tidigare utforda atgarder inom
omradet samt mojlighet till ansvarsfull finansiering.

Enkla e] resurskravande behov/onskemal som att utreda utdkad turtathet pa strackan Langsele - Sollefted for att 6ka
majligheten till kollektivt resande pa strackan har tidssatts till 2020. En utredning som enbart bestar i att kostnadssatta
turen och lagga in den i tidtabellen d& bade kommunen och bussbolaget lamnar detta férslag. Detsamma galler for
Utreda forutsattningar for anropsstyrd trafik fran Sollefted till Kramfors resecentrum som ocksa tidsatts till 2020.

Detta beror pa att ytterligare kunskap och erfarenhet
inhamtas genom atgarder inom projekt Koll2020.

Svart att se langtidsplanen som ett aktivt verktyg for utveckling av kollektivtrafiken i hela lanet/kommunen och speciellt
for de mindre medlemmarna som Sollefted kommun: Kollektivtrafiken kan bli/ &r i manga fall det hallbara
resealtemativet, ekonomiskt, socialt - och miljomassigt. Ett viktigt utvecklingsomrade blir att kombinera olika fardsatt
smartare och kanske utveckla nya. Atgarder ska anpassas utifrn lokala férutsattningar och behov, geografiskt och
hos olika grupper av resendrer, for sdval vardagens resor till och fran arbete och studier som resor fér service, fritid
och besdksnaring. Det innebér fortsatt hdg prioritet fér samverkansprojekt och for utveckling av nya tjanster for att
underlatta for samakning, bilpooler, cykelpooler osv.Det innebar ocksa att battre samordna egna trafikslag for att pa sa
sétt knyta stéaderna, tatorterna och landsbygden nérmare varandra.

Langtidsplanen ska beskriva hur det regionala
trafikforsorjningsprogrammet ska genomféras. Ett nytt
trafiksforsorjningsprogram &r under utarbetande med
beslut i direktionen juni 2018. Nasta langtidsplan for
aren 2020-2022 ska ta sitt avstamp i det nya
trafikférsorjningsprogrammet.

Sollefted kommun vill se mer av utveckling av forbattrad och "ny" kollektivtrafik i bade stader, tatorter och pa
landsbygd.

Begreppet en "ny kollektivtrafik" behéver definieras.
Fortsatt dialog i kommande langtidsplan. | Koll 2020 &r
detta en fraga som till del kommer att utredas.




Anser att de mindre tatorterna och landsbygdens méjlligheter till kollektivtrafik maste forstarkas i Langtidsplanen.
Kollektivtrafiken och de mindre tatorterna och landsbygden maste synliggoras i en utveckling av kollektivtrafiken. Det
kan finnas behov av att utarbeta speciella mal for landsbygdstrafiken och trafiken i och mellan mindre tatorter i
kommunen/ hela lanet. Det finns inga mal for vilket utbud eller vilka syften landsbygdstrafiken ska uppfylla utéver
skolskjutstrafik fér grundskolan.Langtidsplanen skulle kunna tydliggéra vilket trafikutbud som kan férvantas pa
landsbygden under de kommande tre aren. Langtidsplanen skulle kunna erbjuda ett grundlaggande utbud av
resmojligheter pa landsbygd och i och mellan mindre tatorter. Uppgiften for KTM &r att utveckla en effektiv och
kostnadseffektiv trafik med smarta I6sningar

Fortsatt dialog i kommande langtidsplan om
majligheterna att uppfylla 6nskemalet i synpunkten.

Anser att utpekande av prioriterade strak inte far ge konsekvensen att de vagar/linjer som ej pekas ut far samre
utvecklingsmaojligheter.l en ytstor kommun ar alla jarnvagar och vagar egentligen prioriterade strak for utveckling. |
kommunen &r de framst prioriterade strdken Riksvag 90 samt lansvag 331 till Timrd och Ramsele och lansvag 335
mot Sidensjo och Ornskoéldsvik samt riksvag 87 mot Bispgarden i kombination med en NY framtida trafik pa
landsbygden. Den NYA trafiken samordnar befintliga system med nya innovativa Idsningar. Det ska vara mgjligt att en
eller flera personer ska kunna &ka till och ansluta sig till storre system for kollektivtrafik.

Det &r inte rationellt att bedriva kollektivtrafik pA samma sétt 6verallt. Det ar inte effektivt att ha fyra olika isolerade
kollektivtrafiksystem pa landsbygden.

En fraga for trafikférsorjningsprogrammets utformning.

Anser allmant att Langtidsplanen ytterligare behéver utvecklas sa att det tydliggors vilka effekter som planen kan ha
for kollektivtrafiken i kommunen/hos medlemmarna.

Langtidsplanens innehall formas av medlemmarnas
behovsframstallan. Myndighetens perspektiv ar
regional kollektivtrafik, dar den kommunala och
interregionala kollektivtrafiken bildar en helhet.
Kommunalférbundets finansieringsmodell utgar fran ett
delat ansvar for lanets kollektivtrafik mellan lanets
kommuner och Region Vésternorrland.

Sollefted kommun vill se en Langtidsplan med mer fokus pa trafik.

Kommunalférbundets kérnverksamhet &r utférande av
regional kollektivtrafik. Direktionens faststallda mal
utgdr grund for 1&ngtidsplanens utformning.




Anser att en bilaga med beskrivning av dagens trafik samt en kostnadsférdelning bér komplettera dokumentet vid
varje process for Langtidsplan.

Trafikbokslutet, arsredovisningen samt tertialrapporter
ar det dokument som i dag redovisar utford trafik och
kostnadsfordelning. Utdver de underlagen kan det
finnas ett behov av ett trafikomradesvis nedbrutet
underlag. Formerna for detta bor dialogiseras mellan
medlem och myndighet.

Ser ett behov av att diskutera hur kommunalférbundet ska verka for mesta méjliga trafik for insatta ekonomiska medel.
Anser det tveksamt att under delmal 6 Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik forst ta upp Planerade atgarder
som "ldentifiera externa finansieringsmojligheter i syfte att forbéttra kollektivtrafikens méjligheter”. Det ar aven
tveksamt om "Forstarka ekonomistyrning och intaktsanalys" samt "Systemutveckling for telefoni" mm ar de atgéarder
som kravs for att nd malen. De upptagna atgarderna ar mer att hanfora till Kommunalférbundets interna
arbete."Systemutveckling for trafiksamordning" samt "Utveckla trafikbokslut" &r mer atgarder som kan svara pa fragar
vad vill vi gora. Huvudfragan ar dock kvarstaende hur far vi s& mycket trafik som majligt for insatta medel ? For att
|6sa denna fraga kravs dialog om andra atgarder.

Den viktigaste atgarden/frdgan ar vad ingar i de administrativa kostnader som Landstinget’/kommande Region
Vasternorrland finansierar och vad kan medlemmarna i dag férvanta sig for grundutbud av analys, utredning och 6vrigt
exempelvis vagledning forslag pa forbattringar.

Synpunkten beaktas i utformning av nasta
l&ngtidsplan. Kostnads- och ansvarsférdelning kommer
att tydliggdras i och med att nya styrdokument for
kommunalférbundet ar pa vag att beslutas av
medlemmarna med mal att galla frAn halvarsskiftet
2018.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering:| processen med framtagande av Langtidsplan finns ett behov
av tydligare koppling till ekonomi. De i planen foreslagna atgarderna kan ej kopplas till hur medlemmen/kommunen
kan paverkas om de genomfors. | Langtidsplanen anges vid 4.4 att ekonomisk redovisning av atgarder 2019-2021
kompletteras sa sent som infor forbundsdirektionens sammantrade 28 mars 2018.

Synpunkten beaktas i utformning av nasta
langtidsplan.

Overgripande méalet Medarbetare: Sollefted kommun anser att detta 6vergripande mal med delmal ej bér inga i
langtidsplanen utan inga i kommunalférbundets interna dokument.

Malomradena &r utarbetade av en arbetsgrupp
bestdende av ledaméter i forbundsdirektionen och
férbundsdirektionen tog beslut om malen i juni 2015.
Beslut om malomraden ar en frdga som avgors inom
utarbetandet av det regionala
trafikférsorjningsprogrammet.




Remissynpunkt

Kommunalférbundets kommentar

Den planeringsprocess som féranleder innehallet i planen bor fortydligas. | Iangtidsplanens kapitel tva framgar att dess
innehall ar av karaktaren viljeinriktning, d.v.s. atgarder som kollektivtrafikmyndigheten vill genomféra, bland annat
utifrAn behov som spelats in frAin medlemmarna i den sa kallade behovsframstéllan (oktober 2017).
Behovsframstallans utformning antyder att det ar relativt konkreta atgarder som efterfragas fran kommunerna. Den
enda mdjligheten for kommunerna att kunna spela in ett detaljerat underlag ar att kollektivtrafikmyndigheten infor
behovsframstallan arbetar med trafiken i omradet, tilsammans med kommunen. Det &r endast myndigheten som har
kompetensen och resurserna att berdkna kostnader for exempelvis en idé om trafiklésning.

Behovsframstéllan under dialogens forsta fas ger
forutsattningar for att kostnadsberakna atgarder.
Kostnad for utokad trafik baseras pa berdknade
produktionskilometrar samt kostnad for utokat antal
fordon. Kostnader for administrativa forstarkningar
kostnadsberéknas i systemkostnader och eventuell
utdkning av personalkostnader. Samverkan i Trafik- och
infrastrukturgruppen ger férutsattningar att belysa
trafikbehovet allsidigt.

I kapitel tva framgar det att planens innehall ska ligga till grund fér kollektivtrafikmyndighetens budgetprocess som
startar mars 2018. Om detta ska vara realistiskt maste atgarderna i god tid innan dialogen startar konkretiseras till den
grad att kostnadskalkyler finns fardiga och férankrade bland kommunerna.

Nya inspel i behovsframstallan maste ges tid for analys
av effekter beredning av kostnadseffekter i
l&ngtidsplanen, innan beslut om inférandeér faststalls.
Infor budgetdialogen gors den slutliga
kostnadsbeddmningen av utdkade eller nya
verksamheter.

Figur 2 i langtidsplanen, det s.k. planeringshjulet, indikerar att arbetet med att konkretisera atgarder ska ske under den
sa kallade “planeringsprocessen infor langtidsplan” under perioden juni — oktober 2017, och att det genom detta ska
ges mojlighet for kommunerna att spela in konkreta férslag via behovsframstéllan i oktober. Kommunen har dock
upplevt att det &r svart att genomfora ndgot arbete under denna period, da en stor del av kollektivtrafikmyndighetens
resurser ar upptagna med planering rérande trafiken vid skolstart i augusti eller infér den tidtabell som ska borja gélla i
december samma &r. Om inte resurser for planering tillfors vid denna tidsperiod maste planeringsprocessen ses éver
sa att arbetet kan genomféras under perioden november - mars. | och med detta maste ocksa behovsframstéllans
detaljniva och syfte fortydligas dver vad som foérvantas spelas in av kommunerna i oktober. Det viktiga i
sammanhanget ar att eventuella atgarder som ska inféras i december 2018 i stora drag maste vara genomarbetade
innan mars 2018 da budgetdialogen med kommunerna startar.

Under perioden juni - oktober férvantas medlemmarna
lamna in sina behovsframstéllningar dvs énskade
atgarder som inte redan ingér i lagd planering for de
kommande tre aren. Om medlemmarna har behov av
att samtala med myndigheten under denna period ar det
naturligtvis majligt, om tid for métet anmals i s& god tid
att det kan planeras in. Om medlemmarna har hogre
forvantningar pa dialog &n vad myndigheten disponerar
bér medlemmarna framféra detta sa att medel for
personal tillfors for att balansera myndighetens resurser
mot medlemmarnas férvantningar.

Kramfors kommun har i den behovsframstallan som inséndes den 31 oktober spelat in &tgarden
tatortssammanbindande fossilfri kollektivtrafik. Denna atgard finns dock inte med i det planforslag som presenterats.
Karmfors kommun har malsattningar om att minska de klimatpaverkande utslappen vilket betyder att kollektivtrafiken
kontinuerligt maste ses éver. For att forbattra forutsattningarna for hallbart resande och minska kollektivtrafikens
klimatpaverkan maste beteendepaverkande atgarder, drivmedelsanvandning, utbud av kollektivtrafik samt infrastruktur
och information standigt ses dver och vid behov forbéattras. Kramfors kommun dnskar att infor 2019, tillsammans med
kollektivtrafikmyndigheten, se dver vilka atgarder som under 2019 &r dénskvarda och méjliga att genomfora i syfte att
6ka forutsattningarna for hallbart resande.

Inom ramen for projekt Koll2020. BI. a. en
resvaneundersokning behover goras for att kartlagga
behoven. Under 2019 finns utrymme for att paborja en
analys av 6nskvarda och majliga atgarder for att 6ka
forutsattningarna for hallbart resande.




Remissynpunkt

Kommunalférbundets kommentar

Begér justering i tidplanen till 2019 vad géller inkludering av Pluslinjen (linje 630) i SAKO:s bokningssystem: Tidplanen
for atgarder verkar rimlig forutom nar det géller att inkludera Pluslinjen (linje 630) i SAKO:s bokningssytem som &r satt
till &r 2020. Det &r ingen ny fraga och det kravs ingen utredning varfor det bor vara majligt att genomféra den atgarden
senast 2019.

Atgérden flyttas till 2019 i Langtidsplan 2019-
2021.




Remissynpunkt

Kommunalférbundets kommentar

For det forsta vill samhallsférvaltningen poangtera vikten av att langtidsplanens forsta ar skall ligga till grund for
kommunalférbundets kommande budgetdialoger med medlemmarna. Darfor anses att det mer bér framg& sambandet
mellan &tgarder i langtidsplanen och den budget som blir aktuell for kommande ar.

Texten fortydligas i Langtidsplan 2019-2021.

Sedan tycker samhaéllsforvaltningen att det ar anméarkningsvart att det inte ndgonstans i Langtidsplanen omnamns den
satsning som kommer att genomféras i Harnésand angdende kraftigt subventionerad trafik, samt helt avgiftsfritt for
barn mellan 7-19 &r. En satsning som kanske ar den enskilt stérsta p& manga ar for lanets kollektivtrafik och som kan
innebéra oanade mojligheter for Harndsand att kraftigt utdka det kollektiva resandet. Vi tycker att det br omnamnas i
Langtidsplanen hur man fran Kollektivtrafikmyndigheten avser att vara delaktig i en uppfoljning av projektet.

Den subventionerade trafiken genomfors under
2018, och en uppfoljning kommer att framga av
l&ngtidsplaneunderlaget for aren 2020-2022. En
utvardering av projektet &r inte en aktivitet som
kommunalférbundet ansvarar for, utan ligger pa
Harnésands kommun att genomfora.
Kommunalférbundet kan medverka med
statistikunderlag till utvarderingen. | samverkan far
tidpunkt och behov framstallas fran kommunen.

Vidare staller vi oss starkt bakom forslaget i delmal 1 att géra en grundlig 6versyn av linje 201 mellan Harnésand-
Sundsvall, som vi ocksa papekade redan infér planen som skulle antas fér perioden 2018-2020. Om vi ska se
majligheter att 6ka det kollektiva resandet s& maste resurser och prioriteringar fa ske i starkt prioriterade strak.

En 6versyn av linje 201 &r planerad under perioden
2019-2020.

Under delmal 2 anges att det under 2019 skall satsas mer pa en digitalisering av vara produkter, samt utveckla
systemen for realtidsinformation. Vi ppekade dven det infor antagandet av planen foér 2018-2020, dar vi var tydliga
med att det maste finnas ett fungerande realtidssystem under 2018.

Realtidssystemets utveckling och implementering
pagar. Systemet bestar av flera delkomponenter
som kraver separata utvecklingsspar. Bedomningen
ar att utrop, skyltar och bussens realtidsposition i
appen Din Tur &r implementerad 2019 under
forutsattning att fortsatt arbete kan I6pa vidare enligt
plan.

For delmalet som handlar om Hallbarhet, s& anges under delmal 3 att kollektivtrafiken skall bidra till social inkludering.
Har anser vi att var satsning pa kraftigt subventionerad kollektivtrafik, kan utgéra en bra grund for en utvardering som
kan pavisa andra viktiga parametrar &n bara rent féretagsekonomiska.

Det zonbaserade kommunkortets
subventioneringsgrad skiljer sig at mellan lanets
kommuner. Laga kostnader for att resa med
kollektivtrafik kan ligga till grund for 6kad
socialinkludering, om kostnaden for
subventioneringen inte innebar att antalet turer
minskar eller pa annat satt minskar tillgangligheten
eller attraktionen av kollektivtrafik.




Under delméal 6 som handlar om mer resurseffektiv kollektivtrafik, s& stodjer vi satsningarna pa ekonomistyrning och
intaktsanalyser. Vi maste sakra den intaktsfordelning som arligen maste ske idag mellan olika trafikslag och
medlemmar. Framforallt nar fler och fler olika subventioner presenteras fran olika medlemmar, sa ar det viktigt att varje
medlem kan kanna att intaktsfordelningen sker pa ett korrekt sétt.

Kommunalférbundet instdmmer i synpunkten. Ett
nytt intéktsférdelningssystem beraknas inféras under
20109.

Under delmal 8 som ligger under det 6vergripande malet Tillvaxt, s beskrivs vikten av att 6ka antalet resmojligheter
genom samverkan och innovation. Har tror vi att det ar otroligt viktigt att samverkan i férsta hand sker mellan
tagoperatorerna Norrtdg och SJ, for att mer tydligt kunna pavisa vilka forbattrade mojligheter detta skulle innebéra for
t.ex. pendlare mellan Harndésand-Kramfors.

Kommunalférbundet instdmmer i synpunkten.
Norrtag har ansvaret for att etablera samverkan
mellan Norrtdg och SJ.

Vidare sa anser vi att det finns ett stort behov av att hitta finansiering for att kunna inforskaffa fler biljettmaskiner, sa att
&ven skolbussar kan utrustas for att bade kora skolbuss, men &ven erbjuda andra an skolelever mgjligheter till att
kunna resa med.

Kommunalférbundet instdmmer i synpunkten. En
nyanskaffning av biljettmaskiner ar planerad till 2019
bland annat for att utrusta utvalda linjer for skolbuss.

| tabellen under kapitel 4.2 som beskriver fordelning av medlemsbidrag under nagra ar, s maste den kompletteras
med ar 2019.

Sammanstéllningen kommer att kompletteras infor
forbundsdirektionens sammantréade 28 mars 2018.

Vi vill aven framhalla vart behov av en linjenatsanalys for framforallt tatortstrafiken eftersom relativt stora forandringar
skett under senare ar. Forandringar som handlar om nya bostadsomraden, flyttningar av stora skolor, forandrad
struktur i centrum och stora etableringar av nya arbetsplatser. Vi kommer darfor att sjalva under varen att upphandla
en konsult for att genomfora en linjenatsanalys, dar vi sedan behover stod och resurser fran kollektivtrafikmyndigheten
for att planera for eventuella trafikférandringar

Kommunalférbundets uppfattning ar att en
linjenatsanalys upphandlas av Harnésands kommun
och att kommunalférbundet ger tillgang till
statistikunderlag. Genomférandetidpunkt ej
identifierad.

Avslutningsuvis vill vi ocksa papeka att vi ar tveksamma till att alla foreslagna atgarder under 2019 &r rimliga att tro att
man kommer att kunna genomféra. Risken kan bli att p& grund av resursbrist s& maste ménga planerade aktiviteter
skjutas pa framtiden, vilket kan fa till foljd att viktiga prioriterade atgarder inte kommer att genomféras.

Synpunkten noteras.




Remissynpunkt

Kommunalférbundets kommentar

Det bor tydligt framga av dokumentet att atgarder endast kan genomféras om deras finansiering kan bekréftas i
efterféljande budgetdialog med budgetbeslut hos séval medlem som hos kommunalférbund

Kommunalférbundet instdmmer i synpunkten.

Angivna berdknade belopp for nya kostnader i Iangtidsplanen bér sammanstallas under avsnitt 4.4 och redovisas s&
att forbundsdirektionen ser dessa infor sitt beslut och d& aven sa att respektive medlem ser sin andel infér kommande
budgetdialog.

Ekonomisk redovisning av atgarder 2019-2021
samt fordelning av medlemsbidrag och
reslutatbudget kommer att kompletteras infor
forbundsdirektionens sammantréade 28 mars 2018.

De indikatorer som slutligen faststalls i langtidsplanen bor redovisas med startvarde. For delmal 5 Minskad negativ
klimatpaverkan kommer foreslagna atgarder inte att ge nagot utfall pa féreslagna indikatorer da atgarderna avser
sarskild kollektivtrafik och indikatorerna mater i den allmanna kollektivtrafiken. Detta bor justeras.

Kommunalférbundet instammer i att indikatorerna
for att mata maluppfyllelsen fér minskad negativ
klimatpaverkan behover utvecklas. Indikatorer
kommer att utvecklas i budgetskrivelsen 2019.

For verksamhetsbeskrivningen i bilaga B sid 27-30 féreslas att en uppdelning sker med rubrikerna allmanna
persontransporter och sarskilda persontransporter samt att texten om anropsstyrd trafik flyttas fran sarskilda
persontransporter till ett eget avsnitt under allmanna persontransporter. Stycket far garna utvecklas sa att det tydligare
framgar vad anropsstyrd trafik ar.

Kommunalférbundet instdmmer i synpunkten, och
texten i Langtidsplan 2019-2021 kommer att
revideras.




ANnge KO

Remissynpunkt Kommunalférbundets kommentar
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R1= Delmal 1
R2 =Delmal 2
osv se figur 6ver kommunalférbundets vision och mal, sid 6 Langtidsplan 2019-2021 remissversion.

RESENAR

R1 = Vi ska resurseffektivt 6ka det kollektiva
resandet
Atgéard

Ev foljdatgarder

Onskade effektmal

Budgetram

LP2019-2021

Bilaga 3

Bilaga D: Sammanstallning behovsframstallan remissversion Langtidsplan 2019 — 2021 (nr 17/00293)

Kommentar kommunalférbundet

1 Téatortssammanbindande fossilfri kollektivtrafik Utveckla linjenatet i Kramfors | Kramfors kommun har mal om att 6ka Kollektivtrafiken har utdkad Inarbetas ej Inom ramen for projekt Koll2020. Bl a en
(Kramfors) andelen hallbart resande ram om 1 000 000 kr. Vad resvaneundersokning behdver goras for att
atgarderna kommer att kosta i kartlagga behoven.
slutdnden framkommer efter
att en nulagesbheskrivning och
behovsanalys upprattats.
2 Uppfoljning av linje 219 (Kramfors) - Linjen har for ett ar sedan genomgétt en Boringa i Inarbetas
omfattande omlaggning. Det ar dags att kommunalférbundets ordinarie
foélja upp utvecklingen och déarefter se om | verksamhet
nagra forandringar behover goras for att
Oka det hallbara resandet samt att tka
resurseffektiviteten.
3 2019-2020 Oversyn av landsbygdstrafiken - Okad tillganglighet fér boende pa Tas under budgetarbete infor Inarbetas gj Inom ramen for projekt Koll2020.
samtliga trafikomraden (07, O8, 09) infor nasta landsbygden, forbattrad samordning med | 2019. Eget projekt genom
trafikupphandling (Ornskéldsvik) skolskjuts. Okad trafiksékerhet géllande Ornskoldsviks kommun i
hallplatslagen och tillganglighet. samarbete med
kommunalférbundet.
4 Utvardering av trafikférandringen inom - Fler resande, fler nojda resenérer, halla - Inarbetas
tatortstrafiken (Ornskoldsvik) tidtabellen, 6kad tillganglighet till
sjukhuset. Minska busstrafiken inom
bostadsomraden.
5 2019-2021 Tillganglighetsanpassning av - Fler resande ska ha tillgang till Budgetram Ornskoldsviks Inarbetas gj Kommunens projekt dar kommunalférbundet
héllplatser enligt plan (Ornskéldsvik) kollektivtrafiken. kommun. deltar som sakkunnig.
6 Utreda forutsattningar for trafik Over - Fler resande ska ha tillgang till | dialog mellan Inarbetas
Svedjeholmen inom téatortstrafiken (Ornskoldsvik) kollektivtrafiken. kommunalférbundet och
Ornskoldsviks kommun
7 Planerad trafikstart dver Svedjeholmen. - Fler resande ska ha tillgang till Budgetram Ornskoldsviks Inarbetas gj Framtida hantering beroende av
(Ornskoldsvik) kollektivtrafiken. kommun. utredningsresultat i punkt R1:6.
8 Tidtabeller, 6versyn t ex helgtrafik buss 201 - Okat resande, tkade intakter. - Inarbetas
(Landstinget Vasternorrland)
9 Kampanijer och biljettsystem wp2 Koll2020 - Okat resande, tkade intékter. - Inarbetas ej Inom ramen for projekt Koll2020.
(Landstinget Vasternorrland)
10 Regional tagtrafik och ev fler regionala - Okat resande, okade intékter. - Inarbetas gj Inom ramen for projekt Koll2020.
tagstationer, wpl (Landstinget Vasternorrland)
11 Landsbygdstrafik wp4 Koll2020 (Landstinget Okat resande, 6kade intékter. - Inarbetas ej Inom ramen for projekt Koll2020.
Vésternorrland)
12 Central beddmningsfunktion (Landstinget - Okat resande, sjukresor med - Inarbetas
Vasternorrland) kollektivtrafik istéllet for taxi, minskade
kostnader.
13 Anpassning av nya tidtabeller till anslutande - Okat resande, nojdare kunder. - Inarbetas gj Ingar i det normala l6pande arbetet vid
fiarrtag i fas med fjarrtdgens tidtabellsskiften. trafikplanering.
M0jliggor resplusbiljettbestéllningar dver
tidtabellsskiften. (Landstinget Vasternorrland)
14 Pagéaende samhallsutveckling i Sundsvalls Trafikantinformation, Okat resande, langsiktig struktur for Atgarder kommer att anpassas | Inarbetas Langsiktig struktur for linjenatet i Sundsvall.
kommun ger behov av forandrat trafikupplagg for | marknadsforing, linjenatet. Attraktiv trafik med néjda till i kommunens budget
busstrafiken. Darfor genomfér kommunen en investeringsatgarder, kunder. tilldelade medel.
linjenatsanalys 2017 sa att trafikforandringar kan | tidtabeller i Rebus,
planeras och budgeteras infor inférande. justeringar av enstaka linjer
Analysen beddms ge resultat i sdval mindre och hallplatser. T ex bor
justeringar 2018 och 2019 som stdrre forandring provas om hallplatsen pa
fran 2020 d& resecentrum invigs. (Sundsvall) Paviljongvéagen ska finnas
kvar.
15 Nytt resecentrum Sundsvall C (Sundsvall) Trafikomlaggning utifran - Atgarderna méaste Inarbetas

forslag framtagna efter
linjenatsanalys och fér den

kostnadsberéknas av
kommunalférbundet som har
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trafik som ska ha
resecentrum som start- och
malpunkt. Infora ledsagning
vid resecentrum Sundsvall
C. Kommunalférbundet
redovisar sina krav pa
bytespunkter for att de ska
uppfylla lagens krav om
tillganglighet for
funktionshindrade.

trafikavtalen for den trafik som
paverkas.

16 Ombyggnad Navet férandringar i tidtabeller Oversyn av tidtabeller s& att | Kostnadseffektivare trafik i och med att Inom géllande budgetram. Inarbetas

(Sundsvall) regional trafik ankommer till halltid i centrum kan justeras samt béattre
Sundsvall innan avgang av tidtabellhallining. Gemensam avgangstid
stadstrafik och avgér efter for all trafik kommer inte att fungera.
ankomst av stadstrafik till Aven idag finns brister pga férseningar.
Sundsvalls centrum.

Anpassning av
stadstrafikens tidtabeller i
forhallande till antal
hallplatslagen.

17 Hallplatser vag 562 (gamla E4 — Njurunda) Foréandrade tidtabeller, Attraktiv och effektiv kollektivtrafik. Inom géllande budgetram Inarbetas Hallplatser vag 562
(Sundsvall) inlasning av nya

hallplatslagen,
informationsinsatser mm.

18 Fortsatt utredning av och ta fram forslag for | samverkan med berérda Trygga, sakra och tillgangliga hallplatser | Arbeta for att anvanda medel i | Inarbetas Arbeta for att anvanda medel i den regionala
upprustning av hallplatser for statliga vagar i medlemmar och Trafikverket | som 6kar attraktiviteten och resandet. den regionala transportplanen transportplanen for investeringar.
lanet (Sundsvall) arbeta for en succesiv for investeringar

upprustning av hallplatser
med stdd av finansiering via
den regionala
transportplanen.

19 Fler platser att kdpa biljetter pa. Arbeta aktivt for Investeringar i tekniska Snabbare trafik, ger 6kat resande utan att | Berékning av Inarbetas Ingar i redan definierade atgarder.
att med positiva atgarder styra bort I6sningar, rabattsystem for Oka kortider, battre tidhallning och om det | investeringskostnader mm bor
kortladdningar fran bussarna. Snabbare kortladdning via nétet. faller val ut, mgjlighet att korta kdrtiderna | géras av kommunalférbundet .
biljettviseringssystem. (Sundvall) vilket kan ge besparingar i fordon. Kan finansieringen ske till viss

del via Koll2020?

20 Biljettsamverkan med SJ (Sundsvall) Konsekvenser for Norrtag? Att i Vasternorrland kunna nyttja den Kostnader bér utredas av Inarbetas Norrtdg kommer att inleda en dialog om
trafik som finns till hands med regionalt kommunalférbundet. biljettsamverkan med SJ.
fardmedelsbevis.

21 Folja upp inférandet av rabatterat barnkort i En uppfoljning bor resulterai | Kunna se effekter pa resandeutveckling, Inom géllande budgetram. Inarbetas Uppfdljning subventionerat ungdomskort i

Sundsvall juni 2018 (Sundsvall) att man varderar inférd intakter, kostnader mm. Sundsvall (2019)
atgard och ev behov av
justeringar.

22 Trafikplanering Njurundatrafik i forhallande till ny | Tidtabelljusteringar, Okat resande, ndjda resenérer, Inom gallande budgetram. Inarbetas Se punkt R1:15 + R1:16
tagstation i Njurundabommen (Sundsvall) informationsinsatser. forbattrade pendlingsmojligheter,

regionforstoring

23 Forslag till tidtabell och planering av trafik langs Hantering av linjestréackning Kortare restider, battre tidhallning, trygga | Inom gallande budgetram. Inarbetas
E14 samt Tova-Bergsaker (Sundsvall) Tova-Bergsaker samt 6vriga | och tillgangliga hallplatser.

mindre befolkade omraden
som paverkas av
vagombyggnaden.

24 Sa langt det ar mojligt minska bussbyten pa Om det visar sig att atgarden | Okat resande Svart att satta en budgetram Inarbetas Forlanga linje 120
hallplats Sérberge norra mellan linje 120 och linje | blir kostnadsdrivande for att utan att veta vad kostnaden
610 respektive 611. (Timra) det kravs fler fordon maste blir. Kan paverka kostnaden

kostnadsokningen vagas mot for flera parter.
en berdknad resandetkning

innan férandringen

genomfors.

25 Kommunen vill se en utveckling av Oversyn i samverkan mellan | Fler resenéarer bade i tatort och pa Forslag kostnadsberéaknas Inarbetas Inarbetas vad géller 6versyn av tatortstrafik. Ovrigt
kollektivtrafiken i bade staden, i tatorterna och kommunalférbundet och landsbygd. varefter dialog sker med inom ramen for projekt Koll2020. (Aven R2:9)
mellan dessa samt pa landsbygden. Oversyn, kommunen. kommunen.
prioritering och utveckling av tatorts- och
landsbygdstrafiken dar alternativa ldsningar for
kollektivtrafik i glesbygd hanteras. (Sollefted)

26 Forbattra mojligheterna till kollektivrafik p& Test av idéer. Fler mojligheter till kollektivt resande. Projektmedel i Koll202 samt Inarbetas gj Inom ramen for projekt Koll2020.
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landsbygd/i glesbygd: Folja/delta i wp4 i Koll2020
och infora i del av eller hela kommunen vid
positiva resultat. (Sollefted)

mojlig extra finansiering efter
dialog med kommunen.

Kommunalférbundet kommer att delta aktivt i
projektet men &ger ej processen.

27 Analys av linjer avseende utnyttjandegrad mm: Erséatta dagens bussturer Fortsatt tillganglighet. - Inarbetas ej Linjenatsanalys for landsbygdstrafiken ska
Vid behov géra om vissa linjer till linjelagda med alternativ. genomféras inom ramen for projekt Koll2020.
anropsstyrda turer om de har fa resande. (OBS
att den anropsstyrda befintliga trafiken
upphandlas inom sarskild persontrafik direkt av
kommunen.) (Sollefted)

28 Oversyn av trafik till nytt hyreshus Badhustomten, | Oversyn i samverkan mellan | Fler resenérer i titort och pa landsbygd. Mindre 6versyn inom ordinarie | Inarbetas ej Técks av nuvarande trafik.
ny eller utbyggd skola gymnasieskolan Gudlav kommunalférbundet och budget.

Bilder 2018 (Sollefted) kommunen.

29 Anropsstyrd trafik till och fran Kramfors Restriktioner for Utokat resande med tag till och fran - Inarbetas
resecentrum for att underlatta resor med tag anropsstyrda resor kopplad kommunen.
under helg och mdjliggéra och underlatta for till ankomst och avgangstider
tagresenarer till och frAn kommunen. (Sollefted) tdg mm.

30 Forslag till nya turer Langsele — Sollefted — Marknadsféring av foérbattrad | - Okad turtathet Inarbetas Utreda ny tidtabell
Langsele: Fler bussresor mellan Sollefted och tillgénglighet. Forstarkt kostnadsberaknas.

Langsele. Befolkningsprognos med fortsatt marknadsforing riktad till Marknadsféring ses som del
befolkningsutveckling, manga utlandsfodda utlandsfédda. av ordinarie
(forslag fran Mittbuss) (Sollefted) marknadsfdringsinsatser.
31 Folja beslut om majligt statligt stéd: Inféra gratis Komplettera dvriga - Statligt stéd + kommunal Inarbetas gj Eftersom regeringen annu inte satt ramarna ar det

resor inom hela kommunen for malgruppen
skolungdomar i ak 6-9 i grundskolan samt ak 1-2
i gymnasiet om forslaget avgiftsfri kollektivtrafik
under sommarloven beslutas nationellt. Férslaget
innebér att alla skolungdomar ska kunna ta sig till
sommarjobb och friluftsaktiviteter. Kommunen
saknar idag stadstrafik under alla [6rdagar samt
under alla dagar i juli manad. Aven en del av
landsbygdstrafiken ar kopplad till dagar med
skola. Det féreslagna statliga stodets mojligheter
bor uppméarksammas och om mdgjligt anvandas.
(Sollefted)

R2 = Antalet n6jda och mycket ndjda kunder

ska dka
Atgéard

resenarers reseutbud.

Ev foljdatgarder

Onskade effektmal

insats

Budgetram

LP1921

for tidigt att beakta detta i Langtidsplan 2019-
2021.

Kommentar kommunalférbundet

1 Oppna tva nya forséljningsstéallen forslagsvis - Enklare biljetthantering pa bussen. Kan - Inarbetas ej Forsaljningsstéllesorganisationen ses standigt
OK/Q8 i Soraker och i Sorberge eller Tallnas. ocksa ge fler resenérer nar det blir over for att vara utformad efter behovet.
(Timrd) enklare att kbpa reskort.

2 Tillganglig information, app etc, wp2 Koll2020. - Fler och néjdare resenarer - Inarbetas gj Inom ramen for projekt Koll2020.
(Landstinget Vésternorrland)

3 Tydligt markta héllplatser, forenkla forsta steget Linjenummer och slutstation | Fler och nojdare resenarer. - Inarbetas gj Inom ramen fér projekt Koll2020
att byta till kollektivtrafik, wp2 Koll2020 pa hallplatsskylt samt namn
(Landstinget Véasternorrland) pa hallplats.

4 Hallplatsutrop och text i bussar, namn pa - Fler och néjdare resenérer - Inarbetas Ingar i redan definierade insatser.
hallplatser (Landstinget Vasternorrland)

5 Enkla biljettsystem tydliga regler wp2 Koll2020 - Fler och néjdare resenarer. - Inarbetas Inom ramen for projekt Koll2020. Ingar aven i
(Landstinget Vésternorrland) redan definierade insatser.

6 Resvaneunderstkning, marknadsféring av Din Samverkan mellan Fler resenéarer bade i tatort och pa Ses som del av ordinarie Inarbetas Ingar i redan definierade insatser. Riktas till
Tur och kollektivtrafikens majligheter bade i stad kommunalférbundet och landsbygden. marknadsfdringsinsatser. prioriterade grupper enl TFP.
och pa landsbygd, trygga och synliga hallplatser, | kommunen.
skyltning, resenéarsinformation,
testresenarskampanjer, Bussens dag,
hallplatsinformation. Alla ska foérsta hur
kollektivtrafik fungerar, var och hur képer jag
biljett och betalar, var kliver jag pa och nar,
information séarskilt riktad till aldre. (Sollefted)

7 Riktad marknadsféring till boende och Specialinformation till aldre, Battre utnyttjande av befintlig trafik. Ses som del av ordinarie Inarbetas ej Syftet inarbetas i kommande marknadsplaner.

verksamma i staden: Marknadsfoéring av
tatortstrafiken. Okad kdnnedom om de sk
stadsbussarna for att fa ett battre utnyttjande av
befintlig trafik. Riktat till potentiella resenarer.
(Sollefted)

guidade provturer.

marknadsfdringsinsatser.

Riktas till prioriterade malgrupper enl TFP.
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8 Riktad marknadsféring till boende och Specialinformation till aldre, Fler resenarer med fokus pa aldre Ser som del av ordinarie Inarbetas gj Syftet inarbetas i kommande marknadsplaner.
verksamma i tatorter, smaorter och pa guidade provturer? marknadsfoéringsinsatser. Den Riktas till prioriterade malgrupper enl TFP.
landsbygd: Marknadsféring av landsbygdstrafiken anropsstyrda trafiken
inkl den anropsstyrda trafiken. (Sollefted) upphandlad direkt av

kommunen.

9 Delta i Landstingets arbete: Delta och folja - Lattare att med kollektivtrafik besoka - Inarbetas Ar 2020 som del av dversynen i punkt R1:25.
forbattring av maojligheterna till kollektivtrafik invid sjukhus, apotek och hélsocentral.
sjukhuset enl konsultrapport fran Landstinget
Vasternorrland. (Sollefted)

10 Samverkan for att ge ett trivsammare resande, - - Samarbete Inarbetas ej Fragan ar Sollefted kommuns ansvar.
behov av storre héallplatskur i Langsele centrum
invid den vag som nu ér statlig (efter byte med
Trafikverket) (Sollefted)

Vasternorrland)

H5 = Minskad negativ miljopaverkan

inkludering
Atgéard Ev foljdatgarder Onskade effektmal Budgetram LP1921 Kommentar kommunalférbundet
1 Battre tillganglighet i landsbygdstrafiken, - Okat resande - Inarbetas gj Inom ramen for projekt Koll2020.
Koll2020 wp4 (Landstinget Véasternorrland)
2 Asylbiljetter i ndgon lattanvand form for sjuk- och | - Mindre arbetstid forlorad for - Inarbetas gj Produkt ej framtagen, planeras ej.
tandvard (Landstinget Vasternorrland) vardpersonal: uteblivna besok och tid for
att hjalpa till med transporter
3 Hallplatsutrop (Timra) Installation och underhall. Forenklar bussresandet och ger personer | - Inarbetas Se punkt R2:4
med synnedsattningar och
hdrselnedsattningar majlighet att klara
bussresan. Ger bra information som alla
har nytta av.
4 Hallplatsnamn pa digital skylt i bussen (Timra) Installation och underhall - - Inarbetas Se punkt R2:4
H4 = Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for
personer med funktionsnedséttning
Atgéard Ev foljdatgarder Onskade effektmal Budgetram LP1921 Kommentar kommunalférbundet
1 Inkludera Pluslinjen i SAKO:s bokningssystem Informationsatgarder. Fler resenérer pa Pluslinjen. Kan ocksa Besparing pa Inarbetas
(Timra) leda till att resenérerna ser att de klarar fardtjanstkostnaderna.
vissa resor med andra bussar istéllet for
att aka fardtjénst.
2 Hallplatsatgarder Koll2020 wp3 (Landstinget - Okad tillganglighet - Inarbetas ej Inom ramen for projekt Koll2020
Vésternorrland)
3 Utredning stationslagen Koll2020 wp2 - Okad tillganglighet - Inarbetas gj Inom ramen fér projekt Koll2020
(Landstinget Véasternorrland)
4. Forbattrad reseinformation Koll2020 wpl - Okad tillganglighet - Inarbetas ej Inom ramen for projekt Koll2020
(Landstinget Véasternorrland)
5. Utredning tillgénglighet TFP och Koll2020 - Okad tillganglighet - Inarbetas ej Inarbetas i TFP varen 2018
(Landstinget Vésternorrland)
6. Anvandbarhetsundersdkning (Landstinget - Okad tillganglighet - Inarbetas gj Inarbetas i TFP varen 2018

onskemal om foérminskad energidtgang och
prioritering av fornyelsebara drivmedel (Sollefted)

resultat i samverkan mellan
kommunalférbundet och
kommunen.

samverkan mellan
kommunalférbundet och
kommunen.

Atgéard Ev foljdatgarder Onskade effektmal Budgetram LP1921 Kommentar kommunalférbundet
1 Utslappskrav CO2 i sarskild kollektivtrafik - Minskade CO2-utslapp - Inarbetas Strategi for upphandling av séarskilda
(Landstinget Vésternorrland) persontransporter
2 Uttka med krav pé andra utslapp t ex partiklar - Battre stadsmiljoé - Inarbetas Strategi for upphandling av sarskilda
och buller i all kollektivtrafik.(Landstinget persontransporter.
Vésternorrland)
3 Central beddmningsfunktion (Landstinget - Minskade CO2-utslapp - Inarbetas Se punkt R1:12
Vésternorrland)
4 Utredning och tidplan: Hallbarhetsaspekter med Dialog om utredningens Bidrag till ett hallbart samhalle. Kostnadsférslag diskuteras i Inarbetas Ingar i strategi for upphandling av séarskilda

persontransporter (se punkt H5:1) samt i strategin
for stora trafikupphandingen.

H6 = Resurseffektiv kollektivtrafik
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Atgéard

Ev foljdatgarder

Onskade effektmal

Budgetram

LP1921

Kommentar kommunalférbundet

Nya glesbygdssatsningar inom wp4 Koll2020
(Landstinget Vasternorrland)

TILLVAXT

T7 = Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i
prioriterade strak
Atgéard

Ev foljdatgarder

Okat resande.

Onskade effektmal

Budgetram

Inarbetas ej

LP1921

Inom ramen for projekt Koll 2020.

Kommentar kommunalférbundet

Tidtabeller dversyn t ex helgtrafik (Landstinget
Vésternorrland)

Okat resande, 6kade intakter.

Inarbetas

Genomférande av utrullningsplan fér
kollektivtrafikanlaggningar samt inforande av
forslag till atgarder som har identifierats i
kartlaggningen frdn 2016. (Landstinget
Vésternorrland)

Okat resande, 6kade intakter, battre

tillganglighet

Inarbetas gj

Oklar innebord.

Satsningar pa linje 120 och 611 (Timrd) - - - Inarbetas Se punkt R1:24

T8 = Vi ska 6ka antalet resmdjligheter genom

samverkan och innovation

Atgéard Ev foljdatgarder Onskade effektmal Budgetram LP1921 Kommentar kommunalférbundet
Forandra kompletteringstrafiken pa sa satt att det | Kravs inte folidatgarder men | Ge fler mgjlighet att aka kollektivt istallet - Inarbetas

blir utbud i forhallande till befolkning. Férebilden
ar Nartrafik som finns i bl a Véasttrafiks
trafikomraden (Timrd)

foérberedelser och
informationsatgarder.

for egen bil. Kan aven minska behovet av

fardtjanst.

Nya glesbygdssatsningar inom wp4 Koll2020
(Landstinget Vésternorrland)

Battre tillganglighet och minskade
kostnader for landsortstrafik.

Inarbetas gj

Inom ramen for projekt Koll2020.

Foretagssatsning, tjansteresor, foretagskort etc,
fortsattning pa initiativet fran Hallbara resor
(Landstinget Vasternorrland)

Nya resenarsgrupper, foretagens
tjansteresor okar.

Inarbetas

Ingar i digitalisering av produkter.

Soka resealternativ for utokad trafik norrut och
osterut fran Junsele: Oka tillgangligheten och
resandet for arbetspendling, regionférstoring av
arbetsmarknad med fokus pa persontransporter
norrut och nordost (Sollefted)

Okad tillganglighet

Forslag kostnadsberaknas
varefter dialog sker med
kommunen.

Inarbetas ej

Det behdver godras resvaneundersékning mm for
att klargora hur behovet ser ut.

Inledande arbete for att dppna upp for
persontransporter pa jarnvag till Solleftea
kommuncentra samt for strackan Ostersund —
Umed: Kommunen ser behov av ett fortsatt
arbete i samverkan med Trafikverket,
kommunalférbundet, Kramfors kommun och
naringslivet utifrin genomfoérd atgardsvalsstudie.
Trafikverket har lamnat ett forslag till nationell
plan for transportsystemet for perioden 2018-
2029. Dar foreslar bl a Trafikverket en
reinvestering pa 450 — 550 miljoner kronor pa
Adalsbanan strackan Véaster Aspby — Langsele.
Forslaget handlar om en upprustning for att klara
av godstrafiken och sker p& spéar och
kontaktledning. Enligt Trafikverkets forslag ska
investeringarna ske under perioden 2021-2023.
Atgérderna kan éppna fér persontrafik till
Sollefted och Langsele och aven f& betydelse for
persontransporterna Ostersund-Umea.
(Sollefted)

Dialog med méjliga
operatorer for framtida
persontrafik

Majlighet for kommuninvanare att resa

med tag

Inarbetas ej

Kommunalférbundet deltar i det inledande arbetet
men fragan bor laggas till Regionala
trafikforsorjningsprogrammet 2030 och inte i
Langtidsplan 2019-2021 i det har skedet.

MEDARBETARE

M9 = Malen &r valkanda for vara medarbetare

Atgéard

Ev foljdatgarder

Onskade effektmal

Budgetram

LP1921

Kommentar kommunalférbundet

M10 = Medarbetarna har ratt férutsattningar
att moéta de férvantningar som stélls pa
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verksamheten

Ev foljdatgarder

Onskade effektmal

Budgetram

LP1921

Kommentar kommunalférbundet

Atgard
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Bilaga 1
Handlaggare Datum Diarienr
Yvonne Oberg 2018-03-08 16/00501

Anstéllningsavtal och befattningsbeskrivningar ar upprattade
och Overensstammer med intagen organisation

Hur internkontrollen har genomforts

Denna internkontroll har granskat:

o Att anstéllningsavtal upprattats for alla anstéllda

o Att upprattade anstallningsavtal 6verensstdimmer med intagen organisation

e Att upprattade befattningsbeskrivningar dverensstdmmer med anstéliningsavtal och
organisation

Granskningen har genomforts genom méte med HR-chef Berit Sjdlander, som redogjort for
tillvagagangssatt samt hur processen ser ut vid forandring av anstallning och/eller justering i
befattningsbeskrivning for viss tjanst.

Bakgrund

Myndigheten har genomfort en stérre omorganisation under 2015 som inneburit stora forandringar
av roller och ansvar, darfor behover anstallningsavtal och befattningsbeskrivningar granskas sa att de
stdmmer Gverens med aktuell organisation och ansvarsfordelning.

Lopande hantering av anstallningsavtal och befattningsbeskrivningar

Vid nyanstéllning upprattas dels ett anstallningsavtal och dels en befattningsbeskrivning for den
anstallde med ansvarig chef och HR-chef.

I anslutning till det arliga medarbetarsamtalet gar ansvarig chef och medarbetaren igenom aktuell
befattningsbeskrivning och gor eventuella korrigeringar gemensamt. Innan befattningsbeskrivningen
faststélls utfor HR-chef en Gversyn av beskrivning, titel och yrkeskod.

Vid forandring av anstéllningsforhallande, t ex ny eller forandrad tjanst inom kommunalférbundet,
upprattas nytt anstallningsavtal och befattningsbeskrivningen revideras.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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En checklista finns framtagen for uppfoljning av att medarbetarsamtal, med genomgang och vid
behov revidera befintlig befattningsbeskrivning. Inventering sker dven av medarbetarnas behov av
kompetensutveckling.

Sammanfattande bedémning

Fragestallningar

1. Ar anstéllningsavtal upprattade for samtliga, besatta tjanster inom
kommunalférbundet?
Ja, ett exemplar lamnas till den anstallde, ett exemplar férvaras i personalakten for
respektive anstélld i Kramfors.

2. Stammer uppréttade anstallningsavtal 6verens med nuvarande organisation inom
kommunalférbundet?
Ja, revidering av befattning och yrkeskod sker varje ar vid lonerevisionen.

3. Stammer upprattade befattningsbeskrivningar éverens med anstéllningsavtal och
organisation?
| samband med medarbetarsamtalen hésten 2017, paborjades genomgang och revidering av
samtliga befattningsbeskrivningar, dar ett fatal kvarstar att fardigstalla. Klart senast 31/3
2018, innan 2018 ars lonerevision paborjas.

Bilaga Organisation Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Handlaggare Datum Diarienr
Yvonne Oberg 201803-08 16/00501

Uppfdljning av trafikavtal for linjelagd busstrafik och for
anropsstyrd kollektivtrafik

Internkontrollpunkt 2017: hur myndigheten genomfor uppféljning av trafikavtal for linjelagd
busstrafik och for anropsstyrd kollektivtrafik

Hur internkontrollen har genomférts

Denna internkontroll har granskat rutiner och hur den arliga process fortloper, som sker vid
uppféljning av trafikavtal for linjelagd busstrafik och for anropsstyrd kollektivtrafik.

Granskningen har genomforts genom méte med Trafikchef Erik Hedlund och trafikansvarig Sten-Ola
Berg som redogjort for processen for uppféljning gentemot trafikbolagen. Processen ar kartlagd och
dokumenterad med hansyn till granssnitt mellan olika enheter inom myndigheten for att fa en sa
heltdckande bild som mdgjligt.

Bakgrund

Efter avslutad upphandling (enligt lag LOU (2016:1145) / LUF( 2016:1146), och beslutad tilldelning
till trafikbolag, startar sa trafikavtalets 16ptid. For olika trafikslag kan avtalens I6ptid variera mellan
5—10 ar. | trafikavtalen finns definierat om hur uppféljning av avtalsuppfyllande och utférande ska
ske samt infor varje ny tidtabells-period en avstdmning av produktionskilometer.

Trafikavtalen definierar dven indexmodell med vald indexkorg som ska tillampas 6ver tid.

Arsprocess avstamning trafikavtal

Under respektive trafikavtals 16ptid, sker uppféljning och avstimning av avtalsuppfyllande och
utforande av trafikuppdraget med respektive trafikbolag. Avstamningsmaten planeras in och halls i
februari, maj samt oktober arligen, for linjelagd busstrafik och for anropsstyrd kollektivtrafik
Uppfoljning per trafikomrade, sker dels av forandring, och berakning av produktionskilometer.

Ursprungsvarde stdms av med nuvarande varde samt eventuell beloppsforandring for tillkommande
eller avgaende, beslutad trafikforandring.

Uppfdljning av Lokal marknadsplan, som trafikforetagen disponerar en del av avtalssumman att
genomfora, ingdr i den tertiella avtalsuppfdljningen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Separata moten halls dven infor ny tidtabellsperiod, for genomgang av eventuella trafikforandringar
och med vilken paverkan det far pa respektive trafikomrade.

For kvalitetsuppféljning av fordonskrav, miljokrav, biljetthantering sker kontroller ute pa
trafikbolagens depaer lopande under aret.

Ekonomisk uppféljning

Infor varje tertialrapport och arsredovisning, sammanstélls prognos for resterande ar samt utfall av
trafikkostnaderna. | uppféljningen av trafikavtal ingar aven avstamning av resandeincitament samt
milj6incitament.

Indexupprakningen av erséttningen till trafikbolagen, sker efter kvartalsvis uppféljning av beslutad
indexkorg, som framgar av respektive trafikavtal. Indexkorgen skiljer sig at i typ av index och
sammanséttning.

Sammanstallningen utgér &ven underlag for budgetforberedelse infér nastkommande budgetperiod.

Sammanfattande bedémning

Fragestallningar

1. Finns en sammanhallen process for uppféljning av trafikavtalen
Ja, bade for trafik, avtalsuppfyllande, lokal marknadsplan samt kvalitetsuppfoljning och det
ekonomiska utfallet

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Internkontrollplan 2017- Vasentlighets- och
riskbeddémning

Bakgrund

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands lan ska enligt policy for
internkontroll pa det sista forbundsdirektionsmaétet for aret besluta om internkontrollplan for
nastkommande ar. | policyn framgar forbundsdirektionens anvisningar for hur
internkontrollen ska genomforas.

Riskanalys
Som metod att identifiera de internkontrollpunkter som &r mest angelégna att utvardera ska
en riskanalys genomforas.

Genomfdrandet av en vasentlighets- och riskbedémning

Kartlagg vilka risker som finns.

Beddm konsekvensen av att risken intraffar, indelat i fyra (1-4) steg.
Beddm sannolikheten att risken ska intréffa, indelat i fyra (1-4) steg.
Multiplicera beddmd konsekvensfaktor med bedémd sannolikhetsfaktor.
De risker som far hogst summa efter steg fyra (4) valjs for att inga i
internkontrollpunkterna.

arwbdeE

Konsekvens &

4 — Allvarlig 4 8 12 16

3 — Kénnbar 3 6 9 12

2 - Lindrig 2 4 6 8
1-Forsumbar |1 2 3 4
Sannolikhet = | 1 - Osannolik | 2 — Mindre 3 — Mojlig 4- Sannolik

sannolik

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Framtagande av kontrollpunkter
Som metod for att ta fram kontrollpunkter anges i policyn vésentlighets- och riskbeddmning.

En kartlaggning har gjorts av vilka risker som finns, i vilken myndighetens ledningsgrupp
och ett urval av 6vriga medarbetare har medverkat. Efter genomford vésentlighets- och
riskbedémning har féljande mojliga internkontrollpunkter identifierats:

a) att anstallningsavtal och befattningsbeskrivningar finns upprattade pa all anstalld
personal som Overensstdimmer med intagen organisation

b) hur myndigheten genomfér uppféljning av trafikavtal for linjelagd busstrafik och for
anropsstyrd kollektivtrafik

c) hur processen for resendrersattningar ar organiserad

d) hur revisorernas synpunkter i arliga revisionsberattelser beaktas
verksamhetsplaneringen

Konsekvens &

4 — Allvarlig b)

3 — Kénnbar a)

2 - Lindrig c), d)

1 - Férsumbar

Sannolikhet = 1 - Osannolik 2 — Mindre sannolik 3 —Mgjlig 4- Sannolik
Utfall

a) (3*3=9 poéng)
b) (4*3=12 poéng)
C) (2*2=4 poéng)

d) (2*2=4 poéang)

Internkontrollpunkter 2016
Med stdd av gjord vasentlighets- och riskbeddmning ska internkontroll utféras pa:

a) att anstallningsavtal och befattningsheskrivningar finns upprattade pa all anstalld
personal som Overensstdimmer med intagen organisation

b) hur myndigheten genomfér uppféljning av trafikavtal for linjelagd busstrafik och for
anropsstyrd kollektivtrafik

Hans Falldin

Expedieras till:
Revisorer
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Iférbundet Kollekti

Wé‘sternarrlands 13n Datum Diarienr
2018-03-09 18/00088-2
Ert datum Er referens
2018-02-06 DNR.KS18-66
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Harndésands kommun
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1&an Kommunstyrelsen

Svar- Oppet brev till direktionen for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Direktionen for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an har mottagit
ett 6ppet brev fran kommunstyrelsen i Hirnésands kommun. Kommunstyrelsen begéar en skyndsam
aterkoppling fran direktionen hur de problem kommunstyrelsen beskriver ska atgardas.

Allmént

Dialogen mellan kommunalférbundets medlemmar och myndigheten, som kommunstyrelsen har
synpunkter p3, ar ett skal till 6versynen av kommunalférbundets styrdokument som fér narvarande
pagar. Direktionen forutsatter att Hirnésands kommun i det arbetet for fram sina synpunkter sa att
kommande forbundsordning och samarbetsavtal ger kommunalforbundet de styrningar som
medlemmarna i kommunalférbundet ar 6verens om.

Direktionens aterkoppling

Kommunstyrelsen framfor synpunkt pa att det gar alldeles for langsamt for myndigheten att
genomfora politiska beslut. Direktionens uppfattning ar att myndigheten genom myndighetschef ar
ansvarig infor direktionen for de beslut som direktionen beslutat. Det ar direktionens mening att
forutsattningarna for myndigheten att genomfora de politiska besluten som direktionen fattar ar
beroende av de resurser som myndigheten disponerar och att de beslut som direktionen fattar har
beretts i dialog fore besluten.

Kommunstyrelsen framfor synpunkter pa att det rader oklarhet om néar och hur som en
medlemskommun kan och far kommunicera med myndigheten. Direktionens uppfattning ar att det
tydligt framgar enligt den faststallda planeringsprocessen nar och hur dialog mellan myndigheten
och medlemmarna ska ske.

Kommunstyrelsen framfor synpunkter pa att de langsiktiga styrdokumenten ska vara val férankrade
bland medlemmarna. Kommunstyrelsen framfor uppfattningen att myndigheten inte delar denna
uppfattning. Direktionens uppfattning ar att det tydligt framgar av den faststallda
planeringsprocessen nar och hur dialog med myndigheten och medlemmarna ska ske.
Planeringsprocessen ger genertst med tid att forankra innehallet i de langsiktiga dokumenten, om
alla féljer intentionerna i planeringsprocessen.

Nér det géller framtagandet av Regionala Trafikforsorjningsprogrammet sa har tiden for beslut av
arendet flyttats fram till juni 2018, med anledning av inkomna remissynpunkter. Direktionens
arbetsutskott ar styrgrupp for framtagandet av trafikforsorjningsprogrammet.

Kommunstyrelsen framfor att tiden for att besvara remiss pa trafikforsorjningsprogrammet var
kort. Tiden for att besvara remissen var fran 28 juni till den 16 oktober 2017.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
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Kommunstyrelsen framfor att tiden for att besvara remiss pa langtidsplanen var kort. Tiden for att
lamna behovsframstallan pa Langtidplanen 2019-2021 var fran 28 juni till den 16 oktober 2017.
Darefter har langtidsplanen med inarbetade behovsframstallningar fran varje medlem varit pa
remiss hos kommunalférbundets medlemmar fran den 16 december 2017 till den 16 februari 2018.
Efter att remissynpunkterna pa langtidsplanen ar beaktade genomfors en budgetdialog med varje
medlem, med langtidsplanens underlag som grund, under perioden mars till maj 2018.

Direktionens uppfattning ar att det funnits tillrdackligt med tid fér kommunalférbundets medlemmar
att lamna synpunkter, bade pa utkastet till nytt trafikforsérjningsprogram och pa langtidsplanen.

Planeringsprocessen

Det planeringshjul som beskriver kommunalférbundets nuvarande planeringsprocess framgar av
forslaget pa Langtidsplan. Om en medlem i kommunalférbundet har synpunkter pa
planeringsprocessen bor det framkomma under dialogfasen av framtagandet av langtidsplanen.

December - februari
Remisstid langtidsplan.

9 Senast mars
Direktionen beslutar
om langtidsplan.

Oktober - december
Utarbeta verksamhets-
plan.

?

------0

|
'
1
'
1
'
|

Utarbeta remiss pa

I3nati Senast 31 mars
angtidsplan. : R
Arsredov:snln en

godkanns av direktionen.

Q
1
1
|

Oktober

Redovisning

av tertial 2.

S ®

Senast 30 september
Direktionen beslutar
om budget for
kommande ar.

Mars - juni

Budgetdialog med
medlemmarna med
langtidplan som underlag.

Juni - oktober
Planeringsprocess infor
langtidsplan. Medlemmarnas
behovsframstallan.

Juni
Redovisning av tertial 1.

i
6
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Hirnosands e
kommun 32;2-02—06 DNR | K | % -kt
Kommunstyrelsen

Direktionen fér kommunférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ln

Oppet brev till direktionen for Kommunférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin

Hérnésands kommunstyrelse vill med detta brev framfora
féljande:

1. Det gér alldeles for langsamt for myndigheten att genomfora de
politiska beslut som vi som medlem har lagt fram och direktionen
dérefter beslutat om.

2. Det rdder stor oklarhet om nér och hur vi som
medlemskommuner kan och far kommunicera med myndigheten.,

3. De viktigaste ldngsiktiga styrdokumenten maste vara mycket
vél forankrade bland medlemsorganisationerna. Myndigheten
tycks inte dela den uppfattningen.

Hamndsands kommunstyrelse anser att detta dr oacceptabelt. Med
detta brev 6nskar vi svar frin myndighetens direktion kring hur ni
avser komma tillrdtta med ovanstdende.

1. Harn6sandsborna har vintat orimligt linge pa inforandet av
subventionerad/avgiftsfri kollektivtrafik

Kollektivtrafikmyndighetens direktion beslutade i december 2015
att infora produkten Periodkort Kommun, for att gora det mojligt
for en medlem att subventionera resor i hela kommunen. Detta
mdjliggjorde att Ornskdldsvik i augusti 2016 inférde avgiftsfri
kollektivtrafik for unga. Himésand var drivande i beslutet att
inféra Periodkort Kommun och var redan da tydlig med
intentionen att subventionera periodkort var kommun.

I'maj 2017 beslutade kommunfullmiktige i Hirndsand att infora
subventionerade resor for vuxna och avgiftsfritt for unga i
kommunen och vill pa det sittet aktivt bidra till den
resandedkning som ir ett mél i trafikforsdrjningsprogrammet. Det
planerade beslutet var kéint hos myndigheten och ambitionen var
att inféra det nya kommunkortet till skolstart hosten 2017, men
senast vid drsskiftet 2017/2018. Hamdsand framforde i juni 2017

Postadress Besdksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Héarndsands kommun Radhuset www.harnosand,se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida
Harndsands kommun 2(3)

Datum

Kommunstyrelsen 2018-02-06

onskemal om tidplan for inforande, med utgangspunkt fran
befintlig produkt Periodkort Kommun. Tidplanen for inforande
erholls fran myndigheten forst i december 2017.

Harnosands kommun har fattat ett beslut, utifran befintli g produkt
och utifrdn det regelverk direktionen har faststillt. Direktionen
beslutar i enlighet med detta. Lopande dialoger kring
genomfGrande har dessutom forts med myndigheten under lang
tid infér kommunens beslut. Finansiering av subventionen ér
beaktad i kommunens budget for 2017, 2018 och kommer enligt
beslut dven att arbetas in for 2019 och 2020. Trots detta behiver
myndigheten sex manader for att dterkomma med en tidsplan och
ett helt dr for inforande. Detta trots att liknande processer har

genomforts med andra kommuner och trots att medlemmarna ska
behandlas lika.

Delar direktionen Hirnésands kommuns uppfattning att denna
hantering dr oacceptabel?

2. Hur ska medlemmarna fora dialog med myndigheten?

Nir direktionsledaméterna fran Harndsand framfort synpunkter
pa direktionsmdten, har det framhdllits att ledaméterna inte far
fora fram kommunens &sikter, utan ska representera direktionen.
Nir politiker frdn HarnGsand tréiffat myndigheten i sirskilda
overldggningar, har det framfSrs att kommunens politiker inte fér
fora fram synpunkter vid sidan av direktionsmétena.

Hur menar direktionen att en medlem ska driva den politik man &r
demokratiskt vald att genomfora i forhallande till myndigheten?

3. Hur anser direktionen att forankring av centrala styrdokument
ska ga till?

Trafikforsorjningsprogrammet #r ett centralt strategiskt dokument
for utvecklingen i vér region. Den korta remisstiden for
medlemmarna gav ingen médjlighet till forankring. Hirndsand bad
om f6rléngd remisstid utan att fi gehdr. Savil i vart som i flera
andra av medlemskommunernas remissvar framfors synpunkter
pa sdvil innehall som process. Vi kriiver en process med god
forankring da detta material ska avspegla den politiska
viljeriktningen for kollektivtrafiken fram till 2030.

Aven nir det géller langtidsplanen var remissforfarandet alldeles
for kort och forankringsprocessen otillricklig. Aterigen bad vi om
forléngd remisstid utan att £ gehor.

Anser inte direktionen det dr viktigt att respektera de
demokratiska processerna med de beredningar och beslut som
dessa bygger pa?



Harnésands kommun

Datum
Kommunstyrelsen 2018-02-06

Hérndsands kommun menar att dialog- och
genomforandeprocesser rérande kollektivtrafikmyndigheten
brister pa en rad omréden. Vi begiir nu skyndsamt aterkoppling
fran myndighetens direktion kring hur de problem som benimnts i
detta brev ska tgirdas.

taget av k l munstyrelsen 2018-02-06.

[ e i
Fred Nilsson

Kommunstyrelsens ordforande

Sida
3(3)
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BESLUTSUPPFOLJNING

i Visternorrlands |in Datu m DI arien r
2018-03-05
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfdljning
Arende Beslut |M(‘jte |Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Sammantradesplan 2018 att godkan.na f(_)rslag ull sammanfcradesplan Dir 34-17 Lars Olof
2018 med andringar efter att Region Olsson
Vésternorrland fastslagit deras motesplan: 2017-10-26
Motesdagarna for forbundsdirektionen blir
28 mars, 13 juni, 21 september, 19 oktober
och 13 december 2018.
Motesdagarna for arbetsutskottet blir 16
mars, 5 juni, 11 oktober och 30 november
2018.
att ett extra sammantrade for budgetbeslut
kommer att bli den 21 september 2018.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11

872 23 Kramfors

www.dintur.se

222000-2923

registrator@dintur.se
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Revison
Styrdokument

att anta forslaget pa andringar i Dir 25-16 Hans Falldin Med anledning av medlemmarnas
ﬁbundsordning for 2016-10-21 omarbetning av samarbetsavtal och
Kommunalférbundet forbundsordning med férmodad
Kollektivtrafikmyndigheten i ikrafttradande juli 2018 avslutas detta.
Vasternorrlands lan enligt bilaga 1,
att éverlamna forslaget pa andringar i Detta tas bort till ndsta mote.
forbundsordning for
Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan enligt bilaga 1 till
kommunalforbundets medlemmar for
faststallande.
att anta forslaget pa andringar i Dir 26-16 Hans Falldin Med anledning av medlemmarnas
reglemente for Kommunalférbundet 2016-10-21 omarbetning av samarbetsavtal och
Kollektivtrafikmyndigheten i forbundsordning med formodad
Visternorrlands lan, ikrafttradande juli 2018 avslutas detta.
att overlamna forslaget pa andringar i
reglemente for Kommunalférbundet Detta tas bort till ndsta mote.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:

Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors www.dintur.se
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Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan till
kommunalférbundets medlemmar for
faststéllande.

att anta forslaget pa andringar i Dir 27-16 Med anledning av medlemmarnas

reglemente for revisorerna, 2016-10-21 omarbetning av samarbetsavtal och
foérbundsordning med férmodad

att overlamna forslaget pa andringar i ikrafttradande juli 2018 avslutas detta.

reglemente for revisorerna till
kommunalférbundets medlemmar for
faststallande. Detta tas bort till nasta mote.

Administration

Policys

Internkontroll

att utfora internkontroll 2018 pa hur
myndighetens forvaltningsverksamhet ar
uppbyggd, genomgang policy och 2017-12-15
instruktioner, och vilka driftsavtal som
I6per for myndighetens verksamhetssystem
och applikationer,

Internkontroll 2018 Dir 41-17 Camilla Fahlander | Aterredovisning av internkontroll for
2018 till forbundsdirektionens forsta

sammantrade 2019.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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att utfora internkontroll 2018 pa hur
myndigheten foljer upprattad policy
och riktlinjer kring inkdpsrutiner,
direktupphandling och upphandling
enligt LOU samt LUF,

att uppdra till myndighetschef att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna 2018 till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
20109.

att utfora interkontroll 2017 pa att
anstéllningsavtal och
befattningsbeskrivningar finns 2016-10-21
upprattade pa all anstalld personal
som Qverensstdimmer med intagen
organisation,

Internkontroll 2017 Dir 32-16 Camilla Fahlander | Aterredovisning av internkontroll for
2017 till férbundsdirektionens forsta

sammantrade 2018.

Tas bort efter aterredovisningen den 28

. . mars 2018.

att utfora internkontroll 2017 pa hur

myndigheten genomfor uppfoljning av

trafikavtal for linjelagd busstrafik och

for anropsstyrd kollektivtrafik, samt

att uppdra till myndighetschefen att

aterredovisa resultatet av

internkontroll-punkterna 2017 till

forbundsdirektionens forsta

sammantrade 2018.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
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Ekonomi

Trafik

Biljettsamverkan

att vid trafiks intrddande, bedriven av
annan part an Din Tur och Norrtag
AB, ska myndighetschefen inleda
dialog kring biljettsamverkan,

att uppdra at myndighetschefen att se
Over avtal for biljettsamverkan med
ovriga trafikforetag eller
kollektivtrafikmyndigheter som
bedriver kollektivtrafik i
Vésternorrlands 1an,

att uppdra at myndighetschefen att
fora dialog med SJ och aterkomma till
direktionen med forslag.

Dir 16-17 Camilla Fahlander
2017-03-31

Trafikférandringar

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 114
872 23 Kramfors

Bestksadress:
Viktoriagatan 16

Telefon: 0612-841 00
Fax: 0612-841 11
www.dintur.se

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
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Avtalsuppfoljning

Upphandling

Tagtrafik

Utvecklingsprojekt

Strateqi

Taxor

att ej for tillfallet inféra Privatkort
géllande som betalmedel for resor
inom Vésternorrlands lan enligt
tidigare beslut (dir 15/00005),

att uppdra till myndighetschefen att
utreda mojligheterna att skapa en
betalldsning,

att uppdra till myndighetschefen att
aterkomma om och nar det finns
forutsattningar att infora Privatkortet

Dir 18-16
2016-06-17

Camilla Fahlander

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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som betalmedel for resor inom
Vasternorrlands lan.

Langtidsplan

Regional
trafikforsorjnings-
program

att godkénna reviderad projektplan for
Regionalt trafikforsorjningsprogram
2030,

att fortsatta uppdra at arbetsutskottet
att vara politisk styrgrupp till arbetet
med framtagande av ett regionalt
trafikforsorjningsprogram enligt
tidigare beslut Dir 39-15.

Dir 36-17
2017-12-15

Hans Félldin
Erik Hedlund

att godkénna remissutkast till Regionalt
trafikforsorjningsprogram 2030, samt

att remissutkastet skickas till
organisationer enligt Bilaga 2 och att
remissvar ska inkommit till
kommunalférbundet senast 15 oktober
2017.

Dir 22-17
2017-06-14

HansFalldin
Erik Hedlund

Remissvar ska ha
inkommit till
kommunalfor-
bundet senast 15
oktober 2017

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
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Bolag

Bussgods att godkanna forslaget till ny

bolagsordning,

att nominera Ake Soderberg till
lekmannarevisor for Bussgods i
Vasternorrland AB,

att 88 i forslag till ny bolagsordning om
lekmannarevisor borjar galla
verksamhetsaret 2018.

Dir 38-17
2017-12-15

Camilla Fahlander

att forbundsdirektionen stéller sig
positiv till att bilda ett gemensamt
bussgodsbolag fér Norrbotten,
Vasterbotten och Vésternorrland och &r
beredd att forvéarva 33,33 % av aktierna
i det blivande gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB,

Bussgods

att det gemensamma bolaget Bussgods
i Norr grundas med tidigare Bussgods i
Vésterbotten AB som plattform for
kommande fusion,

att ge det gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB tillatelse att

Dir 37-17
2017-12-15

Camilla Fahlander

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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forvarva Bussgods i Vasternorrland
AB och Bussgods i Norrbotten AB och
darefter genomfdra en formell fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands lan som blivande &gare
ar beredd att tillskjuta ytterligare
aktiekapital till det gemensamma
bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands Ian som blivande &gare
ar beredd att teckna ett borgensatagande
for checkkredit till det gemensamma
bussgodsholaget Bussgods i Norr AB,

att godkanna att ovanstaende ataganden
géller under forutsattning att samtliga
medlemmar i Kommunalférbundet
beslutar anta dem,

att paragrafen direktjusteras.

Bussgods

att faststélla att Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands lan kdper 25 procent av
aktierna for Bussgods Vasterbotten AB
(under namnéndring) av Lénstrafiken i
Vasterbotten till en kostnad av 102 250 kr,

att faststélla att kopeskillingen pa

Dir 24-17
2017-06-14

Camilla Fahlander

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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102 250 kr for 25 procent av aktierna i
Bussgods Vésterbotten AB regleras
genom forsaljningsvardet fran
Bussgods Vasternorrland AB,

att faststalla att Bussgods i Vasterbotten
AB (under namnandring) forvarvar
Bussgods i Vésternorrland AB och
Bussgods i Norrbotten AB,

att faststalla att Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands 1an tillskjuter ett
aktiedgartillskott till Bussgods i
Vésterbotten AB (under namnéndring) om
1 000 000 kr,

att faststalla att aktiedgartillskottet
regleras genom forsaljningsvardet fran
Bussgods Vasternorrland AB,

att faststalla att Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands l1an ingar ett
borgensatagande avseende
checkrakningskredit pa 2 500 000 kr for
Bussgods i Véasterbotten AB (under
namnandring),

att stélla sig bakom bolagsordning for
Bussgods Vésterbotten AB (under
namnéndring),

att stalla sig bakom agardirektiv for
Bussgods Vésterbotten AB (under

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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namnéndring),

att stélla sig bakom aktiedgaravtal for
Bussgods Vasterbotten AB (under
namnéndring),

att utse myndighetschef Camilla Fahlander
och trafikchef Erik Hedlund till ledamdter i
styrelsen for Bussgods Véasterbotten AB
(under namnéndring),

att utse Lars Olof Olsson till
stdmmoombud for stimman i Bussgods
Vésterbotten AB (under namnéndring),

att ovanstaende beslut galler om
erforderliga beslut tas i alla instanser, hos
kommunalférbundets medlemmar samt i
de nordliga lanen.

att medlemmarna i kommunalférbundet Dir 11-17
genom sina representanter i 2017-03-31
forbundsdirektionen godkanner
forvarvet av 52,9 % av aktieinnehavet i
Bussgods Vésternorrland AB till ett
varde av 1 745 463 kronor,

Bussgods Camilla Fahlander

att forvarvet regleras genom ett
koncernbidrag fran Bussgods
Vésternorrland AB till
Kommunalfoérbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Vasternorrlands lan,
att paragrafen direktjusteras,

att beslutet ska delges medlemmarna.

Bussgods

att forbundsdirektionen stéaller sig
positiv till utredningens férslag och ar
beredd att forvérva 25 % av aktierna i
det blivande gemensamma bolaget
Bussgods Norr AB (eller ett liknande
namn som godkanns av
Bolagsverket),

att Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands 1an som blivande
&gare &r beredd att tillskjuta
ytterligare aktiekapital till det nya
bussgodsbolaget, eftersom bolagets
verksamhet kommer att krdva det. Hur
stort belopp som behdvs kommer
utredas av extern revisor.

Dir 28-16
2016-10-21

Camilla Fahlander

Norrtag AB

att stalla sig bakom Norrtag ABs
intresseanmalan om utdkad fordonsflotta.

Dir 40-17
2017-12-15

Camilla Fahlander

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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DELEGATIONSBESLUT
Datum Diarienr
DIN TUR 2018-03-02 17/00040
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt
delegationsordnings-
punkt *
2017-12-11- | Myndighetschefen | Svensk Kollektivtrafiks Deltagande av Camilla Fahlander, Lars Olof Olsson, Folke 17
-12 arskonferens Nystrom
2018-01-22 | Myndighetschefen | Vikarie Visstidsanstéllning (vikariat) redovisningsekonom 26
2018-01-12 | Myndighetschefen | Remissvar KTM Norrbotten Remissvar Regionalt Trafikforsorjningsprogram Norrbotten 5
2018-01-24 | Myndighetschefen | Fullmakt Advokat Roger Fullmakt géllande Konkurrensverket ./. KTM 1
Hagman upphandlingsskadeavgift
2018-02-01 | Myndighetschefen | Provanstélining Provanstallning projektledare KOLL2020 25
2018-02-01 | Myndighetschefen | Tillsvidareanstéllning Tva tjanster som Trafiksamordnare, Din Tur Kundcenter Ange 25
2018-02-01 | Myndighetschefen | Vikarier Tva visstidsanstallningar Din Tur Kundcenter Ange 26
2018-01-08, | Myndighetschefen | Timvikarier Fyra timvikarier Din Tur Kundcenter Ange 26
2018-03-05
2018-02-05 | Myndighetschefen | Inbjudan utbildningsdag Utbildningsdag om Kollektivtrafiken for direktionen 17
2018-02-21 | Myndighetschefen | Tillsvidareanstéllning Fardtjansthandlaggare, ny tjanst 50 %, rekrytering pagar 25
2018-03-01 | Myndighetschefen | Remissvar Naringsdepartementet | Remissvar stod for att framja fri kollektivtrafik for ungdomar 5
2018-03-01 | Myndighetschefen | Fullmakt Visma Collector Fullmakt géllande bestridande av fordran Kronofogden 1
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Sid2av3

DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2016-06-17 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Avvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omproévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad péa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berorda 9
medlemmar godkant finansiering
Uppsiktsplikt for myndighetens bolag 10
Ekonomiarenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 11
Ingdende av leasingavtal inom budget 12 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillnérande foremal 13 X
- hégst 2 prishasbelopp
- mer &n 2 prishasbelopp
Attestering av ldner och ersattningar till fértroendevalda 14 X
Upphandling och inkdp
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjnsteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar overstigande 20 basbelopp inom faststélld plan och budget 18 X
Besluta om ianspraktagande av medel for investeringar understigande 20 basbelopp inom faststalld plan och budget 19 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 20 X
- hdgst 12 000 kronor per tillfalle
- hégst 6 000 kronor per tillfalle
- hégst 2 000 kronor per tillfalle
H/IR
Anstélining av chefer inom myndigheten, forutom myndighetschef 21
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 22
Aterbesattande av ledig befattning 23 X
Omplacera 24 X
Tillsvidareanstallning inkl. 16nesattning samt forkortning av uppsagningstid
Annan personal & myndighetschef inom ramen for budget 25
Vikarier 26
Uppsagning/avsked/disciplinpaféljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n myndighetschef 27
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
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Sid3av3

DELEGATIONSBESLUT

Tjanstledighet myndighetschef 28
Semester myndighetschef 29
Tjénstledighet, dvrig personal (utanfor avtal) 30
Beviljande fordldraledighet, 6vrig personal (utanfor avtal) 31
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)

Beslut om sérskild avtalspension 32
Kollektivavtal

Forhandla enligt gallande lagstiftning om foérhandlingsrétt samt att med bindande verkan traffa kollektivavtal 33
Arbetsmiljo

Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34
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Delegationsbeslut fardtjanst

Typ av arende
Fardtjansthandlaggning
FT

FT

RF till Svall kommun gen
FT+LU

Ledsagare

FT+LU

Ledsagare

FT+intyg fr Umea Sjukhus
FT+LU

Andr i befint.Tillstdnd FT
RF Kélarne

Forl FT

RF Alfta

Forl FT

FT+LU

RF Njurunda+bilaga
LU+RF Matfors

RF Svall gen

Ledsagare

FT+LU

RF Svall Timra gen

Andr i befint. Tillstand FT
FT+LU

RF Hemgarden

Andr i befint.Tillstand FT
FT+LU

FT+LU

FT

FT+LU

FT

FT+LU

Inkommen

2017-11-21
2017-11-21
2017-11-21
2017-11-21
2017-11-21
2017-11-21
2017-11-21
2017-11-28
2017-11-28
2017-11-28
2017-11-28
2017-11-28
2017-12-05
2017-12-05
2017-12-05
2017-12-07
2017-12-07
2017-12-07
2017-12-07
2017-12-07
2017-12-12
2017-12-12
2017-12-12
2017-12-14
2017-12-14
2017-12-14
2017-12-19
2017-12-19
2017-12-19
2018-01-02
2018-01-02

Avslutad Avsidndare/Sokande

Handlaggare

Forvaras hos fardtjansthandlaggaren

2017-11-21
2017-11-21
2017-11-21 "
2017-11-21 "
2017-11-21
2017-11-21
2017-11-21
2017-12-05
2017-12-05
2017-11-28 "
2017-12-19 "
2017-11-28 "
2017-12-07 "
2017-12-05
2017-12-12 "
2017-12-07 "
2017-12-19 "
2017-12-07 "
2018-01-04 "
2018-01-04 "
2017-12-19 "
2017-12-19 "
2017-12-21
2017-12-21
2017-12-21
2017-12-14 "
2017-12-21 "
2017-12-19 "
2018-01-02 "
2018-01-04 "
2018-01-11 "

AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
TN
AC
AC
AC
AC
AC
TN
AC
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
AC

Beslut

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag
Avslag
bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag
Bifall
Avslag



RF Ovik

RF Svall,Timra
FT+LU

RF

FT+LU

RF Sundsvall

FT+LU

FT

RF Kélarne

RF Stockholm

FT

FT

FT

FT+LU

RF Sundsvall

FT

FT+LU

Andr.av bef.tillstand
FT

Andr.av bef.tillstand
FT+LU

FT

FT

Andr.av bef.tillstand

FT = Fardtjanst
RF = Riksfardtjanst
LU = Ldkarutlatande

2018-01-04
2018-01-04
2018-01-09
2018-01-09
2018-01-18
2018-01-18
2018-01-23
2018-01-23
2018-02-01
2018-02-01
2018-02-01
2018-02-06
2018-02-06
2018-02-08
2018-02-13
2018-02-13
2018-02-13
2018-02-13
2018-02-13
2018-02-15
2018-02-15
2018-02-20
2018-02-20
2018-03-02

2018-01-04 "
2018-01-04 "
2018-01-18 "
2018-01-11 "
2018-01-25 "
2018-01-18 "
2018-01-25 "
2018-02-13 "
2018-02-01 "
2018-02-01 "
2018-02-01 "
2018-02-08 "
2018-02-08 "
2018-02-13 "
2018-02-15 "
2018-02-13 "
2018-02-15 "
2018-02-13 "
2018-02-15 "
2018-02-15 "
2018-02-20 "
2018-02-22 "
2018-02-22 "
2018-03-02 "

TN
TN
TN
AC
AC
TN
AC
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
AC
AC
AC
TN

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall annat F.S.
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall




Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

DINTUR

i Vasternorrlands lin

872 23 Kramfors

www.dintur.se

Camilla Norberg Datum Diarienr

070-231 83 20 2018-03-02
Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
AB Transitio verksamhetsplan 2018 AB Transitio 2017-12-01 17/00605-1 2017-12-01
Protokoll nr 138 AB Transitio 2017-10-26 AB Transitio 2017-10-26 | 17/00131-7 2017-12-08
Protokoll nr 139 AB Transitio 2017-11-14 AB Transitio 2017-11-14 | 17/00131-7 2017-12-08
Delarsrapport 2017-01-01—2017-08-31 AB Transitio AB Transitio 2017-10-30 | 17/00131-8 2017-12-18
Protokoll nr 140 AB Transitio 2017-11-30 AB Transitio 2017-11-30 | 17/00131-9 2017-12-19
Forelaggande i mal 5090-17 Konkurrensverket ./. KTM angaende | Forvaltningsratten i Harnésand 2017-12-28 | 17/00656-1 2017-12-28
upphandlingsskadeavgifter
Yttrande Remissutkast Langtidsplan 2019-2021 Sundsvalls kommuns 2017-12-19 17/00293-21 2018-01-22

Kommunstyrelse

Yttrande i mal 5090-17 Konkurrensverket ./. KTM till KTM 2018-01-25 17/00656-3 2018-01-25
Forvaltningsratten i Harnésand
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokoll Bussgods i Vésternorrland styrelseméte 2017-11-24 Bussgods i Vasternorrland AB 2017-11-24 | 18/00065-1 2018-01-29

Kallelse till AB Transitios arsstamma 2018-05-24 AB Transitio 2018-02-05 | 18/00080-1 2018-02-05

Oppet brev till direktionen frén Harnosands Kommunstyrelse Hérndsands Kommuns 2018-02-06 | 18/00088-1 2018-02-07
Kommunstyrelse

Protokollsutdrag Timra kommunstyrelse 2018-02-09 géllande Timra Kommuns Kommunstyrelse 2018-02-09 17/00293-22 2018-02-08

Langtidsplan 2019-2021

Protokollsutdrag Sollefted kommunstyrelse 2018-02-06 gallande | Sollefted Kommuns Kommunstyrelse | 2018-02-06 | 17/00293-23 2018-02-13

Langtidsplan 2019-2021

Protokollsutdrag Kramfors kommunstyrelsens arbetsutskott 2018- | Kramfors Kommun 2018-02-06 | 17/00293-24 2018-02-13

02-06 gallande Langtidsplan 2019-2021 Kommunstyrelsens arbetsutskott

Protokollsutdrag Harnésands kommun samhallsndmnden 2018- Hérndsands kommun 2018-02-08 | 17/00293-25 2018-02-13

02-08 gallande Langtidsplan 2019-2021

Motesanteckningar Presidiemdte 2018-02-12 2018-02-12 18/00064-2 2018-02-12

Anteckningar fran mote nr 11 AB Transitios dgarrad 2018-02-08 | AB Transitio 2018-02-08 | 18/00112-1 2018-02-14

Region Vasternorrlands yttrande 6ver Langtidsplan 2019-2021 Region Vésternorrland 2018-02-15 | 17/00293-26 2018-02-16

Ornskoéldsviks yttrande dver Langtidsplan 2019-2021 Ornskéldsviks kommun 2018-02-07 17/00293-27 2018-02-19

Protokollsutdrag Region Vasterbottens Kollektivtrafikutskott Region Vésterbotten 2018-02-15 | 16/00533-26 2018-02-26

2018-02-15 géllande gemensam bussgodsorganisation i Norrland
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Underréttelse Konkurrensverket ./. KTM ang. Forvaltningsratten i Harndsand 2018-02-27 17/00656-4 2018-02-27
upphandlingsskadeavgifter

Inbjudan medlemsdagar med férenings- och arsstimma 2018-05- | KFS/Pacta 2018-02-28 | 18/00151-1 2018-03-01
29--30
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